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Ñóùåñòâåííûå äèíàìè÷åñêèå èçìåíåíèÿ
âíåøíåé ñðåäû, ïîâûøåíèå òðåáîâàíèé ê äî-
ñòîâåðíîñòè, îáîñíîâàííîñòè è ñâîåâðåìåí-
íîñòè èíôîðìàöèè, ðàçâèòèå êîìïüþòåðíîé
òåõíèêè è òåëåêîììóíèêàöèîííûõ ñèñòåì ñïî-
ñîáñòâóþò àêòèâíîìó ïîèñêó óïðàâëåí÷åñêèõ
òåõíîëîãèé1, ñî÷åòàþùèõ â ñåáå îäíîâðåìåí-
íî èíôîðìàöèîííóþ, àíàëèòè÷åñêóþ, ïðî-
ãíîçíóþ è êîíòðîëüíóþ ôóíêöèè2. Ìíîãîêðè-
òåðèàëüíûå çàäà÷è, õàðàêòåðíûå äëÿ óïðàâ-
ëåíèÿ èííîâàöèÿìè, ïðåäúÿâëÿþò âûñîêèå
òðåáîâàíèÿ íå òîëüêî ê ðàçðàáîòêå è îáî-
ñíîâàíèþ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé, íî è ê
êîíòðîëþ çà èõ èñïîëíåíèåì, ê îòñëåæèâà-
íèþ âñåõ ýòàïîâ èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà3.

Ïðîöåññ ïðîâåäåíèÿ ìîíèòîðèíãà ôîð-
ìèðîâàíèÿ èííîâàöèé â íàó÷íîé ñôåðå âûñ-
øåé øêîëû âûïîëíÿåòñÿ â íåñêîëüêî ýòàïîâ
ðàçíûìè èñïîëíèòåëÿìè (ñì. òàáëèöó).

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî â ñîñòàâ ðàçðàáî-
òàííîé äîêóìåíòàöèè (ñì. ï.1 òàáëèöû), íå-
îáõîäèìîé äëÿ îðãàíèçàöèè è ïðîâåäåíèÿ ìî-
íèòîðèíãà, âõîäÿò ðàçëè÷íûå ìåòîäèêè, ðàç-
ðàáîòàííûå åãî èñïîëíèòåëÿìè äëÿ âûïîë-
íåíèÿ ñâîèõ îñíîâíûõ çàäà÷.

Êàê ñëåäóåò èç òàáëèöû, íà êàæäîì ýòà-
ïå ïðîâåäåíèÿ ìîíèòîðèíãà ó åãî èñïîëíèòå-
ëåé äîñòàòî÷íî áîëüøîé ïåðå÷åíü ôóíêöèé4:
ñáîð è îáðàáîòêà èíôîðìàöèè îá èííîâàöè-
ÿõ, óïðàâëåíèå ðåçóëüòàòàìè ìîíèòîðèíãà;
îöåíêà è ïðîãíîç ðàçâèòèÿ èííîâàöèé íà îñ-
íîâå ìîíèòîðèíãà.

Òîëüêî â ïåðèîä 2014-2015 ãã. ïî çàäàíèþ
Ìèíîáðíàóêè Ðîññèè ÔÃÁÍÓ ÍÈÈ ÐÈÍÊÖÝ áûë
ïðîâåäåí ìîíèòîðèíã èííîâàöèîííîé äåÿ-

òåëüíîñòè 182 âóçîâ è íàó÷íûõ îðãàíèçàöèé,
âõîäÿùèõ â íàó÷íóþ ñôåðó âûñøåé øêîëû.
Ïðè ýòîì âîçíèêëà ïðîáëåìà ñáîðà è
îáðàáîòêè èíôîðìàöèè â êîðîòêèå ñðîêè.
Ïîëó÷åííûìè â ïðîöåññå ìîíèòîðèíãà ìàñ-
ñèâàìè èíôîðìàöèè íåîáõîäèìî óïðàâëÿòü
äëÿ âûïîëíåíèÿ ïðîöåäóð îöåíêè ðåçóëüòà-
òîâ ìîíèòîðèíãà è ïðîãíîçèðîâàíèÿ èííîâà-
öèîííîé äåÿòåëüíîñòè5. Îáåñïå÷èòü îðãàíè-
çàöèþ ïðîöåññà ìîíèòîðèíãà âðó÷íóþ íå
ïðåäñòàâëÿëîñü âîçìîæíûì èç-çà äåôèöèòà
êàäðîâûõ ðåñóðñîâ äëÿ âûïîëíåíèÿ äàííîãî
îáúåìà ðàáîò6. Ýòî îáñòîÿòåëüñòâî ñîçäàëî
íåîáõîäèìîñòü èñïîëüçîâàíèÿ àâòîìàòèçèðî-
âàííîé ñèñòåìû ñîïðîâîæäåíèÿ ìîíèòîðèí-
ãà èííîâàöèé â íàó÷íîé ñôåðå âûñøåé øêî-
ëû, ÷òî è îïðåäåëèëî àêòóàëüíîñòü òåìû äàí-
íîé ñòàòüè.

Íà ðèñóíêå  ïðåäëàãàåòñÿ áëîê-ñõåìà àâ-
òîìàòèçèðîâàííîé èíôîðìàöèîííî-àíàëèòè-
÷åñêîé ñèñòåìû (ÀÈÀÑ) ñîïðîâîæäåíèÿ ìî-
íèòîðèíãà ôîðìèðîâàíèÿ èííîâàöèé â íàó÷-
íîé ñôåðå âûñøåé øêîëû, îáåñïå÷èâàþùàÿ
ðàáîòó èñïîëíèòåëåé ìîíèòîðèíãà (ñì. ãðà-
ôó 3 òàáëèöû). Ïðè ñîçäàíèè óêàçàííîé ñè-
ñòåìû ñîïðîâîæäåíèÿ íåîáõîäèìî áûëî
îáåñïå÷èòü ôóíêöèè èñïîëíèòåëåé ìîíèòî-
ðèíãà (ñì. ãðàôó 4 òàáëèöû).

Ñèñòåìà ñîïðîâîæäåíèÿ ìîíèòîðèíãà îñó-
ùåñòâëÿåò îáðàáîòêó èíôîðìàöèîííûõ ïîòî-
êîâ íà êàæäîì ýòàïå ðàáîòû åãî èñïîëíèòåëåé.

ÀÈÀÑ ñîïðîâîæäåíèÿ ìîíèòîðèíãà îñ-
íîâàíà íà ïðèíöèïå óäàëåííîãî âçàèìîäåé-
ñòâèÿ ïîëüçîâàòåëåé ñèñòåìû ÷åðåç Èíòåð-
íåò íà âñåõ ýòàïàõ ïðîöåññà ìîíèòîðèíãà,
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№ 
п/п 

Этап 
мониторинга 

Исполнители 
мониторинга 

Функции 
исполнителей мониторинга 

1 2 3 4 
1 Создание методиче-

ских основ организа-
ции процесса мони-
торинга формирова-
ния инноваций в на-
учной сфере высшей 
школы 

Разработчики 
(ученые и ис-
полнители) 

Разработка документации, необходимой для организации  
и проведения мониторинга. 
Определение исходных данных для разработки документации 
по мониторингу. 
Разработка механизма осуществления мониторинга, включая 
определение этапов проведения мониторинга 

2 Техническое обеспе-
чение мониторинга 

Операторы 
процесса мони-
торинга 

Осуществление технической подготовки документации  
по мониторингу, а также техническому обеспечению пред-
ставления результатов мониторинга. 
Осуществление работ по сбору, обработке и передаче тре-
буемой информации, работа с материалами в электронном 
виде, набор и занесение информации в базу данных 

3 Обеспечение участия 
в мониторинге вузов 
и научных организа-
ций 

Операторы 
процесса мони-
торинга/ участ-
ники монито-
ринга  

Заполнение информацией специализированных интерактив-
ных анкет об имеющихся перспективных инновационных раз-
работках и научных заделах в вузах и научных организациях 

4 Проведение  
мониторинга 

Аналитики Анализ представленной вузами и научными организациями 
информации для проведения мониторинга. 
Осуществление сбора информации, ее классификация  
и сопоставление. 
Обобщение результатов обработки информации в процессе 
мониторинга 

5 Формирование  
прогноза 

Эксперты Анализ обработанных результатов мониторинга с разработ-
кой прогнозов, рекомендаций и предложений по результатам 
мониторинга 

 
 Системы мониторинга 

Система сбора информации 
и обработки данных  

мониторинга 

Система управления  
результатами  
мониторинга 

Оценочно-прогнозная  
система  

мониторинга 

Подсистемы АИАС мониторинга 

Подсистема  
администрирования 

(АДМИН) 

Подсистема автоматизированного  
ввода внешних данных 

"Интерфейс пользователя" 

Подсистема 
баз данных  

(БД) 

Автоматизированные рабочие места (APM) мониторинга 

APM 
оператора 

APM 
аналитика 

APM 
эксперта 

APM 
участника мониторинга 

Ðèñ. Áëîê-ñõåìà ÀÈÀÑ ñîïðîâîæäåíèÿ ìîíèòîðèíãà ôîðìèðîâàíèÿ
èííîâàöèé â íàó÷íîé ñôåðå âûñøåé øêîëû

îáåñïå÷èâàÿ ïðèåì, îáðàáîòêó è õðàíåíèå
èíôîðìàöèîííûõ ìàññèâîâ, à òàêæå ôîðìè-
ðîâàíèå èíäèâèäóàëüíîãî íàáîðà äàííûõ äëÿ
êàæäîãî ïîëüçîâàòåëÿ.

Àâòîðû äàííîé ñòàòüè ó÷àñòâîâàëè â ñî-
çäàíèè òðåõ ñèñòåì ìîíèòîðèíãà: ñáîðà èí-
ôîðìàöèè è îáðàáîòêè äàííûõ ìîíèòîðèí-
ãà, óïðàâëåíèÿ ðåçóëüòàòàìè ìîíèòîðèíãà,
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îöåíî÷íî-ïðîãíîçíîé ñèñòåìû ìîíèòîðèíãà,
à òàêæå ðàçðàáîòàëè ìåòîäè÷åñêîå îáåñïå-
÷åíèå äëÿ ýòèõ ñèñòåì.

Ïîëüçîâàòåëåé ñèñòåìû ñîïðîâîæäåíèÿ
ìîíèòîðèíãà (ñì. ðèñóíîê) ìîæíî â çàâèñè-
ìîñòè îò èõ êàòåãîðèè ðàçäåëèòü íà îïåðàòî-
ðîâ, àíàëèòèêîâ, ýêñïåðòîâ è ó÷àñòíèêîâ ìî-
íèòîðèíãà, ê êîòîðûì ñëåäóåò îòíåñòè ïðåä-
ñòàâèòåëåé âóçîâ è íàó÷íûõ îðãàíèçàöèé (ñì.
òàáëèöó). Äëÿ ïîëüçîâàòåëåé â ÀÈÀÑ ïðå-
äóñìîòðåíû àâòîìàòèçèðîâàííûå ðàáî÷èå
ìåñòà (APM).

Êàê ñëåäóåò èç ðèñóíêà, ÀÈÀÑ ìîíèòî-
ðèíãà âêëþ÷àåò â ñåáÿ òðè áëîêà: “Ñèñòåìû
ìîíèòîðèíãà”, “Ïîäñèñòåìû ÀÈÀÑ ìîíèòî-
ðèíãà”, “Àâòîìàòèçèðîâàííûå ðàáî÷èå ìåñ-
òà (APM) ìîíèòîðèíãà”.

Ïåðâûé áëîê ñèñòåì ìîíèòîðèíãà (ñì.
ðèñóíîê) ñîñòîèò èç òðåõ ÷àñòåé: “Ñèñòåìà
ñáîðà èíôîðìàöèè è îáðàáîòêè äàííûõ ìî-
íèòîðèíãà”, “Ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ ðåçóëüòà-
òàìè ìîíèòîðèíãà”, “Îöåíî÷íî-ïðîãíîçíàÿ
ñèñòåìà ìîíèòîðèíãà”.

Ðàññìîòðèì ôóíêöèè óêàçàííûõ ñèñòåì.
Ñèñòåìà ñáîðà èíôîðìàöèè è îáðàáîòêè äàí-
íûõ ìîíèòîðèíãà îáåñïå÷èâàåò:

ñáîð èíôîðìàöèè â âèäå àíêåòû äëÿ
ìîíèòîðèíãà;

ñèñòåìàòèçàöèþ èíôîðìàöèè ïî çàäàí-
íûì êðèòåðèÿì;

óíèôèêàöèþ îáðàáîòàííîé èíôîðìà-
öèè è ââîä åå â åäèíóþ èíôîðìàöèîííóþ
áàçó äàííûõ;

âûâîä èíôîðìàöèè ðåçóëüòàòîâ ìîíè-
òîðèíãà.

Ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ ðåçóëüòàòàìè ìîíè-
òîðèíãà ôîðìèðóåò:

íàïðàâëåíèÿ èñïîëüçîâàíèÿ ðåçóëüòà-
òîâ ïðîãíîçà;

îïòèìàëüíûå ðåøåíèÿ äëÿ óïðàâëåíèÿ
ïðîöåññàìè ôîðìèðîâàíèÿ èííîâàöèé â íà-
ó÷íîé ñôåðå âûñøåé øêîëû â âèäå ðåêîìåí-
äàöèé, ïðåäëîæåíèé è èíôîðìàöèîííî-àíà-
ëèòè÷åñêèõ ìàòåðèàëîâ.

Îöåíî÷íî-ïðîãíîçíàÿ ñèñòåìà ìîíèòî-
ðèíãà îáåñïå÷èâàåò àíàëèç èíôîðìàöèè, ñî-
äåðæàùåéñÿ â àíêåòàõ, çàïîëíåííûõ ó÷àñò-
íèêàìè ìîíèòîðèíãà, âêëþ÷àÿ êîììåíòàðèè
ýêñïåðòîâ.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ïðè âûïîëíåíèè
ôóíêöèé îïåðàòîðà â ÀÈÀÑ èñïîëüçóåòñÿ
ñèñòåìà ñáîðà è îáðàáîòêè èíôîðìàöèè, äàí-

íûõ ìîíèòîðèíãà, ïðè îñóùåñòâëåíèè ôóíê-
öèé àíàëèòèêà - ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ ðåçóëü-
òàòàìè ìîíèòîðèíãà, à ôóíêöèé ýêñïåðòà -
îöåíî÷íî-ïðîãíîçíàÿ ñèñòåìà ìîíèòîðèíãà.

Âõîä â êàæäóþ èç óêàçàííûõ ñèñòåì è
ðàáîòà â íèõ îáåñïå÷èâàåòñÿ ñîîòâåòñòâåííî
ñ APM îïåðàòîðà, APM àíàëèòèêà, APM ýêñ-
ïåðòà. Òàêæå ñ APM ó÷àñòíèêîâ ìîíèòîðèíãà
ââîäÿò èíôîðìàöèþ â ñèñòåìó åå ñáîðà è
îáðàáîòêè, à òàêæå äàííûå ìîíèòîðèíãà.

Âçàèìîäåéñòâèå APM ìîíèòîðèíãà (ñì.
ðèñóíîê) ñ ñèñòåìàìè ìîíèòîðèíãà îáåñïå-
÷èâàþò ñîîòâåòñòâóþùèå áëîêè ïîäñèñòåìû
ÀÈÀÑ.

Èç ðèñóíêà  ñëåäóåò, ÷òî îñíîâíûìè ïîä-
ñèñòåìàìè ÀÈÀÑ ñîïðîâîæäåíèÿ ìîíèòîðèí-
ãà ÿâëÿþòñÿ ïîäñèñòåìà àäìèíèñòðèðîâàíèÿ
(äàëåå - ÀÄÌÈÍ) è ïîäñèñòåìà àâòîìàòèçè-
ðîâàííîãî ââîäà âíåøíèõ äàííûõ (äàëåå -
“Èíòåðôåéñ ïîëüçîâàòåëÿ”). Èíôîðìàöèîí-
íîé îñíîâîé äëÿ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ïîäñèñ-
òåì ÿâëÿåòñÿ ôîðìèðóåìàÿ â ïðîöåññå ìîíè-
òîðèíãà ïîäñèñòåìà áàç äàííûõ (äàëåå - ÁÄ).

Ïîäñèñòåìà ÀÄÌÈÍ ïðåäíàçíà÷åíà äëÿ
ñáîðà, îáðàáîòêè è õðàíåíèÿ âõîäÿùèõ ïî-
òîêîâ èíôîðìàöèè îá ó÷àñòíèêàõ ïðîöåññà
ìîíèòîðèíãà è èííîâàöèé, ôîðìèðóþùèõñÿ
â íàó÷íîé ñôåðå âûñøåé øêîëû. Ñëåäóåò îò-
ìåòèòü, ÷òî â ïîäñèñòåìå ÀÄÌÈÍ òàêæå ïðå-
äóñìîòðåíà âîçìîæíîñòü âûïîëíåíèÿ äðóãèõ
îïåðàòèâíûõ ôóíêöèé äëÿ ðåøåíèÿ âîçíèêà-
þùèõ âñïîìîãàòåëüíûõ çàäà÷: ôîðìèðîâàíèå
ïðîìåæóòî÷íûõ äîêóìåíòîâ, àíàëèòè÷åñêèõ
ñïðàâîê è îò÷åòîâ, îáíîâëåíèå ïîñòóïàþùåé
èíôîðìàöèè, âíåñåíèå èçìåíåíèé â ñòðóêòó-
ðó ñïåöèàëèçèðîâàííûõ èíòåðàêòèâíûõ
ôîðì7.

Îñíîâíûå ôóíêöèè ïîäñèñòåìû ÀÄÌÈÍ:
îáåñïå÷åíèå ñáîðà, îáðàáîòêè, íàêîï-

ëåíèÿ è õðàíåíèÿ èíôîðìàöèè;
îáåñïå÷åíèå àíàëèçà îáðàáàòûâàåìîé

èíôîðìàöèè è ôîðìèðîâàíèå îò÷åòíûõ äî-
êóìåíòîâ;

óïðàâëåíèå ñðåäñòâàìè ïîëüçîâàòåëüñ-
êîãî èíòåðôåéñà;

óïðàâëåíèå áàçàìè äàííûõ;
óïðàâëåíèå êîììóíèêàöèîííîé ñåòüþ;
óïðàâëåíèå ñðåäñòâàìè çàùèòû èíôîð-

ìàöèè.
Ïîäñèñòåìà “Èíòåðôåéñ ïîëüçîâàòåëÿ”

îáåñïå÷èâàåò èíäèâèäóàëüíûé äîñòóï ó÷àñò-
íèêîâ ïðîöåññà ìîíèòîðèíãà ê áàçàì äàííûõ,
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à òàêæå îáðàáîòêó è õðàíåíèå èõ ïåðñîíàëü-
íîé èíôîðìàöèè.

Îñíîâíûå ôóíêöèè ïîäñèñòåìû “Èíòåðôåéñ
ïîëüçîâàòåëÿ”:

 îáåñïå÷åíèå èíäèâèäóàëüíîãî äîñòóïà
ïîëüçîâàòåëåé ê èíôîðìàöèè, ðàçìåùåííîé íà
èõ ïåðñîíàëüíûõ ñòðàíèöàõ;

 îáåñïå÷åíèå ðàçìåùåíèÿ ñïåöèàëèçèðî-
âàííûõ èíòåðàêòèâíûõ ôîðì ìîíèòîðèíãà äëÿ
èõ çàïîëíåíèÿ ïîëüçîâàòåëÿìè;

 ïîëó÷åíèå ïîëüçîâàòåëÿìè â êðàò÷àéøèå
ñðîêè ðàçúÿñíåíèé ïî çàïðàøèâàåìîé èíôîð-
ìàöèè;

 õðàíåíèå, äîïîëíåíèå è èñïðàâëåíèå ïåð-
ñîíàëüíîé èíôîðìàöèè.

Èíôîðìàöèîííîé îñíîâîé äëÿ ôóíêöèî-
íèðóþùèõ ïîäñèñòåì ÀÄÌÈÍ è “Èíòåðôåéñ
ïîëüçîâàòåëÿ” ÿâëÿåòñÿ ôîðìèðóåìàÿ â ïðî-
öåññå ìîíèòîðèíãà ïîäñèñòåìà ÁÄ.

Òàêèì îáðàçîì, ÀÈÀÑ îáåñïå÷èâàåò âåñü
êîìïëåêñ ðàáîò ïî ñîïðîâîæäåíèþ ìîíèòîðèí-
ãà ôîðìèðîâàíèÿ èííîâàöèé â íàó÷íîé ñôåðå
âûñøåé øêîëû.

Ïîëüçîâàòåëè ÀÈÀÑ, îïåðàòîðû, àíàëè-
òèêè è ýêñïåðòû ìîãóò îñóùåñòâëÿòü ñ åå ïî-
ìîùüþ ïîèñê è îòîáðàæåíèå ïîäðîáíîé èí-
ôîðìàöèè ïî ðåçóëüòàòàì ìîíèòîðèíãà, äî-
ïîëíÿòü è êîððåêòèðîâàòü èìåþùóþñÿ èíôîð-
ìàöèþ8. Ó÷àñòíèêè ñèñòåìû ñîïðîâîæäåíèÿ
ìîíèòîðèíãà ôîðìèðîâàíèÿ èííîâàöèé â íà-
ó÷íîé ñôåðå âûñøåé øêîëû èìåþò ïîñòîÿí-
íûé äîñòóï ê ñâîèì äàííûì. Äëÿ îáåñïå÷åíèÿ
êîððåêòíîé è áåçîïàñíîé ðàáîòû ïîëüçîâàòå-
ëåé ñèñòåìû ó íåå èìååòñÿ ôóíêöèÿ ðàçãðà-
íè÷åíèÿ äîñòóïà ïî ïàðîëþ. Êàæäîìó ïîëüçî-
âàòåëþ ïðèñâàèâàåòñÿ îïðåäåëåííûé òèï:
“Ïîëüçîâàòåëü”, “ÀÄÌÈÍ”. Ïðè ýòîì ìîæåò
áûòü “ÀÄÌÈÍ” ñ äîñòóïîì òîëüêî äëÿ ïðî-
ñìîòðà äàííûõ, ñ äîñòóïîì äëÿ èçìåíåíèÿ
ïðîñìîòðåííûõ äàííûõ, ñ äîñòóïîì äëÿ ïðî-
ñìîòðà ðåçóëüòàòîâ ìîíèòîðèíãà, ñ äîñòóïîì
äëÿ ðåäàêòèðîâàíèÿ äàííûõ ìîíèòîðèíãà. Â
çàâèñèìîñòè îò óêàçàííîãî òèïà ïîëüçîâàòå-
ëþ äàåòñÿ äîñòóï ê îïðåäåëåííîìó àâòîìàòè-
çèðîâàííîìó ðàáî÷åìó ìåñòó è ê ïðåäíàçíà-
÷åííîé äëÿ äàííîãî ÀÐÌ èíôîðìàöèè.

Â çàêëþ÷åíèå ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî àâòîìà-
òèçàöèÿ îðãàíèçàöèîííî-òåõíè÷åñêèõ è èíôîð-
ìàöèîííûõ ïðîöåäóð ïðîöåññà ìîíèòîðèíãà
ôîðìèðîâàíèÿ èííîâàöèé â íàó÷íîé ñôåðå âûñ-
øåé øêîëû ïîçâîëèëà îáåñïå÷èòü îïåðàòèâíîå
óïðàâëåíèå ñèñòåìàìè ìîíèòîðèíãà ñ APM îïå-

ðàòîðà, àíàëèòèêà, ýêñïåðòà è ó÷àñòíèêà ìîíè-
òîðèíãà. Èñïîëüçîâàíèå óêàçàííîé àâòîìàòèçè-
ðîâàííîé ñèñòåìû ñîïðîâîæäåíèÿ ïîçâîëèëî
ïðàêòè÷åñêè èñêëþ÷èòü ðó÷íîé òðóä ïðè ñáîðå,
ñèñòåìàòèçàöèè è óíèôèêàöèè èíôîðìàöèè â
ïðîöåññå ìîíèòîðèíãà èííîâàöèîííîé äåÿòåëü-
íîñòè âóçîâ9 è íàó÷íûõ îðãàíèçàöèé âûñøåé
øêîëû. Êðîìå òîãî, íà îñíîâå îáðàáîòàííîé â
ïðîöåññå ìîíèòîðèíãà èíôîðìàöèè â àâòîìàòè-
çèðîâàííîì ðåæèìå âûïîëíÿåòñÿ óïðàâëåíèå ðå-
çóëüòàòàìè ìîíèòîðèíãà è ôîðìèðóþòñÿ ïðî-
ãíîçû. Ïîëó÷åííûå ïðîãíîçû èííîâàöèîííîé
äåÿòåëüíîñòè âóçîâ è íàó÷íûõ îðãàíèçàöèé âûñ-
øåé øêîëû ïðåäñòàâëÿþòñÿ â óñòàíîâëåííîì
ïîðÿäêå çàêàç÷èêó ïðîâåäåíèÿ äàííîãî ìîíèòî-
ðèíãà - Ìèíîáðíàóêè Ðîññèè. Òàêèì îáðàçîì
ôóíêöèîíèðóåò ìåõàíèçì ïðîãíîçèðîâàíèÿ èí-
íîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè â âûñøåé øêîëå.
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