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èííîâàöèîííûé ñöåíàðèé, ìåæäóíàðîäíàÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü, îðèãèíàëüíûé ïðåïàðàò, âîñ-
ïðîèçâîäñòâåííûé ïðåïàðàò, ôàðìàöåâòè÷åñêàÿ ñóáñòàíöèÿ.

Àíàëèçèðóåòñÿ ñîñòîÿíèå ðîññèéñêîãî ôàðìàöåâòè÷åñêîãî ðûíêà. Âûÿâëåíû îñíîâíûå ïðîáëå-
ìû, õàðàêòåðèçóþùèå ðàññìàòðèâàåìûé ðûíîê íà ñîâðåìåííîì ýòàïå åãî ðàçâèòèÿ. Ñôîðìóëè-
ðîâàíû ðåêîìåíäàöèè îòíîñèòåëüíî ïîâûøåíèÿ ýêñïîðòíîãî ïîòåíöèàëà ðîññèéñêîé ôàðìà-
öåâòè÷åñêîé èíäóñòðèè. Ñäåëàíû âûâîäû î ñâÿçè èííîâàöèîííîãî ñöåíàðèÿ ðàçâèòèÿ îòðàñëè
ñ àêòèâíîé ðåàëèçàöèåé ðåãèîíàëüíûõ êëàñòåðíûõ ïðîåêòîâ.

Ðîññèéñêèé ôàðìàöåâòè÷åñêèé ðûíîê
îñòàåòñÿ îäíèì èç ñàìûõ áûñòðîðàñòóùèõ â
ìèðå ñî ñðåäíåãîäîâûì òåìïîì ðîñòà çà ïå-
ðèîä 2007-2015 ãã. îêîëî 14 % (ðèñ. 1).

Ñëåäóåò îòìåòèòü ïîñòîÿííûé ðîñò îáúå-
ìîâ ïðîèçâîäñòâà â ðàññìàòðèâàåìûé ïåðè-
îä (ñ 451 äî 1286 ìëðä ðóá.), ÷òî îòðàæàåò

ðàñòóùèå ïîòðåáíîñòè íàñåëåíèÿ â îòå÷åñòâåí-
íûõ ëåêàðñòâåííûõ ñðåäñòâàõ.

Â 2016 ã. îæèäàåòñÿ ðîñò ôàðìàöåâòè-
÷åñêîé èíäóñòðèè â Ðîññèè ïî ðàçíûì îöåí-
êàì íà 11-15%. Îäíàêî â äîëëàðîâîì âûðà-
æåíèè ñèòóàöèÿ îòëè÷àåòñÿ. Íåñìîòðÿ íà íå-
çíà÷èòåëüíûå êîëåáàíèÿ îáúåìîâ ðûíêà, êðè-
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Ðèñ. 1. Îáúåì ðîññèéñêîãî ôàðìàöåâòè÷åñêîãî ðûíêà*

* Ñîñòàâëåíî àâòîðîì íà îñíîâå: Development Trends and Practical Aspects of the Russian Pharmaceutical
Industry (Survey results). Deloitte, 2015. URL: http://www2.deloitte.com/content/dam/Deloitte/ru/
Documents/life-sciences-health-care/russian-pharmaceutical-industry-2015.pdf.

%

Ì
ëð

ä 
ðó

á.



72

Âåñòíèê Ñàìàðñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî ýêîíîìè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà. 2016. № 8 (142)

âàÿ òåìïîâ ðîñòà îòðàæàåò ðåçêîå åãî çàìåä-
ëåíèå â ïåðèîä ìèðîâîãî ôèíàíñîâîãî êðè-
çèñà 2008-2009 ãã. (-42 ï.ï.), âî âðåìÿ ââåäå-
íèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ ñàíêöèé ñî ñòîðîíû ÑØÀ
è ñòðàí Çàïàäíîé Åâðîïû ïî îòíîøåíèþ ê
Ðîññèè, à òàêæå â ìîìåíò ñòðóêòóðíîãî êðèçè-
ñà íà ìèðîâîì íåôòÿíîì ðûíêå 2014-2015 ãã.
(-27 ï.ï.) (ðèñ. 2).

Äîëÿ ðîññèéñêîé ôàðìàöåâòè÷åñêîé ïðî-
ìûøëåííîñòè â îáùåìèðîâîì îáúåìå ïðî-
èçâîäñòâà ôàðìàöèè â àíàëèçèðóåìûé ïåðè-
îä ñîñòàâëÿåò îò 2 äî 3%.

Äî êðèçèñà 2008 ã. Ðîññèÿ íå ïðîÿâëÿëà
àêòèâíîñòè íà ìèðîâîì ôàðìàöåâòè÷åñêîì
ðûíêå. Â íà÷àëå 1990-õ ãã. â ñòðàíå âûïóñêà-
ëîñü 280 íàèìåíîâàíèé ôàðìñóáñòàíöèé, ïðè
ýòîì áîëüøàÿ ÷àñòü ïðîèçâîäèìûõ ñóáñòàí-
öèé âûâîçèëàñü â ñòðàíû Âîñòî÷íîé Åâðîïû.
Ýêñïîðò ãîòîâûõ ëåêàðñòâ è ôàðìñóáñòàíöèé
â 2007 ã. ñîñòàâëÿë îêîëî 5,5 ìëðä ðóá. (ìå-
íåå 0,05 îáúåìà ïðîäàæ ëåêàðñòâ â ìèðå).
Îáúåì âûïóñêà ñóáñòàíöèé â Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè çà äâà ïîñëåäíèõ äåñÿòèëåòèÿ
ñíèçèëñÿ ïðèìåðíî â 22 ðàçà. Ïðîáëåìû ðîñ-
ñèéñêîé ôàðìèíäóñòðèè ñâÿçàíû ñ îñòðîé
íåîáõîäèìîñòüþ ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà îòå÷å-
ñòâåííîé ìàòåðèàëüíî-ñûðüåâîé áàçû äëÿ
ïðîèçâîäñòâà ñóáñòàíöèé, ìîäåðíèçàöèè òåõ-
íîëîãè÷åñêèõ ïðîöåññîâ è îñëàáëåíèÿ êîí-
êóðåíòíîé áîðüáû ñî ñòîðîíû çàðóáåæíûõ

ïðîèçâîäèòåëåé. Ñòîèìîñòü ôàðìñóáñòàíöèé
ñîáñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà â Ðîññèè çíà÷è-
òåëüíî ïðåâûøàåò öåíó çàðóáåæíûõ àíàëî-
ãîâ, ÷òî ïðåäîïðåäåëÿåò ïðèáûëüíîñòü îñó-
ùåñòâëåíèÿ ýêñïîðòà ñóáñòàíöèé, à íå ãîòî-
âûõ ëåêàðñòâ.

Ðàññìîòðèì äèíàìèêó ýêñïîðòíûõ ïîòî-
êîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè çà ïåðèîä 2007-
2015 ãã. (ðèñ. 3). Àíàëèç äàííûõ, ïðåäñòàâ-
ëåííûõ íà ðèñ. 3, ïîçâîëÿåò ñäåëàòü âûâîä î
ñòàáèëüíî ðàñòóùåì ýêñïîðòå ôàðìàöåâòè÷åñ-
êîé ïðîäóêöèè Ðîññèè. Ïðè ýòîì â 2012 ã.
íàáëþäàëîñü ðåçêîå óâåëè÷åíèå ýêñïîðòíûõ
ïîòîêîâ, êëþ÷åâîé ïðè÷èíîé êîòîðîãî, ïî
íàøåìó ìíåíèþ, âûñòóïàåò ðîñò ïðîèçâîä-
ñòâà äæåíåðèêîâûõ ïðåïàðàòîâ, ñâÿçàííûé ñ
âûõîäîì èç-ïîä ïàòåíòíîé çàùèòû áîëüøî-
ãî êîëè÷åñòâà îðèãèíàëüíûõ ëåêàðñòâåííûõ
ñðåäñòâ íà ìèðîâîì ðûíêå.

Îöåíèì ñòðóêòóðó ýêñïîðòà ôàðìàöåâòè÷åñ-
êîé ïðîìûøëåííîñòè Ðîññèè ïî áàçîâûì ãåî-
ãðàôè÷åñêèì ñåãìåíòàì (ðèñ. 4). Îñíîâíîé ýê-
ñïîðòíûé ïîòîê ðîññèéñêèõ ëåêàðñòâåííûõ
ñðåäñòâ íàïðàâëåí â ñòðàíû ñ ïåðåõîäíîé ýêî-
íîìèêîé (áîëåå 70%). Ê ýòèì ñòðàíàì, ïðåæäå
âñåãî, îòíîñÿòñÿ Óçáåêèñòàí, Àðìåíèÿ, Òàäæè-
êèñòàí è Êàçàõñòàí. Íà ðûíêàõ ñòðàí äàëüíåãî
çàðóáåæüÿ, êàê ðàçâèòûõ, òàê è ðàçâèâàþùèõ-
ñÿ, ïðîäóêöèÿ ðîññèéñêîé ôàðìàöåâòè÷åñêîé
îòðàñëè ïðåäñòàâëåíà ñëàáî (ïðèìåðíî 30%).
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Ðèñ. 2. Îáúåì ðîññèéñêîãî ôàðìàöåâòè÷åñêîãî ðûíêà*

* Ñîñòàâëåíî àâòîðîì íà îñíîâå: Development Trends and Practical Aspects of the Russian Pharmaceutical
Industry. Deloitte, 2014. URL: http://www2.deloitte.com/content/dam/Deloitte/ru/Documents/life-sciences-
health-care/russia-pharmaceutical-industry-2014.pdf.
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Ðîññèéñêàÿ ôàðìèíäóñòðèÿ ïî ñåãìåíò-
íîé êàðòèíå çíà÷èòåëüíî îòëè÷àåòñÿ îò ôàðì-
ðûíêîâ ðàçâèòûõ ãîñóäàðñòâ. Íà ðûíêå Ðîñ-
ñèè íåìàëóþ äîëþ çàíèìàþò “áðåíäèðîâàí-
íûå” äæåíåðèêè èíîñòðàííîãî ïðîèñõîæäå-
íèÿ. Îðèãèíàëüíûå ëåêàðñòâà âñëåäñòâèå íå-
äîñòàòêà ôèíàíñèðîâàíèÿ ïðàêòè÷åñêè íå
âûïóñêàþòñÿ, èõ äîëÿ â îáùåì îáúåìå òîâà-
ðîîáîðîòà ñîñòàâëÿåò ìåíåå 1%. Ñóùåñòâó-
þùàÿ ñèñòåìà ñáûòà ïðîäóêöèè çàñòàâëÿåò
ôàðìêîìïàíèè èíâåñòèðîâàòü ñðåäñòâà â ìàð-
êåòèíãîâûå èííîâàöèè, çàìîðàæèâàÿ ïðè ýòîì

ïðîöåññû ñîçäàíèÿ îðèãèíàëüíûõ ëåêàðñòâåí-
íûõ ïðåïàðàòîâ.

Ñèòóàöèÿ â ôàðìàöåâòè÷åñêîé îòðàñëè
Ðîññèè ïîìåíÿëàñü â 2010 ã., êîãäà áûë ïðè-
íÿò Ôåäåðàëüíûé çàêîí ¹ 61-ÔÇ “Îá îáðà-
ùåíèè ëåêàðñòâåííûõ ñðåäñòâ”, óñòàíîâèâ-
øèé ñ 1 ÿíâàðÿ 2014 ã. ñïëîøíîå âíåäðåíèå
ñòàíäàðòîâ GMP (Good Manufacturing Practice -
“íàäëåæàùàÿ ïðîèçâîäñòâåííàÿ ïðàêòèêà”)1

â ïðîñòðàíñòâî ðîññèéñêîãî ôàðìàöåâòè÷åñ-
êîãî ðûíêà. Ïîëó÷åíèå ñåðòèôèêàòà GMP
ñòàëî îáÿçàòåëüíûì äëÿ êàæäîãî ôàðìïðî-

Ðèñ. 3. Ýêñïîðò ôàðìàöåâòè÷åñêîé ïðîäóêöèè çà ïåðèîä 2007-2015 ãã.*

* Ñîñòàâëåíî àâòîðîì íà îñíîâå: UNCTAD Statistics (îôèöèàëüíûå ñòàòèñòè÷åñêèå äàííûå
Êîíôåðåíöèè ÎÎÍ ïî òîðãîâëå è ðàçâèòèþ). URL: http://unctad.org/en/Pages/Statistics.aspx.
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èçâîäèòåëÿ â ñòðàíå, áûë îáðàçîâàí ñïåöè-
àëüíûé îðãàí - èíñïåêòîðàò, êîòîðûé ïðîâî-
äèò ïðîâåðêè íà ðåãóëÿðíîé îñíîâå íà ïðåä-
ìåò âûïîëíåíèÿ ñòàíäàðòîâ. Ðàñïðîñòðàíåíèå
ïðèíöèïîâ ìåæäóíàðîäíîé ïðàêòèêè, àäàïòà-
öèÿ èõ ê ðîññèéñêèì óñëîâèÿì ñòàëè ñòèìó-
ëîì ê ðîñòó ýêñïîðòíîãî ïîòåíöèàëà ôàðìèí-
äóñòðèè.

Ðîññèéñêèå ôàðìêîìïàíèè óñòóïàþò â
êîíêóðåíòíîé áîðüáå êàê èçâåñòíûì ôàðìà-
öåâòè÷åñêèì òðàíñíàöèîíàëüíûì êîðïîðàöè-
ÿì, âûïóñêàþùèì èííîâàöèîííûå ëåêàðñòâåí-
íûå ñðåäñòâà, òàê è ïðîäóöåíòàì äæåíåðèêî-
âûõ ïðåïàðàòîâ èç Èíäèè è Êèòàÿ. Ìû ïîëà-
ãàåì, ÷òî êîîïåðàöèÿ ïî ðàçðàáîòêå è ïðîèç-
âîäñòâó ñîâðåìåííûõ ëåêàðñòâ â ðàìêàõ òà-
êèõ èíòåãðàöèîííûõ îáúåäèíåíèé, êàê Åâðà-
çèéñêèé ýêîíîìè÷åñêèé ñîþç2 è ÁÐÈÊÑ, ïî-
çâîëèò Ðîññèè îïðåäåëèòü ñâîè êîíêóðåíò-
íûå ïðåèìóùåñòâà â äàííîé ñôåðå è ñäåëàòü
èõ ñâîèìè ñèëüíûìè ñòîðîíàìè.

Ïîñòàâêè ïðîäóêöèè íà ýêñïîðò òðåáóþò
çíà÷èòåëüíûõ óñèëèé ïî îáåñïå÷åíèþ êà÷å-
ñòâà òîâàðîâ, ÷òî îçíà÷àåò äëÿ ïðîèçâîäèòå-
ëåé êðóïíûå ôèíàíñîâûå è èíâåñòèöèîííûå
âëîæåíèÿ. Îäíàêî áëàãîäàðÿ ïðèíÿòèþ ãî-
ñóäàðñòâåííûõ ïðîãðàìì ïî ðàçâèòèþ ôàð-
ìàöåâòè÷åñêîãî ðûíêà äî 2020 ã. ïîÿâèëàñü
âîçìîæíîñòü ïîëó÷åíèÿ ñóáñèäèé èç ôåäå-
ðàëüíîãî áþäæåòà íà âîçìåùåíèå ÷àñòè çàò-
ðàò, ñâÿçàííûõ ñ ðåàëèçàöèåé ïðîåêòîâ ïî
îðãàíèçàöèè è ïðîâåäåíèþ êëèíè÷åñêèõ èñ-
ñëåäîâàíèé ëåêàðñòâåííûõ ïðåïàðàòîâ, ÷òî
äîëæíî ñïîñîáñòâîâàòü ïîâûøåíèþ èííîâà-
öèîííîãî, à ñîîòâåòñòâåííî, è ýêñïîðòíîãî
ïîòåíöèàëà ôàðìàöåâòè÷åñêèõ êîìïàíèé.

Â ðåçóëüòàòå ïðîâåäåííîãî èññëåäîâàíèÿ
íàìè áûëè âûÿâëåíû ñëåäóþùèå ôàêòîðû,
ñäåðæèâàþùèå ïðîöåññ èíòåãðàöèè ðîññèé-
ñêîé ôàðìàöåâòè÷åñêîé ïðîìûøëåííîñòè â
ìèðîâîå ãåîýêîíîìè÷åñêîå ïðîñòðàíñòâî.

1. Íåðàâíûå óñëîâèÿ âåäåíèÿ áèçíå-
ñà äëÿ ðîññèéñêèõ è èíîñòðàííûõ êîì-
ïàíèé. Ðàçëè÷èÿ ïðîÿâëÿþòñÿ â òîì, ÷òî ïðî-
öåññ ïîëó÷åíèÿ ñâèäåòåëüñòâ î ðåãèñòðàöèè
ôàðìàöåâòè÷åñêèõ ñóáñòàíöèé îêàçûâàåòñÿ
äëÿ ðîññèéñêèõ êîìïàíèé áîëåå äëèòåëüíûì
è ñëîæíûì â ñðàâíåíèè ñ èíîñòðàííûìè.
Óñëîâèÿ âûäà÷è ëèöåíçèé ïðåäïîëàãàþò, âî-
ïåðâûõ, îñóùåñòâëåíèå êîíòðîëÿ íàä âñåì
ïðîèçâîäñòâåííûì ïðîöåññîì, à âî-âòîðûõ,

ïðîâåðî÷íûå ìåðîïðèÿòèÿ ðàç â äâà ãîäà íà
ïðåäìåò ñîîòâåòñòâèÿ ïðîèçâîäñòâà ñóáñòàí-
öèé ïîëó÷åííîìó ðàçðåøåíèþ. Èíîñòðàííûå
êîìïàíèè äîëæíû òîëüêî ïðåäñòàâèòü íåîá-
õîäèìûå äîêóìåíòû è îçíàêîìèòüñÿ ñ ñóùå-
ñòâóþùèìè â Ðîññèè ïðàâèëàìè ïðîèçâîä-
ñòâà. Â ðàçâèòûõ ñòðàíàõ Çàïàäíîé Åâðîïû
îòñóòñòâóåò îáîñîáëåííàÿ ïðîöåäóðà ïî ðå-
ãèñòðàöèè ñóáñòàíöèé.

2. Äåñòèìóëèðîâàíèå ðîññèéñêèõ ôàðì-
ïðîèçâîäèòåëåé â ýêîíîìè÷åñêîì ïëàíå.
Êëþ÷åâûìè ïðè÷èíàìè, ïîíèæàþùèìè ìåæ-
äóíàðîäíóþ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü îòå÷å-
ñòâåííûõ êîìïàíèé, ÿâëÿþòñÿ òðóäíîñòè â ïðè-
âëå÷åíèè êðåäèòíîãî êàïèòàëà, âûñîêàÿ èíô-
ëÿöèÿ, ïîñòîÿííî ðàñòóùèå òàðèôû íà ýëåêò-
ðîýíåðãèþ, òåïëîâóþ ýíåðãèþ, ãåîãðàôè÷åñ-
êèé ôàêòîð è ñâÿçàííûå ñ íèì âûñîêèå çàòðà-
òû íà îñóùåñòâëåíèå êàïèòàëüíîãî ñòðîèòåëü-
ñòâà, äåìïèíãîâàÿ öåíîâàÿ ñòðàòåãèÿ àçèàòñ-
êèõ ñòðàí. Îäíàêî â óñëîâèÿõ ñàíêöèé, à òàê-
æå ñòðóêòóðíîãî êðèçèñà íà ìèðîâîì íåôòÿ-
íîì ðûíêå ñëåäóåò îòìåòèòü ñîçäàíèå áàçèñà
äëÿ ðåàëèçàöèè ïîëèòèêè ýêñïîðòíî-îðèåíòè-
ðîâàííîãî èìïîðòîçàìåùåíèÿ.

3. Îòñóòñòâèå ïðîôåññèîíàëîâ âûñî-
êîãî êëàññà. Ôàðìàöåâòè÷åñêàÿ ïðîìûøëåí-
íîñòü Ðîññèè âûïóñêàåò â îñíîâíîì âîñïðî-
èçâîäñòâåííûå ïðåïàðàòû, à íå îðèãèíàëü-
íûå ëåêàðñòâåííûå ñðåäñòâà, ÷òî âåäåò ê çà-
ìîðàæèâàíèþ ðàçâèòèÿ óêàçàííîé îòðàñëè
âñëåäñòâèå íåâîñïðèèì÷èâîñòè åå ê èííîâà-
öèÿì è ê íåâîñòðåáîâàííîñòè âûñîêîêâàëè-
ôèöèðîâàííûõ ñïåöèàëèñòîâ, ñïîñîáíûõ êîì-
ìåðöèàëèçèðîâàòü ïîäîáíûå ðàçðàáîòêè. Òåì
íå ìåíåå, èííîâàöèîííûé è èíâåñòèöèîííûé
ñöåíàðèè ðàçâèòèÿ îòðàñëè, èçëîæåííûå â
ñòðàòåãèè ÔÀÐÌÀ-2020, íåâîçìîæíû áåç
ñèñòåìû êà÷åñòâåííîé ïîäãîòîâêè è ïåðåïîä-
ãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ âûñîêîãî óðîâíÿ3. Àê-
òóàëüíîé ñòàíîâèòñÿ ïðîáëåìà îòòîêà êâàëè-
ôèöèðîâàííûõ êàäðîâ â äðóãèå ñôåðû îáðà-
áàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè è çà ðóáåæ. Â
áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ ó âûïóñêíèêîâ ôàðìà-
öåâòè÷åñêèõ ôàêóëüòåòîâ íàáëþäàåòñÿ íåäî-
ñòàòîê ïðèêëàäíûõ çíàíèé, ÷òî îáúÿñíÿåòñÿ
íèçêèì óðîâíåì âçàèìîäåéñòâèÿ óíèâåðñèòå-
òîâ è ôàðìàöåâòè÷åñêèõ ïðåäïðèÿòèé.

4. Îòñóòñòâèå ôèíàíñîâîãî îáåñïå÷å-
íèÿ ïðîåêòîâ ïî ñîçäàíèþ íîâûõ ëåêàð-
ñòâåííûõ ñðåäñòâ. Áåç äîñòàòî÷íîãî àññîð-
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òèìåíòà âûñîêîäîõîäíûõ îðèãèíàëüíûõ ëå-
êàðñòâ ðîññèéñêèå ôàðìàöåâòè÷åñêèå êîìïà-
íèè âûíóæäåíû êîíêóðèðîâàòü ïîñðåäñòâîì
öåíîâîé è ìàðêåòèíãîâîé ïîëèòèêè, ÷òî ñíè-
æàåò îáúåìû ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ íà ïðî-
âåäåíèå èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê.

Ðîññèéñêàÿ ôàðìèíäóñòðèÿ îêàçûâàåòñÿ
â ñëîæíîé ñèòóàöèè. Ëèäåðû ìèðîâîãî ôàðì-
ðûíêà äèêòóþò ïîëèòèêó â îáëàñòè òðàíñôå-
ðà òåõíîëîãèé è çàùèòû èíòåëëåêòóàëüíîé
ñîáñòâåííîñòè. Ñóùåñòâóþò äåìïèíãîâûå ìå-
õàíèçìû öåíîîáðàçîâàíèÿ àçèàòñêèõ ôàðì-
ïðîèçâîäèòåëåé. Îòå÷åñòâåííûå êîìïàíèè-
ðàçðàáîò÷èêè ëåêàðñòâ ñåãîäíÿ íå ñïîñîáíû
èíâåñòèðîâàòü â ðèñêîâàííûå ïðîåêòû ïî ñî-
çäàíèþ îðèãèíàëüíûõ ôàðìïðåïàðàòîâ è îðè-
åíòèðóþòñÿ íà ïîääåðæêó êðàòêîñðî÷íûõ ïðè-
áûëüíûõ ïðîåêòîâ. Â ñòðàíå íå íàëàæåíû
ìåõàíèçìû âçàèìîäåéñòâèé, îáåñïå÷èâàþùèõ
íåïðåðûâíîå ôóíêöèîíèðîâàíèå èííîâàöèîí-
íîé ñèñòåìû ïî âûïóñêó íîâûõ îòå÷åñòâåí-
íûõ ïðåïàðàòîâ. Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî Åâðà-
çèéñêèé ýêîíîìè÷åñêèé ñîþç ôîðìèðóþò
äîïîëíèòåëüíûå âîçìîæíîñòè äëÿ ðîññèéñ-
êîé ôàðìèíäóñòðèè ïî òðàíñôåðó â Ðîññèþ
ðàçðàáîòîê, îñòàíîâëåííûõ èç-çà íåäîôèíàí-
ñèðîâàíèÿ, íà âûãîäíûõ óñëîâèÿõ. Òàêèå âîç-
ìîæíîñòè ðåàëèçóþòñÿ òîëüêî ïðè êîìïëåê-
ñíîé ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêå ñ ïðèâëå-
÷åíèåì èíñòèòóòîâ ðàçâèòèÿ.

Íà îáðàçîâàíèå èííîâàöèîííîé ðîññèéñ-
êîé ôàðìàöåâòè÷åñêîé è ìåäèöèíñêîé ïðîìûø-
ëåííîñòè ìèðîâîãî óðîâíÿ íàöåëåíà ãîñóäàð-
ñòâåííàÿ ïðîãðàììà “Ðàçâèòèå ôàðìàöåâòè÷åñ-
êîé è ìåäèöèíñêîé ïðîìûøëåííîñòè íà 2013-
2020 ãîäû”4. Ïðîãðàììîé ïðåäóñìàòðèâàþòñÿ
ìîäåðíèçàöèÿ ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé,
äîâåäåíèå èõ äî ýêñïîðòîñïîñîáíîãî óðîâíÿ;
ñîçäàíèå è ðåàëèçàöèÿ ïîòåíöèàëà íàó÷íûõ
èññëåäîâàíèé äëÿ âûïóñêà êîíêóðåíòîñïîñîá-
íîé èííîâàöèîííîé ïðîäóêöèè; âûâåäåíèå
äàííîé ïðîäóêöèè íà ðûíîê; àêòèâíîå íàðà-
ùèâàíèå ýêñïîðòíîãî ïîòåíöèàëà îòå÷åñòâåí-
íîé ôàðìïðîìûøëåííîñòè.

Èííîâàöèîííûå êëàñòåðû ôàðìèíäóñò-
ðèè, ñôîðìèðîâàííûå â ðÿäå ðåãèîíîâ Ðîñ-
ñèè, ñòàíîâÿòñÿ òî÷êàìè âõîäà â ìèðîâóþ
ýêîíîìèêó. Â Öåíòðàëüíîì ôåäåðàëüíîì îê-
ðóãå (ÖÔÎ) ïÿòü îáëàñòåé àêòèâíî ïîääåð-
æèâàþò ñîçäàíèå êëàñòåðîâ. Ïðèìåðàìè êëà-
ñòåðíûõ îáðàçîâàíèé â ÖÔÎ ÐÔ ÿâëÿþòñÿ:

Áèîôàðìàöåâòè÷åñêèé êëàñòåð “Ñåâåð-
íûé”5 (ÁÔÊ), îñíîâàííûé â 2010 ã. íà áàçå
Ìîñêîâñêîãî ôèçèêî-òåõíè÷åñêîãî èíñòèòó-
òà è îáúåäèíèâøèé âûñîêîòåõíîëîãè÷íûå
îòå÷åñòâåííûå ôàðìàöåâòè÷åñêèå êîìïàíèè:
ÇÀÎ «Öåíòð âûñîêèõ òåõíîëîãèé “ÕèìÐàð”»,
ÎÀÎ “Àêðèõèí”, ÎÀÎ “Ïðîòåê”, ÎÀÎ “Ôàðì-
ñòàíäàðò”, ÔÃÓÏ «ÍÏÖ “Ôàðìçàùèòà”». Â
2011 ã. â êëàñòåð âîøëè Áèîìåäèöèíñêèé
êëàñòåð “Ñêîëêîâî”, Èíñòèòóò ìåäèêî-áèîëî-
ãè÷åñêèõ ïðîáëåì ÐÀÍ, â 2012 ã. - ÍÈÈ Ñêî-
ðîé ïîìîùè èì. Ñêëèôîñîâñêîãî è ÎÎÎ “Ãå-
ðîôàðì”, â 2013 ã. - “Àëüòîíèêà” è “Êâàí-
òóì Ôàðìàñüþòèêàëç”. ÁÔÊ “Ñåâåðíûé”, â
îòëè÷èå îò äðóãèõ êëàñòåðíûõ ñòðóêòóð, ïðåä-
ñòàâëÿåò ñîáîé ôàðìêëàñòåð ïîëíîãî öèêëà;

èííîâàöèîííûé êëàñòåð ôàðìàöåâòèêè,
áèîòåõíîëîãèé è áèîìåäèöèíû, ñîçäàííûé â
Êàëóæñêîé îáëàñòè. Äàííûé ðåãèîí îáëàäà-
åò ìíîãîóðîâíåâîé ñåòåâîé ïðîèçâîäñòâåí-
íîé ñèñòåìîé, â ðàìêàõ êîòîðîé ñòàíîâèòñÿ
âîçìîæíûì íå òîëüêî ðàçðàáîòàòü íîâûé
ïðåïàðàò, íî è ïðîòåñòèðîâàòü åãî è çàïóñ-
òèòü ñåðèéíîå ïðîèçâîäñòâî. Òàêàÿ ñèñòåìà
ïîçâîëÿåò äîñòè÷ü ìîùíîãî ñèíåðãåòè÷åñêî-
ãî ýôôåêòà, áàçèðóþùåãîñÿ íà îòêàçå îò êîí-
ñåðâàòèâíîé îòðàñëåâîé ìîäåëè ñòðîãîé ñïå-
öèàëèçàöèè è íà âûñòðàèâàíèè áëîêà ïðåä-
ïðèÿòèé âçàèìîñâÿçàííûõ îòðàñëåé õîçÿéñòâà
(õèìèÿ, ôàðìàöèÿ, ïèùåâàÿ ïðîìûøëåí-
íîñòü);

ßðîñëàâñêèé êëàñòåð ôàðìàöåâòè÷åñ-
êîé ïðîìûøëåííîñòè, â êîòîðûé âõîäÿò âû-
ñîêîòåõíîëîãè÷íûå ôàðìàöåâòè÷åñêèå ïðîèç-
âîäñòâà: ÇÀÎ “Ð-Ôàðì”, ÎÎÎ “Íèêîìåä Ðîñ-
ñèÿ-ÑÍÃ”, ÇÀÎ “Ôàðìîñëàâëü”, ÎÎÎ “Òåâà”,
ÇÀÎ “ÔÈÐÌÀ “ÂÈÒÀÔÀÐÌÀ”, ÎÎÎ
“ÍÒôàðìà”. Îñíîâíûìè íàïðàâëåíèÿìè äåÿ-
òåëüíîñòè êëàñòåðà ñëóæàò ïðîèçâîäñòâî ãî-
òîâûõ ëåêàðñòâåííûõ ôîðì, àêòèâíûõ ôàð-
ìàöåâòè÷åñêèõ èíãðåäèåíòîâ õèìè÷åñêîé ïðè-
ðîäû è áèîòåõíîëîãè÷åñêèõ ñóáñòàíöèé, èñ-
ñëåäîâàíèå è ðàçðàáîòêà èííîâàöèîííûõ ïðå-
ïàðàòîâ è òåõíîëîãèé. Íà áàçå êëàñòåðà îðãà-
íèçîâàí èññëåäîâàòåëüñêî-ïðîìûøëåííûé
ôàðìàöåâòè÷åñêèé êîìïëåêñ, êîòîðûé âûïîë-
íÿåò ïîëíûé öèêë ìåðîïðèÿòèé ïî ðàçðàáîò-
êå, èçó÷åíèþ, ðàçâèòèþ è ïðîèçâîäñòâó îðè-
ãèíàëüíûõ âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ ôàðìàöåâ-
òè÷åñêèõ ñóáñòàíöèé è ëåêàðñòâåííûõ
ñðåäñòâ;
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Áèîôàðìàöåâòè÷åñêèé êëàñòåð Áåëãî-
ðîäñêîé îáëàñòè, âûñòóïàþùèé â êà÷åñòâå
òî÷êè ðåãèîíàëüíîãî ðîñòà. ßäðî êëàñòåðà
ôîðìèðóþò ïðåäïðèÿòèÿ: ÏÀÎ “Âåðîôàðì”,
ÎÎÎ “Ïîëèñèíòåç”, ÎÎÎ “ÏÈÊ-ÔÀÐÌÀ
ÕÈÌ”, ÎÎÎ “Áåëôàðìàêîì” è ÎÎÎ “ÍÏÔ
ÂÈÊ”. Ãëàâíûì îòëè÷èåì êëàñòåðà îò äðóãèõ
ÿâëÿåòñÿ åãî èííîâàöèîííàÿ îðèåíòèðîâàí-
íîñòü, çäåñü ñîçäàþòñÿ âîçìîæíîñòè äëÿ ðàç-
âèòèÿ ìàëûõ èííîâàöèîííûõ ïðåäïðèÿòèé.
Êëþ÷åâûå íàïðàâëåíèÿ äåÿòåëüíîñòè äåéñòâó-
þùèõ ìàëûõ èííîâàöèîííûõ ïðåäïðèÿòèé:
ïðîèçâîäñòâî ôåðìåíòîâ, íåîáõîäèìûõ äëÿ
ôîðìèðîâàíèÿ ñáàëàíñèðîâàííûõ êîðìîâ
(“Áèîòåõ-ÁåëÃÓ”), ðàçðàáîòêà íîâûõ áèîòåõ-
íîëîãèé, ïðîèçâîäñòâî ïðîáèîòèêîâ (“ÏÐÎ-
ÁÈÎ ÁåëÃÓ”), ðàçðàáîòêà èííîâàöèîííûõ èñ-
ñëåäîâàíèé â îáëàñòè ñèíòåçà è ïðîèçâîä-
ñòâà âîñòðåáîâàííûõ ïðåïàðàòîâ äëÿ ñåëüñ-
êîãî õîçÿéñòâà è æèâîòíîâîäñòâà (“ÁÈÍÀÌ
ÁåëÃÓ”), ðàçðàáîòêà èìïîðòîçàìåùàþùèõ
ïðåïàðàòîâ íà îñíîâå ñûðüÿ ìåñòíîãî ïðîèñ-
õîæäåíèÿ (“Áåëìèíåðàëàêòèâ” Áåëãîðîäñêî-
ãî ãîñóäàðñòâåííîãî àãðàðíîãî óíèâåðñèòå-
òà);

ìîùíûé ôàðìàöåâòè÷åñêèé êëàñòåð, îá-
ðàçîâàííûé â Îðëîâñêîé îáëàñòè. Äàííûé
êëàñòåð îáåñïå÷èâàåò ëèíåéêó èìïîðòîçàìå-
ùåíèÿ æèçíåííî íåîáõîäèìûõ è âàæíåéøèõ
ëåêàðñòâåííûõ ïðåïàðàòîâ, â ÷àñòíîñòè îò
äèàáåòîâ ðàçëè÷íûõ òèïîâ.

Òàêèì îáðàçîì, îïòèìàëüíîé ýêñïîðòíîé
ñòðàòåãèåé äëÿ ðàçâèòèÿ ðîññèéñêîé ôàðìèí-
äóñòðèè, ïî íàøåìó ìíåíèþ, ïðåäñòàâëÿåòñÿ
ðåàëèçàöèÿ èííîâàöèîííîãî ñöåíàðèÿ ðàçâè-
òèÿ îòðàñëè (ðèñ. 5).

Ìû ðàçäåëÿåì ïîçèöèþ À.À. Áåêàðåâà è
Ñ.Â. Áåêàðåâîé êàñàòåëüíî îñîáîé çíà÷èìî-
ñòè âòîðîãî è òðåòüåãî ýòàïîâ ðåàëèçàöèè ðàñ-
ñìàòðèâàåìîé ñòðàòåãèè è ïîääåðæèâàåì íå-
îáõîäèìîñòü ïðîâåäåíèÿ ñëåäóþùèõ ýêñïîð-
òíî-îðèåíòèðîâàííûõ ìåðîïðèÿòèé6:

ñîçäàíèå è èìïëåìåíòàöèÿ â ïðîèçâîä-
ñòâî îòå÷åñòâåííûõ îðèãèíàëüíûõ ïðåïàðà-
òîâ, ýêñïîðòîñïîñîáíûõ íà ìèðîâûõ ðûíêàõ;

ôîðìèðîâàíèå ïîääåðæèâàþùèõ èíô-
ðàñòðóêòóðíûõ óñëîâèé äëÿ âûïóñêà èííîâà-
öèîííûõ ïðåïàðàòîâ ñ èñïîëüçîâàíèåì ïåðå-
äîâûõ äîñòèæåíèé íàóêè è òåõíèêè;

çàïóñê ïðîåêòîâ ïî ïðîèçâîäñòâó òàê íà-
çûâàåìûõ “áðåíäèðîâàííûõ” äæåíåðèêîâ,
êîòîðûå èìåþò èçâåñòíûå çàðóáåæíûå àíà-
ëîãè è äîêàçàëè êëèíè÷åñêóþ ýôôåêòèâíîñòü.

Ñëåäóåò äîñòè÷ü çíà÷èòåëüíîãî ðîñòà îòå-
÷åñòâåííûõ èííîâàöèé, ðàçðàáîòàòü ïðåïàðà-
òû íîâîãî ïîêîëåíèÿ, îòëè÷àþùèåñÿ âûñî-
êîé ýôôåêòèâíîñòüþ, íèçêèì óðîâíåì ïîáî÷-
íûõ ýôôåêòîâ è âûñîêîé ðåíòàáåëüíîñòüþ
ýêñïîðòíîãî ïðîèçâîäñòâà.

Íóæíî ïðîäîëæàòü ðåàëèçàöèþ èííîâàöè-
îííîãî ñöåíàðèÿ ðàçâèòèÿ ðîññèéñêîé ôàðì-
èíäóñòðèè íà áàçå ðåãèîíàëüíûõ êëàñòåðîâ.
Ãëàâíûìè êîíêóðåíòíûìè ïðåèìóùåñòâàìè
êëàñòåðà âûñòóïàþò âûñîêàÿ èííîâàöèîííàÿ
àêòèâíîñòü ëîêàëüíûõ ó÷àñòíèêîâ, óñòîé÷è-
âûå âíóòðèðåãèîíàëüíûå êîîïåðàöèîííûå
ñâÿçè åãî èññëåäîâàòåëüñêèõ è ïðîèçâîä-
ñòâåííûõ îðãàíèçàöèé, íàëè÷èå èííîâàöèîí-
íî-ïðîèçâîäñòâåííîé èíôðàñòðóêòóðû, ýô-
ôåêòèâíî ôóíêöèîíèðóþùåé îðãñòðóêòóðû
êëàñòåðà.

Â ðàìêàõ çàïóñêà êëàñòåðíûõ èíèöèàòèâ
ìîæíî âûäåëèòü òàêæå ñîçäàíèå ðåãèîíàëü-
íûõ ãðàíòîâ, ôîíäîâ; ñòàðòàïîâ, áèçíåñ-èí-
êóáàòîðîâ, òåõíîïàðêîâ è ò.ä.; ìåæäóíàðîä-
íûõ ôîíäîâ äëÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ ïåðñïåê-
òèâíûõ ÍÈÎÊÐ; öåíòðîâ ïî ïðîäâèæåíèþ îòå-
÷åñòâåííîé ìåäèöèíñêîé îòðàñëè â ôåäåðàëü-
íûõ îêðóãàõ. Äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ýôôåêòèâíîñ-
òè îñóùåñòâëåíèÿ ïîäîáíûõ ìåðîïðèÿòèé
ñëåäóåò ñòèìóëèðîâàòü è ïîääåðæèâàòü ðàç-
ðàáîòêó è ðåàëèçàöèþ ïðîåêòîâ ðàçâèòèÿ îò-
äåëüíûõ ïîòåíöèàëüíî ïåðñïåêòèâíûõ íàó÷-
íûõ êëàñòåðîâ.

I этап II этап III этап 
2008-2012 гг. 2013-2016 гг. 2017-2020 гг. 

Локализация производства 
и разработки лекарственных средств 
на территории РФ 

Развитие фармацевтической 
отрасли на рынке РФ 

Развитие фармацевтической 
отрасли на внешних рынках 

 Ðèñ. 5. Îñíîâíûå ýòàïû ðåàëèçàöèè ýêñïîðòíîé ñòðàòåãèè
ïðåäïðèÿòèé ôàðìêëàñòåðîâ â ðàìêàõ ïðîãðàììû ÔÀÐÌÀ-2020
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