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Ïðîâåäåí àíàëèç îñîáåííîñòåé ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ. Ñèñòåìàòèçèðîâàíû ôàêòîðû, íàìå-
÷åíû íàïðàâëåíèÿ îðãàíèçàöèè äàííîãî ðàçâèòèÿ, ó÷èòûâàþùèå ïîçèòèâíûå âûâîäû è ñîäåð-
æàíèå ñîâðåìåííûõ êîíöåïöèé è õàðàêòåðèñòèê ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû. Ïðåäëîæåíû îðãàíè-
çàöèîííî-ìåòîäè÷åñêèå ðàçðàáîòêè ãèáêèõ óïðàâëåí÷åñêèõ ñòðóêòóð, ðåàëèçóþùèõ èííîâàöè-
îííûé ïîòåíöèàë ðàçâèòèÿ. Ðàññìîòðåíû ìîòèâàöèîííûé êîä è ôîðìóëà êðèòåðèÿ ýôôåêòèâ-
íîñòè îðãàíèçàöèè ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ.

Ñîâðåìåííîå îáùåñòâî, åãî ýêîíîìè÷åñ-
êèå îñíîâû, õàðàêòåðèñòèêè ñîçíàíèÿ íå îñ-
òàþòñÿ íåèçìåííûìè. Èííîâàöèîííàÿ íàïðàâ-
ëåííîñòü ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ðàññìàò-
ðèâàåòñÿ êàê âàæíåéøèé ïðèçíàê ñîîòâåòñòâèÿ
ýòîãî ñîöèóìà ñîâðåìåííîìó òèïó õîçÿéñòâåí-
íî-ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé. Îðãàíèçàöèÿ
ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ â òàêèõ óñëîâèÿõ
äîëæíà ïðîÿâëÿòüñÿ â åå ñïîñîáíîñòè îáåñ-
ïå÷èâàòü ïîäãîòîâêó è ðåàëèçàöèþ ñîâðåìåí-
íûõ ïðîöåññîâ ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ îáùå-
ñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà ñ îðèåíòàöèåé íà
íîâîââåäåíèÿ êàê íà êëþ÷åâîé ôàêòîð ôîð-
ìèðîâàíèÿ ýôôåêòèâíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ îò-
íîøåíèé è êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè õîçÿéñòâó-
þùèõ ñóáúåêòîâ ëþáîãî óðîâíÿ è íàçíà÷å-
íèÿ. Ðàñøèðåíèå äîñòóïà ê íîâîââåäåíèÿì,
ñòàâøåå âîçìîæíûì áëàãîäàðÿ íàó÷íî-òåõ-
íè÷åñêîìó ïðîãðåññó, ìåíÿåò ñàìó ïðèðîäó
ýòèõ îòíîøåíèé: èõ èííîâàöèîííàÿ íàïðàâ-
ëåííîñòü íå äîïóñêàåò ñõåìàòè÷íîñòè, óïðî-
ùåííîé òðàêòîâêè äèíàìèêè ïðîöåññîâ â âèäå
ëèíåéíî ðàçâèâàþùèõñÿ âî âðåìåíè. Äàííàÿ
íàïðàâëåííîñòü èñõîäèò èç ïðèçíàíèÿ ñóùå-
ñòâóþùåé ðåàëüíîñòè êàê ñëîæíîé, ïðîòè-
âîðå÷èâîé, ãäå îòìå÷àþòñÿ äâèæåíèÿ ïî äè-
íàìè÷íî ìåíÿþùåéñÿ ñåòè âçàèìîäåéñòâèé.
Áîëüøèíñòâî èç ýòèõ âçàèìîäåéñòâèé ôîð-
ìèðóåòñÿ â îáñòàíîâêå óñèëèâàþùåãîñÿ ñî-
ïåðíè÷åñòâà è íåîïðåäåëåííîñòè. Êàæäàÿ
ñôåðà äåÿòåëüíîñòè íåîáû÷àéíî óñëîæíÿåò-
ñÿ, ÷òî òðåáóåò, âî-ïåðâûõ, ãèáêîñòè è ïîä-
âèæíîñòè íîðìàòèâíûõ ñòðóêòóð, à âî-âòîðûõ,

ñòàíîâëåíèÿ ëè÷íîñòè ÷åëîâåêà. Èííîâàöè-
îííîå âîçäåéñòâèå îáóñëîâëèâàåò äàëüíåé-
øåå óñèëåíèå åäèíñòâà ìåæäó îáúåêòèâíû-
ìè è ñóáúåêòèâíûìè íà÷àëàìè ïðîèçâîäèòåëü-
íûõ ñèë, íî ñóáúåêòèâíûå íà÷àëà â ýòîì âçà-
èìîäåéñòâèè óñèëèâàþòñÿ â áîëüøåé ìåðå:
âîçðàñòàåò ïðåîáðàçóþùàÿ èõ àêòèâíîñòü,
ïðîèñõîäèò “î÷åëîâå÷èâàíèå” îáúåêòèâíîé
ñîñòàâëÿþùåé ïðîöåññîâ ðàçâèòèÿ; ôîðìè-
ðóþòñÿ ñèñòåìíûå õàðàêòåðèñòèêè ñóáúåêòîâ
îðãàíèçàöèè äàííîãî ðàçâèòèÿ, ìåíÿåòñÿ âåñü
åå ïðîôèëü. Ñîîòâåòñòâåííî, äîëæåí ïåðå-
ñòðàèâàòüñÿ áëîê óïðàâëåíèÿ ýêîíîìè÷åñêèì
ðàçâèòèåì.

Âìåñòå ñ òåì, â ïðàêòè÷åñêîé äåÿòåëüíî-
ñòè âíîâü êîíñòðóèðóåìûå ìîäåëè îðãàíèçà-
öèîííî-óïðàâëåí÷åñêîãî âçàèìîäåéñòâèÿ îã-
ðàíè÷èâàþòñÿ ôîðìàòîì ðàöèîíàëèçìà. Ýô-
ôåêòèâíûì ñðåäñòâîì äîñòèæåíèÿ öåëè çäåñü
ÿâëÿþòñÿ òåõíîëîãèçàöèÿ è îáåñïå÷èâàþùàÿ
åå òåõíèêà, êîòîðûå, â ñâîþ î÷åðåäü, âñå áîëü-
øå ïðåâðàùàþòñÿ â ñàìîöåëü. Òàêîãî ðîäà
òåõíîëîãèçàöèÿ âåäåò ê òåõíîêðàòèçàöèè ïðî-
èçâîäñòâåííûõ îòíîøåíèé è ê óíèôèêàöèè
äàííîé òåíäåíöèè.

×òî êàñàåòñÿ ðûíêà, òî ýòè èçìåíåíèÿ,
êàê ïîä÷åðêèâàåòñÿ â äðóãèõ èññëåäîâàíèÿõ1,
âûçûâàþò ðàçâèòèå, âî-ïåðâûõ, ðûíî÷íîãî
òîòàëèòàðèçìà, à âî-âòîðûõ, ëîêàëüíîãî ìà-
íèïóëèðîâàíèÿ îòäåëüíûìè ñåãìåíòàìè ðû-
íî÷íîãî ïðîñòðàíñòâà-âðåìåíè ñî ñòîðîíû
êðóïíåéøèõ êîðïîðàòèâíûõ êàïèòàëîâ (àâòî-
ðû íàçâàëè èõ îáðàçíî ïàóêàìè), ôîðìèðó-
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þùèõ ïîëÿ çàâèñèìîñòè (ïàóòèíû). Êðîìå
òîãî, íàðÿäó ñ “îáû÷íûìè” òîâàðàìè âñå áî-
ëåå àêòèâíî ôîðìèðóåòñÿ ïðèíöèïèàëüíî
íîâûé ðûíîê - ðûíîê ñèìóëÿêðîâ. Â ñâÿçè ñ
ýòèì îòìåòèì, ÷òî â èññëåäîâàíèÿõ ýêîíîìè-
÷åñêèõ ïðîáëåì, â îñîáåííîñòè ïðîáëåì ðàñ-
ïðåäåëåíèÿ íà âñåõ ýòàïàõ ðàçâèòèÿ íàó÷íûõ
îñíîâ ýêîíîìè÷åñêîé òåîðèè, ïîÿâëÿëèñü ðàç-
ðàáîòêè, ïðåäîñòåðåãàâøèå îò ñëèøêîì øè-
ðîêèõ îáîáùåíèé îòíîñèòåëüíî õàðàêòåðèñ-
òèê âëèÿíèÿ îáúåêòèâíûõ ôàêòîðîâ íà ôîð-
ìèðîâàíèå ïðåäëàãàåìûõ ñõåì. Äæ.Ñ. Ìèëëü,
ïðèíèìàÿ âî âíèìàíèå âûâîäû ñâîèõ ñîâðå-
ìåííèêîâ è íå îòðèöàÿ äåéñòâèÿ åñòåñòâåí-
íûõ çàêîíîâ â îáëàñòè ïðîèçâîäñòâà, îòìå-
÷àë îãðàíè÷åííûé õàðàêòåð ïîñëåäíèõ2. Â
îáëàñòè ðàñïðåäåëåíèÿ, ïî ìíåíèþ ó÷åíîãî,
ñóùåñòâóþò ëèøü çàêîíû, ñîçäàííûå ëþäüìè
è, ñëåäîâàòåëüíî, ïîäëåæàùèå èçìåíåíèþ èìè
æå. Â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ âñå áîëüøå î÷å-
âèäíû íåäîñòàòêè øèðîêèõ îáîáùåíèé îòíî-
ñèòåëüíî çàêîíîâ ñîöèàëüíîãî ðàçâèòèÿ. Óñ-
êîðÿþùèéñÿ õàðàêòåð ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâè-
òèÿ, íåñîìíåííî, óñèëèâàåò çíà÷åíèå ñîáëþ-
äåíèÿ îáùåíàó÷íûõ ìåòîäîâ è ïðîöåäóð â
àíàëèçå îñîáåííîñòåé ýòîãî ðàçâèòèÿ, â ïî-
èñêå àäåêâàòíûõ ïîíÿòèéíûõ ôîðì åãî âûðà-
æåíèÿ, íî îäíîâðåìåííî äåìîíñòðèðóåò íå-
îáõîäèìîñòü ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ âñåãî ìåòî-
äîëîãè÷åñêîãî ñîñòàâà èññëåäîâàíèé, ìåòîäîâ
îöåíêè èçìåíÿþùåãîñÿ õàðàêòåðà è îñîáåí-
íîñòåé âîçäåéñòâèÿ íà õîä ðàçâèòèÿ îïðåäå-
ëÿþùèõ åãî ôàêòîðîâ.

Ñîâðåìåííûå èäåè èíäèâèäóàëèçìà
Ê.Ð. Ïîïïåðà3, êàê è êîíöåïöèÿ èíäèâèäóàëü-
íîé ñâîáîäû Äæ.Ñ. Ìèëëÿ, â îöåíêàõ ïðî-
öåññîâ ðàñïðåäåëåíèÿ â îáùåñòâåííîì ïðî-
èçâîäñòâå, íà íàø âçãëÿä, ñîäåðæàò â ñåáå
öåííîñòíûé ñìûñë è îïðåäåëåííûé ïîòåíöè-
àë ïðèíöèïîâ óãëóáëåíèÿ íàøèõ ïðåäñòàâëå-
íèé îá îñîáåííîñòÿõ ðàçâèòèÿ îáùåñòâåííûõ
îòíîøåíèé â óñëîâèÿõ ðåàëüíî ôîðìèðóþ-
ùèõñÿ ïðîöåññîâ ðàñïðåäåëåíèÿ. Ðå÷ü â äàí-
íîì ñëó÷àå äîëæíà èäòè íå ïðîñòî îá îïðå-
äåëåíèè ñïîñîáà ó÷àñòèÿ â ïðîèçâîäñòâå è
îá èññëåäîâàíèè òåõ îñîáûõ ôîðì ðàñïðå-
äåëåíèÿ, â êîòîðûõ çàäåéñòâîâàíû ëþäè è
êîòîðûå èìåþò êîíêðåòíî-èñòîðè÷åñêîå ñî-
äåðæàíèå. Âîïðîñ â äðóãîì: èíäèâèäóàëèçì
ëè÷íîñòè âûñòóïàåò íå òîëüêî ôàêòîðîì ðàç-
âèòèÿ, íî è ñóùíîñòíî-îáúÿñíèòåëüíûì êðè-
òåðèåì. Ïî÷åìó æå òàê âàæíî îáðàòèòü íà

ýòî âíèìàíèå? Ïðåæäå âñåãî ïîòîìó, ÷òî êîã-
äà òîò èëè èíîé ñóáúåêòèâíûé ôàêòîð â ýêî-
íîìè÷åñêîì ðàçâèòèè (òåíåâèçàöèÿ îòíîøå-
íèé, êîððóïöèÿ â òîé èëè èíîé ñôåðå ïðî-
èçâîäñòâà, íåäîñòàòêè è óïóùåíèÿ â êîíê-
ðåòíîì öåíòðå ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé è ïðè îñó-
ùåñòâëåíèè ïðîãðàìì ðàçâèòèÿ) ÿâëÿåòñÿ îï-
ðåäåëÿþùèì, à òî è âîâñå ñïîñîáíûì óï-
ðàâëÿòü ïðîöåññàìè (ïîäðàçóìåâàåòñÿ, êàê
ïðàâèëî, â ñâîèõ èíòåðåñàõ), òî àíàëèç ðå-
àëüíîãî ïîëîæåíèÿ äåë â êîíå÷íîì ñ÷åòå
ñìåùàåòñÿ â îáëàñòü ñóáúåêòèâíûõ îöåíîê.
Ïðè ýòîì âûïàäàåò èç ïîëÿ çðåíèÿ òî îá-
ñòîÿòåëüñòâî, ÷òî äàííûå ïðîöåññû ïðîèñ-
õîäÿò â ñèñòåìàõ, ñîñòàâëÿþùèõ ýëåìåíòû
åäèíîé öåëîñòíîé ñèñòåìû, íî òàêèå ñèñòå-
ìû åùå íå îáðåëè ñîîòâåòñòâóþùèõ ìåõà-
íèçìîâ óïðàâëåíèÿ, àäåêâàòíûõ ýòîé öåëîñ-
òíîñòè. Îñîáåííî âàæíî, ÷òî óêàçàííûå ìå-
õàíèçìû íå ïðåäïîëàãàþò ó÷åòà, à â ïîñëå-
äóþùåì ôîðìèðîâàíèÿ è ðåàëèçàöèè ïðåä-
ïîñûëîê, âîññîçäàþùèõ ìåñòî è ðîëü ÷åëî-
âåêà â îðãàíèçàöèè ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâè-
òèÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ ïðèñóùèìè åãî ïîâåäå-
íèþ ÷åðòàìè ñóáúåêòèâíîñòè. Åñëè ãîâîðèòü
î ôóíêöèè ðàñïðåäåëåíèÿ â îðãàíèçàöèè
ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, îíà â çíà÷èòåëü-
íîé ñòåïåíè ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñàìîïðîèç-
âîëüíûé ïðîöåññ, ïðîòåêàþùèé âíå çàâèñè-
ìîñòè îò âíåøíåãî âîçäåéñòâèÿ. Îäíàêî âñå
íàïðàâëåíèÿ íàõîäÿòñÿ ïîä âëèÿíèåì ïðåä-
íàìåðåííûõ äåéñòâèé ó÷àñòíèêîâ â ñèñòåìå
ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, âêëþ÷àÿ õîçÿé-
ñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ. Ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâè-
òèå ïðè ýòîì ìîæåò ïðîèñõîäèòü ïîëíîñòüþ
â èíòåðåñàõ îáùåñòâà èëè ìîæåò áûòü ïîä-
÷èíåíî äîñòèæåíèþ êîðûñòíûõ öåëåé.

Èäåè ïîñòðîåíèÿ òàêîãî ìåõàíèçìà â ñî-
âîêóïíîñòè ìîãóò áûòü èçëîæåíû â âèäå ñâî-
åãî ðîäà êîíòèíóóìà - îò ñòðîãîãî êîíöåïòó-
àëüíîãî îòîáðàæåíèÿ ôàêòîðîâ, îïðåäåëÿþ-
ùèõ ñîñòàâ, à òàêæå äîëþ (÷àñòü) êàæäîãî
èç ó÷àñòíèêîâ ðàçäåëà è ðàñïðåäåëåíèÿ (çà-
ðàáîòíàÿ ïëàòà, ïðèáûëü, ðåíòà è ò.ï.) äî
ñòîëü æå êîíöåïòóàëüíîãî îáúÿñíåíèÿ ñõå-
ìû âîçìîæíîãî ðàçìåùåíèÿ ñóáúåêòîâ â ýêî-
íîìè÷åñêîì ïðîñòðàíñòâå è çàìåùåíèÿ êàæ-
äûì èç íèõ íàïðàâëåíèÿ äåÿòåëüíîñòè â ñî-
îòâåòñòâèè ñ îñîçíàâàåìîé óíèêàëüíîñòüþ è
íåïîâòîðèìîñòüþ áûòèÿ è ñ ïîíèìàíèåì íå-
îáõîäèìîãî óðîâíÿ èíäèâèäóàëüíîé îáåñïå-
÷åííîñòè.
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Ïðåäëàãàåìàÿ êàòåãîðèçàöèÿ íå îçíà÷à-
åò, ÷òî â îáîñíîâàíèÿõ ñèñòåìû ýêîíîìè÷åñ-
êîãî ðàçâèòèÿ ñíèæàåòñÿ çíà÷åíèå èññëåäî-
âàíèé îáúåêòèâíûõ îñîáåííîñòåé ýòîãî ðàç-
âèòèÿ, õàðàêòåðà èõ ôîðìèðîâàíèÿ4. Íàøè
ïðåäñòàâëåíèÿ î êîíñòðóêòèâíîé äåÿòåëüíî-
ñòè ïî îðãàíèçàöèè ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâè-
òèÿ âñåöåëî ñâÿçàíû ñ ïîíèìàíèåì âñåãî ñî-
çäàííîãî â ïðàêòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè îáùå-
ñòâà ïîòåíöèàëà è âîçíèêàþùåãî â õîäå íà-
ó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïðîãðåññà îïûòà êàê ðå-
ñóðñà äàííîãî ðàçâèòèÿ, êàê íåêîòîðîãî ïëà-
ñòè÷åñêîãî ìàòåðèàëà. Îäíàêî ðåøåíèå çà-
äà÷ ïî ôîðìèðîâàíèþ ýôôåêòèâíîé ñèñòå-
ìû îðãàíèçàöèè ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ
ñîñòîèò íå ñòîëüêî â òîì, ÷òîáû ñêîíñòðóè-
ðîâàòü ñèñòåìó. Íåëüçÿ ïîñðåäñòâîì îäíîé,
äàæå ñîñòîÿùåé èç î÷åíü õîðîøî ïîäîáðàí-
íûõ ýëåìåíòîâ ñèñòåìû îáåñïå÷èòü ïîëíóþ
ñîâìåñòèìîñòü öåëåé ðàçâèòèÿ. Ðå÷ü, â êîí-
öå êîíöîâ, ñâåäåòñÿ ê òîìó, â êàêîé ìåðå ïðî-
ÿâëÿþòñÿ ïðîòèâîðå÷èÿ â ðàçëè÷íûõ ïîáóæ-
äåíèÿõ õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ ê ñîâåðøåí-
ñòâîâàíèþ ïðåäïðèÿòèé.

Ðàññìàòðèâàÿ ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå
÷åðåç ìîòèâàöèîííóþ ñèñòåìó êîîðäèíàò âçà-

èìîäåéñòâóþùèõ õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ
(ñì. òàáëèöó), íà íàø âçãëÿä, ìîæíî îïðåäå-
ëèòü óêàçàííûå ïðîòèâîðå÷èÿ è ñãðóïïèðî-
âàòü ôàêòîðû ôîðìèðîâàíèÿ ìåõàíèçìà òà-
êîãî âçàèìîäåéñòâèÿ, â êîòîðîì êàæäûé èç
õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ, âûïîëíÿÿ ñâîþ
ôóíêöèþ, îáåñïå÷èâàåò äèíàìè÷åñêîå ñîñòî-
ÿíèå ðàçâèòèÿ, äîáèâàåòñÿ ðåàëèçàöèè ñâîèõ
ïîáóæäåíèé. Â ýòîé ñâÿçè ìîæåò áûòü çàò-
ðîíóòà çàäà÷à ïî âûÿñíåíèþ ïðåäåëüíûõ îñ-
íîâàíèé òàêîãî ðàçâèòèÿ ñ ó÷åòîì õàðàêòåðà
ôîðìèðóþùèõñÿ â äåéñòâèòåëüíîñòè îòíîøå-
íèé ê íåìó.

Êîíòèíóàëüíàÿ ìîäåëü “Ê” òåì ñàìûì
ïðåäñòàâëÿåòñÿ êàê ðåçóëüòàò ñòàíîâëåíèÿ
êëàññè÷åñêèõ ýêîíîìè÷åñêèõ òåîðèé è ñîâðå-
ìåííûõ íàó÷íûõ ðàçðàáîòîê, ðàñøèðÿþùèõ
ìåòîäîëîãè÷åñêèé ñîñòàâ êîíöåïöèè ðàñïðå-
äåëåíèÿ. Ïîíÿòèÿ, âûðàæàåìûå òåðìèíîì
“Ê”, â äàííîì ñëó÷àå èìåþò îáùåíàó÷íûé
õàðàêòåð è âàæíîå ñîöèàëüíî-ôèëîñîôñêîå
çíà÷åíèå. Äàííûå ïîíÿòèÿ ïîçâîëÿþò ñèñòå-
ìàòèçèðîâàòü ìíîãîîáðàçèå òåñíî ñâÿçàííûõ
ñîîòíîøåíèé è õàðàêòåðèñòèê ðàñïðåäåëåíèÿ
â ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìå. Èíñòèòóöèîíàëè-
çàöèÿ ñòàíîâèòñÿ îñíîâîé êîíñòðóêòèâíîãî

Ìåõàíèçì ïåðåêëþ÷åíèÿ â ñèñòåìå ìîòèâîâ ðàçâèòèÿ ïðîèçâîäñòâà
è íàïðàâëåíèÿ ðóêîâîäñòâà ïðåäïðèÿòèÿìè

Субъекты 
производственных 

отношений 
Мотивы развития 

Трансляторы мотивов развития 
на уровень предприятий 

и собственников имущества 

Способы и формы 
воздействия 

на предприятия 
Работники 
предприятий 

Низкая производительность техники; 
непривлекательные и плохие усло-
вия работы; высокая интенсивность 
труда 

Профсоюзы и профсоюзные 
движения 

Коллективный дого-
вор, забастовка и т.п. 

Собственники 
предприятий 

Возрастание дефицита продукции; 
изменение требований к качеству 
и ассортименту продукции; угасание 
прежних потребностей; низкие тех-
нический уровень и эффективность 
производства; напряженные отно-
шения с работниками предприятия 

Конкуренция Институциональный 
механизм 

Территориальные 
структуры 

Отрицательное воздействие на эко-
логию; недостаток/избыток матери-
ально-технических, сырьевых, энер-
гетических, трудовых ресурсов 

Местные властные структуры 
и органы регулирования 

Координация; хозяй-
ственно-
политический про-
текционизм; эконо-
мический механизм 

Государство Разбалансированность в структуре 
производства; падение жизненного 
уровня населения 

Органы государственного 
регулирования 

Система законов; 
налоговая, аморти-
зационная политика; 
бюджетное финан-
сирование; демокра-
тические институты 
власти и правовое 
регулирование 
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ïîäõîäà ê ïîñòðîåíèþ íîâîé ñõåìû îðãàíè-
çàöèè ðàçâèòèÿ ïðîèçâîäñòâà. Íàïðàâëåííîñòü
ðàçâèòèÿ óæå íå ñëåäóåò òîëêîâàòü êàê ôà-
òàëüíóþ ïðåäîïðåäåëåííîñòü, âñåöåëî çàâè-
ñÿùóþ îò ñîñòîÿíèÿ îáúåêòà ðàçâèòèÿ. Ìå-
íÿåòñÿ, êàê ïîä÷åðêèâàëîñü âûøå, âåñü ïðî-
ôèëü îðãàíèçàöèè ðàçâèòèÿ, â íåì ôîðìèðó-
þòñÿ íîâûå, îòíîñèòåëüíî ñàìîñòîÿòåëüíûå
ïîäðàçäåëåíèÿ è õîçÿéñòâåííî-ýêîíîìè÷åñ-
êèå ïîäñèñòåìû. Ñîâåðøåíñòâóþòñÿ òàêæå ñè-
ñòåìíûå õàðàêòåðèñòèêè ñóáúåêòîâ ðàçâèòèÿ,
âìåñòå ñ ýòèì äîëæåí ïåðåñòðàèâàòüñÿ áëîê
óïðàâëåíèÿ. Óðîâåíü è íåïðåðûâíîñòü ðàç-
âèòèÿ, ðåàëüíî äîñòèãíóòîãî â ýòîé ñèñòåìå,
ïðîäèêòîâàíû ñîñòîÿíèåì ñóáúåêòîâ, íàõî-
äÿùèõñÿ â ñîîòâåòñòâóþùèõ âçàèìîäåéñòâè-
ÿõ, íîñÿùèõ â òîì ÷èñëå ïðîòèâîðå÷èâûé õà-
ðàêòåð.

Àíàëèç ìîòèâàöèîííûõ õàðàêòåðèñòèê
ýêîíîìè÷åñêîãî îáúåêòà, íà íàø âçãëÿä, ìîã
áû ñóùåñòâåííî äîïîëíèòü ïðåäñòàâëåíèÿ î
ôàêòîðàõ ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ. Ýòî ðàç-
âèòèå ÿâëÿåòñÿ, êàê äîêàçûâàëîñü ðàíåå, ðå-
çóëüòàòîì âñåãî ñèñòåìíîãî êîìïëåêñà åãî
ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ â óñëîâèÿõ óñêîðåíèÿ
èííîâàöèîííûõ ïðîöåññîâ ôóíêöèîíèðîâà-
íèÿ îáùåñòâà. Â ñèëó ýòîãî äîñòèæåíèå ìî-
òèâàöèîííîãî ñîîòâåòñòâèÿ è ïîâûøåíèå ôóí-
êöèîíàëüíîãî óðîâíÿ â êàæäîì ïðåäûäóùåì
çâåíå èíòåãðèðîâàííîãî îáúåêòà ñèñòåìíîé
îðãàíèçàöèè - ôàêòîðû óëó÷øåíèÿ ïîñëåäó-
þùèõ êà÷åñòâåííî áîëåå âûñîêèõ óðîâíåé
ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ.

Òàêèì îáðàçîì, îðãàíèçàöèÿ ýêîíîìè÷åñ-
êîãî ðàçâèòèÿ äîëæíà îáåñïå÷èòü íåïðåðûâ-
íîå ñîâåðøåíñòâîâàíèå ýòîãî ñëîæíîãî
îáúåêòà íà îñíîâå ïîñëåäîâàòåëüíîãî äîñòè-
æåíèÿ öåëåé ðàçâèòèÿ - îò íèçîâîãî óðîâíÿ
ê âûñøåìó óðîâíþ âçàèìîäåéñòâóþùèõ â åãî
ñîñòàâå ñòðóêòóðíûõ ýëåìåíòîâ.

Ïðåäñòàâëÿåòñÿ âîçìîæíûì îáîáùèòü è
ñèñòåìàòèçèðîâàòü â íîâûõ îïðåäåëåíèÿõ
çíàíèå î ñóáúåêòèâíîñòè ôîðìèðóþùåãîñÿ
â êàæäîì êîíêðåòíîì ñëó÷àå îïûòà îðãàíè-
çàöèè ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ. Èìåííî â
ðåçóëüòàòå òàêîãî îïûòà ñòîðîíû è ñâîéñòâà
ïðîèçâîäñòâåííîé äåéñòâèòåëüíîñòè ïðåâðà-
ùàþòñÿ â íîâûå êà÷åñòâà ýêîíîìèêè.

Â òî æå âðåìÿ â ïðîöåññå ôîðìèðîâàíèÿ
è íàêîïëåíèÿ ýòîãî îïûòà âîçíèêàåò âîçìîæ-
íîñòü îïðåäåëåíèÿ õîçÿéñòâóþùèì ñóáúåê-
òîì ïîçèòèâíûõ ÷åðò è ñâîéñòâ ýêîíîìè÷åñ-

êîãî ðàçâèòèÿ, âûäåëÿåòñÿ ïðåäìåò âíèìàíèÿ,
ïîçíàþòñÿ îáëàñòè ëè÷íîãî âîçäåéñòâèÿ íà
îáúåêò. Â ñîîòâåòñòâèè ñ ýòèì ñëåäóåò, êàê
óæå ïîä÷åðêèâàëîñü âûøå, ðàçëè÷àòü îáúåê-
òèâíûå óñëîâèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ,
îïðåäåëÿþùèå ìîòèâàöèîííóþ ñòðóêòóðó â
öåëîì, è ïðåäìåò âíèìàíèÿ (ïîçíàíèÿ) âîç-
ìîæíûõ ðåçóëüòàòîâ ðàçâèòèÿ. Èìåííî ñ òà-
êèõ ïîçèöèé ìîãóò áûòü ïîíÿòû ïðè÷èíà è
ïðåäìåò èíäèâèäóàëüíîãî âíèìàíèÿ äàííîãî
õîçÿéñòâóþùåãî ñóáúåêòà, õàðàêòåð åãî àê-
òèâíîñòè.

Íåîáõîäèìî òåì ñàìûì ïðèçíàòü, ÷òî ïî-
ðÿäîê ðàçâèòèÿ è ïîñòèãàåìîñòü ðåçóëüòàòîâ
âîñïðèíèìàþòñÿ ëè÷íîñòüþ õîçÿéñòâóþùåãî
ñóáúåêòà ñ ó÷åòîì íåêîòîðûõ îòëè÷àþùèõñÿ
îò íåäîñòóïíûõ â ñâåòå îáúåêòèâíûõ îïðåäå-
ëåíèé óñëîâèé: îíè âíóòðåííå ïðèñóùè ñà-
ìîìó ñóáúåêòó êàê íîñèòåëþ îïûòà èëè íà-
ìåðåíèé è âëèÿþò íà ðàçâèòèå óïðàâëåí÷åñ-
êèõ âçàèìîäåéñòâèé, äîëæíû áûòü ó÷òåíû â
îðãàíèçàöèè ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ.

 Çàäà÷à òàêîé îðãàíèçàöèè çàêëþ÷àåòñÿ
â òîì, ÷òîáû âûÿâèòü è îáúÿñíèòü êàæäûé
îòäåëüíûé ñëó÷àé, íî òàêæå â òîì, ÷òîáû
âûÿâèòü è îáúÿñíèòü îáùèå îñîáåííîñòè,
çàìåòèòü è ïðåäîòâðàòèòü ðåãðåññèâíûé õà-
ðàêòåð ôîðìèðóþùåéñÿ ñîâîêóïíîñòè ÿâëå-
íèé. Â íà÷àëå àíàëèçà ñëåäóåò îáúÿñíèòü õà-
ðàêòåð âçàèìîäåéñòâèÿ õîçÿéñòâóþùèõ
ñóáúåêòîâ â îðãàíèçàöèè ýêîíîìè÷åñêîãî
ðàçâèòèÿ â îáîáùåííîé ñèñòåìå ìîòèâàöè-
îííûõ îòíîøåíèé (ñì. òàáëèöó). Ïðè ýòîì
ñõåìà ðàöèîíàëüíîãî âûáîðà è êîîðäèíàöèè
öåëåé ðàçâèòèÿ ìîæåò áûòü èäåíòèôèöèðî-
âàíà â ñîîòâåòñòâèè ñ ñîñòàâîì äîëæåíñòâó-
þùèõ ìåð, â ñèñòåìå êîòîðûõ äåéñòâóþò ýòè
õîçÿéñòâóþùèå ñóáúåêòû.

Äëÿ ýòîãî â ñîâðåìåííîì õîçÿéñòâåííîì
ìåõàíèçìå ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèé èìååòñÿ
íåìàëî ñðåäñòâ ïåðåêëþ÷åíèÿ è ôóíêöèîíàëü-
íîãî âëèÿíèÿ íà ïðåäïðèÿòèÿ (ñì. òàáëèöó),
èñïîëüçîâàíèå êîòîðûõ ïîçâîëÿåò êàæäîìó
ó÷àñòíèêó ñèñòåìû ðóêîâîäñòâà ïðåäïðèÿòè-
åì ïîëó÷èòü äîñòàòî÷íóþ äëÿ íåãî âîçìîæ-
íîñòü óïðàâëåíèÿ.

Îáúÿñíÿÿ îñîáåííîñòè âçàèìîäåéñòâèÿ
õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ â ñâåòå ìîòèâàöè-
îííîé ñõåìû, ìîæíî, êàê âèäíî, îïðåäåëèòü
îáúåêòèâíûå ñâÿçè è îáùèå ÷åðòû, ïðèñó-
ùèå îïðåäåëåííîìó êëàññó õîçÿéñòâóþùèõ
ñóáúåêòîâ, íàìåòèòü òåì ñàìûì íàïðàâëåíèÿ
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ðåàëèçàöèè äàííûõ ñâÿçåé è ÷åðò â ïðîöåññå
âûïîëíåíèÿ ïðîãðàìì ýêîíîìè÷åñêîãî ðàç-
âèòèÿ. Âìåñòå ñ òåì, ðàññìàòðèâàÿ ïðè÷èííî-
ñëåäñòâåííûå àñïåêòû ðàçâèòèÿ, íåîáõîäèìî
ó÷èòûâàòü âñå óñëîâèÿ è èíòåðåñû, â òîì ÷èñ-
ëå ñóáúåêòèâíîãî ïîðÿäêà, à èìåííî íàëè÷èå
ó ñóáúåêòà õîçÿéñòâîâàíèÿ îïðåäåëåííûõ ëè÷-
íîñòíûõ ïðåäïî÷òåíèé.

Íàëè÷èå ó êàæäîãî õîçÿéñòâóþùåãî
ñóáúåêòà òàêîãî ðîäà èíäèâèäóàëüíûõ ïðåä-
ïî÷òåíèé, íà íàø âçãëÿä, â ñîñòàâå ôàêòîðîâ
ðàöèîíàëüíîãî âûáîðà ÿâëÿåòñÿ ïðè÷èíîé,
ïîðîæäàþùåé îïðåäåëåííûå äåéñòâèÿ. Îä-
íàêî íåîáõîäèìûì óñëîâèåì äëÿ ðàçâåðòû-
âàíèÿ ïðîãðàììû äåéñòâèé ñëóæèò âûÿñíå-
íèå ñóáúåêòîì ñîñòàâà àëüòåðíàòèâ ýêîíîìè-
÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, â ïåðå÷íå êîòîðûõ äîëæåí
áûòü âàðèàíò, îáåñïå÷èâàþùèé îïòèìàëüíóþ
òðàåêòîðèþ ðàçâèòèÿ, à â êîìïëåêñå îáóñëîâ-
ëèâàþùèõ ïàðàìåòðîâ ýêîíîìè÷åñêîãî ðàç-
âèòèÿ ñëåäóåò îïðåäåëèòü ñîãëàñóþùèåñÿ ñ
êðèòåðèåì ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ êëþ÷å-
âûå íîðìàòèâû, îòðàæàþùèå òðåáóåìîå ñî-
îòâåòñòâèå äåéñòâèé õîçÿéñòâóþùåãî ñóáúåê-
òà, îòâåòñòâåííîãî çà ðåàëèçàöèþ êîíêðåò-
íûõ ìîòèâîâ ðàçâèòèÿ. Îçíà÷àåò ëè ýòî, ÷òî
òàêèå íîðìàòèâû, íàçîâåì èõ ìîòèâàöèîííû-
ìè, â îòëè÷èå îò òðàäèöèîííûõ ðåñóðñíî-
ñûðüåâûõ, ôèíàíñîâûõ è äðóãèõ íîðìàòèâîâ
äîëæíû âîçäåéñòâîâàòü íà ñàì ïðîöåññ ðà-
öèîíàëüíîãî âûáîðà? Ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ÷òî äà,
òàê êàê ïîäîáíûå íîðìàòèâû óñèëèâàþò â ýòîì
âûáîðå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêóþ êîííîòà-
öèþ (îðèåíòèðîâàííîñòü íà ìîòèâû ýêîíî-
ìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, íà çàâèñÿùèõ îò íåãî
äåéñòâèé ñóáúåêòîâ ïðîèçâîäñòâåííûõ îòíî-
øåíèé).

Òàêèì îáðàçîì, êîíêðåòèçèðóþòñÿ óñëî-
âèÿ, íåîáõîäèìûå äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ õîçÿé-
ñòâóþùèì ñóáúåêòîì ðàöèîíàëüíîãî ïîâåäå-
íèÿ. Ïðè ýòîì íå ïðîñòî ñíèæàåòñÿ ñòåïåíü
íåîïðåäåëåííîñòè â ýêîíîìè÷åñêîì ðàçâèòèè,
íî è óïîðÿäî÷èâàþòñÿ ïîâåäåíèå ñóáúåêòà è
ñàì âûáîð â öåïî÷êå “ëè÷íûå âûãîäû - èç-
äåðæêè”. Çäåñü ðå÷ü èäåò î òàêèõ âçàèìî-
äåéñòâèÿõ, êîòîðûå îêàçûâàþò âëèÿíèå íà
ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå, íî, â îòëè÷èå îò ìà-
òåðèàëüíûõ óñëîâèé, íå ÿâëÿþòñÿ íåîáõîäè-
ìûìè äëÿ âîçíèêíîâåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî
ïðîöåññà ðàçâèòèÿ (ìàòåðèàëüíî-ñûðüåâûå,
ôèíàíñîâûå ðåñóðñû, ðàáî÷àÿ ñèëà). Òåì ñà-
ìûì, ïðèíèìàåòñÿ âî âíèìàíèå, ÷òî õîçÿé-

ñòâóþùèå ñóáúåêòû, äåéñòâóÿ ðàöèîíàëüíî â
ðåàëüíûõ óñëîâèÿõ, ðóêîâîäñòâóþòñÿ, íàðÿ-
äó ñ ýêîíîìè÷åñêèìè öåëÿìè, ðàçëè÷íûìè
ñìûñëàìè äðóãîãî ïîðÿäêà. Ìîæíî ïðèâåñòè
íåìàëî ïðèìåðîâ îáúÿñíåíèé è äåéñòâèé, ó÷è-
òûâàþùèõ âîçìîæíîñòü ýòèõ ðàçíûõ ñìûñ-
ëîâ ðàöèîíàëüíîãî ïîâåäåíèÿ õîçÿéñòâóþùèõ
ñóáúåêòîâ. Îäíè ñóáúåêòû ñòðåìÿòñÿ ê ìàê-
ñèìèçàöèè òåõíèêî-òåõíîëîãè÷åñêèõ ðåçóëü-
òàòîâ, äðóãèå ìàêñèìèçèðóþò îïðåäåëåííûå
êëþ÷åâûå ýêîíîìè÷åñêèå ïîêàçàòåëè è áî-
ðþòñÿ çà äîëæíîñòè è ïðîäâèæåíèå ïî êàðü-
åðíîé ëåñòíèöå. Â ñîâðåìåííîé äåéñòâèòåëü-
íîñòè ìíîæàòñÿ òå èç íèõ, êòî õî÷åò èçâëå÷ü
èç ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ (ñîîòâåòñòâåí-
íî óðîâíþ ñâîåãî äîëæåíñòâîâàíèÿ, õàðàê-
òåðó íàçíà÷åíèÿ) ñâîåãî ðîäà ðåíòó (âçÿòêó)
è îáîãàòèòüñÿ ëþáîé öåíîé. Ñîîòâåòñòâåííî,
ïî-ðàçíîìó ìîãóò âûñòðàèâàòüñÿ îòíîøåíèÿ
âî âñåé ñèñòåìå âçàèìîäåéñòâèÿ õîçÿéñòâó-
þùèõ ñóáúåêòîâ, âêëþ÷àÿ èõ “çàòåíåíèÿ” îò-
íîñèòåëüíî óñòàíîâëåííûõ ðåãëàìåíòîâ. Ïî-
ýòîìó, ïðèçíàâàÿ íåîáõîäèìîñòü ìîòèâàöè-
îííîãî àñïåêòà â âûáîðå ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ
è êîððåêòíîñòü ñâåäåíèÿ ðÿäà ñóùåñòâåííûõ
ïðè÷èí ê ìîòèâàöèÿì, íåîáõîäèìî ôîðìèðî-
âàòü ìåòîäèêó àíàëèçà è îáîñíîâàíèÿ ýôôåê-
òèâíûõ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé.

Âñå ñèñòåìíîå ìíîãîîáðàçèå ýêîíîìè÷åñ-
êîãî ðàçâèòèÿ, íàïðèìåð îòðàñëè, ìîæíî óñ-
ëîâíî ðàçäåëèòü íà ðÿä îðãàíèçàöèîííûõ
óðîâíåé (ðàáî÷èå ìåñòà, öåõè, äðóãèå ïðîèç-
âîäñòâåííûå åäèíèöû), îáúåäèíÿþùèõ îäíî-
òèïíûå ïî ñâîåìó ñòðîåíèþ õîçÿéñòâåííî-
ýêîíîìè÷åñêèå êîìïëåêñû. Èçìåíåíèå ñîñòî-
ÿíèÿ ïðîèçâîäñòâåííîé ñèñòåìû íà ëþáîì
óðîâíå ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ïðèâîäèò ê
îòíîñèòåëüíûì ïðåîáðàçîâàíèÿì, ïåðåìåùå-
íèÿì â ñòðóêòóðå ñèñòåìû è ïðåäñòàâëÿåò ñî-
áîé ôóíêöèîíàëüíîå ñîáûòèå. Äèíàìèêà, êà-
÷åñòâåííûå, êîëè÷åñòâåííûå õàðàêòåðèñòèêè
è íàïðàâëåíèÿ òàêîãî ðàçâèòèÿ â öåëîì îï-
ðåäåëÿþòñÿ èìåííî âñåé ñîâîêóïíîñòüþ ïðî-
öåññîâ è èõ ñèñòåìíîé âçàèìîîáóñëîâëåííî-
ñòüþ êàê â ïîäðàçäåëåíèÿõ íèçîâîãî óðîâíÿ,
òàê è âî âñåõ èíòåãðèðóþùèõñÿ íà èõ îñíîâå
õîçÿéñòâåííî-ýêîíîìè÷åñêèõ êîìïëåêñàõ.
Ñîîòâåòñòâåííî, ýôôåêòèâíîñòü ýòèõ ïðîöåñ-
ñîâ, èõ ôóíêöèîíàëüíîñòü ìîãóò áûòü îòñëå-
æåíû ïî àêòóàëüíûì òî÷êàì îòñ÷åòà - ïî êî-
îðäèíàöèîííûì õàðàêòåðèñòèêàì äîëæåíñòâó-
þùèõ ñóáúåêòîâ.
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Ïðè ýòîì íîâûå ôóíêöèîíàëüíûå ñâîé-
ñòâà ýêîíîìèêè ëþáîãî åå ñòðóêòóðíîãî ýëå-
ìåíòà ìîãóò ïðîÿâëÿòüñÿ ëèøü â ñèñòåìå èõ
îòíîøåíèé ñ äðóãèìè ýëåìåíòàìè. Ñóììàð-
íîå íàêîïëåíèå ñâîéñòâ ïî õîäó ýêîíîìè÷åñ-
êîãî ðàçâèòèÿ âåäåò ê ôîðìèðîâàíèþ õîçÿé-
ñòâåííî-ýêîíîìè÷åñêèõ ñòðóêòóð è êîìïëåê-
ñîâ. Ïîýòîìó óñèëåíèå ðîëè ýêîíîìè÷åñêîãî
ðàçâèòèÿ ïðîèñõîäèò âñëåäñòâèå ñîâåðøåí-
ñòâîâàíèÿ åãî ôîðì è ïðåäïðèíèìàåìûõ äåé-
ñòâèé èåðàðõè÷åñêè âçàèìîäåéñòâóþùèõ
ñóáúåêòîâ. Äàííûå ñóáúåêòû íà ñâîèõ óðîâ-
íÿõ ðóêîâîäñòâà äîáèâàþòñÿ ïðèðàùåíèÿ ñóì-
ìàðíîãî äëÿ êîíêðåòíîãî óðîâíÿ ðåçóëüòàòà:
ýêîíîìè÷åñêîãî, ñîöèàëüíîãî (ïî ìîòèâàöè-
îííîé ñîñòàâëÿþùåé) ïðè ñîîòâåòñòâóþùèõ
çàòðàòàõ âðåìåíè (òåìï êàê õàðàêòåðèñòèêà
èíòåíñèâíîñòè è äîñòèãíóòîé íàïðÿæåííîñ-

òè óñèëèé) - tq  . Òàêèì îáðàçîì,
ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå ìîæíî ôèêñèðîâàòü
êàê ðåãóëÿðíîå ïîâûøåíèå óðîâíåâûõ õàðàê-
òåðèñòèê è óëó÷øåíèå ïàðàìåòðîâ ôóíêöèî-
íèðóþùåé ïðîèçâîäñòâåííîé ñèñòåìû. Âñå
òðè ïåðå÷èñëåííûå õàðàêòåðèñòèêè â ñîâî-
êóïíîñòè ïî âñåì ýëåìåíòàì èçó÷àåìîé èëè
îöåíèâàåìîé ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû îòðà-
æàþò ÿâëåíèÿ ðàçâèòèÿ è åãî íàïðàâëåííîñòü.
Â ðåçóëüòàòå ýêîíîìè÷åñêàÿ ñèñòåìà, óæå
îáëàäàÿ îïðåäåëåííûìè ôóíêöèîíàëüíûìè
ñâîéñòâàìè, â õîäå ðàçâèòèÿ ïðèîáðåòàåò íî-
âûé âíóòðèñèñòåìíûé ïîòåíöèàë, îïðåäåëÿ-
þùèé êà÷åñòâåííûé ñîñòàâ è ðåãëàìåíò äàëü-
íåéøåãî åå ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ, â òîì ÷èñëå

âíóòðèñèñòåìíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ - qtU .
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