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Àíàëèçèðóþòñÿ ñîâðåìåííûå ãëîáàëüíûå òåíäåíöèè ðàçâèòèÿ ñèñòåìû “÷åëîâåê - ïðîèçâîä-
ñòâî”, âûÿâëÿþòñÿ èõ îãðàíè÷åíèÿ. Ðàññìàòðèâàþòñÿ ïðîáëåìíûå àñïåêòû è ïåðñïåêòèâû ìî-
äåðíèçàöèè ýëåìåíòîâ ñèñòåìû “÷åëîâåê - ïðîèçâîäñòâî”. Íà îñíîâå ïðîâåäåííîãî àíàëèçà
ïðåäëàãàþòñÿ ïðèîðèòåòíûå íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ äàííîé ñèñòåìû.

Àêòóàëèçàöèÿ äðàéâåðîâ íîâîé ìîäåëè
ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà â Ðîññèè, äîñòèæåíèå
öåëåâûõ èíäèêàòîðîâ ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ â
ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ òðåáóþò ðåàëèçàöèè
êîìïëåêñà ìåð, îðèåíòèðîâàííûõ íà ñèñòåìó
“÷åëîâåê - ïðîèçâîäñòâî”, ñòèìóëèðóþùèõ
ïîâûøåíèå ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà è ýô-
ôåêòèâíîñòè ïðîèçâîäñòâà, èííîâàöèîííîé
àêòèâíîñòè, ðàçâèòèå ñóáúåêòà òðóäà, ðåñò-
ðóêòóðèçàöèþ çàíÿòîñòè. Â ñâîþ î÷åðåäü,
ñîâðåìåííîå ñîñòîÿíèå ñèñòåìû “÷åëîâåê -
ïðîèçâîäñòâî” â Ðîññèè õàðàêòåðèçóåòñÿ íåî-
äíîçíà÷íûìè ïðîöåññàìè: íàðÿäó ñ ïîÿâëå-
íèåì íîâûõ âîçìîæíîñòåé äëÿ ðàçâèòèÿ íå-
îáõîäèìî êîíñòàòèðîâàòü è âîçíèêíîâåíèå
íîâûõ ðèñêîâ êàê äëÿ ñóáúåêòîâ ïðîöåññà
òðóäà, òàê è äëÿ ïðîöåññà ïðîèçâîäñòâà â
öåëîì. Óïðàâëåíèå ðàçâèòèåì äàííîé ñèñòå-
ìû ïðåäïîëàãàåò çíàíèå çàêîíîìåðíîñòåé åå
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ è òðåíäîâ ðàçâèòèÿ, ó÷åò
îãðàíè÷åíèé ãëîáàëüíîãî è ëîêàëüíîãî óðîâ-
íåé, îïðåäåëÿþùèõ ïîâåäåí÷åñêèå ðåàêöèè
äàííîé ñèñòåìû íà ìåðû ìàêðîýêîíîìè÷åñ-
êîé, ïðîìûøëåííîé ïîëèòèêè.

Íåñìîòðÿ çà êîíñòèòóèðóþùóþ ðîëü ñè-
ñòåìû “÷åëîâåê - ïðîèçâîäñòâî” â ôóíêöèî-
íèðîâàíèè ýêîíîìèêè, â ñîâðåìåííîé ýêî-
íîìè÷åñêîé òåîðèè òðóäà ïîêà íåäîñòàòî÷íî
ðàçðàáîòàíû êîíöåïòóàëüíûå ïîäõîäû ê îáî-
ñíîâàíèþ ìåõàíèçìîâ ðàçâèòèÿ òàêîé ñèñòå-
ìû ñ ó÷åòîì íîâûõ âûçîâîâ. Ñ îäíîé ñòîðî-
íû, ïîäîáíóþ ñèòóàöèþ ìîæíî îáúÿñíèòü
ñëîæíîñòüþ ïðîãíîçèðîâàíèÿ ïðîöåññîâ êàê

â ïîäñèñòåìå “÷åëîâåê”, òàê è â ïîäñèñòåìå
“ïðîèçâîäñòâî”, ñ äðóãîé - ïðîöåññîì ðàç-
âèòèÿ ñàìîé ìåòîäîëîãèè èññëåäîâàíèÿ è óï-
ðàâëåíèÿ äàííîé ñèñòåìîé â ïåðèîä íîâûõ
âûçîâîâ. Ðàññìîòðèì áîëåå ïîäðîáíî ïðî-
áëåìû ðàçâèòèÿ îòíîøåíèé “÷åëîâåê - ïðî-
èçâîäñòâî” ÷åðåç ïðèçìó ãëîáàëüíûõ òðåí-
äîâ è îãðàíè÷åíèé, íàêëàäûâàåìûõ íà ìåõà-
íèçì èõ ðàçâèòèÿ íà ëîêàëüíîì óðîâíå.

Ïîä ñèñòåìîé “÷åëîâåê - ïðîèçâîäñòâî”
ïîíèìàåòñÿ èñêóññòâåííî ñîçäàííàÿ ñîâîêóï-
íîñòü äâóõ ïîäñèñòåì ñ âõîäÿùèìè â íèõ ýëå-
ìåíòàìè, âçàèìîîáóñëîâëåííûõ è ïðåäíàçíà-
÷åííûõ äëÿ äîñòèæåíèÿ öåëè - ñîçäàíèÿ áëàã,
óäîâëåòâîðÿþùèõ ïîòðåáíîñòè íàñåëåíèÿ è
îáùåñòâà. Ïåðâàÿ ïîäñèñòåìà ñâÿçàíà ñ ïðî-
èçâîäñòâîì, âêëþ÷àþùèì â ñåáÿ ñðåäñòâà è
ïðåäìåòû òðóäà, ïðîöåññû ïëàíèðîâàíèÿ,
îðãàíèçàöèè, íîðìèðîâàíèÿ è ìîòèâàöèè òðó-
äîâîé äåÿòåëüíîñòè, ñîçäàíèå êàê ìàòåðèàëü-
íûõ, òàê è íåìàòåðèàëüíûõ áëàã. Âòîðàÿ ïîä-
ñèñòåìà îòíîñèòñÿ íåïîñðåäñòâåííî ê ñóáúåê-
òó ïðîèçâîäñòâåííîãî ïðîöåññà - ÷åëîâåêó,
íîñèòåëþ ðàáî÷åé ñèëû, êîíêðåòíûõ íàâû-
êîâ, óìåíèé, à òàêæå îáëàäàþùåìó îïðåäå-
ëåííûì íàáîðîì îáùåêóëüòóðíûõ, îáùåïðî-
ôåññèîíàëüíûõ è ïðîôåññèîíàëüíûõ êîìïå-
òåíöèé, íåîáõîäèìûõ äëÿ ýôôåêòèâíîãî âû-
ïîëíåíèÿ òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòè1. Â ïðîöåñ-
ñå ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ñèñòåìû “÷åëîâåê -
ïðîèçâîäñòâî” ðåàëèçóþòñÿ ðàçëè÷íûå êîì-
áèíàöèè òðóäîâûõ è ìàòåðèàëüíî-âåùåñòâåí-
íûõ ýëåìåíòîâ ïðîèçâîäñòâà â îïðåäåëåííûõ
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ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ óñëîâèÿõ ïðè çà-
äàííûõ êà÷åñòâåííûõ è êîëè÷åñòâåííûõ ïà-
ðàìåòðàõ êîíå÷íîé äåÿòåëüíîñòè, îãðàíè÷å-
íèé, èçáðàííîé òåõíîëîãèè ñ îðèåíòàöèåé íà
íàèáîëåå ðàöèîíàëüíîå èñïîëüçîâàíèå ðå-
ñóðñîâ.

Ðàçâèòèå ñèñòåìû îòíîøåíèé “÷åëîâåê -
ïðîèçâîäñòâî” íàõîäèò îòðàæåíèå â ìîäè-
ôèêàöèè êàê åå ýëåìåíòîâ è èõ ôóíêöèé, òàê
è ñòðóêòóðû. Ðàçëè÷íûå àñïåêòû ñèñòåìû îò-
íîøåíèé “÷åëîâåê - ïðîèçâîäñòâî” â êîíòåê-
ñòå ïðîèñõîäÿùèõ èçìåíåíèé èññëåäóþòñÿ
çàðóáåæíûìè è îòå÷åñòâåííûìè àâòîðàìè â
ïëàíå ó÷åòà è ãåíåðèðîâàíèÿ âûñîêîïðîèç-
âîäèòåëüíûõ ðàáî÷èõ ìåñò2, íîâûõ ôîðì
îðãàíèçàöèè òðóäà, âëèÿíèÿ ñðî÷íûõ òðóäî-
âûõ äîãîâîðîâ íà èííîâàöèîííóþ àêòèâíîñòü
ïðåäïðèÿòèé3 è äð.).

Ñðåäè êëþ÷åâûõ àñïåêòîâ, îïðåäåëÿþùèõ
íåîáõîäèìîñòü ðàçðàáîòêè íîâûõ ïîäõîäîâ
ê èññëåäîâàíèþ ñèñòåìû “÷åëîâåê - ïðîèç-
âîäñòâî”, íàèáîëåå çíà÷èìûìè, íà íàø
âçãëÿä, ÿâëÿþòñÿ ñëåäóþùèå:

êà÷åñòâåííûå èçìåíåíèÿ ñóáúåêòà òðó-
äà è ïàòòåðíîâ åãî ïîâåäåíèÿ4. Ïîìèìî âû-
ñîêîãî è íåïðåðûâíî ñîâåðøåíñòâóåìîãî îá-
ðàçîâàòåëüíîãî è êâàëèôèêàöèîííîãî óðîâ-
íÿ, ñîâðåìåííûé ðàáîòíèê äîëæåí áûòü áî-
ëåå ãèáêèì è àäàïòèâíûì, ãîòîâûì ê ïåðå-
îðèåíòàöèè è ïåðåñìîòðó óñëîâèé ðàáîòû5,
äîëæåí îáëàäàòü ñîöèàëüíûìè, ïîâåäåí÷åñ-
êèìè íàâûêàìè, à òàêæå êîãíèòèâíûìè íàâû-
êàìè (óìåíèå ðåøàòü ïðîáëåìû). Â 2014 ã. â
Ðîññèè 31,54% çàíÿòûõ (27,8% ñðåäè ìóæ-
÷èí è 35,4% ñðåäè æåíùèí) èìåëè âûñøåå
îáðàçîâàíèå (â 2005 ã. èõ äîëÿ ñîñòàâëÿëà
25,3%), 25,5% èìåëè ñðåäíåå ïðîôåññèî-
íàëüíîå îáðàçîâàíèå (ïðîãðàììû ïîäãîòîâ-
êè ñïåöèàëèñòîâ ñðåäíåãî çâåíà (â 2005 ã. -
25,2%)). Íà ñîâðåìåííîì ýòàïå ðàçâèòèÿ
îáùåñòâà “èííîâàöèîííûé ÷åëîâåê” äîë-
æåí áûñòðî àäàïòèðîâàòüñÿ ê ðàçëè÷íûì èç-
ìåíåíèÿì â ñâîåé òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòè,
à òàêæå àêòèâíî îñóùåñòâëÿòü ýòè èçìåíå-
íèÿ íà ïðàêòèêå, äîëæåí óìåòü êîíöåïòó-
àëüíî ìûñëèòü, èñïîëüçîâàòü ïî íàçíà÷å-
íèþ ñâîè çíàíèÿ â áûñòðîìåíÿþùåéñÿ
âíåøíåé ñðåäå, ïðîÿâëÿòü ñàìîñòîÿòåëü-
íîñòü ïðè ðåøåíèè âîçíèêàþùèõ ïðîèçâîä-
ñòâåííûõ ïðîáëåì, èñïîëüçóÿ ñïåöèôè÷åñ-
êèå ìåòîäû ñàìîðàçâèòèÿ, ëè÷íûé îïûò,
âîîáðàæåíèå è èíòóèöèþ;

òðàíñôîðìàöèÿ ñèñòåìû ðàáî÷èõ ìåñò
ñ âûäåëåíèåì ñåãìåíòà âûñîêîïðîèçâîäè-
òåëüíûõ ðàáî÷èõ ìåñò; èçìåíåíèÿ ïðîöåññà
òðóäà, åãî ñîäåðæàíèÿ, õàðàêòåðà, ðàçäåëå-
íèÿ, ñïåöèàëèçàöèè è êîîïåðàöèè. Ðàçäåëå-
íèå òðóäà âñå áîëåå äèâåðñèôèöèðóåòñÿ, îõ-
âàòûâàåò íåïðîèçâîäñòâåííóþ ñôåðó; ðàçâè-
âàåòñÿ âíóòðèîòðàñëåâîå ðàçäåëåíèå òðóäà;
ïðîöåññ ìåæôèðìåííîãî ðàçäåëåíèÿ òðóäà
ðàñøèðÿåòñÿ ÷åðåç ñèñòåìó ñîâìåñòíûõ êîí-
òðàêòîâ, èíâåñòèðîâàíèÿ, ÷åðåç îðãàíèçàöèþ
åäèíîãî ñáûòà è ñíàáæåíèÿ. Â ñâîþ î÷åðåäü,
ìåæäóíàðîäíàÿ ñïåöèàëèçàöèÿ âñå áîëüøå
îïðåäåëÿåòñÿ êà÷åñòâîì ÍÈÎÊÐ. Åäèíè÷íîå
ðàçäåëåíèå òðóäà ïåðåøàãèâàåò íàöèîíàëüíûå
ãðàíèöû, ñòàíîâÿñü ôîðìîé âíóòðèôèðìåí-
íîãî ðàçäåëåíèÿ òðóäà â ðàìêàõ ÒÍÊ;

ïåðåñìîòð ïðèîðèòåòîâ èííîâàöèîííî-
ãî ðàçâèòèÿ (ïðåæäå âñåãî â ïðîèçâîäñòâåí-
íîé ñôåðå). Òàê, â êà÷åñòâå ïðèîðèòåòîâ èí-
íîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ â ñòðàíàõ ÅÑ îáîçíà-
÷åíû ñëåäóþùèå: íîâûå ïðîèçâîäñòâåííûå
ïðîöåññû; àäàïòèâíûå è óìíûå ïðîèçâîä-
ñòâåííûå ñèñòåìû; öèôðîâîå, âèðòóàëüíîå è
ðåñóðñîýôôåêòèâíîå ïðîèçâîäñòâî; ñåòåâîå
ïðîèçâîäñòâî è äèíàìè÷íûå ïðîèçâîäñòâåí-
íûå öåïî÷êè; “÷åëîâåêîöåíòðè÷íîå” ïðîèç-
âîäñòâî; ïðîèçâîäñòâî, îðèåíòèðîâàííîå íà
ïîòðåáèòåëÿ. Â ÷èñëå ïåðâûõ ïîçèöèé ñðåäè
ïðèîðèòåòîâ èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ â ÑØÀ
ñòîÿò ïåðåäîâûå ñèñòåìû ìîíèòîðèíãà è êîí-
òðîëÿ; ðàçðàáîòêà, ñèíòåç è ïðîèçâîäñòâî ïå-
ðåäîâûõ ìàòåðèàëîâ; âèçóàëèçàöèÿ, èíôîð-
ìàòèêà è öèôðîâîå ïðîèçâîäñòâî; ýêîëîãè÷-
íîå ïðîèçâîäñòâî6;

ïðîöåññû óñèëèâàþùåéñÿ ãëîáàëèçà-
öèè ýêîíîìèêè è íåîáõîäèìîñòü ó÷åòà èçìå-
íåíèÿ ñòðàòåãèé ïîâåäåíèÿ êëþ÷åâûõ èãðî-
êîâ íà ìèðîâûõ ôàêòîðíûõ è òîâàðíûõ ðûí-
êàõ. Â ÷àñòíîñòè, ìíîãî÷èñëåííûå è ðàçíî-
àìïëèòóäíûå êîëåáàíèÿ íà ðûíêå íåôòè, íà
ôîíäîâûõ ðûíêàõ, òðàíñôîðìàöèÿ ïàòòåðíîâ
ðåãóëèðîâàíèÿ ìåæäóíàðîäíûõ ýêîíîìè÷åñ-
êèõ îòíîøåíèé íà ãëîáàëüíîì, ðåãèîíàëüíîì
è íàöèîíàëüíîì óðîâíÿõ ñâèäåòåëüñòâóþò î
ñìåíå ìîäåëè ðàçâèòèÿ íå òîëüêî íàöèî-
íàëüíûõ ýêîíîìèê, íî è ìèðîâîé ýêîíîìèêè
â öåëîì. Â ýòèõ óñëîâèÿõ íàöèîíàëüíûå ñèñ-
òåìû “÷åëîâåê - ïðîèçâîäñòâî” âûíóæäåíû
ëèáî âñòðàèâàòüñÿ â ãëîáàëüíûå öåïî÷êè ïðî-
èçâîäñòâà äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè, ëèáî äî-
ìèíèðîâàòü â íèõ è îïðåäåëÿòü ïðàâèëà. Áîëü-
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øîå êîëè÷åñòâî ìåæîòðàñëåâûõ èññëåäîâàíèé
ïðîèçâîäñòâåííîãî ñåêòîðà ïîêàçàëî òåñíóþ
êîððåëÿöèþ ñîêðàùåíèÿ çàíÿòîñòè ñ ðîñòîì
èìïîðòà è íèçêîé êâàëèôèêàöèîííîé åìêîñ-
òüþ ïðîèçâîäñòâà. Ñàíêöèè àêòóàëèçèðóþò
ïðîöåññ èìïîðòîçàìåùåíèÿ è â ðàçëè÷íîé ìåðå
çàòðàãèâàþò ïðîèçâîäñòâåííûå ñèñòåìû;

èçìåíåíèå õàðàêòåðà öèêëè÷åñêèõ êî-
ëåáàíèé ýêîíîìèêè, óñêîðåíèå öèêëîâ è ó÷à-
ùåíèå êðèçèñîâ, ðàçëè÷íàÿ èõ ïðîñòðàí-
ñòâåííàÿ ëîêàëèçàöèÿ. Ïðè ýòîì ìåðû ãîñó-
äàðñòâåííîé ïîëèòèêè â îáëàñòè ñîõðàíåíèÿ
è ñòèìóëèðîâàíèÿ ñîçäàíèÿ ðàáî÷èõ ìåñò,
ïîëèòèêè íà ðûíêå òðóäà ñïîñîáíû ñãëàäèòü
ðèñêè è íåãàòèâíûå ïðîöåññû äëÿ íàöèî-
íàëüíûõ ñèñòåì “÷åëîâåê - ïðîèçâîäñòâî”.
Ñîãëàñíî ïîñëåäíèì îöåíêàì, ñíèæåíèå 1,0%
âàëîâîãî âíóòðåííåãî ïðîäóêòà (ÂÂÏ) ñâÿçà-
íî ñ óâåëè÷åíèåì óðîâíÿ áåçðàáîòèöû íà
0,19% â ßïîíèè, íà 0,45% â Ñîåäèíåííûõ
Øòàòàõ è íà 0,85% â Èñïàíèè7. Â äîêëàäå
ÌÎÒ “World Employment and Social Outlook -
Trends 2016” îòìå÷àåòñÿ çíà÷èòåëüíîå âîç-
äåéñòâèå íà íàöèîíàëüíûå ðûíêè òðóäà ïðî-
öåññîâ çàìåäëåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà è
ðåçêîãî ñíèæåíèÿ öåí íà ýíåðãîíîñèòåëè â
ñòðàíàõ ñ ôîðìèðóþùèìñÿ ðûíêîì;

ìîäåðíèçàöèÿ ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè,
ñîïðîâîæäàþùàÿñÿ, ñ îäíîé ñòîðîíû, íîâû-
ìè âîçìîæíîñòÿìè ðåàëëîêàöèè, ðåñòðóêòó-
ðèçàöèè è ðîñòà ýôôåêòèâíîñòè çàíÿòîñòè, ñ
äðóãîé - ðèñêàìè ñòðóêòóðíîé áåçðàáîòèöû.

Óêàçàííûå àñïåêòû çàòðàãèâàþò ñóùíîñòíî-
ñîäåðæàòåëüíûå, ñòðóêòóðíî-ôóíêöèîíàëüíûå è
èíñòèòóöèîíàëüíûå êîìïîíåíòû ñèñòåìû “÷åëî-
âåê - ïðîèçâîäñòâî”. Âìåñòå ñ òåì, íåîáõîäèìî
îòìåòèòü è ñëåäóþùèå íàèáîëåå çíà÷èìûå ãëî-
áàëüíûå òðåíäû ðàçâèòèÿ äàííîé ñèñòåìû.

1. Èíôîðìàòèçàöèÿ ïðîèçâîäñòâåííîãî
ïðîöåññà ïîä âëèÿíèåì ñîâðåìåííûõ ÈÊÒ,
ñîâåðøåíñòâîâàíèå òåõíè÷åñêîé ïëàòôîðìû,
ñîçäàíèå ïðèíöèïèàëüíî íîâûõ êëàññîâ ïðî-
ãðàììíûõ ïðîäóêòîâ; àâòîìàòèçàöèÿ óïðàâëå-
íèÿ ïðîèçâîäñòâîì, ïîâûøåíèå äîëè êîìïü-
þòåðèçèðîâàííûõ ðàáî÷èõ ìåñò (â òîì ÷èñëå
ïîäêëþ÷åííûõ ê Èíòåðíåòó) êàðäèíàëüíî
òðàíñôîðìèðóþò ýëåìåíòû ñèñòåìû “÷åëîâåê -
ïðîèçâîäñòâî”. Òàê, íàïðèìåð, â Èñëàíäèè,
Íèäåðëàíäàõ, Ôèíëÿíäèè, Øâåöèè è äðóãèõ
ñòðàíàõ âñå îðãàíèçàöèè ïðåäïðèíèìàòåëüñ-
êîãî ñåêòîðà èñïîëüçóþò ïåðñîíàëüíûå êîì-
ïüþòåðû. Â Ðîññèè â 2014 ã. äîëÿ ïîäîáíûõ

îðãàíèçàöèé ñîñòàâëÿëà 91% âñåõ îðãàíè-
çàöèé (íèæå, ÷åì â Àâñòðèè, Áåëüãèè, Áîëãà-
ðèè, Âåëèêîáðèòàíèè, Ëèòâå, Ïîëüøå, Íîð-
âåãèè, ×åøñêîé Ðåñïóáëèêå è äð.). Ýêñïîðò
ÈÊÒ-òîâàðîâ â 2013 ã. â Êèòàå äîñòèã 508,4 ìëðä
äîëë. ÑØÀ, ÷òî ñóùåñòâåííî ïðåâûñèëî
ïîêàçàòåëè äðóãèõ ñòðàí (ÑØÀ - 140, Ñèí-
ãàïóð - 122,8)8. Â Äàíèè 72% îðãàíèçàöèé â
2014 ã. èñïîëüçîâàëè Èíòåðíåò äëÿ ïðîäàæè,
çàêóïêè òîâàðîâ è óñëóã. Øèðîêîå ïðèìåíå-
íèå ñîâðåìåííûõ ÈÊÒ â ïðîèçâîäñòâåííîì
ïðîöåññå íå òîëüêî ìîäèôèöèðóåò òðóä ðóêî-
âîäèòåëåé (îñâîáîæäàÿ îò øàáëîííûõ îïåðà-
öèé ïî ó÷åòó, îò÷åòíîñòè è ïîçâîëÿÿ ñêîíöåí-
òðèðîâàòüñÿ íà ñòðàòåãè÷åñêèõ çàäà÷àõ), íî è
çàìåíÿåò ðóòèííûé òðóä ðàáîòíèêîâ ñ íèçêîé
êâàëèôèêàöèåé, ïðè ýòîì âîçðàñòàåò ñïðîñ íà
òðóä ñïåöèàëèñòîâ ñ âûñîêèì óðîâíåì êâàëè-
ôèêàöèè è èíòåëëåêòóàëîåìêîñòè òðóäîâûõ
ôóíêöèé, ñïîñîáíûõ ñòàâèòü è ðåøàòü ñëîæ-
íûå çàäà÷è ñ èñïîëüçîâàíèåì ñîâðåìåííûõ
èíôîðìàöèîííûõ ñðåäñòâ. Èíôîðìàòèçàöèÿ
ïðîèçâîäñòâà â ðàçëè÷íûõ åå ïðîÿâëåíèÿõ íå
òîëüêî ïîâûøàåò ñêîðîñòü ïðîòåêàíèÿ ïðîöåñ-
ñîâ âî ìíîãèõ ïîäðàçäåëåíèÿõ ïðåäïðèÿòèé, âå-
äåò ê îïòèìèçàöèè äàííûõ ïðîöåññîâ, ê ýêîíî-
ìèè íåïðîèçâîäèòåëüíûõ çàòðàò, íî è óëó÷øàåò
êà÷åñòâî ïðèíèìàåìûõ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé,
ñïîñîáñòâóåò ðàçâèòèþ êîìïåòåíòíîñòíîé ñîñòàâ-
ëÿþùåé ñèñòåìû “÷åëîâåê - ïðîèçâîäñòâî”.

2. Èíòåëëåêòóàëèçàöèÿ îòíîøåíèé “÷å-
ëîâåê - ïðîèçâîäñòâî” îòðàæàåò íîâûé óðî-
âåíü âçàèìîñâÿçè ïðîäóêòîâ “ãðóáîé” è “òîí-
êîé”, ìàòåðèàëüíî-âåùåñòâåííîé è èíòåëëåê-
òóàëüíîé òåõíîëîãèè. Ðàçíûå ñî÷åòàíèÿ åñ-
òåñòâåííîãî è èñêóññòâåííîãî èíòåëëåêòà äå-
òåðìèíèðóþò ðàçëè÷íûå ôîðìû îðãàíèçàöèè
ïðîèçâîäñòâåííîãî è òðóäîâîãî ïðîöåññà.
Èíòåëëåêòóàëèçàöèÿ ïðîèçâîäñòâåííîãî ïðî-
öåññà îáåñïå÷èâàåò íåïðåðûâíîñòü èííîâà-
öèé, ãèáêîñòü, ñîñóùåñòâîâàíèå ïàðàëëåëèç-
ìà è ïîñëåäîâàòåëüíîñòè òðóäîâûõ ïðîöåñ-
ñîâ; íîâîå çâó÷àíèå ñïåöèàëèçàöèè è óíè-
âåðñàëèçàöèè. Íàçâàííûå ïðîöåññû îïðåäå-
ëÿþò äàëüíåéøåå ðàçâèòèå ëè÷íîñòè ðàáîò-
íèêà, ïðîÿâëÿþùååñÿ â ðîñòå óðîâíÿ ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîé êâàëèôèêàöèè è îáðàçîâàíèÿ,
îòâåòñòâåííîñòè, íîâàòîðñòâà, ñïîñîáíîñòè ê
íåñòàíäàðòíîìó ìûøëåíèþ, ôîðìèðîâàíèþ
ïîëèâàëåíòíîñòè.

3. Âèðòóàëèçàöèÿ îòíîøåíèé “÷åëîâåê -
ïðîèçâîäñòâî” îçíà÷àåò, ÷òî ñëåäîâàíèå
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ôîðìàëüíûì è íåôîðìàëüíûì íîðìàì, îáåñ-
ïå÷èâàþùèì ýëåìåíòû ïðîèçâîäñòâåííîãî
ïðîöåññà, ñòàíîâèòñÿ âèðòóàëüíûì (ðàñøèðÿ-
åòñÿ ñåãìåíò çàíÿòîñòè â âèðòóàëüíûõ îðãà-
íèçàöèÿõ). Ðàñïðîñòðàíåíèå ìîáèëüíûõ ïðè-
ëîæåíèé è îáëà÷íûõ ñåðâåðîâ îáóñëîâëèâà-
åò ìîäèôèêàöèþ òðóäîâûõ ôóíêöèé ðàáîò-
íèêîâ êàê â íîâûõ âèäàõ äåÿòåëüíîñòè, òàê è
â òðàäèöèîííûõ, â êîòîðûõ âîçðàñòàþò îáúå-
ìû èíôîðìàöèîííûõ óñëóã. Êðîìå òîãî, ðàñ-
øèðÿþòñÿ âîçìîæíîñòè ñîçäàíèÿ âèðòóàëü-
íûõ ðàáî÷èõ ìåñò (â ÷àñòíîñòè, ñ èñïîëüçî-
âàíèåì òåõíîëîãèè VDI). Ïîâûøåíèå çíà÷è-
ìîñòè è äîëè âèðòóàëüíîé, äèñòàíöèîííîé
êîìïîíåíòû â ïðîèçâîäñòâåííîì ïðîöåññå
ãåíåðèðóåò è íîâûå ÿâëåíèÿ â îðãàíèçàöèè
ðàáî÷èõ ìåñò. Íàïðèìåð, ñîçäàíèå êîâîðêèíã-
öåíòðîâ ïîçâîëÿåò íå òîëüêî ñîêðàùàòü çàòðà-
òû íà àðåíäó ïîìåùåíèé, êâàçèïîñòîÿííûå
èçäåðæêè íà òðóä, íåïðîèçâîäèòåëüíûå çàò-
ðàòû, íî è óñïåøíî âûïîëíÿòü òðóäîâûå ôóí-
êöèè ïðåäñòàâèòåëÿì ðàçëè÷íûõ îðãàíèçàöèé,
ïðîôåññèîíàëüíûõ ãðóïï, îáðàçóåò íåêèé
“ïóë”, â ðàìêàõ êîòîðîãî ôîðìèðóþòñÿ íî-
âûå çíàíèÿ, êîìïåòåíöèè, îáìåí ìíåíèÿìè,
ïðîèñõîäèò íàêîïëåíèå èíòåëëåêòóàëüíîãî
êàïèòàëà, êîòîðûé â äàëüíåéøåì ìîæåò èñ-
ïîëüçîâàòüñÿ ïðè ðåøåíèè íîâîãî òèïà ïðî-
èçâîäñòâåííûõ çàäà÷. Ñåãîäíÿ â ìèðå 2,9 ìëí
÷åë. ïîñòîÿííî ðàáîòàþò äèñòàíöèîííî.

4. Èíòåðíàöèîíàëèçàöèÿ îòðàæàåò, ñ
îäíîé ñòîðîíû, ñáëèæåíèå ïðèíöèïîâ ôîð-
ìèðîâàíèÿ ñèñòåì “÷åëîâåê - ïðîèçâîäñòâî”
â ðàçëè÷íûõ ñòðàíàõ, ñ äðóãîé ñòîðîíû, ïðå-
îäîëåíèå íàöèîíàëüíûõ ïðîñòðàíñòâåííûõ
ãðàíèö è ó÷àñòèå â ãëîáàëüíûõ òåõíîëîãè-
÷åñêèõ öåïî÷êàõ. Â 2013 ã. â ãëîáàëüíûõ ïðî-
èçâîäñòâåííî-ñáûòîâûõ öåïÿõ áûëî çàäåé-
ñòâîâàíî 453 ìëí ðàáîòíèêîâ9.

5. Ðàçâèòèå íîâûõ ôîðì îðãàíèçàöèè
òðóäà ïîçâîëÿåò áîëåå ýôôåêòèâíî èñïîëü-
çîâàòü èìåþùèåñÿ ðåñóðñû, ñîêðàùàòü
òðàíñàêöèîííûå èçäåðæêè ñóáúåêòîâ ïðîèç-
âîäñòâåííîãî ïðîöåññà. Ïîëó÷àþò ðàçâèòèå
íîâûå ôîðìû òðóäîâûõ îòíîøåíèé (âèðòó-
àëüíûå êîìàíäû, àóòñîðñèíã, êðàóäñîðñèíã,
àóòñòàôôèíã, ëèçèíã ïåðñîíàëà). Â ÷àñòíî-
ñòè, íîâîå çâó÷àíèå êîëëåêòèâíûì ôîðìàì
îðãàíèçàöèè èíòåëëåêòóàëüíîãî òðóäà ïðèäà-
åò êðàóäñîðñèíã êàê òåõíîëîãèÿ àññèìèëÿöèè
òâîð÷åñêîãî ïîòåíöèàëà ðàáîòíèêîâ ÷åðåç
ñèñòåìó èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé ñ öå-

ëüþ ðåøåíèÿ çàäà÷, ñòîÿùèõ ïåðåä áèçíå-
ñîì, ãîñóäàðñòâîì è îáùåñòâîì â öåëîì. Ðàñ-
øèðåíèå ïðîñòðàíñòâà êðàóäñîðñèíãà ïîçâî-
ëÿåò â ðÿäå ñëó÷àåâ êîíñòàòèðîâàòü áîëüøóþ
ýôôåêòèâíîñòü îáùåñòâåííîãî òðóäà ïî ñðàâ-
íåíèþ ñ êîðïîðàòèâíûì.

6. Ãóìàíèçàöèÿ ïðîèçâîäñòâåííûõ è òðó-
äîâûõ îòíîøåíèé, ðàçâèòèå ðàçëè÷íûõ ôîðì
ïàðòèñèïàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ, êîëëåêòèâíûõ
ôîðì òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòè, íîâûå ïàòòåð-
íû êîìàíäíîé ðàáîòû ñïîñîáñòâóþò çàäåé-
ñòâîâàíèþ èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà ðà-
áîòíèêà â äîñòèæåíèè öåëåé îðãàíèçàöèé.

7. Îðèåíòàöèÿ íà ýêîëîãè÷åñêóþ óñòîé-
÷èâîñòü, ñîêðàùåíèå îòðèöàòåëüíîãî âëèÿ-
íèÿ íà îêðóæàþùóþ ñðåäó, ñîçäàíèå “çåëå-
íûõ” ðàáî÷èõ ìåñò, ðàçâèòèå “çåëåíûõ ïðî-
ôåññèé”. Òàê, â 2014 ã. â ýíåðãåòèêå âîçîá-
íîâëÿåìûõ ðåñóðñîâ áûëî çàíÿòî 7,7 ìëí ÷åë.,
à â ñåêòîðå ïðåîáðàçîâàíèÿ ôîòîýíåðãåòè-
÷åñêîé ýíåðãèè ñîëíöà - 2,5 ìëí ÷åë.10

8. Ðàçâèòèå ïðîìûøëåííûõ êëàñòåðîâ
è ãëîáàëüíûõ öåïåé äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè.

Óâåëè÷åíèå êîëè÷åñòâà âûñîêîïðîèçâî-
äèòåëüíûõ ðàáî÷èõ ìåñò â ñòðóêòóðå ðàáî÷èõ
ìåñò ÿâëÿåòñÿ îáùåìèðîâîé òåíäåíöèåé, îä-
íàêî êðèòåðèè âûñîêîé ïðîèçâîäèòåëüíîñòè
ðàáî÷èõ ìåñò, êàê ïîêàçûâàåò àíàëèç ëèòåðà-
òóðû è ðåçóëüòàòîâ àêàäåìè÷åñêèõ äèñêóññèé,
íåîäèíàêîâû, ÷òî ïîçâîëÿåò êîíñòàòèðîâàòü
ðàçëè÷íûå ãðóïïèðîâêè ðàáî÷èõ ìåñò ïî ïðè-
çíàêó èõ ïðîèçâîäèòåëüíîñòè11. Ñîãëàñíî ìå-
òîäèêå ðàñ÷åòà ïîêàçàòåëÿ “Ïðèðîñò âûñîêî-
ïðîèçâîäèòåëüíûõ ðàáî÷èõ ìåñò, â ïðîöåí-
òàõ ê ïðåäûäóùåìó ãîäó” (â ðåä. ïðèêàçîâ
Ðîññòàòà îò 18.02.2014 № 115 è îò 26.08.2014
№ 532), âûñîêîïðîèçâîäèòåëüíûå ðàáî÷èå
ìåñòà ðàññìàòðèâàþòñÿ êàê “çàìåùåííûå ðà-
áî÷èå ìåñòà ïðåäïðèÿòèÿ (îðãàíèçàöèè), íà
êîòîðûõ ñðåäíåìåñÿ÷íàÿ çàðàáîòíàÿ ïëàòà ðà-
áîòíèêîâ (äëÿ èíäèâèäóàëüíûõ ïðåäïðèíè-
ìàòåëåé - ñðåäíÿÿ âûðó÷êà) ðàâíà èëè ïðå-
âûøàåò óñòàíîâëåííóþ âåëè÷èíó êðèòåðèÿ
(ïîðîãîâîå çíà÷åíèå)”12. Àíàëèç ïîäõîäîâ ê
ñïåöèôèêàöèè âûñîêîïðîèçâîäèòåëüíûõ ðà-
áî÷èõ ìåñò (ÂÏÐÌ) â îáùåé ñòðóêòóðå ðàáî-
÷èõ ìåñò ïîçâîëÿåò âûäåëèòü íåñêîëüêî îñ-
íîâíûõ êðèòåðèåâ (âûðó÷êà - “Äåëîâàÿ Ðîñ-
ñèÿ”; ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà è çàðàáîò-
íàÿ ïëàòà - Àãåíòñòâî ñòðàòåãè÷åñêèõ èíèöè-
àòèâ, Ìèíýêîíîìðàçâèòèÿ ÐÔ, Ðîññòàò; êîì-
ïëåêñíûé ïîêàçàòåëü êà÷åñòâà è ðîëè ðàáî-



100

Âåñòíèê Ñàìàðñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî ýêîíîìè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà. 2016. № 7 (141)

Ð
èñ

. 
1.

 Ä
è
í
àì

è
êà

 è
 ñ

òð
óê

òó
ð
à 

âû
ñî

êî
ï
ð
î
è
çâ

î
ä
è
òå

ëü
í
û

õ 
ð
àá

î
÷è

õ 
ì
åñ

ò 
ï
î
 â

è
ä
àì

 ý
êî

í
î
ì
è
÷å

ñê
î
é
 ä

åÿ
òå

ëü
í
î
ñò

è
 â

 2
01

3-
20

15
 ã
ã.

È
ñò

î÷
íè

ê:
 ×

èñ
ëî

 â
û
ñî

êî
ïð

îè
çâ

îä
èò

åë
üí

û
õ 

ðà
áî

÷è
õ 

ì
åñ

ò 
ïî

 â
èä

àì
 ý

êî
íî

ì
è÷

åñ
êî

é 
äå

ÿò
åë

üí
î
ñò

è 
â 

ðà
çð

åç
å 

ñó
áú

åê
òî

â 
Ð
î
ññ

èé
ñê

î
é 

Ô
åä

åð
àö

èè
. U

R
L:

ht
tp

:/
/
w
w

w
.g

ks
.r
u/

fr
ee

_
do

c/
ne

w
_
si
te

/
ef

fe
ct

/
rb

-m
es

t-
su

b.
xl
s.



Ýêîíîìèêà òðóäà

101

Ð
èñ

. 
2.

 Â
Â
Ï

 í
à 

î
ä
í
î
ãî

 ç
àí

ÿò
î
ãî

 â
 2

01
2 

ã.
 (
ä
î
ëë

. 
Ñ
Ø

À
, 
â 

ï
î
ñò

î
ÿí

í
û

õ 
ö
åí

àõ
, 
20

05
 ã

. 
Ï

Ï
Ñ
)

È
ñò

î÷
íè

ê:
 U

ni
t 
la

bo
ur

 c
os

ts
 a

nd
 la

bo
ur

 p
ro

du
ct

iv
it
y 

(e
m

pl
oy

m
en

t 
ba

se
d)

, T
ot

al
 e

co
no

m
y.

 U
R
L:

 h
tt

p:
/
/
st

at
s.

oe
cd

.o
rg

/
In

de
x.

as
px

?D
at

aS
et

C
od

e=
U
LC

_
EE

Q
.÷èõ ìåñò - Âñåìèðíûé áàíê, ÌÎÒ). Òàê, äëÿ

ðûíî÷íûõ îòðàñëåé òàêèì êðèòåðèåì âûñòó-
ïàåò ïîêàçàòåëü ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà, à
äëÿ íåðûíî÷íûõ ñåêòîðîâ òàêèì êðèòåðèåì
ÿâëÿåòñÿ óðîâåíü çàðïëàòû íà îäíîãî çàíÿ-
òîãî. Ïðè ýòîì îòìåòèì, ÷òî â Ïðîãíîçå äîë-
ãîñðî÷íîãî ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàç-
âèòèÿ ÐÔ íà ïåðèîä äî 2030 ãîäà îòìå÷àåò-
ñÿ, ÷òî â 2020 ã. ÂÏÐÌ äîëæíî îáåñïå÷èâàòü
ìèíèìàëüíûé óðîâåíü çàðàáîòíîé ïëàòû â
ðàçìåðå 80 òûñ. ðóá. â ìåñÿö â òåêóùèõ öå-
íàõ. Âñåìèðíûé áàíê ïðåäëàãàåò ðàñøèðè-
òåëüíûé ïîäõîä ê òðàêòîâêå äàííîé êàòåãî-
ðèè ðàáî÷èõ ìåñò, ðàññìàòðèâàÿ èõ êàê “ðà-
áî÷èå ìåñòà, â íàèáîëüøåé ñòåïåíè áëàãî-
ïðèÿòñòâóþùèå ðàçâèòèþ”13. Ïðè ýòîì ê ÷èñ-
ëó âèäîâ çàíÿòîñòè, âíîñÿùèõ â ðàçâèòèå
áîëåå ñóùåñòâåííûé âêëàä, îòíîñÿòñÿ òå, êî-
òîðûå ñîêðàùàþò áåäíîñòü, îáåñïå÷èâàþò
âçàèìîñâÿçü ýêîíîìèêè ñòðàíû ñ ìèðîâûìè
ðûíêàìè ëèáî óêðåïëÿþò äîâåðèå è ïîâûøà-
þò ãðàæäàíñêóþ àêòèâíîñòü.

Êîìïëåêñíûé ïîäõîä ê îïðåäåëåíèþ âû-
ñîêîïðîèçâîäèòåëüíîãî ðàáî÷åãî ìåñòà ïî-
çâîëÿåò òðàêòîâàòü åãî ñ ïîçèöèé ñòàíäàðòîâ
äîñòîéíîãî òðóäà (áåçîïàñíîñòü, äîñòîéíàÿ
îïëàòà, ñîâðåìåííûå òåõíîëîãèè, ðîñò ïðî-
èçâîäèòåëüíîñòè òðóäà è äð.).

Àíàëèç èçìåíåíèÿ êîëè÷åñòâà âûñîêîïðî-
èçâîäèòåëüíûõ ðàáî÷èõ ìåñò â ÐÔ â 2013-
2015 ãã. (ðèñ. 1) ïîçâîëÿåò êîíñòàòèðîâàòü
ðàçíîíàïðàâëåííóþ äèíàìèêó è âûñîêóþ ðå-
ãèîíàëüíóþ äèôôåðåíöèàöèþ â ñîçäàíèè
âûñîêîïðîèçâîäèòåëüíûõ ðàáî÷èõ ìåñò. Ñî-
ãëàñíî äàííûì, áîëüøå âñåãî ðàáî÷èõ ìåñò
ñîçäàíî â îáðàáàòûâàþùèõ ïðîèçâîäñòâàõ,
â ãîñóäàðñòâåííîì óïðàâëåíèè, â äåÿòåëüíî-
ñòè ïî îïåðàöèÿì ñ íåäâèæèìîñòüþ. Ëèäåðà-
ìè ïî êîëè÷åñòâó ñîçäàííûõ âûñîêîïðîèç-
âîäèòåëüíûõ ðàáî÷èõ ìåñò, ïðèâåäåííûõ ê
îáùåé ÷èñëåííîñòè çàíÿòûõ, ÿâëÿëèñü Ðåñ-
ïóáëèêà Òàòàðñòàí, Ðîñòîâñêàÿ îáëàñòü, Ñàíêò-
Ïåòåðáóðã, à àóòñàéäåðàìè äàííîãî ïðîöåñ-
ñà - ×óâàøñêàÿ Ðåñïóáëèêà è Àðõàíãåëüñêàÿ
îáëàñòü. Â 2014 ã. ïî ñðàâíåíèþ ñ 2013 ã. â
ïðàêòè÷åñêè 20% ðîññèéñêèõ ðåãèîíîâ ñî-
êðàòèëîñü êîëè÷åñòâî âûñîêîïðîèçâîäèòåëü-
íûõ ðàáî÷èõ ìåñò.

Êà÷åñòâåííîå ñîâåðøåíñòâîâàíèå ñèñòåì
“÷åëîâåê - ïðîèçâîäñòâî” íàõîäèò îòðàæå-
íèå è â ðîñòå ïîêàçàòåëÿ ÂÂÏ íà îäíîãî çà-
íÿòîãî (ðèñ. 2).
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Ïðîâåäåííûé íàìè àíàëèç èçìåíåíèÿ
ÂÂÏ íà îäíîãî çàíÿòîãî â 1970-2012 ãã. (â
ïîñòîÿííûõ öåíàõ 2005 ã., ÏÏÑ, äîëë. ÑØÀ)
ïîêàçûâàåò, ÷òî íàèáîëåå âûñîêèå òåìïû ðî-
ñòà õàðàêòåðíû äëÿ ýêîíîìèê òàêèõ ñòðàí,
êàê Êèòàé (1966%), Êîðåÿ (695%), Òóðöèÿ
(307%). Ñðåäè ðàçâèòûõ ñòðàí âûñîêèå ïî-
êàçàòåëè çà èññëåäóåìûé ïåðèîä íàáëþäà-
ëèñü â Ôèíëÿíäèè (262%), â ßïîíèè (255%),
â Ïîðòóãàëèè (232%), â Èñïàíèè (221%), â
Àâñòðèè (217%), â ÑØÀ (190,6%), â Ãåðìà-
íèè (185,9%), â Øâåöèè (200,5%), âî Ôðàí-
öèè (201%). Â 1990-2012 ãã. äàííûé ïîêàçà-
òåëü ñîñòàâèë â Ïîëüøå 242%, â Ðîññèè
158%, â ×åøñêîé Ðåñïóáëèêå 149%. Â ñòðà-
íàõ çîíû åâðî ðàññìàòðèâàåìûé ïîêàçàòåëü
â 2000-2012 ãã. äîñòèã 106,98%, â ñòðàíàõ
ÎÝÑÐ â öåëîì 114,875%14.

Ñîâðåìåííàÿ ñèñòåìà “÷åëîâåê - ïðîèç-
âîäñòâî” ìîæåò áûòü îõàðàêòåðèçîâàíà ñ ïî-
ìîùüþ ìíîæåñòâà ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ
ïîêàçàòåëåé. Ìû âûáðàëè ðÿä èç íèõ, îòðà-
æàþùèé ñîñòîÿíèå ïîäñèñòåìû “ïðîèçâîä-
ñòâî” (ðèñ. 3). Äèíàìèêà ïîêàçàòåëåé íåîäíîç-
íà÷íà (â 2014 ã. íàðÿäó ñ ðîñòîì ñòåïåíè èç-
íîñà îñíîâíûõ ôîíäîâ â ðîññèéñêîé ýêîíî-
ìèêå íàáëþäàëèñü íåêîòîðîå óâåëè÷åíèå
äîëè âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ è íàóêîåìêèõ îò-
ðàñëåé â ÂÂÏ, èííîâàöèîííîé àêòèâíîñòè, à
òàêæå ñòàáèëèçàöèÿ íà óðîâíå 2010 ã. äîëè
èíâåñòèöèé â îñíîâíîé êàïèòàë â ÂÂÏ è äð.).

Òåõíîëîãè÷åñêàÿ îòñòàëîñòü îòå÷åñòâåí-
íûõ îòðàñëåé ïðîèçâîäñòâà, äîìèíèðîâàíèå

óñòàðåâøèõ èíäóñòðèàëüíûõ òåõíîëîãèé, èç-
íîñ îñíîâíûõ ôîíäîâ ïîðîæäàþò ïðîôåññè-
îíàëüíûå ðèñêè è êîíñåðâèðóþò îòñòàëóþ
ïðîôåññèîíàëüíî-êâàëèôèêàöèîííóþ ñòðóê-
òóðó çàíÿòîñòè, òîðìîçÿò èííîâàöèîííîå ðàç-
âèòèå15. Åñëè â 2008 ã. ñòåïåíü èçíîñà îñ-
íîâíûõ ôîíäîâ â Ðîññèè ñîñòàâëÿëà â öå-
ëîì 43,4%, òî â 2014 ã. - 47,3%. Ïðè ýòîì
íàèáîëåå âûñîêèå òåìïû èçíîñà ôîíäîâ çà
èññëåäóåìûé ïåðèîä íàáëþäàëèñü â ñôåðå
ïðåäîñòàâëåíèÿ êîììóíàëüíûõ, ñîöèàëüíûõ
è ïåðñîíàëüíûõ óñëóã, â ñòðîèòåëüñòâå, òðàíñ-
ïîðòå è ñâÿçè. Â ðåãèîíàëüíîì ðàçðåçå ñèòó-
àöèÿ ñêëàäûâàëàñü ñëåäóþùèì îáðàçîì. Èç-
íîøåííûå îñíîâíûå ôîíäû â 2014 ã. â
Óðàëüñêîì ôåäåðàëüíîì îêðóãå ñîñòàâèëè
60,4%, â Ïðèâîëæñêîì 53,3%, â Þæíîì
40%, â Ñåâåðî-Çàïàäíîì 40,6%, â Öåíòðàëü-
íîì 41,1%, â Ñèáèðñêîì 41,8%, â Äàëüíå-
âîñòî÷íîì 35%, â Êðûìñêîì 63,3%. Â Õàí-
òû-Ìàíñèéñêîì ÀÎ 66,3% îñíîâíûõ ôîí-
äîâ èçíîøåíû16. Âî âñåõ ðåãèîíàõ òðåáóåòñÿ
êàðäèíàëüíîå îáíîâëåíèå ìaòåðèaëüíî-òåõ-
íè÷åñêîé áàçû. Èçíîøåííûå îñíîâíûå ôîí-
äû, íåáëàãîïðèÿòíûå óñëîâèÿ òðóäà, íåäî-
ñòàòî÷íîå âíèìàíèå ê ïðîáëåìàì áåçîïàñíî-
ñòè òðóäà îáîðà÷èâàþòñÿ íåñ÷àñòíûìè ñëó-
÷àÿìè íà ïðîèçâîäñòâå.

Àíàëèç èíäåêñà ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðó-
äà â Ðîññèè â îòðàñëåâîì ðàçðåçå ïîêàçûâà-
åò ñíèæåíèå äàííîãî ïîêàçàòåëÿ â 2014 ã. ïî
ñðàâíåíèþ ñ 2003 ã. ïî âñåì ðàçäåëàì è îò-
ðàñëÿì (êðîìå ðûáîëîâñòâà). Ïðè ýòîì ñà-

Ðèñ. 3. Ïîêàçàòåëè, îòðàæàþùèå ñîñòîÿíèå ñèñòåìû “÷åëîâåê - ïðîèçâîäñòâî”
(ïîäñèñòåìà “ïðîèçâîäñòâî”)

Èñòî÷íèê: ×èñëî âûñîêîïðîèçâîäèòåëüíûõ ðàáî÷èõ ìåñò ïî âèäàì ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè â
ðàçðåçå ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. URL: http://www.gks.ru/free_doc/new_site/effect/rb-mest-
sub.xls.
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ìûé íèçêèé ïîêàçàòåëü â 2014 ã. îòìå÷àëñÿ â
ñòðîèòåëüñòâå, à ñàìûé âûñîêèé - â äîáû÷å
ïîëåçíûõ èñêîïàåìûõ17. Íèçêàÿ ïðîèçâîäè-
òåëüíîñòü ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç ôàêòîðîâ, îêà-
çûâàþùèõ ñèëüíîå ñäåðæèâàþùåå âîçäåé-
ñòâèå íà ýêîíîìèêó ñòðàíû.

Äðóãîé ñòîðîíîé ñîñòîÿíèÿ ñèñòåìû îò-
íîøåíèé “÷åëîâåê - ïðîèçâîäñòâî” âûñòóïà-
åò åå ñîîòâåòñòâèå ñòàíäàðòàì äîñòîéíîãî
òðóäà (ðèñ. 4). Êàê âèäíî èç ðèñ. 4, íàèáîëü-
øèé ïðîãðåññ îòìå÷àëñÿ â èññëåäóåìûé ïå-
ðèîä â ñîêðàùåíèè ãåíäåðíîãî ðàçðûâà â
çàðàáîòíîé ïëàòå, â ñîêðàùåíèè äîëè ðàáî-
òàþùèõ áåäíûõ. Ïî ïàðàìåòðó äåôîðìàëè-
çàöèè ðîññèéñêîãî ðûíêà òðóäà ñèòóàöèÿ
óõóäøèëàñü.

Â õîäå ìîäåðíèçàöèè ñèñòåìû “÷åëîâåê -
ïðîèçâîäñòâî” íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü íå
òîëüêî ñëîæèâøååñÿ ñîñòîÿíèå, íî è îãðà-
íè÷åíèÿ. Ñîâîêóïíîñòü îãðàíè÷åíèé ìîæíî
êëàññèôèöèðîâàòü ïî ðÿäó êðèòåðèåâ: 1) ýí-
äîãåííûå è ýêçîãåííûå îãðàíè÷åíèÿ; 2) îáúåê-
òèâíûå (ñâÿçàííûå ñ ðàçâèòèåì òåõíè÷åñêîé
áàçû ïðîèçâîäñòâà, îðãàíèçàöèîííûìè, ýêî-
íîìè÷åñêèìè è èíñòèòóöèîíàëüíûìè ôàêòî-
ðàìè) è ñóáúåêòèâíûå (âî ìíîãîì äåòåðìè-
íèðóåìûå ïîâåäåíèåì ÷åëîâåêà); 3) ýêîíî-
ìè÷åñêèå, îðãàíèçàöèîííûå, èíñòèòóöèîíàëü-
íûå, òåõíè÷åñêèå, ñîöèîêóëüòóðíûå, ãåîïîëè-
òè÷åñêèå; 4) ïðåîäîëèìûå, íåïðåîäîëèìûå;
5) äîëãîñðî÷íûå, ñðåäíåñðî÷íûå è êðàòêîñ-
ðî÷íûå; 6) ñòðóêòóðíûå, êîíúþíêòóðíûå, öèê-

ëè÷åñêèå; 7) îãðàíè÷åíèÿ, ñâÿçàííûå ñ ñî-
ñòîÿíèåì ðàáî÷èõ ìåñò, è îãðàíè÷åíèÿ, ñâÿ-
çàííûå ñ ðàáîòíèêîì. Íà ïðàêòèêå îãðàíè÷å-
íèÿ âçàèìîîáóñëîâëåíû è, êàê ïðàâèëî, íà
ñèñòåìó äåéñòâóåò öåëûé êîìïëåêñ îãðàíè÷å-
íèé, êîòîðûå, â ñâîþ î÷åðåäü, ìîãóò íîñèòü
êðàòêîñðî÷íûé è äîëãîñðî÷íûé õàðàêòåð,
èìåòü ñòðóêòóðíóþ è êîíúþíêòóðíûå ñîñòàâ-
ëÿþùèå. Â ïîñëåäíèå ãîäû àêòóàëèçèðóþòñÿ
îãðàíè÷åíèÿ ñîöèàëüíîãî õàðàêòåðà. Â ÷àñò-
íîñòè, ñîâðåìåííûå äåìîãðàôè÷åñêèå ïðîöåñ-
ñû, ñâÿçàííûå ñ ñîêðàùåíèåì äîëè íàñåëå-
íèÿ â òðóäîñïîñîáíîì âîçðàñòå è ñî ñòàðå-
íèåì íàñåëåíèÿ, îòðàæàþòñÿ íà ñèñòåìå “÷å-
ëîâåê - ïðîèçâîäñòâî” â íåñêîëüêèõ àñïåêòàõ
(íåîáõîäèìîñòü àäàïòàöèè ðàáî÷èõ ìåñò, èç-
ìåíåíèå îòðàñëåâîé ñòðóêòóðû ðàáî÷èõ ìåñò,
äåôèöèò êâàëèôèöèðîâàííûõ ðàáî÷èõ êàä-
ðîâ íà ïðîèçâîäñòâå, îòòîê ìîëîäåæè èç ñôå-
ðû ìàòåðèàëüíîãî ïðîèçâîäñòâà, ñòàðåíèå
êàäðîâ). Êëþ÷åâûå íàïðàâëåíèÿ ïîëèòèêè ãî-
ñóäàðñòâà â ñôåðå îáåñïå÷åíèÿ ýêîíîìèêè
âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûìè ðàáî÷èìè è
ñïåöèàëèñòàìè è íîâûå âåêòîðû ðàçâèòèÿ ñè-
ñòåìû ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ îï-
ðåäåëåíû â Ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ ñèñòåìû ïîä-
ãîòîâêè ðàáî÷èõ êàäðîâ íà ïåðèîä äî
2020 ãîäà18.

Â êà÷åñòâå îãðàíè÷åíèÿ âûñòóïàåò è ñëî-
æèâøèéñÿ áàëàíñ “ðàáîòíèê - ðàáîòîäàòåëü”.
Â ÷àñòíîñòè, èññëåäîâàòåëè îòìå÷àþò “…ñìå-
ùåíèÿ “áàëàíñà ñèë” â îòíîøåíèÿõ ðàáîòî-

Ðèñ. 4. Ïîêàçàòåëè äîñòîéíîãî òðóäà â ÐÔ (2011, 2015 ãã.)
Èñòî÷íèê: Ýêîíîìè÷åñêàÿ ýôôåêòèâíîñòü ýêîíîìèêè Ðîññèè. Ìàêðîýêîíîìè÷åñêèå ïîêàçàòåëè. URL:

http://www.gks.ru/wps/wcm/connect/rosstat_main/rosstat/ru/statistics/efficiency.
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äàòåëåé è ðàáîòíèêîâ â ïîëüçó ïåðâûõ... Íà-
ñòóïëåíèå ðàáîòîäàòåëåé íà ïðàâà ðàáîòíè-
êîâ íå óâÿçûâàåòñÿ îáû÷íî ñ ýêîíîìè÷åñêè-
ìè êðèçèñàìè, õîòÿ èìåííî ýòè êðèçèñû ëå-
ãèòèìèðóþò åãî è ïðèäàþò åìó íîâûé èì-
ïóëüñ”19.

Êîíôèãóðàöèÿ ïðîñòðàíñòâà “÷åëîâåê -
ïðîèçâîäñòâî” äåòåðìèíèðóåò ðåàêöèþ íà
ñïàä. Â ÷àñòíîñòè, â 1 êâàðòàëå 2016 ã. 6,5%
ðàáîòíèêîâ â Ðîññèè èìåëè îòïóñêà áåç ñî-
õðàíåíèÿ çàðàáîòíîé ïëàòû, 2,4% ðàáîòàëè
íåïîëíûé ðàáî÷èé äåíü ïî ñîãëàøåíèþ ñòî-
ðîí. Àêòóàëüíûìè ïðîáëåìàìè ñòàíîâÿòñÿ
ðîñò çàíÿòîñòè â ðåæèìàõ íåïîëíîãî ðàáî-
÷åãî äíÿ, ñîêðàùåíèå çàíÿòîñòè íà êðóïíûõ
è ñðåäíèõ ïðåäïðèÿòèÿõ, ðèñêè óõîäà óâîëåí-
íûõ íà íåêâàëèôèöèðîâàííûå ðàáî÷èå ìåñ-
òà è â òåíåâîé ñåêòîð. Êàê ïîêàçûâàþò èñ-
ñëåäîâàíèÿ, ôëàãìàíàìè èìïîðòîçàìåùåíèÿ
ñåãîäíÿ âûñòóïàþò ïèùåâàÿ è õèìè÷åñêàÿ ïðî-
ìûøëåííîñòü, ïîñòåïåííî èõ äîïîëíÿþò ìà-
øèíîñòðîåíèå, ñòàíêîñòðîåíèå. Âìåñòå ñ òåì,
÷èñëåííîñòü çàíÿòûõ ñîêðàòèëàñü è â òåõ îò-
ðàñëÿõ, êîòîðûå ìîãëè âûèãðàòü îò èìïîðòî-
çàìåùåíèÿ: â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå (-1,7%), â
ïèùåâîé ïðîìûøëåííîñòè (-1%), â ìàøèíî-
ñòðîåíèè (-5,9%). Ïðèðîñò ÷èñëà ñîòðóäíè-
êîâ îòìå÷àëñÿ â äîáû÷å ýíåðãîðåñóðñîâ, â
ïðîèçâîäñòâå íåôòåïðîäóêòîâ20.

Â ðåçóëüòàòå ïðîâåäåííîãî èññëåäîâàíèÿ
ñ ó÷åòîì ãëîáàëüíûõ òðåíäîâ è îãðàíè÷åíèé
ìîæíî ñôîðìóëèðîâàòü îñíîâíûå ïðèîðèòåò-
íûå íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ ñèñòåìû “÷åëîâåê -
ïðîèçâîäñòâî”:

ìîäåðíèçàöèÿ ïðîèçâîäñòâà è âíåäðå-
íèå èííîâàöèé, îïèðàþùèåñÿ íà ðàçâèòèå
íàóêè, îáðàçîâàíèÿ, çäðàâîîõðàíåíèÿ è ñîá-
ñòâåííûõ òåõíîëîãèé. Îäíà èç öåëåé óñòîé-
÷èâîãî ðàçâèòèÿ (öåëü 9 - “ñîçäàíèå ïðî÷íîé
èíôðàñòðóêòóðû, ñîäåéñòâèå èíêëþçèâíîé è
óñòîé÷èâîé èíäóñòðèàëèçàöèè è ïîîùðåíèå
èííîâàöèé”) ïîñòóëèðóåò, ÷òî ïðîöåññ èíäó-
ñòðèàëèçàöèè (áåç ÷åãî íåâîçìîæíî ðàçâè-
òèå) áàçèðóåòñÿ íà òåõíè÷åñêîì ïðîãðåññå è
èííîâàöèÿõ. Ïîýòîìó ìåðû ãîñóäàðñòâåííîé
ïîëèòèêè äîëæíû áûòü íàïðàâëåíû íà ñòè-
ìóëèðîâàíèå èííîâàöèîííîé àêòèâíîñòè
ñóáúåêòîâ ïðîèçâîäñòâåííîãî ïðîöåññà íà
âñåõ óðîâíÿõ, íà ôîðìèðîâàíèå ãèáêîé èíô-
ðàñòðóêòóðû;

ïðèìåíåíèå ñèñòåìíîãî, ìíîãîóðîâíå-
âîãî ïîäõîäà ê îïòèìèçàöèè â ñèñòåìå “÷å-

ëîâåê - ïðîèçâîäñòâî” ñ àêöåíòîì íà ïîäñèñ-
òåìó “ïðîèçâîäñòâî”, òàê êàê èìåííî â íåé
èíòåãðèðóþòñÿ ïðîáëåìû èíâåñòèðîâàíèÿ,
êðåäèòîâàíèÿ, òåõíîëîãèé, ýôôåêòèâíîñòè
ðàñõîäîâàíèÿ ðåñóðñîâ, êâàëèôèêàöèè êàä-
ðîâ. Îáñóæäàåìûå íà ñîâðåìåííîì ýòàïå êîí-
öåïöèè ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, ïðåäëàãàå-
ìûå Ìèíýêîíîìðàçâèòèÿ, Öåíòðîì ñòðàòåãè-
÷åñêèõ ðàçðàáîòîê è Ñòîëûïèíñêèì êëóáîì,
â êîíå÷íîì èòîãå îðèåíòèðîâàíû íà ñòèìó-
ëèðîâàíèå ðàçâèòèÿ ñèñòåìû “÷åëîâåê - ïðî-
èçâîäñòâî” è ïðåäëàãàþò êîíêðåòíûå ìåõà-
íèçìû äåéñòâèé â äàííîì íàïðàâëåíèè;

ðåàëèçàöèÿ ïîëèòèêè ÷àñòíî-ãîñóäàð-
ñòâåííîãî ïàðòíåðñòâà â ôîðìàòå îòðàñëåâî-
ãî êîíòðàêòà ìåæäó ãîñóäàðñòâîì è áèçíåñîì,
êîòîðûé ïîçâîëèò âûâåñòè ïðèîðèòåòíûå îò-
ðàñëè ýêîíîìèêè íà íîâûé òåõíîëîãè÷åñêèé,
êîíêóðåíòîñïîñîáíûé óðîâåíü ðàçâèòèÿ;

ñîâåðøåíñòâîâàíèå êàäðîâîé ïîëèòè-
êè, óñòðàíåíèå äåôèöèòà êâàëèôèöèðîâàííûõ
ðàáî÷èõ êàäðîâ è îáåñïå÷åíèå ïîâûøåíèÿ èõ
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè íà âíóòðåííåì è
âíåøíåì ðûíêàõ òðóäà;

ðàçâèòèå ñèñòåìû íåïðåðûâíîãî îáðà-
çîâàíèÿ, îðèåíòèðîâàííîé íà ôîðìèðîâàíèå
è ðàçâèòèå íàâûêîâ è êîìïåòåíöèé ó ðàáîò-
íèêà, íåîáõîäèìûõ äëÿ òðóäîâîé (â òîì ÷èñ-
ëå èííîâàöèîííîé) äåÿòåëüíîñòè;

ðåàëèçàöèÿ ïðèíöèïîâ äîñòîéíîãî òðóäà.
Óïðàâëåíèå ðàçâèòèåì ñèñòåìû “÷åëîâåê -

ïðîèçâîäñòâî” íà ñîâðåìåííîì ýòàïå ïðåä-
ïîëàãàåò, ïîìèìî ðàñøèðåíèÿ êîíöåïòóàëü-
íîé áàçû, îïðåäåëåíèå ïðèîðèòåòîâ è ðàçðà-
áîòêó ñîîòâåòñòâóþùèõ ñöåíàðèåâ; ñåðüåçíóþ
èíñòèòóöèîíàëüíóþ ïîääåðæêó äàííîé ñèñ-
òåìû; êîððåêöèþ òåõíîëîãèé ïëàíèðîâàíèÿ,
áþäæåòèðîâàíèÿ è ïðîäâèæåíèÿ íîâûõ ñòðà-
òåãèé ðàçâèòèÿ ñèñòåìû “÷åëîâåê - ïðîèçâîä-
ñòâî” â ñîîòâåòñòâèè ñ íîâûìè ðèñêàìè è
íîâîé ðåàëüíîñòüþ.

1 Îòñòàâíîâà Ë.À. Èññëåäîâàòåëüñêèå ïîäõî-
äû ê àíàëèçó îòíîøåíèé “÷åëîâåê - ïðîèçâîäñòâî”
// Àêòóàëüíûå ïðîáëåìû ýêîíîìèêè è ïðàâà. 2014.
№ 2 (30). Ñ.17-24.

2 Ñì.: Áàëàöêèé Å.Â., Åêèìîâà Í.À. Äîêòðèíà
âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ ðàáî÷èõ ìåñò â ðîññèéñêîé
ýêîíîìèêå. Ì. : Ýäèòóñ, 2013; Êóçíåöîâ Ñ.Ã., Êî-
ðîâêèí À.Ã. Âûñîêîïðîèçâîäèòåëüíûå ðàáî÷èå ìå-
ñòà: îïðåäåëåíèå, ó÷åò, àíàëèç è ïðîãíîçèðîâàíèå
// Íàó÷íûå òðóäû Èíñòèòóòà íàðîäíîõîçÿéñòâåí-
íîãî ïðîãíîçèðîâàíèÿ ÐÀÍ. 2015. № 13.



Ýêîíîìèêà òðóäà

105

3 Ñì.: Franceschi F., Mariani V. Flexible Labour
and innovation in the Italian Sector // Innovation in
Italy. Bank of Italy. 2014. 16 Jan.; Zhou H., Dekker R.,
Kleinknecht A. Flexible labor and innovation
performance: Evidence from longitudinal firm-level data
// Industrial and Corporate Change. 2011. ¹ 20 (3).
P. 941-968; Ðåãèîíû Ðîññèè. 2015. URL: http://
www.gks.ru/bgd/regl/b15_14p/Main.htm.

4 Äîêëàä î ÷åëîâå÷åñêîì ðàçâèòèè 2015 “Òðóä
âî èìÿ ÷åëîâå÷åñêîãî ðàçâèòèÿ”. URL: http://
h d r . u n d p . o r g / s i t e s / d e f a u l t / f i l e s /
hdr15_standalone_overview_ru.pdf.

5 Òàì æå. Ñ. 8.
6 Áîðèñîâ Â.Í., Ïî÷óêàåâà Î.Â., Áàëàãóðîâà

Å.À. Ðîëü èìïîðòîçàìåùåíèÿ â ðàçâèòèè ìàøèíî-
ñòðîåíèÿ // Íàó÷íûå òðóäû Èíñòèòóòà íàðîäíî-
õîçÿéñòâåííîãî ïðîãíîçèðîâàíèÿ ÐÀÍ. 2015. № 15.
Ñ. 20-45.

7 World Development Report 2013: Jobs.
Washington, DC : World Bank. URL: http://
siteresources.worldbank.org/EXTNWDR2013/
Resources/8258024-1320950747192/8260293-
1322665883147/WDR_2013_Report.pdf.

8 Èíäèêàòîðû èíôîðìàöèîííîãî îáùåñòâà.
2016 : ñòàò. ñá. Ì. : ÍÈÓ ÂØÝ, 2016. Ñ. 275.

9 Äîêëàä î ÷åëîâå÷åñêîì ðàçâèòèè 2015 ...
Ñ. 9.

10 Òàì æå. Ñ. 16.

11 Êóçíåöîâ Ñ.Ã., Êîðîâêèí À.Ã. Óêàç. ñî÷.
12 Ìåòîäèêà ðàñ÷åòà ïîêàçàòåëÿ “Ïðèðîñò âû-

ñîêîïðîèçâîäèòåëüíûõ ðàáî÷èõ ìåñò, â ïðîöåíòàõ
ê ïðåäûäóùåìó ãîäó” / Ðîññòàò, Ïðèëîæåíèå № 1
ê Ïðèêàçó îò 14.11.2013 № 449. URL: http://
www.gks.ru/metod/metodika.html.

13 World Development Report 2013 ...
14 Unit labour costs and labour productivity

(employment based), Total economy. URL: http://
stats.oecd.org/Index.aspx?DataSetCode=ULC_EEQ
(äàòà îáðàùåíèÿ: 03.06.2016).

15 Äîñòîéíûé òðóä â ñîâðåìåííîé Ðîññèè: òåî-
ðèÿ è ïðàêòèêà / Ë.Â. Ñàíêîâà [è äð.] ; ïîä ðåä.
Ë.Â. Ñàíêîâîé. Ñàðàòîâ : ÊÓÁèÊ, 2014.

16 Ðåãèîíû Ðîññèè. 2015. URL: http://
www.gks.ru/bgd/regl/b15_14p/Main.htm.

17 Ýêîíîìè÷åñêàÿ ýôôåêòèâíîñòü ýêîíîìèêè
Ðîññèè. Ìàêðîýêîíîìè÷åñêèå ïîêàçàòåëè. URL:
h t tp://www.gks . ru/wps/wcm/connec t/
rosstat_main/rosstat/ru/statistics/efficiency.

18 Ñòðàòåãèÿ ðàçâèòèÿ ñèñòåìû ïîäãîòîâêè ðà-
áî÷èõ êàäðîâ íà ïåðèîä äî 2020 ãîäà. URL: http:/
/edu.inesnet.ru/wp-content/uploads/2013/11/
strategy_06.pdf.

19 Òèõîíîâà Í.Å. ßâíûå è íåÿâíûå ïîñëåäñòâèÿ
ýêîíîìè÷åñêèõ êðèçèñîâ äëÿ ðîññèÿí// Ñîöèîëî-
ãè÷åñêèå èññëåäîâàíèÿ. 2015. № 12. Ñ. 15-27.

20 Âåäîìîñòè. 2016. 4 ìàðòà.

Ïîñòóïèëà â ðåäàêöèþ 20.06.2016 ã.


