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Ðàññìàòðèâàþòñÿ âîïðîñû ôîðìèðîâàíèÿ ïîêàçàòåëåé êîíñîëèäèðîâàííîé îò÷åòíîñòè ãîñóäàð-
ñòâåííîé êîðïîðàöèè, îñîáîå âíèìàíèå óäåëåíî ïðîöåññó ýëèìèíèðîâàíèÿ êàê îáÿçàòåëüíîìó
ýòàïó ïðè ôîðìèðîâàíèè êîíñîëèäèðîâàííîé îò÷åòíîñòè.

Êîíñîëèäèðîâàííûé áþäæåò, à äàëåå
ñôîðìèðîâàííàÿ ïî ôàêòè÷åñêîé èíôîðìà-
öèè êîíñîëèäèðîâàííàÿ îò÷åòíîñòü èñïîëíÿ-
þò ðîëü èíôîðìàöèîííîé áàçû äëÿ ïðèíÿ-
òèÿ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé â ýêîíîìè÷åñ-
êèõ ñóáúåêòàõ ñî ñëîæíîé èíòåãðèðîâàííîé
ñòðóêòóðîé, îáúåäèíÿþùèõ â ñâîåì ñîñòàâå
íåñêîëüêî þðèäè÷åñêèõ ëèö.

Êîíñîëèäàöèÿ ôèíàíñîâûõ îò÷åòîâ - ýòî
ïðîöåññ îáúåäèíåíèÿ è ñèíõðîíèçàöèè ïî-
êàçàòåëåé ôèíàíñîâûõ îò÷åòîâ ãðóïïû ïðåä-
ïðèÿòèé, âõîäÿùèõ â ãîñóäàðñòâåííóþ êîð-
ïîðàöèþ, â öåëÿõ ïðåäñòàâëåíèÿ çàèíòåðåñî-
âàííûì ïîëüçîâàòåëÿì öåëîñòíîé èíôîðìà-
öèè î ôàêòè÷åñêèõ ôèíàíñîâîì ñîñòîÿíèè è
ðåçóëüòàòàõ ðàáîòû ãîñêîðïîðàöèè1.

Ôîðìèðîâàíèå êîíñîëèäèðîâàííîãî îò-
÷åòà ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé îòäåëüíûé ïðîöåññ,
îõâàòûâàþùèé îïðåäåëåííûå ýòàïû. Â èõ
÷èñëå:

1) ïîäãîòîâêà èíôîðìàöèîííûõ çàïðîñîâ -
îïðåäåëåíèå îáúåìà òðåáóåìîé èíôîðìàöèè,
àíàëèç ìèíèìàëüíî íåîáõîäèìîé äëÿ òðàíñ-
ôîðìàöèè îò÷åòíîñòè ñîâîêóïíîñòè äàííûõ,
ðàçðàáîòêà ôîðì èíôîðìàöèîííûõ çàïðîñîâ;

2) ïîëó÷åíèå îò ó÷àñòíèêà ãðóïïû ðåãëà-
ìåíòèðîâàííûõ áþäæåòîâ (ïðîãíîçíûé áà-
ëàíñ, áþäæåò äîõîäîâ è ðàñõîäîâ, áþäæåò
äâèæåíèÿ äåíåæíûõ ñðåäñòâ) è ñïåöèàëüíûõ
îò÷åòíûõ ôîðì, ðàñêðûâàþùèõ âíóòðèãðóï-
ïîâûå îáîðîòû äî÷åðíèõ îðãàíèçàöèé;

3) ïðîâåðêà äàííûõ - îïðåäåëåíèå êîíò-
ðîëüíûõ òî÷åê ñâåðêè äàííûõ ñ ïðèâëå÷åíè-
åì ðàçëè÷íûõ ñëóæá îðãàíèçàöèé, âõîäÿùèõ
â êîíñîëèäèðîâàííóþ ãðóïïó, êîíòðîëü çà
ïðàâèëüíîñòüþ çàïîëíåíèÿ ôîðì çàïðîñîâ

ïóòåì ïðîâåðêè ñîîòâåòñòâèÿ àíàëèòè÷åñêèõ
è ñèíòåòè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé îò÷åòîâ, îöåíêà
åå íà âíóòðåííþþ íåïðîòèâîðå÷èâîñòü;

4) ôîðìèðîâàíèå àêòîâ ñâåðêè ðàñ÷åòîâ
ìåæäó îðãàíèçàöèÿìè, âõîäÿùèìè â êðóã êîí-
ñîëèäàöèè ïîêàçàòåëåé ïî âíóòðèãðóïïîâûì
îïåðàöèÿì, âûÿâëåíèå è ñîãëàñîâàíèå ðàç-
íîãëàñèé ïî âûÿâëåííûì ðàçíèöàì;

5) ïîñëåäóþùàÿ êîððåêòèðîâêà ïîêàçà-
òåëåé áþäæåòîâ íà ñóììû âûÿâëåííûõ ðàç-
íèö, ïîäëåæàùèõ èñêëþ÷åíèþ èç êîíñîëè-
äèðîâàííîãî áþäæåòà;

6) ðàñ÷åò íåðåàëèçîâàííîé ïðèáûëè, ïðè-
õîäÿùåéñÿ íà îñòàòîê àêòèâîâ;

7) ýëèìèíèðîâàíèå âíóòðèãðóïïîâûõ îïå-
ðàöèé;

8) ïîäãîòîâêà èòîãîâîãî âàðèàíòà êîíñî-
ëèäèðîâàííîãî îò÷åòà, î÷èùåííîãî îò âíóò-
ðèãðóïïîâûõ îïåðàöèé, çàêëþ÷èòåëüíûé àíà-
ëèç ñôîðìèðîâàííîãî êîíñîëèäèðîâàííîãî
îò÷åòà, âûÿâëåíèå è èñïðàâëåíèå îøèáîê2.

Ïðîöåññ ýëèìèíèðîâàíèÿ âíóòðèãðóïïî-
âûõ îïåðàöèé ãîñóäàðñòâåííîé êîðïîðàöèè
âêëþ÷àåò â ñåáÿ 4 ïîñëåäîâàòåëüíûõ ýòàïà
(òàáë. 1).

Ïåðâûé ýòàï “Îïðåäåëåíèå ïåðèìåòðà
êîíñîëèäàöèè” óòâåðæäàåò ñîñòàâ ó÷àñòíè-
êîâ êîíñîëèäèðîâàííîé ãðóïïû, ôèíàíñîâûå
áþäæåòû è îò÷åòû êîòîðûõ ïîäëåæàò êîíñî-
ëèäàöèè. Èíôîðìàöèÿ îáî âñåõ ó÷àñòíèêàõ
ãîñêîðïîðàöèè ïðåäñòàâëÿåòñÿ â ñïåöèàëüíîì
ôîðìàòå (òàáë. 2) ñ óêàçàíèåì äîëåé âçàèì-
íîãî ó÷àñòèÿ.

Íà ýòàïå ïîäãîòîâêè èíôîðìàöèè â îïå-
ðàöèîííûõ áþäæåòàõ “âñòðå÷íûå îïåðàöèè”
ïëàíèðóþòñÿ ñëåäóþùèì îáðàçîì.
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Äàííûå ïî äîõîäàì è ðàñõîäàì ïëàíèðó-
þòñÿ çà ïåðèîä ïî áëîêàì ñëåäóþùèõ ñòà-
òåé:

ðåàëèçàöèÿ òîâàðîâ/ðàáîò/óñëóã (âû-
ðó÷êà îò ðåàëèçàöèè <-> “îïðèõîäîâàíèå”
êóïëåííûõ òîâàðîâ/ðàáîò/óñëóã (áåç òðàíñ-
ïîðòíûõ ðàñõîäîâ));

àðåíäà (äîõîäû îò àðåíäû <-> ðàñõî-
äû îò àðåíäû);

ïðîöåíòû ê ïîëó÷åíèþ ïî çàéìàì âû-
äàííûì <-> ïðîöåíòû ê óïëàòå;

îáîðîòû ïî íàëîãó íà äîáàâëåííóþ
ñòîèìîñòü.

Äàííûå ïî îáÿçàòåëüñòâàì ïëàíèðóþò-
ñÿ ïî ñîñòîÿíèþ íà êîíåö ïëàíîâîãî ïåðè-
îäà:

çàéìû (âûäà÷à çàéìîâ <-> ïðèâëå÷å-
íèå çàéìîâ);

ôèíàíñîâûå âëîæåíèÿ <-> äîëè â óñ-
òàâíûõ êàïèòàëàõ;

äåáèòîðñêàÿ çàäîëæåííîñòü <-> êðå-
äèòîðñêàÿ çàäîëæåííîñòü;

êðåäèòîðñêàÿ çàäîëæåííîñòü <-> äå-
áèòîðñêàÿ çàäîëæåííîñòü.

Ïðåäóñìîòðåíî ñîãëàñîâàíèå ïëàíîâûõ
ïîêàçàòåëåé ïî âñòðå÷íûì îïåðàöèÿì:

“âñòðå÷íûå” ñóììû äîëæíû áûòü ñî-
ãëàñîâàíû ìåæäó êîíòðàãåíòàìè;

ìåæäó ïðåäïðèÿòèÿìè ãîñêîðïîðàöèè;
ìåæäó ïðåäïðèÿòèÿìè (ïî îïåðàöèÿì,

ñîñòàâëÿþùèì áîëåå 10% îò âûðó÷êè);

ìåæäó ãîñêîðïîðàöèåé è îðãàíèçàöè-
ÿìè, íå âêëþ÷åííûìè â ãîñêîðïîðàöèè (àíà-
ëîãè÷íî).

Âûäåëÿþò ñïîñîáû ïåðåðàñïðåäåëåíèÿ
ðåñóðñîâ (òàáë. 3), ðàçëè÷àþùèåñÿ:

ïî íàïðàâëåíèþ ïåðåðàñïðåäåëåíèÿ äå-
íåæíûõ ðåñóðñîâ;

ðåãóëÿðíîñòè ñîâåðøåíèÿ îïåðàöèé;
çàòðàòíîñòè äëÿ ïðåäïðèÿòèé, ó÷àñòâó-

þùèõ â ïåðåðàñïðåäåëåíèè ðåñóðñîâ;
âðåìåííûì ïàðàìåòðàì ïåðåäà÷è ðå-

ñóðñîâ.
Ïðèíöèïû êîíñîëèäàöèè ôèíàíñîâîé

èíôîðìàöèè ïðåäñòàâëåíû â òàáë. 4
Êàæäîå ïðåäïðèÿòèå, âõîäÿùåå â ãîñêîð-

ïîðàöèþ, îñóùåñòâëÿåò áþäæåòèðîâàíèå è
ó÷åò ñîáñòâåííûõ îïåðàöèé è ïðåäñòàâëÿåò
èíôîðìàöèþ â ôîðìå áþäæåòîâ è îò÷åòîâ
îá èñïîëíåíèè áþäæåòîâ.

Â õîäå âòîðîãî ýòàïà ïðîâîäÿòñÿ ñâåðêà è
ñâîä âíóòðèãðóïïîâûõ îáîðîòîâ3. ×òîáû èñ-
êëþ÷èòü äàííûå îïåðàöèè, íåîáõîäèìî îñó-
ùåñòâèòü ïåðåêðåñòíóþ è âñòðå÷íóþ ïðîâåð-
êè ïîêàçàòåëåé âíóòðèãðóïïîâûõ îáîðîòîâ â
áþäæåòàõ êàæäîãî ïðåäïðèÿòèÿ, âõîäÿùåãî â
ãðóïïó, â ïðåäëîæåííîé ôîðìå (òàáë. 5).

Ñâåðêà âíóòðèãðóïïîâûõ îïåðàöèé ÿâëÿ-
åòñÿ íåîáõîäèìîé êîíòðîëüíîé ïðîöåäóðîé
è ïðîâîäèòñÿ ïóòåì ñîïîñòàâëåíèÿ áþäæå-
òîâ äî÷åðíèõ ïðåäïðèÿòèé ïî ñëåäóþùèì íà-
ïðàâëåíèÿì:

№ п/п Этап Результат этапа Срок 
1 Определение периметра 

консолидации 
1. Перечень дочерних и зависимых обществ госкорпорации, вхо-
дящих в единый периметр консолидации 
2. Распоряжение об утверждении Перечня дочерних и зависимых 
обществ госкорпорации, входящих в периметр консолидации 

 

2 Сверка и свод внутригруп-
повых операций 

Акты сверки, отчет о групповых оборотах, шахматная ведомость  

3 Элиминирование внутри-
групповых оборотов 

Расчеты  
4 Формирование показателей Отчеты  

 

Òàáëèöà 1
Ýòàïû ýëèìèíèðîâàíèÿ âíóòðèãðóïïîâûõ îáîðîòîâ ãîñêîðïîðàöèè

Òàáëèöà 2
Ñîñòàâ ó÷àñòíèêîâ ãîñóäàðñòâåííîé êîðïîðàöèè, êîíñîëèäèðóþùèõ áþäæåòû

íà ________________________________

Полное наименование  
организации - участницы 

консолидированной группы 

Юридический  
адрес 

Сфера 
деятельности 

Доля вложений  
в уставный капитал, 

принадлежащая группе 
Примечания 
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ðåàëèçàöèÿ òîâàðîâ, ðàáîò è óñëóã
âíóòðè ãðóïïû, ïîëó÷åíèå ïðî÷èõ äîõîäîâ îò
âíóòðèãðóïïîâûõ îïåðàöèé (áþäæåòû ïðîäàæ
è ïîëó÷åíèÿ ïðî÷èõ äîõîäîâ âíóòðè ãðóïïû),
ïðèîáðåòåíèå òîâàðîâ, ðàáîò è óñëóã âíóòðè
ãðóïïû è ïðî÷èå ðàñõîäû îò âíóòðèãðóïïî-
âûõ îïåðàöèé (áþäæåòû ïðèîáðåòåíèé âíóò-
ðè ãðóïïû);

âçàèìíàÿ äåáèòîðñêàÿ è êðåäèòîðñêàÿ
çàäîëæåííîñòü îðãàíèçàöèé ãðóïïû (áþäæå-
òû äâèæåíèÿ çàäîëæåííîñòè âíóòðè ãðóïïû -
ïî îòäåëüíûì âèäàì çàäîëæåííîñòè, â òîì

÷èñëå ïî âûäàííûì è ïîëó÷åííûì çàéìàì,
ïðè÷åì ïîñëåäíèå âêëþ÷àþòñÿ â ðàñ÷åò áåç
ó÷åòà íà÷èñëåííûõ ê óïëàòå ïðîöåíòîâ);

îïëàòà äåíåæíûìè ñðåäñòâàìè âíóòðè
ãðóïïû è ïîñòóïëåíèÿ äåíåæíûõ ñðåäñòâ âíóò-
ðè ãðóïïû (áþäæåòû äâèæåíèÿ äåíåæíûõ
ñðåäñòâ âíóòðè ãðóïïû);

íà÷èñëåííûå ê ïîëó÷åíèþ è ê óïëàòå
äèâèäåíäû âíóòðè ãðóïïû (áþäæåòû èíâåñ-
òèöèé âíóòðè ãðóïïû è äèâèäåíäîâ);

íàëè÷èå èíâåñòèöèé âíóòðè ãðóïïû â
îò÷åòíîñòè èíâåñòîðîâ è âêëàäû îðãàíèçà-

Òàáëèöà 4
Ïðèíöèïû êîíñîëèäàöèè ôèíàíñîâîé èíôîðìàöèè

Компании в государственной корпорации 
Показатель Материнская 

(корпоративный 
центр) 

Дочерняя 
50% и более 

Ассоциированная 
20% - 49% 

Прочие пакеты 
акций < 20%  

Способ бухгалтерской  
обработки 

Полный учет Метод консолида-
ции по приобрете-
нию 

Метод учета по доле-
вому участию 

Запись только опе-
раций 

Внутригрупповые операции Исключаются Исключаются Исключаются Не исключаются 
Воздействие на объем  
продаж группы 

Все включается  
в  продажи группы 

Все включается  
в продажи группы 

Отсутствует Отсутствует 

Воздействие на прибыль  
группы 

Все прибыли Все прибыли  
с корректировкой  
на долю меньшин-
ства 

Доля прибылей Полученный диви-
денд 

Воздействие на баланс 
группы 

Включаются все 
активы, обязатель-
ства и весь акцио-
нерный капитал 

Включаются только 
активы и обяза-
тельства  

Доля нераспреде-
ленных прибылей  
прибавляется к акти-
вам и резервам 

Отсутствует 

Доля меньшинства Нет Да, если менее 
100% 

Нет Нет 

 

Òàáëèöà 3
Ñïîñîáû ïåðåðàñïðåäåëåíèÿ ðåñóðñîâ âíóòðè ãîñêîðïîðàöèè

Перераспределение Показатель безвозвратное возвратное 
По направлению перераспределения 

От материнской компании 
к дочерней  

Трансфертное ценообразование;  
вклад в имущество общества;  
безвозмездная передача  

Заем;  
в ряде случаев трансфертное ценообразование  

От дочерней компании  
к материнской  

Дивиденды;  
трансфертное ценообразование;  
безвозмездная передача  
Безвозвратное перераспределение  

Заем;  
в ряде случаев трансфертное ценообразование  
Возвратное перераспределение 

Между дочерними  
компаниями  

Трансфертное ценообразование  Заем;  
в ряде случаев трансфертное ценообразование  

По регулярности совершения операций 
Разовые  Дивиденды;  

безвозмездная передача; 
вклад в имущество общества;  
трансфертное ценообразование  

Заем;  
в ряде случаев трансфертное ценообразование  

Регулярные  Трансфертное ценообразование  Трансфертное ценообразование;  
в ряде случаев заем  
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öèé ãðóïïû â óñòàâíûé êàïèòàë - ïî áþäæå-
òàì âíóòðåííèõ êîíòðàãåíòîâ (áþäæåòû èí-
âåñòèöèé âíóòðè ãðóïïû è äèâèäåíäîâ).

Òàêèì îáðàçîì, íà ýòàïå ñâåðêè è óðåãó-
ëèðîâàíèÿ âíóòðèãðóïïîâûõ îïåðàöèé îòâåò-
ñòâåííîìó ó÷àñòíèêó (ìàòåðèíñêîìó îáùå-
ñòâó) èç êàæäîãî ïðåäïðèÿòèÿ, âõîäÿùåãî â
êðóã êîíñîëèäàöèè, ïåðåäàþòñÿ è àêêóìóëè-
ðóþòñÿ ó íåãî ìàññèâû áþäæåòíûõ è îò÷åò-
íûõ äàííûõ.

Ñâåðêó âíóòðèãðóïïîâûõ ðàñ÷åòîâ íåîá-
õîäèìî ïîäòâåðæäàòü àêòàìè ñâåðêè âçàèì-
íûõ ðàñ÷åòîâ. Êàê ïðàâèëî, â ïðîöåññå ôè-
íàíñîâî-õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ìåæäó
ïðåäïðèÿòèÿìè ãðóïïû âîçíèêàþò îïåðàöèè,
ñâÿçàííûå ñ ðåàëèçàöèåé òîâàðîâ, ðàáîò, óñ-
ëóã è ò.ä.4 Â ýòîé ñâÿçè ïðè ñâåðêå âçàèìíûõ
ðàñ÷åòîâ, ïî íàøåìó ìíåíèþ, äîëæåí èñïîëü-
çîâàòüñÿ äâóñòîðîííèé îò÷åò, êîòîðûé çàïîë-
íÿåòñÿ ñîâìåñòíî ïîñòàâùèêîì (ïðîäàâöîì)
è çàêàç÷èêîì (ïîêóïàòåëåì) óñëóã, âõîäÿùè-
ìè â êðóã êîíñîëèäàöèè.

Ôîðìà òàêîãî îò÷åòà âêëþ÷àåò â ñåáÿ äâà
ðàçäåëà: “Âûðó÷êà” è “Çàêóïêè”. Ðàçäåë “Âû-
ðó÷êà” çàïîëíÿåò ïðåäïðèÿòèå - ïîñòàâùèê
ïðîäóêöèè (ðàáîò, óñëóã) ïî ñîáñòâåííîé âû-
ðó÷êå, êîòîðóþ ïîëó÷àåò ïî âûñòàâëåííûì ñ÷å-
òàì îò ïðåäïðèÿòèÿ-çàêàç÷èêà. Ïðè ýòîì â
ñóììó âûðó÷êè íå âêëþ÷àþòñÿ ñóììû, êîòî-
ðûå ïåðåàäðåñîâàíû, ò.å. ïåðåâûñòàâëåíû
ïîòðåáèòåëþ îò òðåòüèõ ëèö, òàê êàê â ýòîì
ñëó÷àå ïðîäàâåö âûñòóïàåò ïîñðåäíèêîì. Ðàç-
äåë “Çàêóïêè” çàïîëíÿåò ïðåäïðèÿòèå-çàêàç-
÷èê ñîâìåñòíî ñ ïðåäïðèÿòèåì-ïîñòàâùèêîì.
Â ýòîì ñëó÷àå âûäåëÿþòñÿ íàïðàâëåíèÿ çà-
êóïîê: ïðèîáðåòåíèå òîâàðíî-ìàòåðèàëüíûõ
öåííîñòåé, óñëóã ïðîèçâîäñòâåííîãî õàðàê-
òåðà, ïðèîáðåòåíèå îñíîâíûõ ñðåäñòâ, íåìà-
òåðèàëüíûõ àêòèâîâ, ïðî÷èå ðàñõîäû è ò.ä.

Òàêèì îáðàçîì, èòîã ïî ãðàôå “Èòîãî
çàêóïêè âíóòðè ãðóïïû” îò÷åòà î ñâåðêå äàí-
íûõ äîëæåí áûòü ðàâåí ñóììå âûðó÷êè ïðî-
äàâöà (ñóììà ãðàôû “Âûðó÷êà îò ðåàëèçà-

öèè ïðîäóêöèè áåç ÍÄÑ” è ãðàôû “Ïðî÷èå
äîõîäû áåç ÍÄÑ”) è ñîâïàäàòü ñ äàííûìè
áþäæåòà. Êðîìå òîãî, áþäæåò ñîäåðæèò äàí-
íûå ïî îáîðîòàì, îòíîñÿùèìñÿ ê ðàñ÷åòàì ñ
òðåòüèìè ëèöàìè, êîòîðûå ïðåäîñòàâëÿåò
îðãàíèçàöèÿ-ïîñòàâùèê ïî “ïåðåâûñòàâëåí-
íûì” ñ÷åòàì, è ýòè ñóììû íå âêëþ÷àþòñÿ â
îáùóþ ñóììó âûðó÷êè. Â èäåàëüíîì âàðèàí-
òå ñóììà ðàçäåëà “Âûðó÷êà” ïîñòàâùèêà äîë-
æíà ñîîòâåòñòâîâàòü ñóììå ðàçäåëà “Çàêóï-
êè” çàêàç÷èêà.

Ïðè ñâåðêå îïåðàöèé âíóòðè ãðóïïû ìî-
ãóò âûÿâèòüñÿ ðàñõîæäåíèÿ. Â ñëó÷àå èõ îá-
íàðóæåíèÿ ïî êàæäîé ïîçèöèè ìîæíî ïîëó-
÷èòü äîïîëíèòåëüíûé áþäæåò-ðàñêðûòèå,
êîòîðûé ïîêàçûâàåò, èç-çà îò÷åòíîñòè êàêî-
ãî ïðåäïðèÿòèÿ âîçíèêëî äàííîå ðàñõîæäå-
íèå. Ê ïðèìåðó, îäíè è òå æå îáîðîòû ïðåä-
ñòàâëåíû â áþäæåòàõ ó÷àñòíèêîâ ãðóïïû ðàç-
ëè÷íûìè ñóììàìè èëè ó îäíîãî èç ïðåäïðè-
ÿòèé îáîðîò óêàçàí êàê âíóòðåííèé, à â îò-
÷åòíîñòè äðóãîãî ýòîò ôàêò íå íàøåë îòðà-
æåíèÿ ëèáî ó ïîñòàâùèêà è çàêàç÷èêà óñëóã
ñóììû îòíåñåíû ê ðàçíûì îò÷åòíûì ïåðèî-
äàì. Äàííûå ðàñõîæäåíèÿ ìåæäó ñóììîé âû-
ðó÷êè è ñóììîé çàêóïîê îòðàæàþòñÿ â îò-
äåëüíîé ãðàôå “Ðàçíèöà ìåæäó ñóììîé âû-
ðó÷êè è ñóììîé çàêóïîê”.

Óðåãóëèðîâàíèå âíóòðèãðóïïîâûõ îïåðà-
öèé ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ïðèíÿòèå ðåøåíèÿ â
ïîëüçó òîé èëè èíîé ñóììû ïî îïåðàöèè, êî-
òîðàÿ ñ÷èòàåòñÿ îáîñíîâàííîé è âåðíîé. Äëÿ
ýòîãî íåîáõîäèìî âûÿñíèòü ïðè÷èíû ðàñõîæ-
äåíèé è ëèáî èñïðàâèòü â èñõîäíîì áþäæå-
òå äàííûå è ïðîâåñòè ñâåðêó çàíîâî, ëèáî
âíåñòè êîððåêòèðîâêó äàííûõ â îò÷åò î ñâåð-
êå äàííûõ äëÿ ðàñêðûòèÿ ñîîòâåòñòâóþùèõ
ïîêàçàòåëåé. Âòîðîé âàðèàíò ïðè áîëüøîì
êîëè÷åñòâå èñõîäíûõ áþäæåòîâ è ñðàâíèòåëü-
íî íåáîëüøîì ïðîöåíòå ðàñõîæäåíèé ïðåä-
ñòàâëÿåòñÿ áîëåå ïðåäïî÷òèòåëüíûì. Äëÿ
îáúÿñíåíèÿ ïîëó÷åííîé ðàçíèöû ê àêòó ñâåð-
êè âçàèìíûõ ðàñ÷åòîâ íåîáõîäèìî ïðèêëà-

Компания Название 
операции 

Дата 
операции 

Контрагент 
внутреннего  

оборота 

Сумма 
внутреннего  

оборота 

В том числе 
прибыль 

внутреннего 
оборота 
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äûâàòü àíàëèòè÷åñêóþ òàáëèöó, êîòîðóþ çà-
ïîëíÿþò ñîâìåñòíî ïðîäàâåö è ïîêóïàòåëü ñ
óêàçàíèåì âîçìîæíûõ ðàñõîæäåíèé. Ïðè
ýòîì åñëè âûÿâëåííàÿ ðàçíèöà îòíîñèòñÿ ê
“ïåðåâûñòàâëåííûì” ñ÷åòàì, òî îíà óêàçûâà-
åòñÿ ïî ãðàôå íåîáúÿñíèìûõ ðàçíèö. Êðîìå
òîãî, ïðåäëàãàåìûå ôîðìû ïîçâîëÿþò ïðî-
âåñòè ñâåðêó ñîîòâåòñòâèÿ ñóìì íàëîãà íà
äîáàâëåííóþ ñòîèìîñòü (ÍÄÑ) ïî âíóòðèãðóï-
ïîâûì ðàñ÷åòàì.

Êà÷åñòâî ïðîâåäåíèÿ ñâåðêè âíóòðèãðóï-
ïîâûõ ðàñ÷åòîâ çàâèñèò îò ïîëíîòû è äîñ-
òîâåðíîñòè èíôîðìàöèîííîãî îáåñïå÷åíèÿ.
Ñèñòåìà ïîêàçàòåëåé, ïðåäñòàâëåííûõ â êîí-
ñîëèäèðîâàííûõ áþäæåòàõ, íå äàåò ïîëíî-
ãî ïðåäñòàâëåíèÿ î äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿ-
òèé ãðóïïû äëÿ ïðèíÿòèÿ ýôôåêòèâíûõ óï-
ðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé. Â ñîîòâåòñòâèè ñ
ÌÑÔÎ (IFRS) 10 “Êîíñîëèäèðîâàííàÿ ôè-
íàíñîâàÿ îò÷åòíîñòü” âíóòðèãðóïïîâûå îïå-
ðàöèè è îñòàòêè ïî ðàñ÷åòàì âíóòðè êðóãà
êîíñîëèäàöèè èñêëþ÷àþòñÿ èç ïîêàçàòåëåé,
îòðàæàåìûõ â êîíñîëèäèðîâàííîé îò÷åòíî-
ñòè, òàê êàê ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé îïåðàöèè
ìåæäó ìàòåðèíñêèì è äî÷åðíèìè (çàâèñè-
ìûìè) îáùåñòâàìè îäíîé ãðóïïû, ÿâëÿþòñÿ
ïåðåìåùåíèåì ðåñóðñîâ èç îäíîé îðãàíè-
çàöèè äàííîé ãðóïïû â äðóãóþ è íå èçìåíÿ-
þò êîíñîëèäèðîâàííóþ ñóììó ÷èñòûõ àêòè-
âîâ ãðóïïû5.

Òàêèì îáðàçîì, ñâåðêà âíóòðèãðóïïîâûõ
îïåðàöèé ÿâëÿåòñÿ íåîáõîäèìîé êîíò-
ðîëüíîé ïðîöåäóðîé, òàê êàê îíà ïîçâîëÿåò
ïîëíîñòüþ ñíÿòü ðàñõîæäåíèÿ â ðàñ÷åòàõ
ìåæäó îðãàíèçàöèÿìè ãðóïïû (â ïðîòèâíîì
ñëó÷àå îò÷åòíûå ôîðìû áóäóò çàïîëíÿòüñÿ
íåêîððåêòíî), à òàêæå ìàêñèìàëüíî óñòðà-
íèòü ðàñõîæäåíèÿ â äàííûõ î ïðîäàæàõ è

ïîêóïêàõ ìåæäó ó÷àñòíèêàìè ãðóïïû (÷åì
ëó÷øå ñèíõðîíèçèðîâàíû îáîðîòû, òåì òî÷-
íåå áóäåò îïðåäåëåíà íåðåàëèçîâàííàÿ ïðè-
áûëü).

Âûÿâëåííîå ñàëüäî âíóòðèãðóïïîâûõ ðàñ-
÷åòîâ ìåæäó îðãàíèçàöèÿìè ãðóïïû äàåò âîç-
ìîæíîñòü âûïîëíèòü êîððåêòèðîâêè âíóòðè-
ãðóïïîâûõ ïðîäàæ è, ñëåäîâàòåëüíî, íåðåà-
ëèçîâàííîé ïðèáûëè, ïðèçíàííîé â ñîñòàâå
àêòèâîâ è îòëîæåííûõ íàëîãîâûõ àêòèâîâ.
Êîððåêòèðîâêà âíóòðèãðóïïîâûõ ïðîäàæ âû-
ïîëíÿåòñÿ íà îñíîâàíèè äàííûõ î âíóòðèãðóï-
ïîâûõ ïðîäàæàõ (âûðó÷êà è ñåáåñòîèìîñòü),
ïîëó÷àåìûõ â âèäå îò÷åòîâ èç ó÷åòíîé ñèñòå-
ìû êàæäîé îðãàíèçàöèè, âõîäÿùåé â êðóã
êîíñîëèäàöèè, è íå ïðåäñòàâëÿåò, êàê ïðàâè-
ëî, òðóäíîñòåé (òàáë. 6).

Òàêèì îáðàçîì, ïðèâåäåííûé îò÷åò àêêó-
ìóëèðóåò äàííûå î äîõîäàõ è ðàñõîäàõ ïî
âíóòðèãðóïïîâûì ïðîäàæàì è ïðî÷èì âíóò-
ðèãðóïïîâûì îïåðàöèÿì (âêëþ÷àÿ âûïëàòó
äèâèäåíäîâ), êîòîðûå ïîäëåæàò èñêëþ÷åíèþ
èç êîíñîëèäèðîâàííîãî áþäæåòà è ñîîòâåò-
ñòâóþùåãî îò÷åòà â ðàçðåçå ñåãìåíòîâ äåÿ-
òåëüíîñòè è îðãàíèçàöèé êðóãà êîíñîëèäà-
öèè. Ôîðìà îò÷åòà î âíóòðèãðóïïîâûõ îïåðà-
öèÿõ, ïîäëåæàùèõ ýëèìèíèðîâàíèþ, íåîáõî-
äèìà ïðè ôîðìèðîâàíèè èíôîðìàöèè äëÿ
ñîñòàâëåíèÿ êîíñîëèäèðîâàííîãî áþäæåòà
äîõîäîâ è ðàñõîäîâ, òàê êàê â ýòîì ñëó÷àå
òðåáóåòñÿ çíàòü âêëàä êàæäîãî ó÷àñòíèêà
ãðóïïû â êîíñîëèäèðîâàííûé ôèíàíñîâûé ðå-
çóëüòàò (òàáë. 7).

Âíóòðèãðóïïîâûå îáîðîòû âûâåðÿþòñÿ íà
îñíîâàíèè ïðåäîñòàâëåííûõ àêòîâ ñâåðîê,
çàíîñÿòñÿ ðó÷íûìè êîððåêòèðîâêàìè ñ ïðè-
çíàêàìè, ïî êàêèì îáùåñòâàì èëè îñòàòêàì è
îáîðîòàì. Ñóììà êîððåêòèðîâêè ïî âíóòðè-

Òàáëèöà 6
Ôîðìà àíàëèòè÷åñêîãî îò÷åòà äëÿ êîððåêòèðîâêè âíóòðèãðóïïîâûõ ïðîäàæ

Доходы Расходы № 
п/п 

Наименование 
доходов/ 
расходов 

Контрагент Участник 
группы 

внутри 
группы на сторону Участник 

группы 
внутри 
группы на сторону 

       
       

1  

       
2         
3         
4         

       5  
       

 Итого         
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ãðóïïîâûì îáîðîòàì ôîðìèðóåòñÿ â òàáëè-
öàõ. Ñóùåñòâóþò òðè âèäà êîððåêòèðîâêè ïî
âíóòðèãðóïïîâûì îáîðîòàì:

èíâåñòèöèè è êàïèòàë;
äåáèòîðû è êðåäèòîðû (â òîì ÷èñëå

êðåäèòû è çàéìû);
çàêóïêè è ïðîäàæè.
Òàêîé ïîäõîä ïîçâîëÿåò âûäåëèòü âíóò-

ðèãðóïïîâûå îáîðîòû òàêèì îáðàçîì, ÷òîáû
èñêëþ÷èòü âíóòðèãðóïïîâûå îáîðîòû êîìïà-
íèè (îáîðîòû ìåæäó þðèäè÷åñêèìè ëèöàìè
õîëäèíãà) äëÿ êîððåêòíîãî îòðàæåíèÿ âûðó÷-
êè è ñåáåñòîèìîñòè.

Òðåòèé ýòàï - ýëèìèíèðîâàíèå âíóòðèãðóï-
ïîâûõ îáîðîòîâ. Äëÿ ýëèìèíèðîâàíèÿ âíóò-
ðèãðóïïîâûõ îáîðîòîâ êàæäîå ïðåäïðèÿòèå
âìåñòå ñ áþäæåòàìè äîëæíî ïðåäñòàâëÿòü
ñïèñîê âíóòðåííèõ îáîðîòîâ, â êîòîðûé âêëþ-
÷àåòñÿ èíôîðìàöèÿ îáî âñåõ îïåðàöèÿõ âíóò-
ðè ãðóïïû, íàïðèìåð òàêèõ, êàê:

äâèæåíèå äåíåæíûõ ñðåäñòâ, âûäà÷à
èëè ïîëó÷åíèå çàéìîâ, ïðîöåíòîâ, äèâèäåí-
äîâ âíóòðè ãðóïïû;

ñïèñàíèå çàêóïëåííûõ ïî âíóòðåííåìó
îáîðîòó çàïàñîâ â ïðîèçâîäñòâî;

ðåàëèçàöèÿ ãîòîâîé ïðîäóêöèè, èçãî-
òîâëåííîé ñ èñïîëüçîâàíèåì àêòèâîâ, ïðè-
îáðåòåííûõ ó âíóòðåííåãî êîíòðàãåíòà;

ïîñòàíîâêà íà ó÷åò è íà÷èñëåíèå àìîð-
òèçàöèè íà âíåîáîðîòíûå àêòèâû, çàêóïëåí-
íûå âíóòðè ãðóïïû;

ïðîäàæà è ïîêóïêà âíóòðè ãðóïïû è
ïîëó÷åííàÿ ïðè ýòîì ïðèáûëü.

Óêàçàííûå ñâåäåíèÿ íåîáõîäèìû, ïî-
ñêîëüêó íà êîíåö áþäæåòíîãî ïåðèîäà â ñòî-
èìîñòè îñòàòêà çàïàñîâ è îñíîâíûõ ñðåäñòâ,
çàêóïëåííûõ ïî âíóòðåííåìó îáîðîòó, ìîæåò
íàõîäèòüñÿ äîëÿ ïðèáûëè âíóòðåííåãî îáî-
ðîòà ïðåäïðèÿòèÿ-ïðîäàâöà, êîòîðóþ íåîáõî-
äèìî èñêëþ÷èòü. Â ñîîòâåòñòâèè ñ êîíöåïöè-
åé åäèíîé êîìïàíèè ãðóïïà ïðèîáðåëà àêòè-
âû è âëàäååò èìè.

Äàííûå îò÷åòîâ î êîððåêòèðîâêå âíóòðè-
ãðóïïîâûõ ïðîäàæ äîëæíû ñîîòâåòñòâîâàòü
äàííûì ïðîãíîçíîãî áàëàíñà. Ïîýòîìó ïðè
ëþáîì óìåíüøåíèè îïåðàöèîííîé ïðèáûëè,
à ñëåäîâàòåëüíî, è ÷èñòîé ïðèáûëè â áþäæå-
òå äîõîäîâ è ðàñõîäîâ íåîáõîäèìî íà ðàâ-
íóþ ñóììó óìåíüøèòü ïîêàçàòåëü íåðàñïðå-
äåëåííîé ïðèáûëè (ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà) â
ïàññèâå áàëàíñà. Óìåíüøåíèå æå ïàññèâà áà-
ëàíñà ñîîòâåòñòâåííî äîëæíî ñîïðîâîæäàòü-
ñÿ òàêèì æå óìåíüøåíèåì àêòèâà áàëàíñà. Ïðè
ýòîì êîððåêòèðîâêà áàëàíñà çàâèñèò îò ìåòî-
äà ó÷åòà ïðèîáðåòåííîé ïðîäóêöèè ó ïîòðå-
áèòåëÿ, à â ïîñëåäóþùåì - è îò èñïîëüçîâà-
íèÿ ýòîé ïðîäóêöèè, ÿâëÿþùåéñÿ ïðåäìåòîì
ñäåëêè ìåæäó îðãàíèçàöèÿìè êîíñîëèäèðî-
âàííîé ãðóïïû. Êîððåêòèðîâêå òàêæå ïîäëå-
æèò ïîêàçàòåëü “Äîõîäû îò ó÷àñòèÿ â äðóãèõ
îðãàíèçàöèÿõ”, ïîëó÷åííûé â ðåçóëüòàòå ñóì-
ìèðîâàíèÿ áþäæåòíûõ äàííûõ. Åãî ñëåäóåò
óìåíüøèòü íà ñóììó äèâèäåíäîâ, âûïëà÷åí-
íûõ äî÷åðíèìè îáùåñòâàìè ìàòåðèíñêîìó
îáùåñòâó è äðóã äðóãó, à òàêæå ñêîððåêòèðî-
âàòü ñ ó÷åòîì äàííûõ, ïîëó÷åííûõ ïîñëå êîí-
ñîëèäàöèè ïîêàçàòåëåé áþäæåòà äîõîäîâ è
ðàñõîäîâ çà ïðåäûäóùèé ïåðèîä.

Äëÿ îòäåëüíîãî ïðåäïðèÿòèÿ, âõîäÿùåãî
â ãîñêîðïîðàöèþ, ïðèáûëü îò ïðîäàæ ïðî-
äóêöèè âíóòðè ãðóïïû íè÷åì íå îòëè÷àåòñÿ
îò ïðî÷åé çàðàáîòàííîé ïðèáûëè. Òàêàÿ ïðè-
áûëü íà îáùèõ îñíîâàíèÿõ âõîäèò â íàëîãî-
âóþ áàçó è ôîðìèðóåò íàëîãîâîå îáÿçàòåëü-
ñòâî ïî íàëîãó íà ïðèáûëü êàæäîé îðãàíè-
çàöèè. Ïðè ñîñòàâëåíèè êîíñîëèäèðîâàííî-
ãî áþäæåòà äàííîå íàëîãîâîå îáÿçàòåëüñòâî
ó÷èòûâàåòñÿ (èëè, åñëè íàëîãîâîå îáÿçàòåëü-
ñòâî áóäåò ïîãàøåíî â áþäæåòíîì ïåðèîäå,
ó÷èòûâàþòñÿ îïåðàöèè ïî åãî ïîãàøåíèþ â
îáùåé ñóììå îáÿçàòåëüñòâ ãðóïïû), â òî âðå-
ìÿ êàê ïðèáûëü, ïðèâåäøàÿ ê åãî âîçíèêíî-
âåíèþ, - íåò.

Ëþáûå âíóòðèêîðïîðàòèâíûå ñäåëêè äîë-
æíû áûòü èäåíòèôèöèðîâàíû è â ïðîöåññå

Òàáëèöà 7
Ñâîä îáîðîòîâ, îñòàòêîâ è âûâåðêà ðàñõîæäåíèé âíóòðèãðóïïîâûõ îáîðîòîâ

Наименование участника группы  Участник 1 Участник 2 Участник 3 Участник 4 Итого 
 шифр      

Участник 1   - - - - 
Участник 2  -  - - - 
Участник 3  - -  - - 
Участник 4  - - -  - 
Итого  - - - - - 
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êîíñîëèäàöèè èñêëþ÷åíû èç áþäæåòà. Â êîí-
ñîëèäèðîâàííûé îò÷åò äîõîäîâ è ðàñõîäîâ
íå âêëþ÷àþòñÿ:

1) âûðó÷êà îò ïðîäàæè ïðîäóêöèè (òîâà-
ðîâ, ðàáîò, óñëóã) ìåæäó ìàòåðèíñêèì îáùå-
ñòâîì è äî÷åðíèìè îáùåñòâàìè, ìåæäó äî÷åð-
íèìè îáùåñòâàìè îäíîé îðãàíèçàöèè, à òàêæå
çàòðàòû, ïðèõîäÿùèåñÿ íà ýòó ðåàëèçàöèþ;

2) äèâèäåíäû, âûïëà÷èâàåìûå äî÷åðíè-
ìè îáùåñòâàìè ìàòåðèíñêîìó îáùåñòâó ëèáî
äðóãèì äî÷åðíèì îáùåñòâàì, à òàêæå âûïëà-
÷èâàåìûå ìàòåðèíñêèì îáùåñòâîì äî÷åðíèì
îáùåñòâàì;

3) ëþáûå èíûå äîõîäû è ðàñõîäû, âîç-
íèêàþùèå â ðåçóëüòàòå îïåðàöèé ìåæäó ìà-
òåðèíñêèì îáùåñòâîì è äî÷åðíèìè îáùåñòâà-
ìè, à òàêæå ìåæäó äî÷åðíèìè îáùåñòâàìè.

×åòâåðòûé ýòàï - ôîðìèðîâàíèå ïîêàçà-
òåëåé. Îòðàæåíèå îáùåé ñóììû ôèíàíñîâî-
ãî ðåçóëüòàòà êàæäîãî ïðåäïðèÿòèÿ, âõîäÿ-
ùåãî â ãîñêîðïîðàöèþ, ñ îáÿçàòåëüíûì âû-
äåëåíèåì ðåçóëüòàòîâ îò âíóòðèãðóïïîâûõ
îïåðàöèé è îò îïåðàöèé ñ âíåøíèìè êîíòð-
àãåíòàìè.

Íàèáîëåå òèïè÷íûìè ïðèìåðàìè âíóòðè-
ãðóïïîâûõ îïåðàöèé, êîòîðûå äîëæíû áûòü
èñêëþ÷åíû ïðè ñîñòàâëåíèè êîíñîëèäèðîâàí-
íîãî îò÷åòà äîõîäîâ è ðàñõîäîâ, ÿâëÿþòñÿ
ñëåäóþùèå:

1) âûðó÷êà îò ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè (òî-
âàðîâ, ðàáîò, óñëóã) äî÷åðíèì ïðåäïðèÿòèÿì;

2) ñåáåñòîèìîñòü ïðîäóêöèè (òîâàðîâ,
ðàáîò, óñëóã), ðåàëèçîâàííîé äî÷åðíèì ïðåä-
ïðèÿòèÿì;

3) óïëà÷åííûå èëè ïîëó÷åííûå ïðîöåíòû
ïî çàéìàì, ñîîòâåòñòâåííî ïîëó÷åííûì îò äî-
÷åðíèõ ïðåäïðèÿòèé èëè ïðåäîñòàâëåííûì èì;

4) àðåíäíàÿ ïëàòà èëè äðóãèå äîõîäû,
ïîëó÷åííûå îò ïðåäîñòàâëåíèÿ óñëóã äî÷åð-
íèì ïðåäïðèÿòèÿì;

5) àðåíäíàÿ ïëàòà èëè äðóãèå ðàñõîäû
íà óñëóãè, ïðåäîñòàâëåííûå äî÷åðíèìè ïðåä-
ïðèÿòèÿìè;

6) äèâèäåíäû (âûïëà÷åííûå, ïîëó÷åííûå).
Ïðè ïîäãîòîâêå êîíñîëèäèðîâàííîãî îò-

÷åòà äîõîäîâ è ðàñõîäîâ íåîáõîäèìî ó÷èòû-
âàòü ñëåäóþùèå ñèòóàöèè:

íà êîíåö îò÷åòíîãî ãîäà ïðåäïðèÿòèå
ãðóïïû ðåàëèçîâàëî ïðîäóêöèþ (ðàáîòû, óñ-
ëóãè) äðóãîìó îáùåñòâó ýòîé æå ãðóïïû, à
ïîñëåäíåå çàòåì ïîëíîñòüþ ðåàëèçîâàëî äàí-
íóþ ïðîäóêöèþ ïîòðåáèòåëÿì âíå ãðóïïû (òðå-
òüèì ëèöàì);

íà êîíåö îò÷åòíîãî ãîäà ïðåäïðèÿòèå
ãðóïïû ðåàëèçîâàëî ïðîäóêöèþ (ðàáîòû, óñ-
ëóãè) äðóãîìó îáùåñòâó ýòîé æå ãðóïïû, à
ïîñëåäíåå íå ïðîäàëî (ïîëíîñòüþ èëè ÷àñ-
òè÷íî) äàííóþ ïðîäóêöèþ ïîòðåáèòåëÿì -
òðåòüèì ëèöàì.

Â ïåðâîì ñëó÷àå ïðè êîíñîëèäàöèè ôè-
íàíñîâûõ ðåçóëüòàòîâ ïðèáûëü (óáûòêè) ïðåä-
ïðèÿòèé ãðóïïû ñóììèðóþòñÿ. Â òî æå âðåìÿ
â êîíñîëèäèðîâàííûé áþäæåò äîõîäîâ è ðàñ-
õîäîâ íå âêëþ÷àåòñÿ âûðó÷êà îò ðåàëèçàöèè
ïðîäóêöèè (ðàáîò, óñëóã), îòðàæàþùàÿ âíóò-
ðèãðóïïîâîé îáîðîò, à òàêæå íå âõîäÿò ñîîò-
âåòñòâóþùèå çàòðàòû.

Ïðîáëåìà êîíñîëèäàöèè îò÷åòîâ óñëîæ-
íÿåòñÿ, åñëè ïðîäóêöèÿ, ñîñòàâëÿþùàÿ âíóò-
ðèãðóïïîâîé îáîðîò, â îò÷åòíîì ãîäó îñòà-
íåòñÿ íåðåàëèçîâàííîé (èëè áóäåò ðåàëèçî-
âàíà ÷àñòè÷íî)6. Åñëè ðàññìàòðèâàòü ãðóïïó
â öåëîì, òî òàêàÿ ïðîäóêöèÿ íå ÿâëÿåòñÿ ðå-
àëèçîâàííîé, îíà îòðàæàåòñÿ â âèäå çàïà-

Доходы от продаж Расходы Финансовый результат 
Показатель всего внутри 

группы 
на 

сторону всего внутри 
группы 

на 
сторону всего внутри 

группы 
на 

сторону 
Показатели материнской  
организации с учетом 
внутригрупповых продаж 

         

Показатели дочерней 
организации с учетом 
внутригрупповых продаж  

         

Сводные показатели по 
консолидированной группе 

         

Консолидированные 
данные 
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Êîíñîëèäàöèÿ äàííûõ î äîõîäàõ è ðàñõîäàõ
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ñîâ â ðàñ÷åòíîì áàëàíñå ïðåäïðèÿòèÿ ãðóï-
ïû, à ïðèáûëü, ïîëó÷åííàÿ îäíèì èç ïðåä-
ïðèÿòèé ïðè ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè äðóãî-
ìó, ÿâëÿåòñÿ íåðåàëèçîâàííîé ïðèáûëüþ
ãðóïïû.

Íà îñíîâå äàííûõ, êîòîðûå ñîäåðæàòñÿ
â áþäæåòàõ äîõîäîâ è ðàñõîäîâ êàæäîé îðãà-
íèçàöèè, âõîäÿùåé â êðóã êîíñîëèäàöèè,
ôîðìèðóþòñÿ áþäæåòíûå ôîðìû, ñîäåðæà-
ùèå èíôîðìàöèþ îá îáùåì ôèíàíñîâîì ðå-
çóëüòàòå êîíñîëèäèðîâàííîé ãðóïïû. Äàííàÿ
ôîðìà ñî÷åòàåò â ñåáå ñâîäíûå è êîíñîëè-
äèðîâàííûå áþäæåòíûå äàííûå ñ âûäåëåíè-
åì äàííûõ ïî âíóòðèãðóïïîâûì îïåðàöèÿì. Â
îáùåì âèäå îò÷åò ìîæåò áûòü ïðåäñòàâëåí â
ôîðìå òàáëèöû (òàáë. 8).

Ïðè ñîñòàâëåíèè êîíñîëèäèðîâàííîãî
áþäæåòà äîõîäîâ è ðàñõîäîâ íåðåàëèçîâàí-
íàÿ ïðèáûëü èñêëþ÷àåòñÿ èç èòîãîâîé âåëè-
÷èíû ïðèáûëè (óáûòêîâ) îò÷åòíîãî ïåðèîäà
ãðóïïû.

Ïðè ñîñòàâëåíèè êîíñîëèäèðîâàííîãî
ðàñ÷åòíîãî áàëàíñà ãðóïïû â ïàññèâå íà âå-
ëè÷èíó íåðåàëèçîâàííîé ïðèáûëè óìåíüøà-
åòñÿ íåðàñïðåäåëåííàÿ ïðèáûëü èëè óáûòîê
íà êîíåö áþäæåòíîãî ïåðèîäà (ïîëó÷åííûå
ïî îáùåìó ïðàâèëó ïóòåì ñóììèðîâàíèÿ àíà-

ëîãè÷íûõ ïîêàçàòåëåé ãðóïïû); â àêòèâå íà
âåëè÷èíó íåðåàëèçîâàííîé ïðèáûëè óìåíü-
øàåòñÿ ñòîèìîñòü çàïàñîâ (ïðåäâàðèòåëüíî ïî-
ëó÷åííàÿ ïóòåì ñóììèðîâàíèÿ àíàëîãè÷íûõ
ñòàòåé áàëàíñîâ îáùåñòâ ãðóïïû).
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