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Ðàññìîòðåíû îñîáåííîñòè ôîðìèðîâàíèÿ ó÷åòíî-àíàëèòè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ óïðàâëåíèÿ îñ-
íîâíûìè ñðåäñòâàìè ïðåäïðèÿòèé íåôòåãàçîâîé îòðàñëè. Îñîáîå âíèìàíèå óäåëåíî âçàèìî-
äåéñòâèþ îòäåëüíûõ âèäîâ èíôîðìàöèè (áóõãàëòåðñêîé, àíàëèòè÷åñêîé è óïðàâëåí÷åñêîé),
èñïîëüçóåìîé â ïðîöåññå ôîðìèðîâàíèÿ ó÷åòíî-àíàëèòè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ óïðàâëåíèÿ îñíîâ-
íûìè ñðåäñòâàìè.

Â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ ðàçâèòèÿ äîáû-
÷è íåôòè è ãàçà áîëüøóþ ðîëü èãðàåò íàëè-
÷èå äåéñòâåííîé ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ, îáåñ-
ïå÷èâàþùåé ðîñò ýôôåêòèâíîñòè ïðîöåññà
âîñïðîèçâîäñòâà è èñïîëüçîâàíèÿ îñíîâíûõ
ñðåäñòâ íà ïðåäïðèÿòèÿõ íåôòåãàçîâîé îòðàñ-
ëè. Äàííàÿ ñèñòåìà ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñëîæ-
íûé ìåõàíèçì, êîòîðûé îáúåäèíÿåò ïðîöåñ-
ñû ó÷åòà è ýêîíîìè÷åñêîãî àíàëèçà ñ öåëüþ
ñîçäàíèÿ ó÷åòíî-àíàëèòè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ,
ïîçâîëÿþùåãî ôîðìèðîâàòü îáúåêòèâíóþ
èíôîðìàöèþ â ñîîòâåòñòâèè ñ èíòåðåñàìè
ïîëüçîâàòåëåé (êàê âíåøíèõ, òàê è âíóòðåí-
íèõ) è íàïðàâëåíèé ðàçâèòèÿ îòðàñëè1.

Èñõîäÿ èç âûøåèçëîæåííîãî, ìîæíî ðàñ-
ñìàòðèâàòü ó÷åòíî-àíàëèòè÷åñêîå îáåñïå÷åíèå
êàê ïîäñèñòåìó, íåîáõîäèìóþ äëÿ ñîçäàíèÿ
îáùåé ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ è ïðèíÿòèÿ ñîîò-
âåòñòâóþùèìè ñëóæáàìè óïðàâëåí÷åñêèõ ðå-
øåíèé.

Äàííîé ïðîáëåìå ïîñâÿùåíû ðàáîòû ìíî-
ãèõ ýêîíîìèñòîâ, òàêèõ êàê Â.È. Áàðèëåíêî,
Î.Í. Êóçüìèíà, Á.ß. Òàòàðñêèõ2, Â.Ï. Ôîìèí3

è äð.
Ñ ðàçâèòèåì ðûíî÷íûõ ýêîíîìè÷åñêèõ îò-

íîøåíèé, ñ ðîñòîì èíâåñòèöèé â äîáû÷ó íå-
ôòè è ãàçà, ñ óâåëè÷åíèåì âëîæåíèé íà ïðè-
îáðåòåíèå îñíîâíîãî êàïèòàëà, à òàêæå åãî
îáíîâëåíèå ïóòåì âíåäðåíèÿ èííîâàöèé òðå-
áóþòñÿ ñîâåðøåíñòâîâàíèå ó÷åòà è àíàëèçà è
àäàïòàöèÿ èõ ìåòîäîâ ê òðåáîâàíèÿì çàèíòå-
ðåñîâàííûõ ïîëüçîâàòåëåé. Ýòî îïðåäåëèëî

çíà÷èòåëüíóþ ðîëü ðàçðàáîòêè è óñîâåðøåí-
ñòâîâàíèÿ òåîðåòè÷åñêèõ è ìåòîäè÷åñêèõ ïî-
ëîæåíèé ôîðìèðîâàíèÿ ó÷åòíîé è àíàëèòè-
÷åñêîé èíôîðìàöèè î ñîñòîÿíèè îñíîâíûõ
ñðåäñòâ, èñòî÷íèêîâ èõ âîñïðîèçâîäñòâà è îá-
íîâëåíèÿ, î ðåçóëüòàòàõ ïðîâåäåíèÿ âîñïðî-
èçâîäñòâåííîãî ïðîöåññà íåôòåãàçîäîáûâàþ-
ùåé îðãàíèçàöèè äëÿ âûðàáîòêè è ïðèíÿòèÿ
ýôôåêòèâíûõ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé.

Ñëåäîâàòåëüíî, ìîæíî ãîâîðèòü îá àêòó-
àëüíîñòè ïîñòðîåíèÿ ýôôåêòèâíîé ó÷åòíî-
àíàëèòè÷åñêîé ñèñòåìû íà ïðåäïðèÿòèÿõ íåô-
òåãàçîâîé îòðàñëè.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïðîèñõîäèò ïðîöåññ
èíòåãðàöèè òðàäèöèîííûõ ìåòîäîâ ó÷åòà, àíà-
ëèçà è àóäèòà â åäèíóþ ó÷åòíî-àíàëèòè÷åñ-
êóþ ñèñòåìó, êîòîðàÿ ñïîñîáñòâóåò ïîëó÷åíèþ
äàííûõ è ïðèíÿòèþ êðàòêîñðî÷íûõ è äîëãî-
ñðî÷íûõ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé4. Ïðè ýòîì
â ïåðâóþ î÷åðåäü íåîáõîäèìî îáðàòèòü âíè-
ìàíèå íà ó÷åòíî-àíàëèòè÷åñêèå ïðîáëåìû.

Êîìïëåêñíûé àíàëèç ÿâëÿåòñÿ ñâÿçóþùèì
è îïðåäåëÿþùèì çâåíîì â ïðîöåññå ôóíêöè-
îíèðîâàíèÿ ó÷åòíî-àíàëèòè÷åñêîé ñèñòåìû
ïðåäïðèÿòèÿ, â òî âðåìÿ êàê ó÷åò - èíôîðìà-
öèîííàÿ îñíîâà àíàëèçà è àóäèòà. Ïðè ýòîì
ìåæäó íèìè îñóùåñòâëÿåòñÿ ïðÿìàÿ è îáðàò-
íàÿ ñâÿçü. Ðàññìîòðèì ôóíêöèîíàëüíóþ âçà-
èìîçàâèñèìîñòü ó÷åòà, àíàëèçà è àóäèòà,
ïðåäñòàâëåííóþ íà ðèñ. 1.

Ïåðâûì è îñíîâíûì ýòàïîì ôîðìèðîâà-
íèÿ ó÷åòíî-àíàëèòè÷åñêîé èíôîðìàöèè ÿâëÿ-
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åòñÿ ïëàíèðîâàíèå. Ïëàíèðîâàíèå - ýòî îïðå-
äåëåíèå öåëåé è çàäà÷, ñòîÿùèõ ïåðåä îðãà-
íèçàöèåé, îïòèìàëüíîå ðàñïðåäåëåíèå ðåñóð-
ñîâ äëÿ äîñòèæåíèÿ ïîñòàâëåííûõ öåëåé, à
òàêæå ïðîåêòèðîâàíèå ðåçóëüòàòîâ è âûáîð
ïóòåé äîñòèæåíèÿ öåëåé.

Â ïðîöåññå áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà îñóùå-
ñòâëÿåòñÿ ôîðìèðîâàíèå ñèñòåìàòèçèðîâàí-
íîé èíôîðìàöèè, ïîäòâåðæäåííîé äîêóìåí-
òàëüíî, îá îáúåêòàõ ó÷åòà5. Áóõãàëòåðñêèé
ó÷åò òàêæå ðåãèñòðèðóåò õîçÿéñòâåííûå îïå-
ðàöèè â ïðîöåññå äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ
îá îáúåêòàõ ó÷åòà, ïîñëå ÷åãî ïðîèñõîäèò
ôîðìèðîâàíèå èòîãîâûõ ïîêàçàòåëåé ôàêòè-
÷åñêîãî âûïîëíåíèÿ ïëàíà.

Àíàëèç ïðîèçâîäñòâåííîé è ïðî÷åé
äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ ïðîâîäèòñÿ ìå-
òîäîì ñðàâíåíèÿ áàçèñíûõ (ïëàíîâûõ) è
ôàêòè÷åñêèõ (ó÷åòíûõ) çíà÷åíèé, îöåíêè èõ
äèíàìèêè, çàòåì âûÿâëÿþòñÿ îòêëîíåíèÿ è
ôîðìèðóþòñÿ îáîñíîâàííûå âûâîäû î âëè-
ÿíèè îáíàðóæåííûõ îòêëîíåíèé ðàññ÷èòàí-
íûõ ïîêàçàòåëåé â äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçà-
öèè â öåëîì. Ýòà èíôîðìàöèÿ, ïîäêðåïëåí-
íàÿ âûïîëíåííûìè ðàíåå ðàñ÷åòàìè, èñïîëü-
çóåòñÿ â äàëüíåéøåì äëÿ ïðèíÿòèÿ óïðàâ-
ëåí÷åñêèõ ðåøåíèé, èõ îáîñíîâàíèÿ è ðå-
ãóëèðîâàíèÿ íà îñíîâå äàííûõ î äåÿòåëü-
íîñòè ïðåäïðèÿòèÿ. Òàêæå íåîáõîäèìî îò-
ìåòèòü, ÷òî â àíàëèòè÷åñêîì áëîêå ñîïîñ-
òàâëÿåòñÿ èíôîðìàöèÿ, èñïîëüçóåìàÿ ïðè
ïëàíèðîâàíèè ïîñëåäóþùèõ öèêëîâ äåÿ-
òåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ.

Îäíàêî îòìåòèì, ÷òî äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ
ó÷åòíî-àíàëèòè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ îñíîâíûõ
ñðåäñòâ, êðîìå èíôîðìàöèè, ïîëó÷àåìîé èç
áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà, íåîáõîäèìî óäåëèòü
îñîáîå âíèìàíèå óïðàâëåí÷åñêîé (íåó÷åòíîé)

èíôîðìàöèè, ôîðìèðóåìîé âî âíóòðåííèõ
ñëóæáàõ îðãàíèçàöèè (ìàðêåòèíãîâîé, ôèíàí-
ñîâîé, èíâåñòèöèîííîé, áóõãàëòåðñêîé) è çà
ïðåäåëàìè îðãàíèçàöèè. Ïîýòîìó ñëåäóåò
ïîä÷åðêíóòü âàæíîñòü ïðèìåíåíèÿ äëÿ àíà-
ëèçà óïðàâëåí÷åñêîé èíôîðìàöèè òàêèõ ìå-
òîäîâ, êàê ëîãè÷åñêîå ìîäåëèðîâàíèå, ìåòîä
ýêñïåðòíûõ îöåíîê, ýêîíîìèêî-ìàòåìàòè÷åñ-
êîå ìîäåëèðîâàíèå, ñèñòåìíîå ïðîãíîçèðî-
âàíèå è äð.

Èñõîäÿ èç âûøåèçëîæåííîãî, ìîæíî
ñôîðìèðîâàòü ïîíÿòèå ó÷åòíî-àíàëèòè÷åñêîé
ñèñòåìû êàê ñèñòåìû, îñíîâàííîé íà áóõãàë-
òåðñêîé (ó÷åòíîé) èíôîðìàöèè, âêëþ÷àþùåé
â ñåáÿ ôàêòè÷åñêèå äàííûå è ïðèìåíÿþùåé
â ïðîöåññå ýêîíîìè÷åñêîãî àíàëèçà ðàçëè÷-
íûå âèäû èíôîðìàöèè: ñòàòèñòè÷åñêóþ, ñî-
öèàëüíóþ è äð. Ñëåäîâàòåëüíî, â øèðîêîì
ñìûñëå ó÷åòíî-àíàëèòè÷åñêàÿ ñèñòåìà - ýòî
ñèñòåìà ïî ñáîðó, îáðàáîòêå è àíàëèçó âñåõ
âèäîâ èíôîðìàöèè, íåîáõîäèìûõ îòâåòñòâåí-
íûì ëèöàì îðãàíèçàöèè äëÿ ïðèíÿòèÿ óïðàâ-
ëåí÷åñêèõ ðåøåíèé6.

Ýôôåêòèâíîñòü ó÷åòíî-àíàëèòè÷åñêîé
ñèñòåìû çàâèñèò îò ìíîæåñòâà ôàêòîðîâ, êëþ-
÷åâûìè èç êîòîðûõ ÿâëÿþòñÿ: ó÷åò ñïåöèôè-
÷åñêèõ îñîáåííîñòåé ñôåðû ýêîíîìè÷åñêîé
äåÿòåëüíîñòè õîçÿéñòâóþùåãî ñóáúåêòà, îïå-
ðàòèâíîñòü ïîëó÷àåìîé èíôîðìàöèè è ñòå-
ïåíü åå ïîëåçíîñòè äëÿ êîíêðåòíîãî ïîëüçî-
âàòåëÿ7.

Çíà÷èòåëüíóþ äîëþ â ó÷åòíî-àíàëèòè÷åñ-
êîé ñèñòåìå íà ïðåäïðèÿòèÿõ íåôòåãàçîâîé
îòðàñëè ñîñòàâëÿåò èíôîðìàöèÿ îá îñíîâ-
íîì êàïèòàëå, òàê êàê äîëÿ îñíîâíûõ ñðåäñòâ
â ïðîèçâîäñòâåííîì ïðîöåññå ïðè äîáû÷å íå-
ôòè î÷åíü âûñîêà. Ñîãëàñíî äàííûì îò÷åò-
íîñòè îäíîãî èç ïðåäïðèÿòèé, ãëàâíûì âè-

 

 
 

 

Планирование 

Объект управления - организация Бухгалтерский учет 

Регулирование 

Анализ 

Ðèñ. 1. Áóõãàëòåðñêèé ó÷åò êàê ôóíêöèÿ óïðàâëåíèÿ
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äîì äåÿòåëüíîñòè êîòîðîãî ÿâëÿåòñÿ äîáû÷à
íåôòè è ãàçà, äîëÿ îñíîâíûõ ñðåäñòâ â îá-
ùåì ñîñòàâå àêòèâîâ óâåëè÷èâàåòñÿ ñ êàæ-
äûì ãîäîì (ðèñ. 2).

Äàííàÿ îòðàñëü îòëè÷àåòñÿ âûñîêîé ôîí-
äîåìêîñòüþ è òðåáóåò çíà÷èòåëüíîé ôîíäî-
îòäà÷è îñíîâíûõ ñðåäñòâ äëÿ îáåñïå÷åíèÿ
âûñîêîãî óðîâíÿ èñïîëüçîâàíèÿ îñíîâíîãî
êàïèòàëà äëÿ ïîëó÷åíèÿ ïðèáûëè.

Â ýòèõ óñëîâèÿõ áîëüøàÿ ðîëü â âûðà-
áîòêå íåîáõîäèìîé èíôîðìàöèè â ðàìêàõ
óïðàâëåíèÿ âîñïðîèçâîäñòâåííûìè ïðîöåññà-
ìè îòâîäèòñÿ ñîçäàíèþ ýôôåêòèâíîé ó÷åò-
íî-àíàëèòè÷åñêîé ñèñòåìû.

Äëÿ îïðåäåëåíèÿ ìåñòà ó÷åòíî-àíàëèòè-
÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ óïðàâëåíèÿ îñíîâíûìè
ñðåäñòâàìè â ñèñòåìå óïðàâëåíèÿ îðãàíèçà-
öèåé ìîæíî ïîñòðîèòü ìîäåëü ó÷åòíî-àíàëè-
òè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ îñíîâíûìè ñðåäñòâà-
ìè, ñîñòîÿùóþ èç ïÿòè âçàèìîñâÿçàííûõ áëî-
êîâ8 (ðèñ. 3).

Â äàííîé ìîäåëè ïðåäñòàâëåí íàáîð àíà-
ëèòè÷åñêèõ è ó÷åòíûõ ïðîöåäóð, âûïîëíåíèå
êîòîðûõ ñïîñîáñòâóåò ïîñòðîåíèþ ýôôåêòèâ-
íîé ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ îñíîâíûì êàïèòà-
ëîì ïðåäïðèÿòèé ðàçëè÷íûõ îòðàñëåé. Â íåô-
òåãàçîâîé îòðàñëè ýòî ïðîèñõîäèò çà ñ÷åò
ñâîåâðåìåííîãî îáåñïå÷åíèÿ óïðàâëåí÷åñêèõ
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Ðèñ. 2. Äîëÿ îñíîâíûõ ñðåäñòâ â îáùåì ñîñòàâå àêòèâîâ

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

УЧЕТНО-АНАЛИТИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ УПРАВЛЕНИЯ ОСНОВНЫМИ СРЕДСТВАМИ 

Понятийный  
аппарат 

Учетно-аналитическая информация, основные фонды,  
основной капитал, основные средства, амортизация и др. 

Инвестиционно-
инновационный  
инструментарий 

1. Инвестиционная и инновационная политики 
2. Учетная политика организации 

Учетный  
инструментарий 

Классификация и способы оценки основных средств,  
счета для отражения операций по движению основных средств, 
операций по восстановлению основных средств, управленческая 
отчетность об эффективности использования основных средств 

Аналитический  
инструментарий 

Главные направления анализа основных средств,  
показатели для анализа основных средств, принятие решений  

на базе аналитических расчетов 

Инструментарий  
управленческого учета 

Управленческий учет амортизации основных средств,  
принятие управленческих решений 

Ðèñ. 3. Ìîäåëü ó÷åòíî-àíàëèòè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ óïðàâëåíèÿ îñíîâíûìè ñðåäñòâàìè
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ñëóæá èíôîðìàöèîííî-àíàëèòè÷åñêèì ìàòå-
ðèàëîì è, ñîîòâåòñòâåííî, çà ñ÷åò ïðèíÿòèÿ
èìè ðåøåíèé ñ ó÷åòîì îñîáåííîñòåé äëÿ äàí-
íîé îòðàñëè ôîðìèðîâàíèÿ ôàêòè÷åñêèõ çàò-
ðàò, ñîñòàâëÿþùèõ ïåðâîíà÷àëüíóþ ñòî-
èìîñòü êîìïîíåíòîâ îñíîâíûõ ñðåäñòâ9.

Âñå ïåðå÷èñëåííûå ýëåìåíòû ìîäåëè
ó÷åòíî-àíàëèòè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ óïðàâëå-
íèÿ îñíîâíûìè ñðåäñòâàìè îáðàçóþò åäè-
íóþ áàçó ôîðìèðîâàíèÿ èíôîðìàöèè, íå-
îáõîäèìóþ äëÿ ïðîâåäåíèÿ àíàëèçà è ó÷åòà
îñíîâíûõ ñðåäñòâ, ïðèíèìàÿ âî âíèìàíèå
ñïåöèôè÷åñêèå îñîáåííîñòè íåôòåãàçîâîé
îòðàñëè è ñâîåîáðàçíîñòü ïîòðåáíîñòåé â
ïîëó÷åíèè èíôîðìàöèè öåëåâîé àóäèòîðèè.

Ó÷åòíî-àíàëèòè÷åñêîå îáåñïå÷åíèå íåôòå-
äîáûâàþùèõ ïðåäïðèÿòèé ñïîñîáñòâóåò ýôôåê-
òèâíîé ðåàëèçàöèè îñíîâíûõ ôóíêöèé óïðàâ-
ëåíèÿ, ïîä êîòîðûìè ïðèíÿòî ïîíèìàòü îñî-
áûå ìåòîäû óïðàâëåí÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè,
ðàçëè÷àþùèåñÿ ïî âèäàì, öåëÿì è îáúåìàì
òðóäà óïðàâëåí÷åñêîãî ïåðñîíàëà, à òàêæå ïî
ñðîêàì âûïîëíåíèÿ äàííûõ ôóíêöèé10. Ñîäåð-
æàíèå óïðàâëåí÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ïðåèìó-
ùåñòâåííî çàâèñèò îò ñïåöèôèêè âíóòðåííå-
ãî ó÷åòà ïðåäïðèÿòèé, à óïðàâëåí÷åñêèìè ôóí-
êöèÿìè ÿâëÿþòñÿ, êàê ïðàâèëî, ñëåäóþùèå
îïåðàöèè ïðîöåññà óïðàâëåíèÿ: áóõãàëòåðñêèé
ó÷åò è îò÷åòíîñòü, àíàëèç, ïëàíèðîâàíèå è
ïðîãíîçèðîâàíèå, êîíòðîëü è ðåãóëèðîâàíèå,
êîòîðûå âûñòóïàþò â êà÷åñòâå ñèñòåìíîãî ïðî-
öåññà âçàèìîñâÿçàííûõ äåéñòâèé ïî âûðàáîò-
êå è ïðèíÿòèþ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé, à òàê-
æå ïî ïîääåðæàíèþ ýôôåêòèâíîé è ðàöèî-
íàëüíîé äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèè.
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