
Ýêîíîìèêà, îðãàíèçàöèÿ è óïðàâëåíèå îðãàíèçàöèÿìè, îòðàñëÿìè, êîìïëåêñàìè

59

* Õàñüÿíîâà Ýëüâèðà Ìàíñóðîâíà, àñïèðàíò Ìîñêîâñêîé ìåæäóíàðîäíîé âûñøåé øêîëû áèçíåñà
“ÌÈÐÁÈÑ” (Èíñòèòóò). E-mail: khasyanovaem@yahoo.com.

ÓÄÊ 338.24:297

ÌÎÄÅËÈ ÈÑËÀÌÑÊÎÃÎ ÊÎÐÏÎÐÀÒÈÂÍÎÃÎ ÓÏÐÀÂËÅÍÈß
Â ÐÀÇËÈ×ÍÛÕ ÞÐÈÑÄÈÊÖÈßÕ

© 2016 Ý.Ì. Õàñüÿíîâà*

Êëþ÷åâûå ñëîâà: èñëàìñêèå ôèíàíñû, êîðïîðàòèâíîå óïðàâëåíèå, Øàðèàòñêèé íàáëþäàòåëü-
íûé ñîâåò.

Ðàññìàòðèâàþòñÿ ìîäåëè êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ íîðìàìè Øàðèàòà â
ðàçëè÷íûõ þðèñäèêöèÿõ. Âûÿâëÿþòñÿ ïðåèìóùåñòâà è íåäîñòàòêè êàæäîé ìîäåëè íà ïðåäìåò
åå ïðèìåíåíèÿ âî âñåõ èñëàìñêèõ ôèíàíñîâûõ îðãàíèçàöèÿõ.

Ñóùåñòâóþùàÿ ñòðóêòóðà èñëàìñêèõ ôè-
íàíñîâ â ðàçëè÷íûõ þðèñäèêöèÿõ äåìîíñò-
ðèðóåò îòëè÷àþùèåñÿ ìîäåëè êîðïîðàòèâíîãî
óïðàâëåíèÿ ïî Øàðèàòó. Â íåêîòîðûõ þðèñ-
äèêöèÿõ ïðåäïî÷èòàþò áîëüøåå ó÷àñòèå ðå-
ãóëèðóþùèõ îðãàíîâ, â äðóãèõ ìåíüøåå. Ïî-
ïðåæíåìó ÿâëÿåòñÿ ñïîðíûì âîïðîñ, êàêîé
èç ïîäõîäîâ áîëåå ïîäõîäÿùèé äëÿ åãî âîç-
ìîæíîãî âíåäðåíèÿ âî âñå èñëàìñêèå ôèíàí-
ñîâûå îðãàíèçàöèè (ÈÔÎ).

Íàëè÷èå ñîãëàñîâàííîé íîðìàòèâíî-ïðà-
âîâîé áàçû â öåëîì äëÿ îòðàñëè èñëàìñêèõ
ôèíàíñîâ èìååò áîëüøåå çíà÷åíèå, íåæåëè
äëÿ îòðàñëè òðàäèöèîííûõ ôèíàíñîâ. Ýòî
îñîáåííî âàæíî ïîòîìó, ÷òî îïåðàöèè äàí-
íîé îòðàñëè âûõîäÿò çà ïðåäåëû îäíîé ñòðà-
íû, ÷òî ìîæåò âûçâàòü íåñîãëàñîâàííîå ïðè-
ìåíåíèå íîðì è ïðàâèë â ðàçëè÷íûõ þðèñ-
äèêöèÿõ âìåñòî ïðåäïîëàãàåìîãî ñîõðàíåíèÿ
îäíîé è òîé æå èäåîëîãèè è â êîíå÷íîì ñ÷å-
òå ïðèâåñòè ê ñïîðíûì âîïðîñàì óïðàâëåíèÿ
è ðåãóëèðîâàíèÿ.

Òàêèì îáðàçîì, ãàðìîíèçàöèÿ ñòàíäàð-
òîâ îòðàñëè èñëàìñêèõ ôèíàíñîâ, óñòàíîâëå-
íèå óíèôèöèðîâàííîé ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ
ïî Øàðèàòó íà ìàêðîóðîâíå äëÿ ñîïîñòàâè-
ìîñòè ÈÔÎ ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé íàèáîëåå ñó-
ùåñòâåííûé âîïðîñ ñ íîðìàòèâíîé è óïðàâ-
ëåí÷åñêîé òî÷êè çðåíèÿ è íóæäàþòñÿ â ó÷àñ-
òèè òåõ þðèñäèêöèé è çàèíòåðåñîâàííûõ ñòî-
ðîí, êîòîðûå ñàìè âëèÿþò íà îòðàñëü, è òåõ,
íà êîòîðûõ âëèÿåò ýòà îòðàñëü.

Þðèñäèêöèè, â êîòîðûõ ðàáîòàþò ÈÔÎ,
ìîãóò áûòü ðàçäåëåíû íà òðè ãðóïïû1.

Ïåðâàÿ ãðóïïà ôîðìèðóåòñÿ èç òåõ þðèñ-
äèêöèé, êîòîðûå ïðèçíàþò Øàðèàò â êà÷å-

ñòâå äåéñòâèòåëüíîãî èñòî÷íèêà ïðàâà è â
êîòîðûõ ïðàâîâûå ïîñòàíîâëåíèÿ øàðèàòñêèõ
ñîâåòîâ è ó÷åíûõ îäîáðÿþòñÿ è ïðèíèìàþò-
ñÿ â ìåñòíîé ñóäåáíîé ñèñòåìå. Ñòðàíû, êî-
òîðûå ïîïàäàþò â ýòó êàòåãîðèþ, - Ïàêèñòàí,
Ñóäàí, Ìàëàéçèÿ, Èðàí. Þðèñäèêöèè óêàçàí-
íûõ ñòðàí èìåþò öåíòðàëüíûé ðåãóëèðóþùèé
îðãàí Øàðèàòà, ïðèçíàííûé êàê â çàêîíîäà-
òåëüíîé, òàê è â ñóäåáíîé âëàñòè. Ó ýòèõ
þðèñäèêöèé íå íàáëþäàþòñÿ êàêèå-ëèáî ñå-
ðüåçíûå ïðîáëåìû â îáëàñòè íàäçîðà è ðå-
ãóëèðîâàíèÿ ÈÔÎ â ÷àñòè ñîáëþäåíèÿ íîðì
Øàðèàòà ñ ïîçèöèè âíóòðåííèõ è âíåøíèõ
ïðîöåññîâ. Îòëè÷èòåëüíîé îñîáåííîñòüþ ïå-
ðå÷èñëåííûõ þðèñäèêöèé ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî îíè
èìåþò öåíòðàëüíûé ðåãóëèðóþùèé îðãàí,
êîòîðûé ìîæåò ïðèíèìàòü ðåøåíèÿ î ñîîò-
âåòñòâèè äîãîâîðà, ñäåëêè èëè âíóòðåííåãî
íàäçîðíîãî ðåæèìà íîðìàì Øàðèàòà êîíê-
ðåòíîãî ôèíàíñîâîãî èíñòðóìåíòà2.

Òàêèå þðèñäèêöèè èñïîëüçóþò ïîäõîä
èçäàíèÿ ïðàâèë “ñâåðõó âíèç”, ïðè êîòîðîì
Öåíòðàëüíûé áàíê (èëè ñîîòâåòñòâóþùèé
îòäåë ïðàâèòåëüñòâà) ïîñòîÿííî ðåãóëèðóåò,
êîíòðîëèðóåò è ëèöåíçèðóåò ÈÔÎ. Ïðåèìó-
ùåñòâà ïîäõîäà ñëåäóþùèå: âî-ïåðâûõ, ïðè-
ñóòñòâóåò îïðåäåëåííîñòü äëÿ ÈÔÎ, êàêèì
èìåííî ïðàâèëàì è ïðîöåäóðàì îíè äîëæíû
ñëåäîâàòü; âî-âòîðûõ, âîïðîñ ñîáëþäåíèÿ
íîðìàòèâíûõ ñòàíäàðòîâ, óñòàíîâëåííûõ öåí-
òðàëüíûìè ðåãóëèðóþùèìè îðãàíàìè, ðåøà-
åòñÿ ñ ïîìîùüþ ìåñòíûõ ñóäåáíûõ è äðóãèõ
îðãàíîâ óðåãóëèðîâàíèÿ íàöèîíàëüíûõ ñïî-
ðîâ, ÷òî âíóøàåò óâåðåííîñòü øèðîêîé îá-
ùåñòâåííîñòè â ñîîòâåòñòâèè îòäåëüíîãî ÈÔÎ
íîðìàì Øàðèàòà è, íàêîíåö, ïîçâîëÿåò ÈÔÎ
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ëåãêî ñëåäîâàòü îáÿçàòåëüíûì ñòàíäàðòàì
óïðàâëåíèÿ.

Ïîëîæèòåëüíûì ìîìåíòîì ðåãóëèðîâàíèÿ
âîïðîñîâ óïðàâëåíèÿ ïî Øàðèàòó è â öåëîì
êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ â ÈÔÎ öåíòðàëü-
íûìè âëàñòÿìè ñëóæèò òî îáñòîÿòåëüñòâî, ÷òî
â ïëàíå òâîð÷åñòâà îñòàåòñÿ êðàéíå ìàëî ìå-
ñòà äëÿ îòäåëüíîé ÈÔÎ. Êðîìå òîãî, ìíîãî-
îáåùàþùèì äëÿ ðàçâèòèÿ è ãàðìîíèçàöèè
îòðàñëè ÿâëÿåòñÿ òîò ôàêò, ÷òî, íàïðèìåð, Ãî-
ñóäàðñòâåííûé áàíê Ïàêèñòàíà ïðè ðàçðàáîò-
êå íîðìàòèâîâ äëÿ ÈÔÎ ó÷èòûâàë ìíîãèå èç
ìåæäóíàðîäíûõ íîðìàòèâíûõ ñòàíäàðòîâ, óñ-
òàíîâëåííûõ âåäóùèìè ìèðîâûìè îðãàíèçà-
öèÿìè: Ñîâåòîì ïî èñëàìñêèì ôèíàíñîâûì
óñëóãàì (IFSB  Islamic Financial Services Board)
è Îðãàíèçàöèåé ïî áóõãàëòåðñêîìó ó÷åòó è
àóäèòó äëÿ èñëàìñêèõ ôèíàíñîâûõ îðãàíèçà-
öèé (AAOIFI - Accounting and Auditing
Organization for Islamic Financial Institutions)3.
Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî ðåãóëèðîâàíèå ÈÔÎ óæå
íàõîäèòñÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ áîëüøèíñòâîì
ìåæäóíàðîäíûõ ñòàíäàðòîâ è îáåñïå÷èâàåò
åäèíîîáðàçèå â íîðìàòèâíî-ïðàâîâîé áàçå.

Õîòÿ äàííûé íîðìàòèâíûé ïîäõîä óñïåø-
íî ôóíêöèîíèðóåò â òàêèõ þðèñäèêöèÿõ, ãäå
Øàðèàò - ïðèçíàííûé èñòî÷íèê ïðàâà (Ïà-
êèñòàí), òàêîé ïîäõîä íå ìîæåò áûòü èíòåã-
ðèðîâàí íà ìåæäóíàðîäíîì óðîâíå, ãäå ÈÔÎ
ðàáîòàþò â ñòðàíàõ áåç ñîçäàíèÿ öåíòðàëü-
íîãî ðåãóëèðóþùåãî îðãàíà, ïðèíèìàþùå-
ãî Øàðèàò â êà÷åñòâå àâòîíîìíîé ïðàâîâîé
ñèñòåìû, îòëè÷íîé îò ïðàâîâîé ñèñòåìû,
ïðåîáëàäàþùåé â äàííîé ñòðàíå. Ýòî îçíà-
÷àåò, ÷òî ÈÔÎ â ïîäîáíûõ ñòðàíàõ íå ñ÷è-
òàþòñÿ îòäåëüíûìè â ãëàçàõ çàêîíà è ðàñ-
ñìàòðèâàþòñÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ òåì æå ðå-
æèìîì ðåãóëèðîâàíèÿ, ÷òî è òðàäèöèîííûå
ôèíàíñîâûå ó÷ðåæäåíèÿ.

Â ðåçóëüòàòå íàáëþäàåòñÿ îïðåäåëåííàÿ
ïîòðåáíîñòü â äðóãîì ïîäõîäå ê ðåãóëèðîâà-
íèþ âîïðîñîâ êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ,
íåæåëè ïîäõîä, ïðàêòèêóåìûé â Ïàêèñòàíå,
òàê êàê íå âî âñåõ þðèñäèêöèÿõ áóäóò îñó-
ùåñòâëåíû çàêîíîäàòåëüíûå è íîðìàòèâíûå
èçìåíåíèÿ, ÷òîáû ïðèñïîñîáèòü ýòè þðèñäèê-
öèè ê èñëàìñêèì ôèíàíñîâûì èíñòèòóòàì òàê
æå, êàê â Ïàêèñòàíå èëè Ìàëàéçèè.

Êî âòîðîé ãðóïïå þðèñäèêöèé îòíîñÿò-
ñÿ òå þðèñäèêöèè, êîòîðûå íå èìåþò öåíò-
ðàëüíîãî ðåãóëèðóþùåãî îðãàíà, íàáëþäà-
þùåãî çà äåÿòåëüíîñòüþ ÈÔÎ, íî ïðè ýòîì

ïðèçíàþò Øàðèàò â êà÷åñòâå äåéñòâèòåëüíîé
ïðàâîâîé îñíîâû äëÿ ÈÔÎ.

Õîðîøèì ïðèìåðîì òàêîé þðèñäèêöèè
ÿâëÿåòñÿ Êóâåéò, ãäå íîðìû Øàðèàòà ñëóæàò
äîìèíèðóþùèì èñòî÷íèêîì ïðàâà âî âñåõ
àñïåêòàõ, íî ïðè ýòîì íå ÿâëÿþòñÿ îáÿçàòåëü-
íûìè äëÿ êîììåð÷åñêèõ öåëåé ñîãëàñíî Çà-
êîíó î êîììåðöèè Êóâåéòà4. Îòëè÷èòåëüíàÿ
÷åðòà ðåãóëÿòîðíîãî ïîäõîäà òàêèõ þðèñäèê-
öèé - óðåãóëèðîâàíèå ñïîðíûõ ìîìåíòîâ, ïî-
ñêîëüêó öåíòðàëüíûé øàðèàòñêèé íàäçîðíûé
îðãàí íàä äåÿòåëüíîñòüþ îòäåëüíûõ ÈÔÎ íå
ïðåäóñìîòðåí. Íàïðèìåð, â ñëó÷àå Êóâåéòà
âîïðîñû, êàñàþùèåñÿ íîðì Øàðèàòà, ðåøà-
þòñÿ ìèíèñòåðñòâîì âàêóôîâ è èñëàìñêèõ äåë.
Òåì íå ìåíåå, îòâåòñòâåííîñòü çà ëþáîé âîç-
íèêàþùèé ñïîð, îòíîñÿùèéñÿ ê Øàðèàòó,
ïåðåõîäèò íà ñîâåò äèðåêòîðîâ ÈÔÎ, ÷òî ïîä-
äåðæèâàåò ñòàòóñ òðàäèöèîííîãî ñîâåòà äè-
ðåêòîðîâ êàê ãëàâíîãî îðãàíà ïðèíÿòèÿ ðå-
øåíèé â ÈÔÎ òàêèõ þðèñäèêöèé.

Òàêèì îáðàçîì, þðèñäèêöèè âòîðîé ãðóï-
ïû ïðåäóñìàòðèâàþò ðåãóëèðîâàíèå âîïðîñîâ
êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ ñ ïîìîùüþ íå-
êîòîðûõ çàêîíîäàòåëüíûõ èëè íîðìàòèâíûõ
ñðåäñòâ è ðàçìåùàþò èñëàìñêèå ôèíàíñîâûå
èíñòèòóòû âíóòðè ñóùåñòâóþùåé íîðìàòèâ-
íîé áàçû, îáåñïå÷èâàÿ èõ îãðàíè÷åííîé ïà-
ðàëëåëüíîé ñèñòåìîé. Ââèäó îòñóòñòâèÿ öåí-
òðàëüíîãî ðåãóëèðóþùåãî îðãàíà òàêàÿ ñòðóê-
òóðà îáåñïå÷èâàåò ÈÔÎ ïðîñòðàíñòâîì äëÿ
òâîð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè è äàåò èì ïðåèìó-
ùåñòâî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ â áîëåå ãèáêîé
ðåãóëÿòîðíîé ñðåäå, â îòëè÷èå îò êîìïàíèé
èç þðèñäèêöèé ïåðâîé ãðóïïû.

Îäíàêî äàííûé ïîäõîä íå ìîæåò áûòü
ïîëíîñòüþ ïðèìåíèì ê ÈÔÎ âî âñåõ þðèñ-
äèêöèÿõ â ìåæäóíàðîäíîì êîíòåêñòå. Ýòî
îáúÿñíÿåòñÿ íåîáõîäèìîñòüþ ïîëàãàòüñÿ íà
òàêèå îðãàíû, êàê ìèíèñòåðñòâî âàêóôîâ è
èñëàìñêèõ äåë, à òàêæå ïðèçíàâàòü çàêîíî-
äàòåëüñòâîì ôåòû (ðåøåíèÿ) îòäåëüíûõ ÈÔÎ
êàñàòåëüíî ïðèåìëåìîñòè (èëè íåò) îïåðàòèâ-
íûõ âîïðîñîâ, ïðèçíàâàòü þðèäè÷åñêóþ ñèëó
ñòðóêòóð óïðàâëåíèÿ âíóòðè îòäåëüíîé ÈÔÎ.

Òðåòüÿ ãðóïïà þðèñäèêöèé âêëþ÷àåò â
ñåáÿ òå þðèñäèêöèè, ãäå íåò íèêàêèõ ïîëî-
æåíèé äëÿ ïðèçíàíèÿ ïðèíöèïîâ Øàðèàòà è
ðåãóëèðîâàíèå ÈÔÎ â îñíîâíîì îñóùåñòâ-
ëÿåòñÿ â ñîîòâåòñòâèè ñî ñâåòñêèìè ïðàâè-
ëàìè è çàêîíàìè ñ íåêîòîðûìè óñòóïêàìè,
ïðåäîñòàâëåííûìè ÈÔÎ (â ÷àñòíîñòè, äëÿ
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öåëåé íàëîãîîáëîæåíèÿ) òîëüêî äëÿ òîãî,
÷òîáû ïîáóäèòü èõ ïðîäîëæàòü ðàáîòàòü â
ýòîé þðèñäèêöèè. Ëó÷øèì ïðèìåðîì òàêîãî
ïîäõîäà ÿâëÿåòñÿ îòíîøåíèå Âåëèêîáðèòà-
íèè ê ÈÔÎ.

Âåëèêîáðèòàíèÿ ñ åå èñòîðè÷åñêè äîìè-
íèðóþùèì ïîëîæåíèåì â ìèðîâûõ ôèíàí-
ñàõ è ñòîëü æå ñèëüíîé ïðàâîâîé è ñóäåáíîé
ñèñòåìîé óæå â òå÷åíèå íåêîòîðîãî âðåìåíè
ðàáîòàåò íàä íîðìàòèâíûìè âîïðîñàìè, ñâÿ-
çàííûìè ñ èñëàìñêèìè ôèíàíñàìè5. Óïðàâ-
ëåíèå ïî ôèíàíñîâîìó ðåãóëèðîâàíèþ è êîí-
òðîëþ Âåëèêîáðèòàíèè â ñâîå âðåìÿ îïóáëè-
êîâàëî íåêîòîðûå ñòðàòåãè÷åñêèå äîêóìåí-
òû, äåòàëèçèðóþùèå äåÿòåëüíîñòü ÈÔÎ, è
ñäåëàëî íåñêîëüêî íîðìàòèâíûõ óñòóïîê â íå-
êîòîðûõ àñïåêòàõ (íàïðèìåð, íàëîãîîáëîæå-
íèå è çàùèòà äåïîçèòîâ). Îäíàêî, ïîñêîëüêó
ïîäîáíîãî ðîäà ðåãóëÿòîðû ÿâëÿþòñÿ ñâåòñ-
êèìè îðãàíàìè áåç çíàíèÿ Øàðèàòà è áåç
îïûòà ðàáîòû ñ íèì, íîðìàòèâíàÿ áàçà íå
áûëà àäàïòèðîâàíà äëÿ âêëþ÷åíèÿ óíèêàëü-
íîãî ðåëèãèîçíîãî õàðàêòåðà ÈÔÎ.

Ïðåäîñòàâëåííûå íàëîãîâûå ëüãîòû äëÿ
ÈÔÎ â Âåëèêîáðèòàíèè, êàê â ñëó÷àå èñëàì-
ñêîé èïîòåêè, à òàêæå âîçìîæíîñòü îòêàçà
îò ãåðáîâûõ ñáîðîâ ïðè ôèíàíñèðîâàíèè
æèëèùíûõ ñäåëîê Ìóðàáàõà è äðóãèõ ñïåöè-
ôè÷åñêèõ îáëàñòåé èñëàìñêèõ ôèíàíñîâ6 îá-
íàäåæèâàþò, îäíàêî íåäîñòàòî÷íû, ÷òîáû
ïîìî÷ü â ðåãóëèðîâàíèè òàêèõ îðãàíèçàöèé,
â îòëè÷èå îò òðàäèöèîííûõ ôèíàíñîâûõ ó÷-
ðåæäåíèé. Ó÷èòûâàÿ òîò ôàêò, ÷òî ÈÔÎ íà-
ìåðåíû êîíêóðèðîâàòü íà ìåæäóíàðîäíîì
óðîâíå ñ òðàäèöèîííûìè ôèíàíñîâûìè ó÷-
ðåæäåíèÿìè, ñòàíîâèòñÿ ÿñíî, ÷òî ÈÔÎ áó-
äóò èìåòü êîíêóðåíòíûé íåäîñòàòîê âî ìíî-
ãèõ íîðìàòèâíî-ïðàâîâûõ àñïåêòàõ ïðè ðàáî-
òå â ñâåòñêèõ ñòðàíàõ, ãäå ïðàâîâàÿ ñèñòåìà
íå ïðèçíàåò Øàðèàò äåéñòâèòåëüíûì èñòî÷-
íèêîì ïðàâà. Ïðèìåðîì òîìó ñëóæèò ñóäåá-
íûé ñëó÷àé ôàðìàöåâòè÷åñêîé êîìïàíèè è
èñëàìñêîãî áàíêà, êîãäà àíãëèéñêèå ñóäû
îòêàçàëèñü ïðèçíàòü äîãîâîð äåéñòâèòåëüíûì
â ñâÿçè ñî ñìóòíûì îïðåäåëåíèåì åãî óñëî-
âèé ñîãëàñíî ïðèíöèïàì Øàðèàòà7.

Íå ìåíåå âàæíîé ïðîáëåìîé, êîòîðàÿ
ìîæåò âîçíèêíóòü â êîíòåêñòå ðåãóëèðîâà-
íèÿ ÈÔÎ â òàêèõ ñòðàíàõ, êàê Âåëèêîáðèòà-
íèÿ, âûñòóïàþò âîïðîñû, êàñàþùèåñÿ ïîëíî-
ìî÷èé è ôóíêöèé Øàðèàòñêîãî íàáëþäàòåëü-
íîãî ñîâåòà (ØÍÑ). Ñ òî÷êè çðåíèÿ øàðèàòñ-

êèõ ó÷åíûõ, ðåëèãèîçíûå àñïåêòû äåÿòåëü-
íîñòè ÈÔÎ äîëæíû áûòü èñêëþ÷èòåëüíîé
ïðåðîãàòèâîé ØÍÑ, ÷üè âåðäèêòû ïî îïðåäå-
ëåííûì îïåðàöèÿì èëè ôèíàíñîâûì èíñòðó-
ìåíòàì îêîí÷àòåëüíû è îáÿçàòåëüíû ê èñ-
ïîëíåíèþ8 (çà èñêëþ÷åíèåì òåõ ñëó÷àåâ, êîã-
äà çàêîíîäàòåëüñòâî ïîçâîëÿåò îñóùåñòâëÿòü
íàäçîð çà òàêîãî ðîäà âåðäèêòàìè áîëåå âû-
ñîêèì îðãàíàì øàðèàòñêèõ ó÷åíûõ, êàê â ñè-
òóàöèè ñ äåïàðòàìåíòîì èñëàìñêîãî áàíêèí-
ãà â Ãîñóäàðñòâåííîì áàíêå Ïàêèñòàíà). Îä-
íàêî ðîëü ØÍÑ èç ÈÔÎ â Âåëèêîáðèòàíèè
îãðàíè÷èâàåòñÿ êîíñóëüòàòèâíûìè ôóíêöèÿ-
ìè, ïîñêîëüêó â ïðîòèâíîì ñëó÷àå íàäåëåíèå
ñîâåòîâ èñïîëíèòåëüíîé âëàñòüþ îçíà÷àëî áû,
÷òî îíè îáëàäàþò òàêèìè æå ïîëíîìî÷èÿìè
è îòâåòñòâåííîñòüþ, êàê è òðàäèöèîííûé ñî-
âåò äèðåêòîðîâ. Â ðåçóëüòàòå ïîëó÷àåòñÿ, ÷òî,
áóäó÷è êîíñóëüòàòèâíûì îðãàíîì, ØÍÑ â Âå-
ëèêîáðèòàíèè (è â äðóãèõ ñõîæèõ ïî þðèñ-
äèêöèè ñòðàíàõ) â îñíîâíîì ôóíêöèîíèðóþò
áåç êàêîãî-ëèáî ýôôåêòèâíîãî øàðèàòñêîãî
íàäçîðà è òðåáîâàíèÿ ñîáëþäåíèÿ ñîîòâåò-
ñòâóþùèõ íîðì, ÷òî, â ñâîþ î÷åðåäü, ìîæåò
ïðèâåñòè ê îäîáðåíèþ ïðîäóêòîâ ÈÔÎ òàêè-
ìè îðãàíàìè, êàê ñîâåò äèðåêòîðîâ èëè ØÍÑ,
íå ñîîòâåòñòâóþùèé íîðìàì Øàðèàòà9. Âñå
ýòî íåñåò â ñåáå ðèñê äëÿ âñåé îòðàñëè èñ-
ëàìñêèõ ôèíàíñîâ.

Äðóãîé âàæíîé ïðîáëåìîé äëÿ îòðàñëè
èñëàìñêèõ ôèíàíñîâ â öåëîì, è ýòî äàæå
áîëåå àêòóàëüíî äëÿ òåõ þðèñäèêöèé, êîòî-
ðûå íå ïðèçíàþò íîðìû Øàðèàòà â êà÷åñòâå
îòäåëüíîãî ïðàâîâîãî èñòî÷íèêà äëÿ ÈÔÎ,
îñòàåòñÿ íåîáõîäèìîñòü çàâåðèòü îáùåñòâåí-
íîñòü â òîì, ÷òî ÈÔÎ äåéñòâóþò â ñîîòâåò-
ñòâèè ñ ïðèíöèïàìè Øàðèàòà íå íîìèíàëü-
íî, à ïî ñâîåé ñóòè10. Äëÿ ñîçäàíèÿ òàêîé
óâåðåííîñòè îáÿçàòåëüíûì ÿâëÿåòñÿ íàëè÷èå
ðåãóëÿòîðíîãî ðåæèìà, îáåñïå÷èâàþùåãî
ïîääåðæêó îòðàñëè èñëàìñêèõ ôèíàíñîâ è
îðèåíòèðîâàííîãî íà äîñòèæåíèå äîëãîñðî÷-
íûõ öåëåé ðàçâèòèÿ îòðàñëè. Êðîìå òîãî, ÷åò-
êî îïðåäåëåííûå ïðàâèëà è íîðìû Øàðèàòà,
êîãäà îáùåñòâåííîñòü ñòàíîâèòñÿ ïðîèíôîð-
ìèðîâàííîé è àêòèâíîé, â äîïîëíåíèå ê ðå-
ãóëÿòîðíîìó ðåæèìó áóäóò ñïîñîáñòâîâàòü
ìèíèìèçàöèè ðèñêîâ äëÿ íàäëåæàùåãî ôóí-
êöèîíèðîâàíèÿ ØÍÑ.

Òàêèì îáðàçîì, âîïðîñ ñóùåñòâîâàíèÿ
èäåàëüíîé ìîäåëè äëÿ ðåãóëèðîâàíèÿ ÈÔÎ
â ðàçíûõ ñòðàíàõ îñòàåòñÿ îòêðûòûì. Ìàëî-
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âåðîÿòíî, ÷òî ìîæíî âûðàáîòàòü òàêóþ ñèñ-
òåìó êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ ÈÔÎ, êîòî-
ðàÿ ñìîãëà áû ó÷èòûâàòü âñå þðèñäèêöèîí-
íûå ðàçëè÷èÿ â íîðìàòèâíî-ïðàâîâûõ áàçàõ
êàê èñëàìñêèõ, òàê è íåèñëàìñêèõ ñòðàí. Â
ïîäîáíîé ñèòóàöèè íàèáîëåå ïðåäïî÷òèòåëü-
íûì ïðåäñòàâëÿåòñÿ âàðèàíò, ïðè êîòîðîì
ðåãóëèðóþùèå îðãàíû îòäåëüíûõ ñòðàí ñìî-
ãóò îáåñïå÷èòü ïðîçðà÷íîå è ýòè÷åñêîå óï-
ðàâëåíèå â ÈÔÎ â ñîîòâåòñòâèè ñ îáùåïðè-
íÿòûìè íîðìàìè Øàðèàòà â ðàìêàõ îòäåëü-
íîãî äëÿ îòðàñëè èñëàìñêèõ ôèíàíñîâ çàêî-
íîäàòåëüñòâà â ñòðàíå.
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