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Ðàññìàòðèâàþòñÿ ñèëû êîíêóðåíöèè, äåéñòâóþùèå íà îòðàñëåâûõ ðûíêàõ, ñ ïîçèöèè âëèÿíèÿ
äàííûõ ñèë íà ðàñ÷åòû ìåæäó ó÷àñòíèêàìè öåïè ïîñòàâîê. Îïðåäåëÿþòñÿ óñëîâèÿ îïòèìèçàöèè
èñòî÷íèêîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ òåêóùèõ ðàñ÷åòîâ ñ ó÷åòîì ñðàâíèòåëüíîé ôèíàíñîâîé è îòðàñëå-
âîé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïîñòàâùèêîâ è ïîêóïàòåëåé.

Ðàññìîòðåíèå âîïðîñîâ, ñâÿçàííûõ ñ àíà-
ëèçîì êîíêóðåíòíûõ ïîçèöèé ïðåäïðèÿòèé íà
îòðàñëåâûõ ðûíêàõ, áàçèðóåòñÿ íà ïðåäñòàâ-
ëåíèè î âëèÿíèè èíòåíñèâíîñòè êîíêóðåíöèè
íà ïîòåíöèàë ïîëó÷åíèÿ ïðèáûëè. Ïðè ýòîì
îñíîâíîå âíèìàíèå óäåëÿåòñÿ àñïåêòàì, ñî-
ïðÿæåííûì ñ öåíîîáðàçîâàíèåì íà ïðîäóê-
öèþ è èñïîëüçóåìûå äëÿ åå ñîçäàíèÿ ðåñóð-
ñû. Â òî æå âðåìÿ ñóùåñòâåííîå âîçäåéñòâèå
íà ïîòåíöèàë ïîëó÷åíèÿ ïðèáûëè ïðåäïðèÿ-
òèé îêàçûâàþò èçäåðæêè, ñâÿçàííûå ñ ôè-
íàíñèðîâàíèåì èõ äåÿòåëüíîñòè, ïðè ýòîì
ïðèðîäà è âåëè÷èíà ýòèõ èçäåðæåê ó ðàçíûõ
ïðåäïðèÿòèé ìîæåò èìåòü çíà÷èòåëüíûå ðàñ-
õîæäåíèÿ â ñâÿçè ñ îòëè÷àþùèìèñÿ óñëîâè-
ÿìè ðàñ÷åòîâ ñ êîíòðàãåíòàìè.

Óñëîâèÿ ðàñ÷åòîâ òðàäèöèîííî ÿâëÿþòñÿ
ïðåäìåòîì èçó÷åíèÿ ôèíàíñîâîãî ìåíåäæìåí-
òà. Îïèðàÿñü íà ñôîðìèðîâàííîå è îáùåïðèç-
íàííîå ïðåäñòàâëåíèå î ñòîèìîñòè êîììåð÷åñ-
êîãî (â ðÿäå èñòî÷íèêîâ òîðãîâîãî) êðåäèòà,
ñîâðåìåííûé ôèíàíñîâûé ìåíåäæìåíò ðàññìàò-
ðèâàåò òàêîé êðåäèò â äâóõ îñíîâíûõ àñïåêòàõ:

1) êàê ôèíàíñîâîå ðåøåíèå, ñâÿçàííîå ñ
âûÿâëåíèåì ïðåäåëüíîé ñóììû êðåäèòà, êî-
òîðàÿ ìîæåò áûòü ïðåäîñòàâëåíà êîíòðàãåí-
òó ñ ó÷åòîì óñëîâèé ñäåëêè (îáúåì, ïåðèî-
äè÷íîñòü çàêóïîê, ïðîäîëæèòåëüíîñòü ïðåäî-
ñòàâëÿåìîé îòñðî÷êè ïëàòåæà) è åãî ïëàòå-
æåñïîñîáíîñòè;

2) êàê èíâåñòèöèîííîå ðåøåíèå, ñîïðÿ-
æåííîå ñ îöåíêîé âëèÿíèÿ ïðåäîñòàâëÿåìî-
ãî êðåäèòà íà îáúåì ïðîäàæ.

Óêàçàííûå ïîäõîäû íàøëè ñâîå îòðàæå-
íèå â ëèòåðàòóðå, â ÷àñòíîñòè â òàêèõ ó÷åá-

íî-ïðàêòè÷åñêèõ ïîñîáèÿõ, ïîëó÷èâøèõ øè-
ðîêîå ïðèçíàíèå â íàó÷íûõ è ïðàêòè÷åñêèõ
êðóãàõ, êàê “Ïðèíöèïû êîðïîðàòèâíûõ ôèíàí-
ñîâ” Ð. Áðåéëè è Ñ. Ìàéåðñà1, “Êîðïîðàòèâ-
íûé ôèíàíñîâûé ìåíåäæìåíò: ôèíàíñîâûé
ìåíåäæìåíò êàê ñôåðà ïðèêëàäíîãî èñïîëü-
çîâàíèÿ êîðïîðàòèâíûõ ôèíàíñîâ” Ì.À. Ëè-
ìèòîâñêîãî, Å.Í. Ëîáàíîâîé è äð.2

Ïðè âñåé ñâîåé çíà÷èìîñòè äàííûå ïîä-
õîäû ïðåäñòàâëÿþòñÿ íåñêîëüêî îãðàíè÷åí-
íûìè. Êðîìå ôèíàíñîâûõ àñïåêòîâ, ñëåäóåò
ó÷èòûâàòü è òîò ôàêò, ÷òî ñèñòåìà ðàñ÷åòîâ
ìåæäó êîíòðàãåíòàìè ñêëàäûâàåòñÿ ïîä âëè-
ÿíèåì ñèë êîíêóðåíöèè. Ðàññìîòðèì, êàêèì
îáðàçîì êîíêóðåíòíàÿ ïîçèöèÿ îðãàíèçàöèè
íà îòðàñëåâîì ðûíêå è â öåïè ïîñòàâîê âëè-
ÿåò íà óñëîâèÿ ðàñ÷åòîâ ñ ïîñòàâùèêàìè è
ïîêóïàòåëÿìè è êàê ïðåäïðèÿòèå, îïèðàÿñü íà
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü, ìîæåò îïòèìèçèðî-
âàòü ñâîþ ñèñòåìó ðàñ÷åòîâ, ìèíèìèçèðóÿ
èçäåðæêè, ñâÿçàííûå ñ ôèíàíñèðîâàíèåì
òåêóùåé äåÿòåëüíîñòè, è òåì ñàìûì ïîâûøàÿ
ïîòåíöèàë ïîëó÷åíèÿ ïðèáûëè.

Â êà÷åñòâå îñíîâû äëÿ ðàññóæäåíèé âîñ-
ïîëüçóåìñÿ ïðåäñòàâëåíèÿìè î ñòðóêòóðå è âçà-
èìîäåéñòâèè îòðàñëåâûõ ðûíêîâ, ïðåäëîæåí-
íûìè Ì. Ïîðòåðîì. Èìåííî Ì. Ïîðòåð âûÿâèë
è ñòðóêòóðèðîâàë ôàêòîðû, âëèÿþùèå íà óðî-
âåíü êîíêóðåíöèè, äîïîëíèâ äåéñòâèÿ ïðÿìûõ
êîíêóðåíòîâ - ñóùåñòâóþùèõ è ïîòåíöèàëüíûõ -
âëèÿíèåì ïîñòàâùèêîâ è ïîêóïàòåëåé, à òàêæå
íàëè÷èåì òîâàðîâ-çàìåíèòåëåé. Ñèñòåìà óêàçàí-
íûõ ôàêòîðîâ ïðèîáðåëà íàçâàíèå ìîäåëè ïÿòè
ñèë êîíêóðåíöèè3 è ïðî÷íî âîøëà â àðñåíàë
ìåòîäîâ ñòðàòåãè÷åñêîãî àíàëèçà.
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Ïîòåíöèàë ïîëó÷åíèÿ îðãàíèçàöèåé ïðè-
áûëè íà êîíêðåòíîì îòðàñëåâîì ðûíêå îï-
ðåäåëÿåòñÿ ñêëàäûâàþùåéñÿ íà ýòîì ðûíêå
èíòåíñèâíîñòüþ êîíêóðåíöèè è îòðàñëåâîé
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòüþ ñàìîãî ïðåäïðèÿòèÿ -
åãî ñðàâíèòåëüíîé ñïîñîáíîñòüþ ïðîòèâîñòî-
ÿòü âîçäåéñòâèþ ñèë êîíêóðåíöèè.

Åùå îäíà âàæíàÿ èäåÿ Ì. Ïîðòåðà, íå-
îáõîäèìàÿ äëÿ íàøèõ ðàññóæäåíèé, - ýòî
ïðåäëîæåííàÿ èì êîíöåïöèÿ öåïî÷êè ñîçäà-
íèÿ ïîòðåáèòåëüñêîé öåííîñòè - âûñòðîåí-
íàÿ â ïðîöåññ ñîâîêóïíîñòü îñíîâíûõ è ïîä-
äåðæèâàþùèõ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè êîìïàíèè,
êîòîðûå ìîãóò âûñòóïàòü â êà÷åñòâå èñòî÷íè-
êîâ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè4. Öåííîñòíàÿ öå-
ïî÷êà êîíêðåòíîãî ïðåäïðèÿòèÿ óâÿçûâàåòñÿ
ñ öåííîñòíûìè öåïî÷êàìè ïîñòàâùèêîâ è ïî-
êóïàòåëåé - ýòà èäåÿ çàëîæèëà îñíîâó óïðàâ-
ëåíèÿ öåïÿìè ïîñòàâîê5. Ïåðâîíà÷àëüíî óï-
ðàâëåíèå öåïÿìè ïîñòàâîê áûëî íàïðàâëåíî
íà ñîãëàñîâàíèå äåÿòåëüíîñòè ïîñòàâùèêîâ
è ïîêóïàòåëåé â öåëÿõ îïòèìèçàöèè òîâàðíî-
ìàòåðèàëüíûõ çàïàñîâ, â íàñòîÿùåå âðåìÿ
òàêîå óïðàâëåíèå ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê èíñò-
ðóìåíò ñîãëàñîâàíèÿ ñïðîñà è ïðåäëîæåíèÿ
íà âñåõ ýòàïàõ ñîçäàíèÿ ïðîäóêòà è äîâåäå-
íèÿ åãî äî êîíå÷íîãî ïîòðåáèòåëÿ.

Ãðàôè÷åñêîå îáîáùåíèå óêàçàííûõ êîí-
öåïöèé, èñïîëüçóåìîå äëÿ äàëüíåéøèõ ðàñ-
ñóæäåíèé, ïðåäñòàâëåíî íà ðèñ. 1.

Îñòàíîâèìñÿ ïîäðîáíåå íà òîì, êàê â
êëàññè÷åñêîé ìîäåëè âûÿâëÿåòñÿ âëèÿíèå ñèë
êîíêóðåíöèè íà ïðèáûëüíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ.
Êîíêóðåíöèÿ, âîçíèêàþùàÿ íåïîñðåäñòâåííî
â öåïè ïîñòàâîê, îïðåäåëÿåò ñïîñîáíîñòü êîì-
ïàíèè ïîëó÷àòü ïðèáûëü îò îñíîâíîé äåÿòåëü-
íîñòè: âûñîêîå äàâëåíèå ñî ñòîðîíû ïîñòàâ-
ùèêîâ (2) âûíóæäàåò îðãàíèçàöèþ ñîãëàøàòü-
ñÿ íà âñå áîëåå âûñîêèå öåíû èñïîëüçóåìûõ
ðåñóðñîâ, à âûñîêîå äàâëåíèå ñî ñòîðîíû
ïîêóïàòåëåé (3) çàñòàâëÿåò ïðåäïðèÿòèå ñíè-
æàòü öåíû íà ïðîèçâîäèìóþ ïðîäóêöèþ. Èí-
òåíñèâíàÿ êîíêóðåíöèÿ íà îòðàñëåâîì ðûíêå
ìåæäó ïðîèçâîäèòåëÿìè àíàëîãè÷íîé ïðîäóê-
öèè (1), à òàêæå íàëè÷èå òîâàðîâ-çàìåíèòå-
ëåé (4) âûñòóïàþò ôàêòîðàìè, ïîâûøàþùè-
ìè ñïîñîáíîñòü ïîñòàâùèêîâ è ïîêóïàòåëåé
îêàçûâàòü êîíêóðåíòíîå äàâëåíèå íà ó÷àñò-
íèêîâ îòðàñëåâîãî ðûíêà. ×åì ñëàáåå âûðà-
æåíû âñå ïåðå÷èñëåííûå ñèëû êîíêóðåíöèè,
òåì âûøå ïîòåíöèàë ïîëó÷åíèÿ ïðèáûëè íà
äàííîì îòðàñëåâîì ðûíêå è, ñîîòâåòñòâåí-

íî, âûøå èíâåñòèöèîííàÿ ïðèâëåêàòåëüíîñòü
ðûíêà. Êàê ñëåäñòâèå, ñóùåñòâåííàÿ âåðîÿòíîñòü
ïîÿâëåíèÿ ïîòåíöèàëüíûõ êîíêóðåíòîâ (5), èõ
âõîæäåíèÿ íà îòðàñëåâîé ðûíîê â èòîãå ïðè-
âîäèò ê ðîñòó èíòåíñèâíîñòè êîíêóðåíöèè è
ñíèæåíèþ ïîòåíöèàëà ïîëó÷åíèÿ ïðèáûëè
âñåìè ó÷àñòíèêàìè.

Èíòåãðàëüíîé õàðàêòåðèñòèêîé òåêóùåãî
âîçäåéñòâèÿ ñèë êîíêóðåíöèè íà ïðåäïðèÿ-
òèå âûñòóïàåò êîìôîðòíîñòü ñðåäû:

êîìôîðòíàÿ ñðåäà ïîçâîëÿåò ïðåäïðè-
ÿòèþ ïîëó÷àòü ïðèáûëü ñâåðõ íîðìàëüíîé
áëàãîäàðÿ òîìó, ÷òî îðãàíèçàöèÿ, èìåÿ ñèëü-
íóþ è óñòîé÷èâóþ ðûíî÷íóþ ïîçèöèþ, ñàìà
îêàçûâàåò êîíêóðåíòíîå äàâëåíèå, ïðîòèâî-
ïîëîæíîå äåéñòâèþ òîé èëè èíîé ñèëû êîí-
êóðåíöèè;

â íåéòðàëüíîé ñðåäå ïðåäïðèÿòèå íå
îùóùàåò âëèÿíèå òîé èëè èíîé ñèëû êîíêó-
ðåíöèè, åãî ïðèáûëüíîñòü ìîæíî îõàðàêòå-
ðèçîâàòü êàê íîðìàëüíóþ;

àãðåññèâíàÿ ñðåäà îçíà÷àåò, ÷òî âîç-
äåéñòâèå ñèë êîíêóðåíöèè ñíèæàåò ýôôåê-
òèâíîñòü ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ è
ñîçäàåò ýêîíîìè÷åñêèå ïðåäïîñûëêè ê ïåðå-
ëèâó êàïèòàëà íà äðóãèå ðûíêè â ñëó÷àå îò-
ñóòñòâèÿ çíà÷èìûõ áàðüåðîâ äëÿ âûõîäà èç
áèçíåñà;

â òåõ ñèòóàöèÿõ, êîãäà âîçäåéñòâèå ñèë
êîíêóðåíöèè ïðåîáðàçóåò äåÿòåëüíîñòü ïðåä-
ïðèÿòèÿ â íåýôôåêòèâíóþ è ôîðìèðóåò ýêî-
íîìè÷åñêèå ïðåäïîñûëêè äëÿ åãî ëèêâèäà-
öèè äàæå ïðè îòñóòñòâèè âîçìîæíîñòåé èçúÿ-
òèÿ èíâåñòèðîâàííîãî êàïèòàëà, óðîâåíü êîì-
ôîðòíîñòè ñðåäû õàðàêòåðèçóåòñÿ êàê êàòàñ-
òðîôè÷åñêèé6.

Â êà÷åñòâå âàæíîãî èíäèêàòîðà êîìôîðò-
íîñòè ñðåäû ìîãóò âûñòóïàòü óñëîâèÿ ðàñ÷å-
òîâ, ñêëàäûâàþùèåñÿ íà òåõ èëè èíûõ îò-
ðàñëåâûõ ðûíêàõ.

Ðàññìîòðèì, êàê ïîä âëèÿíèåì ñèë êîí-
êóðåíöèè â öåïè ïîñòàâîê ôîðìèðóþòñÿ óñ-
ëîâèÿ ðàñ÷åòîâ ìåæäó ïîñòàâùèêàìè è ïîêó-
ïàòåëÿìè.

Ñàìûé ïðîñòîé è íåéòðàëüíûé ñïîñîá ðàñ-
÷åòîâ ñ òî÷êè çðåíèÿ âîçäåéñòâèÿ íà ôèíàíñî-
âûå ðåçóëüòàòû îáåèõ ñòîðîí ñäåëêè, ñîâåð-
øàåìîé íà òîì èëè èíîì îòðàñëåâîì ðûíêå, -
íåìåäëåííàÿ îïëàòà òîâàðîâ (ðàáîò, óñëóã).

Êîíêóðåíòíîå äàâëåíèå ñî ñòîðîíû îä-
íîãî èç ó÷àñòíèêîâ ñäåëêè ïðîÿâëÿåòñÿ â âîç-
ìîæíîñòè òðåáîâàòü îò äðóãîãî ó÷àñòíèêà
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Âåñòíèê Ñàìàðñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî ýêîíîìè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà. 2016. № 7 (141)

íàèáîëåå âûãîäíîãî òîâàðíîãî ïðåäëîæåíèÿ,
ñîñòàâíîé ÷àñòüþ êîòîðîãî â ÷èñëå âñåãî ïðî-
÷åãî ñëóæàò óñëîâèÿ ðàñ÷åòîâ çà ïîñòàâëåí-
íûå òîâàðû (âûïîëíåííûå ðàáîòû, îêàçàí-
íûå óñëóãè).

Äëÿ áîëüøèíñòâà ñîâðåìåííûõ ðûíêîâ
õàðàêòåðíà ñèòóàöèÿ, êîãäà ïðîèçâîäèòåëè
(ïîñòàâùèêè) êîíêóðèðóþò ìåæäó ñîáîé çà
îãðàíè÷åííûé ïëàòåæåñïîñîáíûé ñïðîñ ïî-
òðåáèòåëåé (ïîêóïàòåëåé). Íåîáõîäèìîñòü
ïðåäîñòàâëåíèÿ ïîêóïàòåëÿì îòñðî÷êè ïëàòå-
æà îáóñëîâëåíà ìàðêåòèíãîâûìè àñïåêòàìè -
óñëîâèÿ îïëàòû ÿâëÿþòñÿ ÷àñòüþ òîâàðíîãî
ïðåäëîæåíèÿ â åãî ðàñøèðåííîì ïîíèìàíèè
è, ñîîòâåòñòâåííî, îïðåäåëÿþò åãî êîíêóðåí-
òîñïîñîáíîñòü. Îäíàêî ñ ôèíàíñîâîé òî÷êè
çðåíèÿ ïîñòàâùèêó íåâûãîäíî êðåäèòîâàòü
ñâîèõ ïîêóïàòåëåé: âîçíèêíîâåíèå äåáèòîð-
ñêîé çàäîëæåííîñòè óâåëè÷èâàåò ïîòðåáíîñòü
â ôèíàíñîâûõ ðåñóðñàõ è âûçûâàåò äîïîë-
íèòåëüíûå ôèíàíñîâûå èçäåðæêè ïî îáñëó-
æèâàíèþ êàïèòàëà. Ïîêóïàòåëè, ïîëüçóÿñü
ñâîåé ðûíî÷íîé ñèëîé, ôàêòè÷åñêè ïåðå-
êëàäûâàþò íà ïîñòàâùèêîâ ôèíàíñîâûå èç-
äåðæêè ïî îáñëóæèâàíèþ òîãî îáúåìà èíâåñ-
òèðîâàííîãî êàïèòàëà, êîòîðûé çàìåùàåòñÿ ïðè
îòñðî÷êå ïëàòåæà êîììåð÷åñêèì êðåäèòîì.

Âëèÿíèå ïðåäîñòàâëÿåìîé ïîñòàâùèêîì
îòñðî÷êè ïëàòåæà íà áàëàíñû ïîñòàâùèêà è
ïîêóïàòåëÿ ïîêàçàíî íà ðèñ. 2.

Îäíàêî âîçìîæíîñòè êîììåð÷åñêîãî êðå-
äèòîâàíèÿ, ò.å. ïðåäîñòàâëåíèÿ ôèíàíñîâûõ
ðåñóðñîâ â ðàìêàõ îñóùåñòâëåíèÿ ðàñ÷åòîâ
çà òîâàðû, ðàáîòû, óñëóãè, íå îãðàíè÷èâà-
þòñÿ îòñðî÷êîé ïëàòåæà, âûäàâàåìîé ïîñòàâ-
ùèêîì ñâîèì ïîêóïàòåëÿì. Â Ãðàæäàíñêîì
êîäåêñå Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè (ñò. 823) íà-
çâàíû òèïè÷íûå ñëó÷àè êîììåð÷åñêîãî êðå-
äèòà â åãî þðèäè÷åñêîì çíà÷åíèè: àâàíñ,
ïðåäâàðèòåëüíàÿ îïëàòà, îòñðî÷êà èëè ðàñ-
ñðî÷êà îïëàòû òîâàðîâ (ðàáîò, óñëóã)7. Òà-
êèì îáðàçîì, êîììåð÷åñêèì êðåäèòîâàíèåì
ìîæíî ñ÷èòàòü âñÿêîå íåñîâïàäåíèå âî âðå-
ìåíè âñòðå÷íûõ îáÿçàòåëüñòâ ïî çàêëþ÷åí-
íîìó äîãîâîðó.

Åñëè îòñðî÷êà èëè ðàññðî÷êà ïëàòåæà
âîçíèêàþò â ñèòóàöèÿõ, êîãäà ïîêóïàòåëè
èìåþò âîçìîæíîñòü îêàçûâàòü êîíêóðåíòíîå
äàâëåíèå íà ñâîèõ ïîñòàâùèêîâ, òî àâàíñ è
ïðåäîïëàòà èñïîëüçóþòñÿ â ñèòóàöèÿõ, êîãäà
ïîñòàâùèêè, îïèðàÿñü íà ñâîþ ðûíî÷íóþ
ñèëó, ìîãóò âîçäåéñòâîâàòü íà ïîêóïàòåëåé.

Îáîáùèì ôèíàíñîâûå ïîñëåäñòâèÿ ðàñ-
ñìîòðåííûõ óñëîâèé ðàñ÷åòîâ äëÿ êîíêðåò-
íîãî ïðåäïðèÿòèÿ - ó÷àñòíèêà öåïè ïîñòà-
âîê. Ïîëó÷åíèå ïðåäïðèÿòèåì êîììåð÷åñ-
êîãî êðåäèòà êàê â ôîðìå àâàíñà èëè ïðå-
äîïëàòû îò ïîêóïàòåëÿ, òàê è â ôîðìå îò-
ñðî÷êè ïëàòåæà îò ïîñòàâùèêà ñîçäàåò îðãà-
íèçàöèè íîâûé èñòî÷íèê ôèíàíñèðîâàíèÿ
â âèäå êðåäèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè è òåì
ñàìûì óìåíüøàåò ïîòðåáíîñòè â èíâåñòè-
ðîâàííîì êàïèòàëå. Ïðåäîñòàâëåíèå ïðåä-
ïðèÿòèåì êîììåð÷åñêîãî êðåäèòà ñâîèì
êîíòðàãåíòàì ëèáî ïóòåì àâàíñà èëè ïðåä-
âàðèòåëüíîé îïëàòû ïîñòàâùèêó, ëèáî ïî-
ñðåäñòâîì âûäà÷è îòñðî÷êè ïëàòåæà ïîêó-
ïàòåëþ, íàïðîòèâ, ôîðìèðóåò äåáèòîðñêóþ
çàäîëæåííîñòü è óâåëè÷èâàåò ïîòðåáíîñòè
â ôèíàíñèðîâàíèè.

Êàê óæå áûëî îòìå÷åíî âûøå, ïðåäïðèÿ-
òèå, âûñòóïàþùåå êðåäèòîðîì ïî êîììåð÷åñ-
êîìó êðåäèòó, äåëàåò ýòî, êàê ïðàâèëî, âû-
íóæäåííî. Óñëîâèÿ êîììåð÷åñêîãî êðåäèòî-
âàíèÿ îïðåäåëÿþòñÿ ñðàâíèòåëüíîé îòðàñëå-
âîé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòüþ ïîñòàâùèêà è
ïîêóïàòåëÿ.

Äëÿ òîãî ÷òîáû çàåìùèêè, ïîëó÷àþùèå
êîììåð÷åñêèé êðåäèò, èìåëè ìîòèâàöèþ õîòÿ
áû ðàññìàòðèâàòü âîçìîæíîñòü çàìåùåíèÿ
êîììåð÷åñêîãî êðåäèòà äðóãèìè èñòî÷íèêà-
ìè ôèíàíñèðîâàíèÿ, íàïðèìåð êðàòêîñðî÷-
íûì áàíêîâñêèì êðåäèòîì, íåîáõîäèìî, ÷òî-
áû êîììåð÷åñêèé êðåäèò èìåë ñòîèìîñòü, ò.å.
ñîïðîâîæäàëñÿ èçäåðæêàìè, âîçíèêàþùèìè
ó çàåìùèêà â ñâÿçè ñ èñïîëüçîâàíèåì äàí-
íîãî èñòî÷íèêà ôèíàíñèðîâàíèÿ äåëîâîãî
îáîðîòà.

Òàêèìè èçäåðæêàìè ìîæåò áûòü öåíîâàÿ
ðàçíèöà - öåíà çà òîâàðû (ðàáîòû, óñëóãè)
ïðè áîëåå ðàííåé îïëàòå - ïðè íåìåäëåííîì
ðàñ÷åòå ïî ñðàâíåíèþ ñ îòñðî÷êîé ïëàòåæà
èëè ïðè ïðåäâàðèòåëüíîé îïëàòå ïî ñðàâíå-
íèþ ñ íåìåäëåííûì ðàñ÷åòîì - äîëæíà áûòü
íåñêîëüêî íèæå.

Âíå çàâèñèìîñòè îò òîãî, èñïîëüçóåòñÿ
öåíîâàÿ ñêèäêà èëè íåò, ïîêóïàòåëü ïðèçíàåò
ñâîè ïëàòåæè ïîñòàâùèêó â ïîëíîì îáúåìå
îïåðàöèîííûìè èçäåðæêàìè, ÷òî âëèÿåò íà
íàëîãîîáëàãàåìóþ ïðèáûëü. Ñîîòâåòñòâåííî,
ñóùåñòâîâàíèå òàêîé öåíîâîé ñêèäêè ôîð-
ìèðóåò ñòîèìîñòü êîììåð÷åñêîãî êðåäèòà êàê
èñòî÷íèêà ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ, ÷òî îïðå-
äåëÿåòñÿ èçâåñòíîé ôîðìóëîé:
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Îïðåäåëåííàÿ òàêèì îáðàçîì ñòîèìîñòü
êîììåð÷åñêîãî êðåäèòà ÿâëÿåòñÿ ñêðûòîé â
îáùåé ñóììå âîçíèêàþùåãî îïåðàöèîííî-
ãî îáÿçàòåëüñòâà, îäíàêî âûäåëåíèå ñòî-
èìîñòè êîììåð÷åñêîãî êðåäèòà ñ ïîìîùüþ
àíàëèòè÷åñêèõ ïðîöåäóð ïîçâîëÿåò ñðàâíè-
âàòü åå ñ äðóãèìè èñòî÷íèêàìè ôèíàíñèðî-
âàíèÿ, íàïðèìåð ñî ñòîèìîñòüþ áàíêîâñêî-
ãî êðåäèòà.

Òàê, åñëè ñòîèìîñòü êîììåð÷åñêîãî êðå-
äèòà, ïðåäîñòàâëÿåìîãî ïîñòàâùèêîì ïîêó-
ïàòåëþ, âûøå, ÷åì ïðîöåíò ïî áàíêîâñêîìó
êðåäèòó ñ ó÷åòîì íàëîãîâûõ ïîñëåäñòâèé, òî
ïîêóïàòåëþ öåëåñîîáðàçíî îòêàçàòüñÿ îò îò-
ñðî÷êè ïëàòåæà, ïðåäîñòàâëÿåìîé ïîñòàâùè-
êîì (ò.å. îò èñïîëüçîâàíèÿ êîììåð÷åñêîãî
êðåäèòà), âçÿòü êðàòêîñðî÷íûé êðåäèò â áàí-
êå è ðàñïëàòèòüñÿ çà ïðèîáðåòàåìûé òîâàð
ñðàçó æå, âîñïîëüçîâàâøèñü ñêèäêîé ïîñòàâ-
ùèêà çà íåìåäëåííûé ðàñ÷åò. Àíàëîãè÷íî
öåíîâàÿ ñêèäêà ìîæåò ïðîñòèìóëèðîâàòü ïî-
êóïàòåëÿ âíåñòè àâàíñ è ïðåäîïëàòó, òàêèì
îáðàçîì ïîñòàâùèêó áóäåò ïðåäîñòàâëåí êîì-
ìåð÷åñêèé êðåäèò.

Îäíàêî íåîáõîäèìî òàêæå ó÷èòûâàòü òîò
ôàêò, ÷òî ó÷àñòíèêè ðàñ÷åòîâ ìîãóò èìåòü íå
òîëüêî ðàçíóþ îòðàñëåâóþ êîíêóðåíòîñïîñîá-
íîñòü, íî è ðàçíóþ ôèíàíñîâóþ êîíêóðåí-
òîñïîñîáíîñòü.

Ôèíàíñîâàÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü îòðà-
æàåò ñðàâíèòåëüíóþ ñïîñîáíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ
ôîðìèðîâàòü èíâåñòèðîâàííûé êàïèòàë â êîí-
êóðåíòíûõ óñëîâèÿõ íà ôèíàíñîâîì ðûíêå è
îïðåäåëÿåòñÿ êîëëåêòèâíîé îöåíêîé èíâåñòî-
ðîâ è êðåäèòîðîâ óðîâíÿ ðèñêà, ñâÿçàííîãî ñ
ôèíàíñèðîâàíèåì äàííîãî áèçíåñà. Ïîâûøåí-
íûé ðèñê îáóñëîâëèâàåò ïîâûøåííûå òðåáî-
âàíèÿ èíâåñòîðîâ è êðåäèòîðîâ ê äîõîäíîñòè
ïðèîáðåòàåìûõ èìè ôèíàíñîâûõ èíñòðóìåí-
òîâ, ÷òî, â ñâîþ î÷åðåäü, ïðèâîäèò ê ðîñòó
ñòîèìîñòè èíâåñòèðîâàííîãî êàïèòàëà äëÿ
ôèíàíñèðóåìîãî ïðåäïðèÿòèÿ.

Òå ó÷àñòíèêè öåïè ïîñòàâîê, ÷üÿ ôèíàí-
ñîâàÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü âûøå, íåñóò
ñðàâíèòåëüíî ìåíüøèå ôèíàíñîâûå èçäåðæ-

êè, ñâÿçàííûå ñ îáñëóæèâàíèåì èíâåñòèðî-
âàííîãî êàïèòàëà. Ñîîòâåòñòâåííî, öåíîâàÿ
ñêèäêà, ïðåäîñòàâëÿåìàÿ ïîñòàâùèêîì, áóäåò
ìîòèâèðîâàòü ïîêóïàòåëåé ïåðåíåñòè ïëàòåæ
íà áîëåå ðàííèé ñðîê (âíåñòè àâàíñ ïî ñðàâ-
íåíèþ ñ íåìåäëåííûì ðàñ÷åòîì èëè îñóùå-
ñòâèòü íåìåäëåííûé ðàñ÷åò ïî ñðàâíåíèþ ñ
îòñðî÷êîé ïëàòåæà) òîëüêî â òîì ñëó÷àå, åñëè
ôèíàíñîâûå èçäåðæêè ïî îáñëóæèâàíèþ èí-
âåñòèðîâàííîãî êàïèòàëà ó ïîêóïàòåëÿ îêà-
æóòñÿ íèæå, ÷åì ó ïîñòàâùèêà, ò.å. åñëè ôè-
íàíñîâàÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ïîêóïà-
òåëÿ áóäåò âûøå.

Ñ ó÷åòîì òîãî, ÷òî ïðåäîñòàâëåíèå öåíî-
âîé ñêèäêè - ïðåðîãàòèâà ïîñòàâùèêà, ñëåäó-
åò ðàçëè÷àòü äâå ñèòóàöèè.

Êîãäà ïîêóïàòåëè îáëàäàþò áîëüøîé
ðûíî÷íîé ñèëîé, îíè èìåþò âîçìîæíîñòü
çàìåñòèòü ñâîé èíâåñòèðîâàííûé êàïèòàë îïå-
ðàöèîííûìè îáÿçàòåëüñòâàìè - êðåäèòîðñêîé
çàäîëæåííîñòüþ â ôîðìå îòñðî÷êè ïëàòåæà,
ïðåäîñòàâëÿåìîé ïîñòàâùèêîì. Â ýòîì ñëó-
÷àå öåíîâàÿ ñêèäêà âûñòóïàåò èíñòðóìåíòîì,
íàïðàâëåííûì íà òî, ÷òîáû ïî âîçìîæíîñòè
íå äîïóñòèòü ïåðåêëàäûâàíèÿ ôèíàíñîâûõ
èçäåðæåê ïîêóïàòåëÿ íà ïîñòàâùèêà, ò.å. ïå-
ðåìåùåíèÿ èõ ââåðõ ïî öåïè ïîñòàâîê.

Åñëè áîëüøóþ ðûíî÷íóþ ñèëó èìåþò ïî-
ñòàâùèêè, òî îíè, òðåáóÿ àâàíñ èëè ïðåäîïëà-
òó, çàìåùàþò ñâîé èíâåñòèðîâàííûé êàïèòàë
ôàêòè÷åñêè áåñïëàòíûìè îïåðàöèîííûìè
îáÿçàòåëüñòâàìè, òàê êàê ó íèõ íåò íèêàêîé
ìîòèâàöèè äàæå ðàññìàòðèâàòü âîïðîñ öåíî-
âûõ ñêèäîê. Òåì íå ìåíåå, ýòè ñêèäêè ïðèîá-
ðåòàþò ñìûñë äëÿ ïðåäïðèÿòèé, âûñòóïàþùèõ
â êà÷åñòâå ïîêóïàòåëåé: áóäó÷è âûíóæäåííû-
ìè ïîïîëíÿòü ñâîè èñòî÷íèêè ôèíàíñèðîâà-
íèÿ äëÿ âíåñåíèÿ àâàíñà è ïðåäîïëàòû, òà-
êèå ïðåäïðèÿòèÿ ìîãóò ïîïûòàòüñÿ ïåðåíåñòè
âîçíèêàþùèå ó íèõ ôèíàíñîâûå èçäåðæêè
âíèç ïî öåïè ïîñòàâîê, íå îáëàäàÿ ïðè ýòîì
ñîîòâåòñòâóþùåé ðûíî÷íîé ñèëîé, à îïèðà-
ÿñü íà ôèíàíñîâóþ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü
ñâîèõ ïîêóïàòåëåé. Ïîäîáíàÿ öåíîâàÿ ñêèä-
êà ìîæåò ìîòèâèðîâàòü ïîêóïàòåëåé âíåñòè
ïðåäîïëàòó.

Îáîñíîâàíèå êîíêðåòíûõ ðàçìåðîâ öåíî-
âîé ñêèäêè ïðè ýòîì ñëóæèò âàæíûì èíñòðó-
ìåíòîì îïòèìàëüíîãî ðàñïðåäåëåíèÿ ñîçäàâà-
åìîé äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè ìåæäó ó÷àñòíè-
êàìè öåïè ïîñòàâîê. Îñíîâîé òàêîãî îáîñíî-
âàíèÿ ìîæåò ñëóæèòü ñëåäóþùåå ïðàâèëî:

Скидка за немедленный / 
предварительный расчет (%) rкомм. кр  = 100% - Скидка за немедленный / 
предварительный расчет (%) 

 

360 дн  
Отсрочка платежа / 

. 

 Предварительная оплата (дн)  
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Ãîâîðÿ î âëèÿíèè ñèñòåìû ðàñ÷åòîâ íà
ïîòðåáíîñòü ïðåäïðèÿòèé â èíâåñòèðîâàííîì
êàïèòàëå è, êàê ñëåäñòâèå, íà ôèíàíñîâûå
èçäåðæêè, ñâÿçàííûå ñ åãî îáñëóæèâàíèåì,
íåîáõîäèìî òàêæå îòìåòèòü òàêîé ôàêòîð, êàê
ñîêðàùåíèå äëèòåëüíîñòè îáîðîòà äåáèòîð-
ñêîé çàäîëæåííîñòè ïîêóïàòåëåé è óâåëè÷å-
íèå ðàçíèöû ìåæäó ïåðèîäàìè îáîðà÷èâàå-
ìîñòè äåáèòîðñêîé è êðåäèòîðñêîé çàäîë-
æåííîñòåé, ÷òî ïîçâîëÿåò âûñâîáîäèòü èç
õîçÿéñòâåííîãî îáîðîòà äåíåæíûå ñðåäñòâà
áåç ðèñêà ñíèæåíèÿ äåëîâîé àêòèâíîñòè8.

Ïîäâîäÿ èòîãè, ïîä÷åðêíåì, ÷òî óñëîâèÿ
ðàñ÷åòîâ ñëóæàò íå òîëüêî ñëåäñòâèåì êîíêó-
ðåíöèè íà îòðàñëåâûõ ðûíêàõ, íî è âàæíûì
ôàêòîðîì, ñïîñîáñòâóþùèì âûðàâíèâàíèþ
èíòåíñèâíîñòè êîíêóðåíöèè â öåïÿõ ïîñòàâîê.

Êàê âèäíî èç ðèñ. 1, êàæäîå ïðåäïðèÿòèå
ôóíêöèîíèðóåò íà íåñêîëüêèõ îòðàñëåâûõ
ðûíêàõ, âûñòóïàÿ îäíîâðåìåííî ïîñòàâùèêîì
äëÿ ðàçíûõ ãðóïï ïîòðåáèòåëåé è ïîêóïàòå-
ëåì ðàçëè÷íûõ ðåñóðñîâ. Íà êàæäîì ðûíêå
ñêëàäûâàåòñÿ îñîáàÿ êîíêóðåíòíàÿ ñèòóàöèÿ,
êîòîðàÿ ñî âðåìåíåì ìîæåò ìåíÿòüñÿ, ïðè-
÷åì äîâîëüíî ñóùåñòâåííî.

Åñëè ïðåäïðèÿòèå âûíóæäåíî êðåäèòîâàòü
è ïîêóïàòåëåé, ïðåäîñòàâëÿÿ èì îòñðî÷êó ïëà-
òåæà, è ïîñòàâùèêîâ, âíîñÿ ïðåäâàðèòåëüíóþ
îïëàòó, îíî ôàêòè÷åñêè áåðåò íà ñåáÿ èçäåð-
æêè ïî ôèíàíñèðîâàíèþ èõ áèçíåñà è â ðå-
çóëüòàòå òåðÿåò ïðèáûëü. Òàêèì îáðàçîì, âîç-
äåéñòâèå ñèë êîíêóðåíöèè ñîçäàåò ýêîíîìè-
÷åñêèå ïðåäïîñûëêè ê âûõîäó òàêîé îðãàíè-

çàöèè ñ îòðàñëåâîãî ðûíêà. Åñëè îòðàñëåâîé
ðûíîê ÿâëÿåòñÿ âàæíûì ýëåìåíòîì öåïè ïî-
ñòàâîê, òî ìàññîâûé óõîä ïðåäïðèÿòèé ïðè-
âîäèò ê êàðäèíàëüíîìó èçìåíåíèþ êîíêóðåíò-
íîé ñèòóàöèè, êîãäà îñòàâøèåñÿ ó÷àñòíèêè
ïîëó÷àþò âîçìîæíîñòü îêàçûâàòü êîíêóðåíò-
íîå äàâëåíèå íà ñâîèõ êîíòðàãåíòîâ, â òîì
÷èñëå è â ÷àñòè óñëîâèé ðàñ÷åòîâ, ïî âîçìîæ-
íîñòè ïåðåíîñÿ íà íèõ ôèíàíñîâûå èçäåðæêè
è ñíèæàÿ äàâëåíèå ýòèõ èçäåðæåê íà ïðèáûëü.
Êîìôîðòíîñòü ñðåäû ôóíêöèîíèðîâàíèÿ è
ïîòåíöèàë ïîëó÷åíèÿ ïðèáûëè ñòàíîâÿòñÿ ñó-
ùåñòâåííî âûøå, ÷òî ñîçäàåò ïðåäïîñûëêè äëÿ
íîâîãî âèòêà ðîñòà êîíêóðåíöèè.
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