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Ðàññìàòðèâàþòñÿ òåîðåòè÷åñêèå àñïåêòû êàòåãîðèè “óñòîé÷èâîå ðàçâèòèå”. Ïðåäëîæåíà ñèñòåìà
ïîêàçàòåëåé óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ ñóáúåêòà ìàëîãî áèçíåñà íà îñíîâàíèè ñîïîñòàâëåíèÿ
òðàäèöèîííûõ ñèñòåì èíäèêàòîðîâ, èñïîëüçóåìûõ â ñôåðå ýêîíîìèêè. Ðàñêðûòî âëèÿíèå
îñîáåííîñòåé óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ ñóáúåêòîâ ìàëîãî áèçíåñà íà çàäà÷è ó÷åòíî-àíàëèòè÷åñêîé
ñèñòåìû.

Îáåñïå÷åíèå óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ
ñóáúåêòîâ ìàëîãî áèçíåñà, ñïîñîáñòâóþùåå
äîñòèæåíèþ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè äàííûõ
ýêîíîìè÷åñêèõ ñóáúåêòîâ, îòâå÷àåò òðåáîâà-
íèÿì ñîâðåìåííîãî ðàçâèòèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ
îòíîøåíèé êàê â Ðîññèè, òàê è çà ðóáåæîì.
Äîñòèæåíèå óêàçàííîé çàäà÷è çàâèñèò îò êà-
÷åñòâà è ýôôåêòèâíîñòè ïðèíèìàåìûõ ðóêî-
âîäñòâîì ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé óïðàâëåí÷åñêèõ
ðåøåíèé. Äîñòîâåðíàÿ, ðåëåâàíòíàÿ è ñâîåâðå-
ìåííàÿ èíôîðìàöèÿ î ôàêòàõ õîçÿéñòâåííîé
æèçíè, ñâÿçàííûõ ñ äåÿòåëüíîñòüþ êîììåð-
÷åñêîé îðãàíèçàöèè, ôîðìèðóåòñÿ â ðàìêàõ
ó÷åòíî-àíàëèòè÷åñêîé ñèñòåìû è ÿâëÿåòñÿ
îñíîâîé äëÿ ïðèíÿòèÿ òàêòè÷åñêèõ è ñòðàòå-
ãè÷åñêèõ ðåøåíèé, îò êîòîðûõ, ñîîòâåòñòâåí-
íî, çàâèñèò äîñòèæåíèå ïðåäïðèÿòèåì ñîñòî-
ÿíèÿ óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ.

Èññëåäîâàíèÿ â îáëàñòè äîñòèæåíèÿ óñ-
òîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ ñåãîäíÿ âåäóòñÿ äîñòàòî÷íî
èíòåíñèâíî, îòðàæàÿ âñå ñòîðîíû äåÿòåëüíî-
ñòè ïðåäïðèÿòèÿ, óáåäèòåëüíî äîêàçûâàÿ, ÷òî
óñòîé÷èâîñòü - êîìïëåêñíàÿ êàòåãîðèÿ.

Ïðè ïðîâåäåíèè èññëåäîâàíèÿ êàòåãîðèè
“óñòîé÷èâîå ðàçâèòèå” áûëî âûÿâëåíî, ÷òî
ñóùåñòâóþùèå ïîäõîäû ê åå ïîíèìàíèþ íà-
ñòîëüêî ðàçíîîáðàçíû, ÷òî ñòàíîâÿòñÿ àêòó-
àëüíûìè óòî÷íåíèå ñîäåðæàíèÿ äàííîé êà-
òåãîðèè è ôîðìèðîâàíèå åå óíèôèöèðîâàí-
íîãî çíà÷åíèÿ â êîíòåêñòå äåÿòåëüíîñòè
ñóáúåêòîâ ìàëîãî áèçíåñà.

Ñîñòàâëÿþùèìè ýëåìåíòàìè òåðìèíà “óñ-
òîé÷èâîå ðàçâèòèå” ÿâëÿþòñÿ “óñòîé÷èâîñòü”
è “ðàçâèòèå”. Â îñíîâó îïðåäåëåíèÿ óñòîé-

÷èâîãî ðàçâèòèÿ ïîëîæåíû òàêèå ïîíÿòèÿ, êàê
“óñòîé÷èâîñòü” è “ðàçâèòèå”. Ðîññèéñêèå ó÷å-
íûå ÕÕ â. îïðåäåëÿþò óñòîé÷èâîñòü êàê ñïî-
ñîáíîñòü ñèñòåìû íîðìàëüíî ôóíêöèîíèðî-
âàòü è ïðîòèâîñòîÿòü íåèçáåæíûì âîçäåéñòâè-
ÿì âíåøíåé ñðåäû. Ó÷åíûå ÕÕI â. â ïîíÿòèè
“óñòîé÷èâîñòü” âûäåëÿþò òàêóþ õàðàêòåðèñ-
òèêó, êàê âûñøèé òèï äâèæåíèÿ â ýêîíîìèêå,
ïðîÿâëÿþùèéñÿ â ïåðåõîäå îò îäíîãî ñîñòî-
ÿíèÿ è êà÷åñòâà ê äðóãîìó, îò ñòàðîãî ê íî-
âîìó.

Ïîä ðàçâèòèåì òðàäèöèîííî ïîíèìàåòñÿ
ïðîöåññ çàêîíîìåðíîãî èçìåíåíèÿ ñ íåîáðà-
òèìûìè ïîñëåäñòâèÿìè îïðåäåëåííîé ñèñòå-
ìû, èìåþùåé õàðàêòåðíûå îñîáåííîñòè, ðå-
çóëüòàòîì ÷åãî ÿâëÿåòñÿ ôîðìèðîâàíèå íî-
âîãî ñîñòîÿíèÿ - êàê áîëåå êà÷åñòâåííîãî,
ñîâåðøåííîãî, òàê è, íàîáîðîò, ìåíåå ýô-
ôåêòèâíîãî è ðåçóëüòàòèâíîãî. Ýòî ïîäòâåð-
æäàåò è çàêîí ñìåùåíèÿ: ðàçâèòèå ëèáî ïðè-
âîäèò ñóáúåêò â áîëåå êà÷åñòâåííîå ñîñòîÿ-
íèå ïî ñðàâíåíèþ ñ ïðåäûäóùèì, ëèáî ðàç-
ðóøàåò ñóùåñòâóþùóþ ñèñòåìó, ïðåîáðàçóÿ
åå òåì ñàìûì â íîâóþ.

Ìåæäóíàðîäíàÿ êîìèññèÿ ïî îêðóæàþ-
ùåé ñðåäå è ðàçâèòèþ Áðóíäòëàíä â ñâîåì
äîêëàäå “Íàøå îáùåå áóäóùåå” òðàêòóåò “óñ-
òîé÷èâîå ðàçâèòèå” êàê ïðîöåññ ðàçâèòèÿ êà-
êîé-ëèáî ñèñòåìû, õàðàêòåðèçóþùèéñÿ íå-
ïðåðûâíîñòüþ èçìåíåíèé, ñàìîïîääåðæêîé,
ñáàëàíñèðîâàííîñòüþ ñâîèõ ýëåìåíòîâ è äðó-
ãèìè êà÷åñòâåííûìè õàðàêòåðèñòèêàìè.

Ç.Â. Êîðîáêîâà ïîä óñòîé÷èâûì ðàçâèòè-
åì ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû ïîíèìàåò òàêîå
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ôèíàíñîâîå ñîñòîÿíèå êîììåð÷åñêîé îðãà-
íèçàöèè, â êîòîðîì ïåðâîñòåïåííûì èíñòè-
òóòîì ÿâëÿåòñÿ áàíêðîòñòâî. Ïðåäîòâðàùåíèå
óáûòî÷íîñòè äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ ðàñ-
ñìàòðèâàåòñÿ êàê ïåðâîñòåïåííàÿ çàäà÷à, îò
ðåøåíèÿ êîòîðîé çàâèñèò ñáàëàíñèðîâàííîå
ðàçâèòèå äðóãèõ ñèñòåì ïðåäïðèÿòèÿ1.

À.Ä. Øåðåìåò2, Å.Â. Íåãàøåâ3 êëþ÷åâûì
ýëåìåíòîì óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿ-
òèÿ ñ÷èòàþò ôèíàíñîâóþ óñòîé÷èâîñòü, õà-
ðàêòåðèçóþùóþ ñòàáèëüíîñòü ôèíàíñîâîãî
ñîñòîÿíèÿ âñåãî ñóáúåêòà â öåëîì.

Ì.Â. Ìåëüíèê4, Â.Ì. Ðÿáîâ5 ñâÿçûâàþò
îáåñïå÷åíèå óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ ñî âçàè-
ìîäåéñòâèåì ýêîíîìè÷åñêîé îðãàíèçàöèè ñ
âíåøíåé áèçíåñ-ñðåäîé - ïåðâîî÷åðåäíîé
çàäà÷åé ÿâëÿåòñÿ îïòèìèçàöèÿ ñâîåâðåìåííî-
ñòè è äåéñòâåííîñòè ðåàêöèè íà èçìåíåíèÿ
âî âíåøíåé áèçíåñ-ñðåäå. Ýòó æå èäåþ ïîä-
äåðæèâàåò À.Ã. Êîðÿêîâ6, óòâåðæäàÿ, ÷òî ïðè
òàêîì ïîäõîäå ìèíèìèçèðóåòñÿ íåãàòèâíîå
âîçäåéñòâèå ôàêòîðîâ âíåøíåé è âíóòðåííåé
áèçíåñ-ñðåäû, à èñïîëüçîâàíèå èíñòðóìåí-
òîâ ïëàíèðîâàíèÿ è ïðîãíîçèðîâàíèÿ ïîçâî-
ëÿåò ïðèíèìàòü ýôôåêòèâíûå óïðàâëåí÷åñêèå
ðåøåíèÿ.

Ñ ïîçèöèåé äàííûõ àâòîðîâ íåëüçÿ íå
ñîãëàñèòüñÿ, ïîñêîëüêó òîëüêî óñòîé÷èâî ðàç-
âèâàþùååñÿ ïðåäïðèÿòèå ñïîñîáíî áûñòðî
îòðåàãèðîâàòü íà íåãàòèâíûå èçìåíåíèÿ, ïðî-
èñõîäÿùèå âî âíåøíåé áèçíåñ-ñðåäå, è ïå-
ðåñòðîèòü ñâîè âíóòðåííèå ïðîöåññû â íóæ-
íîì íàïðàâëåíèè.

Ðàñêðûâàÿ ìíîãîàñïåêòíîñòü ïîíÿòèÿ “óñ-
òîé÷èâîå ðàçâèòèå”, Ð.À. Øåïåëü7, Ì.Ê. Àðè-
ñòàðõîâà8 â êà÷åñòâå êëþ÷åâîãî ýëåìåíòà äàí-
íîé êàòåãîðèè ðàññìàòðèâàþò èííîâàöèîí-
íîñòü äåÿòåëüíîñòè, êîòîðàÿ îáåñïå÷èâàåò
ãèáêîñòü, ãîòîâíîñòü ê âíåäðåíèþ ñîâðåìåí-
íûõ òåõíîëîãèé, äîñòèæåíèé íàó÷íî-òåõíè-
÷åñêîãî ïðîãðåññà.

Â ðåçóëüòàòå èçó÷åíèÿ âçãëÿäîâ îòå÷å-
ñòâåííûõ è çàðóáåæíûõ èññëåäîâàòåëåé íà
ïîíÿòèå “óñòîé÷èâîå ðàçâèòèå” áûë ñäåëàí
âûâîä î òîì, ÷òî ïîä íèì ñëåäóåò ïîíèìàòü
äîëãîñðî÷íîå ñîñòîÿíèå ïðåäïðèÿòèÿ, ïðè
êîòîðîì áèçíåñ-ïðîöåññû9, èçìåíÿÿñü, ôóí-
êöèîíèðóþò òàêèì îáðàçîì, ÷òîáû ýêîíîìè-
÷åñêèé ñóáúåêò îáëàäàë ñïîñîáíîñòüþ ñîõðà-
íÿòü ñòàáèëüíîå ôèíàíñîâîå ïîëîæåíèå, îï-
òèìèçèðîâàòü íåãàòèâíîå âîçäåéñòâèå èçìå-
íåíèé âî âíåøíåé áèçíåñ-ñðåäå ñ öåëüþ

îáåñïå÷åíèÿ íåïðåðûâíîñòè ñâîåé äåÿòåëü-
íîñòè.

Ïîíÿòèå “óñòîé÷èâîå ðàçâèòèå” â îòíî-
øåíèè ñóáúåêòîâ ìàëîãî ïðåäïðèíèìàòåëü-
ñòâà ïðèìåíÿåòñÿ ðåäêî. Ñâÿçàíî ýòî ñ âûñî-
êîé óÿçâèìîñòüþ äàííîé ôîðìû áèçíåñà, ñî
çíà÷èòåëüíîé çàâèñèìîñòüþ îò ìàêðîýêîíî-
ìè÷åñêèõ èçìåíåíèé, ñ íåõâàòêîé êîìïåòåíò-
íûõ ñïåöèàëèñòîâ. Ñëåäîâàòåëüíî, óñòîé÷è-
âîå ðàçâèòèå ñóáúåêòîâ ìàëîãî ïðåäïðèíè-
ìàòåëüñòâà - ýòî òðóäíîðåàëèçóåìîå, íî íàè-
áîëåå æåëàåìîå ñîñòîÿíèå äëÿ äàííûõ ïðåä-
ïðèÿòèé, õàðàêòåðèçóþùååñÿ óêðåïëåíèåì
ôèíàíñîâîãî è ïðîèçâîäñòâåííîãî ïîòåíöè-
àëà, ñáàëàíñèðîâàííîñòüþ îðãàíèçàöèîííîé
è ñîöèàëüíîé ñôåð, ñíèæåíèåì íåãàòèâíîãî
âîçäåéñòâèÿ íà ýêîëîãèþ. Òàêîå ñîñòîÿíèå
äîëæíî îáåñïå÷èâàòü êîíòðîëü çà ðèñêàìè è
èçìåíåíèÿìè âî âíåøíåé ñðåäå, à òàêæå ìè-
íèìèçàöèþ èõ îòðèöàòåëüíûõ ïîñëåäñòâèé.
Ïðè ýòîì äîñòèæåíèå óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ
ìàëûìè è ñðåäíèìè ïðåäïðèÿòèÿìè íåâîç-
ìîæíî íà íà÷àëüíûõ ýòàïàõ æèçíåííîãî öèê-
ëà îðãàíèçàöèé, êîãäà âûñîêà âåðîÿòíîñòü
çàêðûòèÿ áèçíåñà âñëåäñòâèå êàêèõ-ëèáî íå-
óäà÷ è ïðîñ÷åòîâ. Â ñîîòâåòñòâèè ñ âûäåëÿå-
ìûìè È. Àäèçåñîì ýòàïàìè æèçíåííîãî öèê-
ëà äîñòèæåíèå óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ äàííû-
ìè ýêîíîìè÷åñêèìè ñóáúåêòàìè âîçìîæíî
ïðè èõ ïåðåõîäå îò ñòàäèè ðàñöâåòà ê ñòà-
áèëüíîñòè10. Óñòîé÷èâîå ðàçâèòèå äîñòèãàåò-
ñÿ íà ñòàäèè ñòàáèëüíîñòè, à íà ñòàäèè àðèñ-
òîêðàòè÷íîñòè íà÷èíàþò ïîÿâëÿòüñÿ ïðîáëå-
ìû â äàííîì ñîñòîÿíèè, êîòîðûå ïðèâîäÿò ê
åãî èñ÷åçíîâåíèþ íà ñòàäèè ðàííåé áþ-
ðîêðàòè÷íîñòè.

Îáåñïå÷åíèå óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ ìàëûõ
ïðåäïðèÿòèé ïîäðàçóìåâàåò äîñòèæåíèå ñëå-
äóþùèõ öåëåé:

1) îïòèìèçàöèè ðàñõîäîâ ñ òî÷êè çðåíèÿ
ðåñóðñíîãî îáåñïå÷åíèÿ;

2) ðåàëèçàöèè ñòðàòåãèé, êîòîðûå íàïðàâ-
ëåíû íà ðîñò è ðàçâèòèå áèçíåñà.

Ó÷åòíî-àíàëèòè÷åñêàÿ ñèñòåìà êàê åäèíîå
öåëîå, â ðàìêàõ êîòîðîãî ôîðìèðóåòñÿ èí-
ôîðìàöèÿ, îáåñïå÷èâàþùàÿ ïðèíÿòèå óïðàâ-
ëåí÷åñêèõ ðåøåíèé, èãðàåò çíà÷èòåëüíóþ
ðîëü â îáåñïå÷åíèè óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ.
Ïîñêîëüêó èñòî÷íèêàìè ýòîé èíôîðìàöèè
âûñòóïàþò äàííûå íå òîëüêî áóõãàëòåðñêîãî
ôèíàíñîâîãî ó÷åòà, íî è óïðàâëåí÷åñêîãî,
íàëîãîâîãî ó÷åòà, ïîêàçàòåëè âíóòðåííèõ áèç-
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íåñ-ïðîöåññîâ, èíôîðìàöèÿ èç âíåøíåé áèç-
íåñ-ñðåäû, èíôîðìàöèÿ, ôîðìèðóåìàÿ ó÷åò-
íî-àíàëèòè÷åñêîé ñèñòåìîé, îáëàäàþò âñåìè
êà÷åñòâåííûìè õàðàêòåðèñòèêàìè ïîëåçíîé
èíôîðìàöèè (äîñòîâåðíîñòü, íàäåæíîñòü,
ñâîáîäà îò îøèáîê, ðåëåâàíòíîñòü è äð.)11.

Â öåëÿõ îïðåäåëåíèÿ êîìïîíåíòîâ óñòîé-
÷èâîãî ðàçâèòèÿ ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé äëÿ àäàï-
òàöèè ó÷åòíî-àíàëèòè÷åñêîé ñèñòåìû áûëà
ïðîâåäåíà ñðàâíèòåëüíàÿ õàðàêòåðèñòèêà Ñè-
ñòåìû îò÷åòíîñòè GRI (Global Reporting
Initiative - Ãëîáàëüíàÿ èíèöèàòèâà ïî îò÷åò-
íîñòè) è Ñèñòåìû ñáàëàíñèðîâàííûõ ïîêàçà-
òåëåé (äàëåå - ÑÏÏ). Âûÿâëåííûå õàðàêòåðè-
ñòèêè äàííûõ ñèñòåì è ïðåäëàãàåìûå ãðóïïû
ïîêàçàòåëåé óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ ñ ó÷åòîì
ñïåöèôèêè ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé ïðåäñòàâëå-
íû â òàáë. 1.

Ïîêàçàòåëè ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè ñå-
ãîäíÿ íàèáîëåå ðàçðàáîòàíû â ýêîíîìè÷åñ-
êîé íàóêå. Âûáîð äàííûõ ïîêàçàòåëåé è óòî÷-
íåíèå ìåòîäèêè èõ ðàñ÷åòà çàâèñÿò îò öåëåé è
ñòðàòåãèè ïðåäïðèÿòèÿ. Ôèíàíñîâûå ïîêàçà-
òåëè, õàðàêòåðèçóþùèå, ãëàâíûì îáðàçîì,
ïðèáûëüíîñòü è òåêóùóþ ïëàòåæåñïîñîáíîñòü,
ñîñòàâëÿþò îñíîâó èíôîðìàöèè î ôèíàíñî-
âîì ñîñòîÿíèè îðãàíèçàöèè, ïðåäñòàâëÿåìîé
ñîáñòâåííèêàì ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé.

Ïðîñòàÿ îðãàíèçàöèîííàÿ ñòðóêòóðà, çà-
êîíîäàòåëüíîå óñòàíîâëåíèå îãðàíè÷åíèé ïî
÷èñëåííîñòè ðàáîòíèêîâ (â ìàëûõ ïðåäïðèÿ-
òèÿõ - äî 100 ÷åë.) îáóñëîâèëè îáúåäèíåíèå
îðãàíèçàöèîííîé è ñîöèàëüíîé ñîñòàâëÿþ-
ùèõ óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ â åäèíóþ ãðóïïó
ïîêàçàòåëåé. Äàííûé êîìïîíåíò ñèñòåìû óñ-
òîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ õàðàêòåðèçóþò ýôôåêòèâ-

Òàáëèöà 1
Êîìïîíåíòû óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé, âûÿâëåííûå

íà îñíîâàíèè ñðàâíåíèÿ GRI è ÑÏÏ
Группа показателей  

в соответствии с Глобальной 
инициативой по отчетности 

Группа показателей  
в соответствии с Системой  

сбалансированных показателей 

Предлагаемая группа показателей  
устойчивого развития  
малого предприятия 

1. Экономика 1. Финансы 1. Финансовая устойчивость 
2. Окружающая среда 2. Клиенты 2. Организационная и социальная 

устойчивость 
3. Подходы к организации труда  
и достойный труд 

3. Внутренние бизнес-процессы 3. Производственная устойчивость 

4. Права человека 4. Рыночная устойчивость 
5. Общество 
6. Ответственность за продукцию 

4. Обучение и карьерный рост 
5. Экологическая устойчивость 

 
Внутренний уровень Внешний уровень 

 по предприятию в целом; 
 по подразделениям предприятия 

 информация, сформированная на международном уровне; 
 информация, сформированная на национальном уровне; 
 отраслевая информация; 
 региональная информация 

Аналитическая система 
Анализ внутренней бизнес-среды Анализ внешней бизнес-среды 

 методы финансового анализа; 
 анализ доходов и объемов продаж; 
 анализ расходов и себестоимости продаж; 
 анализ использования внеоборотных 
активов; 
 анализ использования оборотных активов; 
 анализ финансовых результатов; 
 анализ финансового состояния и др. 

 оценка воздействия макроэкономических факторов: спрос, 
предложение, курс валюты, уровень деловой активности; 
 определение стратегической позиции фирмы; 
 определение конкурентного статуса предприятия; 
 определение этапа жизненного цикла; 
 оценка перспектив развития рынка 

Методы и методики анализа 
 вертикальный и горизонтальный анализ; 
 методы факторного анализа; 
 коэффициентный метод 

 экспертные методы; 
 регрессионно-корреляционный анализ; 
 SWOT-анализ; 
 маркетинговые методы анализа и др. 

 Ðèñ. Âèäû è óðîâíè ôîðìèðîâàíèÿ èíôîðìàöèè â ðàìêàõ ó÷åòíî-àíàëèòè÷åñêîé ñèñòåìû
ìàëîãî ïðåäïðèÿòèÿ
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íîñòü âûáðàííîé îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòó-
ðû è ïðîâîäèìîé êàäðîâîé ïîëèòèêè, âêëàä
ñîòðóäíèêîâ ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé â ÷èñòóþ
ïðèáûëü ôèðìû12.

Âûäåëåíèå òàêèõ êîìïîíåíòîâ, êàê ðûíî÷-
íàÿ è ýêîëîãè÷åñêàÿ óñòîé÷èâîñòü, òðåáóåò ïðî-
âåäåíèÿ àíàëèçà âíåøíåé áèçíåñ-ñðåäû, ñîçäà-
íèÿ âíóòðåííèõ îò÷åòíûõ äîêóìåíòîâ äëÿ îáîá-
ùåíèÿ íåîáõîäèìîé èíôîðìàöèè. Íåñìîòðÿ íà
òî, ÷òî äàííûå êîìïîíåíòû òðåáóþò ñáîðà äî-
ïîëíèòåëüíîé èíôîðìàöèè, îíè èìåþò ñòðàòå-
ãè÷åñêîå çíà÷åíèå äëÿ ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé, îï-
ðåäåëÿÿ ïîòåíöèàë èõ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè
áåç óùåðáà äëÿ îêðóæàþùåé ñðåäû.

Àäàïòàöèÿ ó÷åòíî-àíàëèòè÷åñêîé ñèñòåìû
ê îñîáåííîñòÿì óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ è õà-
ðàêòåðèçóþùåé åãî ãðóïïå ïîêàçàòåëåé ïîçâî-
ëèò ïîâûñèòü êà÷åñòâî ôîðìèðóåìîé èíôîð-
ìàöèè è áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü ïðèíÿòèþ áî-
ëåå ðàöèîíàëüíûõ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé.
Âèäû è óðîâíè ôîðìèðîâàíèÿ èíôîðìàöèè â
ðàìêàõ ó÷åòíî-àíàëèòè÷åñêîé ñèñòåìû ìàëî-
ãî ïðåäïðèÿòèÿ ïðåäñòàâëåíû íà ðèñóíêå.

Ìíîãèå ðîññèéñêèå ó÷åíûå ïîä÷åðêèâàþò
óíèâåðñàëüíîñòü èíôîðìàöèîííîé áàçû, íà
êîòîðîé îñíîâûâàåòñÿ ó÷åòíî-àíàëèòè÷åñêàÿ

ñèñòåìà ýêîíîìè÷åñêîãî ñóáúåêòà, à òàêæå
âåäóùóþ ðîëü òàêîé èíôîðìàöèè â ñîñòàâå
âñåé ýêîíîìè÷åñêîé èíôîðìàöèè â ñâÿçè ñî
ñïåöèôèêîé äàííîé ñèñòåìû, êîòîðàÿ, ôóíê-
öèîíèðóÿ â ñèñòåìå óïðàâëåíèÿ, îõâàòûâàåò
âñå ïðîòåêàþùèå íà ïðåäïðèÿòèè áèçíåñ-ïðî-
öåññû, ôîðìèðóåò ïîëíóþ è äîñòîâåðíóþ èí-
ôîðìàöèþ î äåÿòåëüíîñòè â öåëîì.

Ïðèíöèïû, íà êîòîðûõ áàçèðóåòñÿ ó÷åò-
íî-àíàëèòè÷åñêàÿ ñèñòåìà (êîìïëåêñíîñòü,
êîìïåòåíòíîñòü, ñèñòåìíîñòü, íåïðåðûâíîñòü,
èåðàðõè÷íîñòü è äðóãèå), ñîçäàþò ôóíäàìåí-
òàëüíóþ îñíîâó äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ëèö, ïðèíè-
ìàþùèõ ðåøåíèÿ, ïîëåçíîé èíôîðìàöèåé.

Çàäà÷è ôîðìèðîâàíèÿ ó÷åòíî-àíàëèòè÷åñ-
êîé ñèñòåìû, àäàïòèðîâàííîé ïîä îñîáåííî-
ñòè óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ ìàëûõ ïðåäïðèÿ-
òèé, âûòåêàþò èç ìíîãîàñïåêòíîñòè ïîíÿòèÿ
“óñòîé÷èâîå ðàçâèòèå ñóáúåêòîâ ìàëîãî áèç-
íåñà”. Èñõîäÿ èç ïîíèìàíèÿ, ñôîðìèðîâàí-
íîãî íà ðåçóëüòàòàõ èçó÷åíèÿ íàó÷íûõ òðó-
äîâ ðîññèéñêèõ è çàðóáåæíûõ àâòîðîâ, ôóí-
êöèîíèðîâàíèÿ ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé ðàçëè÷-
íûõ âèäîâ ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè Ñà-
ìàðñêîé îáëàñòè, ñôîðìóëèðîâàíû ñëåäóþ-
ùèå çàäà÷è, ïðåäñòàâëåííûå â òàáë. 2.

Òàáëèöà 2
Ìíîãîàñïåêòíîñòü ïîíÿòèÿ “óñòîé÷èâîå ðàçâèòèå ñóáúåêòîâ ìàëîãî áèçíåñà”

è åãî âçàèìîñâÿçü ñ ó÷åòíî-àíàëèòè÷åñêîé ñèñòåìîé

№ 
п/п 

Аспект понятия "устойчивое развитие 
субъектов малого бизнеса" 

Задачи учетно-аналитической системы, адаптированной  
под особенности устойчивого развития субъектов малого 

бизнеса 
1 Трудная реализуемость Выявление проблем, обусловленных слабыми сторонами малых 

предприятий, выявленных в SWOT-анализе устойчивого развития 
субъектов малого предпринимательства, и поиск решения через 
стандартизацию учетного процесса 

2 Укрепление финансового потенциала 
3 Укрепление производственного 

потенциала 
4 Сбалансированность организационной 

сферы 
5 Сбалансированность социальной сферы 
6 Снижение негативного воздействия  

на экологию 

Выделение следующих компонентов устойчивого развития малых 
предприятий в целях определения соответствующих им 
показателей и их дальнейшего анализа: финансовая, 
производственная, организационная, социальная, экологическая 
устойчивость 

7 Контроль рисков Обеспечение достижения целей, реализации стратегий, 
противодействие возникновению отклонений от планируемых 
показателей, минимизация негативного воздействия рисков и их 
предотвращение путем организации бюджетирования и риск-
ориентированной системы внутреннего контроля 

8 Контроль изменений во внешней среде, 
минимизация их отрицательных 
последствий 

Организация риск-ориентированной системы внутреннего  
контроля, использование инструментов управленческого анализа  
в целях обеспечения устойчивого развития 

9 Зависимость от этапов жизненного  
цикла 

Исследование длительности жизненного цикла малого 
предприятия, вопросов взаимодействия жизненного цикла 
бизнеса и продуктов, жизненных циклов продуктов 
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Òàêèì îáðàçîì, ó÷åòíî-àíàëèòè÷åñêàÿ
ñèñòåìà çàíèìàåò çíà÷èòåëüíîå ìåñòî ñðåäè
äðóãèõ ñèñòåì ìàëîãî ïðåäïðèÿòèÿ, íàïðàâ-
ëåííûõ íà îáåñïå÷åíèå óñòîé÷èâîãî ðàçâè-
òèÿ äàííîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ñóáúåêòà. Àäàï-
òàöèÿ ó÷åòíî-àíàëèòè÷åñêîé ñèñòåìû ïîä îñî-
áåííîñòè óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ, à èìåííî ïîä
åãî ìíîãîàñïåêòíîñòü è êîìïîíåíòû, ôîðìè-
ðóþùèå öåëîñòíóþ ãðóïïó ïîêàçàòåëåé óñ-
òîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ, äîëæíà îñóùåñòâëÿòüñÿ
ñ ó÷åòîì ñïåöèôè÷åñêèõ õàðàêòåðèñòèê
ñóáúåêòîâ ìàëîãî áèçíåñà.
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