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åíòèðîâàííàÿ ñòðàòåãèÿ, îðãàíèçàöèÿ ïðîèçâîäñòâà ÷àñòè÷íûõ êîìïîíåíòîâ íåêîíêóðèðóþùåãî
èìïîðòà, ðûíêè áëèæíåãî è äàëüíåãî çàðóáåæüÿ, âíóòðåííèé ðûíîê.

Ïðîàíàëèçèðîâàíû óðîâåíü èìïîðòîçàâèñèìîñòè ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè, òåíäåíöèè è óñëîâèÿ
îñóùåñòâëåíèÿ èìïîðòîçàìåùåíèÿ íà ðîññèéñêèõ ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèÿõ. Ïðèâåäåíû
ñòàòèñòè÷åñêèå è ðàñ÷åòíûå äàííûå, õàðàêòåðèçóþùèå äîëþ èìïîðòà è óðîâåíü èìïîðòîçàâè-
ñèìîñòè ýêîíîìèêè Ðîññèè ïî îòäåëüíûì òîâàðíûì ãðóïïàì è ïîäãðóïïàì ÎÊÂÝÄ ñ öåëüþ
îáîñíîâàíèÿ èññëåäóåìûõ òåíäåíöèé èìïîðòîçàìåùåíèÿ è âûâîäîâ àâòîðîâ. Ïðåäëîæåíû âèäû
èìïîðòîçàìåùàþùèõ ñòðàòåãèé, îïèñàíî èõ ñîäåðæàíèå, îáîñíîâàíû óñëîâèÿ ðåàëèçàöèè êàæ-
äîé ñòðàòåãèè èìïîðòîçàìåùåíèÿ: âíóòðèîðèåíòèðîâàííîé, âíåøíåîðèåíòèðîâàííîé, ñòðàòåãèè
îðãàíèçàöèè ïðîèçâîäñòâà ÷àñòè÷íûõ êîìïîíåíòîâ íåêîíêóðèðóþùåãî èìïîðòà.

Íà ïðîòÿæåíèè äîëãèõ ëåò îòå÷åñòâåííû-
ìè àâòîðàìè îáñóæäàåòñÿ ïðîáëåìà èìïîð-
òîçàâèñèìîñòè ñåêòîðîâ ðîññèéñêîé ýêîíî-
ìèêè, êîòîðàÿ âñåãäà áûëà äîñòàòî÷íî âûñî-
êîé. Ìåòîäû ðåøåíèÿ ýòîé ïðîáëåìû èññëå-
äîâàíû â ðàáîòàõ ìíîãèõ ðîññèéñêèõ ó÷åíûõ,
â ÷àñòíîñòè òàêèõ, êàê Ë. Àâåðèíà, Þ Ëàâðè-
êîâà, Â. Òàðëàâñêèé, Â. Ôàëüöìàí, Ã. ßêîâëåâ1.
Îñîáåííî âàæíûì ðåøåíèå ïðîáëåìû ñíèæå-
íèÿ èìïîðòîçàâèñèìîñòè ñòàëî â 2014 ã. ïîñëå
îáúÿâëåíèÿ ÑØÀ, ãîñóäàðñòâàìè ÅÑ, Êàíà-
äîé, Íîðâåãèåé è äðóãèìè ñòðàíàìè ñåêòî-
ðàëüíûõ ñàíêöèé, ââåäåíèå êîòîðûõ ïîâûñè-
ëî ýêîíîìè÷åñêèå ðèñêè âåäåíèÿ áèçíåñà â
Ðîññèè.

Ïî ñîñòîÿíèþ íà 2014 ã. îðèåíòàöèÿ ðîñ-
ñèéñêîé ýêîíîìèêè íà èìïîðò ïðîìûøëåí-
íîé è ïðîäîâîëüñòâåííîé ïðîäóêöèè äî ñèõ
ïîð çàìåòíî âûðàæåíà. Ýòî ïîäòâåðæäàþò
äàííûå, ïðåäñòàâëåííûå 26 íîÿáðÿ 2015 ã. â
äîêëàäå ðóêîâîäèòåëÿ Öåíòðà ìàêðîýêîíîìè-
÷åñêîãî ïðîãíîçèðîâàíèÿ è ìåæîòðàñëåâûõ
èññëåäîâàíèé ÔÁÓ ÈÌÝÈ “Ñâîäíûå îöåíêè
èìïîðòîçàâèñèìîñòè ýêîíîìèêè è îñíîâíûõ
ñåãìåíòîâ âíóòðåííåãî ðûíêà ýêîíîìèêè”
äîêòîðîì ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê Ë.À. Ñòðèæ-
êîâîé (òàáë. 1).

Êàê âèäíî èç äàííûõ òàáë.1, äîëÿ èì-
ïîðòà â îáúåìå èñïîëüçîâàííîé â ýêîíîìèêå
ÐÔ ïðîäóêöèè ñîõðàíÿåòñÿ â îáúåìå âûïó-

ùåííûõ òîâàðîâ íà óðîâíå 18,7%. Åñëè æå
ðàññìàòðèâàòü ïî òîâàðíûì ãðóïïàì êëàññè-
ôèêàòîðà ÎÊÂÝÄ, òî ïî ãðóïïå À (ñåëüñêîå
õîçÿéñòâî, îõîòà è ëåñíîå õîçÿéñòâî)+ ãðóïïà
Â (ðûáîëîâñòâî, ðûáîâîäñòâî) óðîâåíü èìïîð-
òîçàâèñèìîñòè íàõîäèòñÿ â ïðåäåëàõ 11,3 %,
ïî ãðóïïå Ñ (äîáû÷à ïîëåçíûõ èñêîïàåìûõ) -
2,6%, ïî ãðóïïå D (îáðàáàòûâàþùèå ïðîèç-
âîäñòâà) - 26%.

Óðîâåíü èìïîðòîçàâèñèìîñòè â ãðóïïå
“Îáðàáàòûâàþùèå ïðîèçâîäñòâà” ÿâëÿåòñÿ ñà-
ìûì âûñîêèì. Ýòà ãðóïïà ïðåäñòàâëåíà ñîâî-
êóïíîñòüþ îòðàñëåé, ìíîãèå èç êîòîðûõ, ñî-
ñòàâëÿÿ òåõíîëîãè÷åñêóþ è òåõíè÷åñêóþ îñ-
íîâó, ôîðìèðóþò ìóëüòèïëèêàòèâíûé ýôôåêò
ðàçâèòèÿ ïîòåíöèàëà äðóãèõ îòðàñëåé. Èì-
ïîðòîçàâèñèìîñòü ïî ïîäðàçäåëàì ãðóïïû
ÎÊÂÝÄ “Îáðàáàòûâàþùèå ïðîèçâîäñòâà”,
îöåíêà êîòîðîé ïðîâåäåíà Ë.À. Ñòðèæêîâîé,
ïðåäñòàâëåíà â òàáë. 2.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ íåîáõîäèìî äîáèòü-
ñÿ óñòîé÷èâîé òåíäåíöèè ñíèæåíèÿ äîëè èì-
ïîðòà â ïðîèçâåäåííîé ïðîäóêöèè, ãäå ýòî
òåõíîëîãè÷åñêè âîçìîæíî è ýêîíîìè÷åñêè öå-
ëåñîîáðàçíî. Èç ïîñòàíîâëåíèé è äðóãèõ
äîêóìåíòîâ, ïîäãîòîâëåííûõ è âñòóïèâøèõ â
ñèëó ïîñëå 2014 ã., ñëåäóåò, ÷òî Ïðàâèòåëü-
ñòâî ÐÔ óñèëèëî êóðñ íà èìïîðòîçàìåùåíèå
è äîëÿ èìïîðòà âûñîêîòåõíîëîãè÷íîé íàóêî-
åìêîé ïðîäóêöèè è ïðîäîâîëüñòâåííûõ òîâà-

ÝÊÎÍÎÌÈÊÀ, ÎÐÃÀÍÈÇÀÖÈß È ÓÏÐÀÂËÅÍÈÅ
ÎÐÃÀÍÈÇÀÖÈßÌÈ, ÎÒÐÀÑËßÌÈ, ÊÎÌÏËÅÊÑÀÌÈ
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Òàáëèöà 1
Äîëÿ èìïîðòà â îáúåìå èñïîëüçîâàííîé â ýêîíîìèêå ÐÔ ïðîäóêöèè â îñíîâíûõ öåíàõ
â 2014 ã. (ïðåäâàðèòåëüíàÿ îöåíêà, ïðÿìîé ìåòîä ñ÷åòà, îöåíêà â òåêóùèõ öåíàõ), %

По направлениям использования продукции (экспертно) 

Показатель  В экономике В промежуточном 
потреблении 
экономики 

В конечном 
использовании 

продукции 
(справочно) 

В конечном 
потреблении 

домашних 
хозяйств* 

В валовом 
накоплении 
основного 
капитала 

Всего в объеме 
товаров и услуг 

1 10,3  
 

9,7  
 

10,8 16,6 19,6 

В объеме товаров 2 18,7  
 

14,6  
 

23,3  32,5  49,2 

В объеме услуг 3 2,8  3,9  2,0  3,2 3,2 
В основных 
видовых группах 
продукции: 
в объеме продукции 
(А+В) 

 
 
 

4 

 
 
 

11,3  

 
 
 

8,1  

 
 
 

13,7  

 
 
 

15,4  

 
 
 

207,2 

в объеме продукции С 5 2,6  2,7  2,3  2,2  15,5** 
в объеме продукции D 6 26,0  22,0  29,8  39,8  53,9 

 * Áåç ó÷åòà â îáúåìå êîíå÷íîãî ïîòðåáëåíèÿ äîìàøíèõ õîçÿéñòâ ñàëüäî ïîêóïîê ðåçèäåíòîâ çà
ðóáåæîì è íåðåçèäåíòîâ íà âíóòðåííåì ðûíêå Ðîññèè.

** Ñ ó÷åòîì èìïîðòà óñëóã ïî áóðåíèþ.
Èñòî÷íèê: Ñòðèæêîâà Ë.À. Ñâîäíûå îöåíêè èìïîðòîçàâèñèìîñòè ýêîíîìèêè è îñíîâíûõ ñåãìåí-

òîâ âíóòðåííåãî ðûíêà ýêîíîìèêè : äîêëàä, 26.11. 2015 / Èí-ò ýêîíîìèêè ÐÀÍ. URL: inecon.org/docs/
Strizhkova_paper_20151126.pdf (äàòà îáðàùåíèÿ: 12.03. 2016).

Òàáëèöà 2
Äîëÿ èìïîðòà â îáúåìå èñïîëüçîâàííîé â ýêîíîìèêå ÐÔ ïðîäóêöèè ðàçäåëà D â îñíîâíûõ öåíàõ

â 2014 ã. (ïðåäâàðèòåëüíàÿ îöåíêà, ïðÿìîé ìåòîä ñ÷åòà, îöåíêà â òåêóùèõ öåíàõ), %

По направлениям использования 

По
ка

за
те

ль
 

Группировки продукции 
по подразделам группы D 

В 
эк

он
ом

ик
е 

В промежуточном 
потреблении 

экономики 

В конечном 
потреблении 

домашних 
хозяйств 

В валовом 
накоплении 
основного 
капитала 

1 2 3 4 5 6 
DA Производство пищевых продуктов, вкл. напитки, и табака 16 12 20  
DB Текстильное и швейное производство  69 37 76  
DC Производство кожи, изделий из кожи и производство обуви  80 63 80  
DD Обработка древесины и производство изделий из дерева  9 11 24  
DE Целлюлозно-бумажное производство; издательская  

и полиграфическая деятельность  22 22 27  
DF Производство кокса и нефтепродуктов  2 3 2  
DG Химическое производство  38 36 72  
DH Производство резиновых и пластмассовых изделий  33 34 58  
DI Произв. прочих неметаллических минеральных продуктов  

15 13 43 15 13 43  
DJ Металлургическое производство и производство готовых 

металл. изд.  15 19 56 59 
DK Производство машин и оборудования  57 32 86 79 
DL Производство электрооборудования, 

электронного и оптического оборудования  55 58 78 49 
DM Производство транспортных средств и оборудования  37 44 35 37 

 Èñòî÷íèê: Ñòðèæêîâà Ë.À. Ñâîäíûå îöåíêè èìïîðòîçàâèñèìîñòè ýêîíîìèêè è îñíîâíûõ ñåãìåíòîâ
âíóòðåííåãî ðûíêà ýêîíîìèêè : äîêëàä, 26.11. 2015 / Èí-ò ýêîíîìèêè ÐÀÍ. URL: inecon.org/docs/
Strizhkova_paper_20151126.pdf (äàòà îáðàùåíèÿ: 12.03. 2016).
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ðîâ â ÐÔ äîëæíà ñîêðàòèòüñÿ. Ðåàëèçàöèÿ
ìåð ïî èìïîðòîçàìåùåíèþ â 2015 ã. íàìåòè-
ëà òåíäåíöèþ ïîñòåïåííîãî óñòîé÷èâîãî ñíè-
æåíèÿ îáúåìà èìïîðòà. Ýòî âèäíî èç ñòàòèñòè-
÷åñêèõ äàííûõ, ïðåäñòàâëåííûõ â òàáë. 3. Îáúå-
ìû èìïîðòíûõ ïîñòàâîê â 2014 ã. îòíîñèòåëü-
íî îáúåìîâ èìïîðòà 2013 ã. óïàëè íà 9%, à
îáúåìû èìïîðòà â 2015 ã. ïî ñðàâíåíèþ ñ
2014 ã. ñîêðàòèëèñü óæå íà 36,4%.

Íà îñíîâàíèè âûøåïðèâåäåííûõ äàííûõ
ìîæíî êîíñòàòèðîâàòü, ÷òî ýêîíîìèêà ÐÔ äî
ñèõ ïîð çàâèñèìà îò èìïîðòà ïðîäóêöèè è/
èëè åå êîìïîíåíòîâ. Ýòî ïîäòâåðæäàþò äàí-
íûå ìíîãèõ èíôîðìàöèîííûõ èñòî÷íèêîâ, â
÷àñòíîñòè ñàéò Ðîññòàòà “Èìïîðòîçàìåùåíèå.ðó”,
ïðåäîñòàâëÿþùèé îáøèðíóþ ñòàòèñòèêó ðå-
àëèçàöèè ìåð ïî èìïîðòîçàìåùåíèþ â ðàç-
ëè÷íûõ îòðàñëÿõ è ñôåðàõ ðîññèéñêîé ýêî-
íîìèêè. Ïî äàííûì, ïðèâåäåííûì íà ýòîì
ñàéòå, èìïîðòîçàìåùåíèå ïðîâîäèòñÿ âî ìíî-
ãèõ îòðàñëÿõ, òàê êàê ïðàêòè÷åñêè íå îñòà-
ëîñü îòðàñëè, êîìïîíåíòû ïðîäóêöèè êîòî-
ðîé íå íóæäàëèñü áû â èìïîðòîçàìåùåíèè.

Íàëè÷èå èìïîðòîçàâèñèìîñòè è, ãëàâíîå,
íåäîñòàòî÷íîñòü ðàçðàáîòàííûõ è ðåàëèçîâàí-
íûõ ìåð îáîñíîâàííîãî, ýêîíîìè÷åñêè öåëåñî-
îáðàçíîãî èìïîðòîçàìåùåíèÿ ñíèæàþò ýôôåê-
òèâíîñòü, à çíà÷èò, è êîíêóðåíòîóñòîé÷èâîñòü
äåÿòåëüíîñòè ðîññèéñêèõ îðãàíèçàöèé (ïðåäïðè-
ÿòèé) â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ âåäåíèÿ áèçíåñà.
Â ýòîé ñèòóàöèè âîïðîñû èìïîðòîçàìåùåíèÿ
ÿâëÿþòñÿ ñòðàòåãè÷åñêè âàæíûìè, îò èõ ðåøå-
íèÿ çàâèñèò óðîâåíü ðàçâèòèÿ íàöèîíàëüíîé
ýêîíîìèêè è îáîðîíîñïîñîáíîñòè ñòðàíû. Ñëå-
äîâàòåëüíî, äëÿ óñïåøíîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ
ðîññèéñêèõ ïðåäïðèÿòèé íà âíåøíèõ è âíóòðåí-
íåì ðûíêàõ íåîáõîäèìà ðàçðàáîòêà àäåêâàòíûõ
ñòðàòåãèé èìïîðòîçàìåùåíèÿ.

Ñòðàòåãèþ èìïîðòîçàìåùåíèÿ ìû ðàññìàò-
ðèâàåì êàê ñèñòåìó ìåð, îáåñïå÷èâàþùèõ â
äîëãîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå óñòîé÷èâîå ðàçâè-
òèå ïðåäïðèÿòèÿ íà îñíîâå ñîõðàíåíèÿ êîíêó-
ðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ õîçÿéñòâîâàíèÿ â ñåã-
ìåíòàõ ãëîáàëüíîãî ðûíêà íåçàâèñèìî îò èç-
ìåíåíèÿ âåêòîðà è ñèëû âîçäåéñòâèÿ ôàêòî-
ðîâ âíåøíåé è âíóòðåííåé ñðåäû. Ýòà ðàññ÷è-
òàííàÿ íà ïåðñïåêòèâó ñèñòåìà ìåð ïîçâîëèò
ïåðìàíåíòíî îáåñïå÷èòü ïðåäïðèÿòèþ çàïëà-
íèðîâàííûå îáúåìû ïðîèçâîäñòâà è ïðîäàæ
â çàäàííûõ ñåãìåíòàõ âíåøíåãî è âíóòðåííå-
ãî ðûíêà íà îñíîâå îðãàíèçàöèè ïîñëåäîâà-
òåëüíîãî èìïîðòîçàìåùåíèÿ ïðîäóêöèè, ðà-
áîò, óñëóã è òîìó ïîäîáíîãî ïî îáúåìàì, ñòðóê-
òóðå è àññîðòèìåíòíîé ðàçáèâêå.

Ðàçðàáîòêà èìïîðòîçàìåùàþùåé ñòðàòåãèè
ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñëîæíûé ïðîöåññ, òðåáóþ-
ùèé êîíöåíòðàöèè óñèëèé ïî ñíèæåíèþ ðèñêîâ
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ âî âíåøíåé ñðå-
äå è ðèñêîâ, îïðåäåëÿåìûõ åå âíóòðåííèì ñî-
ñòîÿíèåì. Äëÿ ýòîãî ñëåäóåò èçó÷èòü âñå ôàêòî-
ðû âíåøíåé è âíóòðåííåé ñðåäû, îêàçûâàþùèå
ñóùåñòâåííîå âëèÿíèå íà ïðîöåññ îðãàíèçàöèè
èìïîðòîçàìåùåíèÿ íà îñíîâå àíàëèçà:

ïîëèòè÷åñêîé ñèòóàöèè íà ðûíêå èìïîð-
òåðà;

ýêîíîìè÷åñêîé ñèòóàöèè íà ðûíêå èì-
ïîðòåðà;

óñëîâèé èìïîðòà îò äðóãèõ ïîñòàâùè-
êîâ è ïåðñïåêòèâ ñîòðóäíè÷åñòâà ñ íèìè ñ
öåëüþ àëüòåðíàòèâíîãî èìïîðòîçàìåùåíèÿ â
êðàòêîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå;

äåÿòåëüíîñòè ïîñòàâùèêîâ èìïîðòîçà-
ìåùàþùåé ïðîäóêöèè íà ðîññèéñêîì ðûíêå;

âîçìîæíîñòè îðãàíèçàöèè èìïîðòîçà-
ìåùåíèÿ ñèëàìè ïðåäïðèÿòèÿ (ýêîíîìè÷åñ-
êèé è ýêñïîðòíûé ïîòåíöèàë).

Òàáëèöà 3
Èìïîðò âàæíåéøèõ òîâàðîâ â ÐÔ â 2015 ã.

Объем импорта В том числе декабрь 2015 г. Справочно 2014 г. 
Показатель млн долл. 

США 
% к 

2014 г. 
% к 

итогу 
млн долл. 

США 
% к ноябрю 

2015 г. 
% к 

2013 г. 
% к 

итогу 
Импорт 182 404 63,6 100 16 331 104,7 91,0 100 
Из него:               
машины, оборудование  
и транспортные средства 81 800 60,0 44,8 7692 103,9 89,2 47,6 
Продовольственные товары 
и сельскохозяйственное 
сырье для их производства 26 457 66,3 14,5 2676 116,1 92,3 13,9 
продукция химической  
промышленности, каучук 33 945 73,1 18,6 2869 101,6 92,9 16,2 

 Ñîñò. ïî äàííûì Ðîññòàòà (URL: http://www.gks.ru/bgd/free/b04_03/IssWWW.exe/Stg/d06/35.htm).
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Â ðåçóëüòàòå âûïîëíåííîãî àíàëèçà ìå-
íåäæìåíò ïðåäïðèÿòèÿ ïîëó÷àåò äëÿ ðàçðà-
áîòêè èìïîðòîçàìåùàþùåé ñòðàòåãèè íåîá-
õîäèìóþ èíôîðìàöèþ.

1. Ãåîýêîíîìè÷åñêèå êîîðäèíàòû è õà-
ðàêòåðèñòèêè ðûíêà, ñ êîòîðîãî âîçìîæíî
ïðåêðàùåíèå ïîñòóïëåíèé èìïîðòíîé ïðîäóê-
öèè. Èìïîðò ïîñòóïàåò íà ðîññèéñêèå ïðåä-
ïðèÿòèÿ ñ äâóõ ïðèíöèïèàëüíî îòëè÷íûõ ðûí-
êîâ - èç áëèæíåãî è äàëüíåãî çàðóáåæüÿ.

2. Õàðàêòåðèñòèêè ðûíêà, íà êîòîðûé ïî-
ñòàâëÿåò ïðîäóêöèþ ïðåäïðèÿòèå, îðãàíèçó-
þùåå èìïîðòîçàìåùåíèå. Â çàâèñèìîñòè îò
óðîâíÿ äîñòèãíóòîé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè
è öåëåé õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ðîññèé-
ñêèå ïðåäïðèÿòèÿ ìîãóò ïîñòàâëÿòü ïðîäóê-
öèþ íà ÷åòûðå òèïà ðûíêîâ, ñóùåñòâåííî îò-
ëè÷àþùèõñÿ ñâîåé õàðàêòåðèñòèêîé ïî óñëî-
âèÿì õîçÿéñòâîâàíèÿ. Ê ýòèì ðûíêàì îòíî-
ñèì ñëåäóþùèå ðûíêè:

ðåãèîíàëüíûé;
ìåæðåãèîíàëüíûé;
áëèæíåãî çàðóáåæüÿ;
äàëüíåãî çàðóáåæüÿ.
3. Ñòåïåíü âëèÿíèÿ èìïîðòà äàííîãî òî-

âàðà (óñëóãè è ò.ï.) íà ïîëèòè÷åñêóþ, ýêîíî-
ìè÷åñêóþ, ýêîëîãè÷åñêóþ áåçîïàñíîñòü ñòðà-
íû.

4. Êà÷åñòâåííàÿ õàðàêòåðèñòèêà èìïîðòà
ñ ïîçèöèé âîçìîæíîñòåé ïðîèçâîäñòâà â Ðîñ-
ñèè. Â ýòîì ñëó÷àå âîçìîæíû äâà ðåçóëüòàòà
àíàëèçà:

îðãàíèçàöèÿ èìïîðòîçàìåùåíèÿ âîç-
ìîæíà;

èìïîðò îòíîñèòñÿ ê êàòåãîðèè íåêîíêó-
ðèðóþùåãî, ò.å. îðãàíèçàöèÿ åãî ïðîèçâîä-
ñòâà â ñòðàíå íåâîçìîæíà.

5. Óðîâåíü ýôôåêòèâíîñòè èìïîðòîçàìå-
ùåíèÿ ñ êîíêðåòíîãî ðûíêà ïî êðèòåðèÿì:

óðîâåíü êà÷åñòâà;
óðîâåíü çàãðÿçíåíèÿ îêðóæàþùåé ñðå-

äû;
öåíà.
6. Âðåìåííîé èíòåðâàë ðåàëèçàöèè ñòðà-

òåãèè, äèôôåðåíöèðîâàííûé ïî ñåãìåíòàì
ðûíêà, çàíèìàåìûì îðãàíèçàöèåé. Íàïðèìåð,
åñëè ïðåäïðèÿòèå ïîñòàâëÿåò îäèí è òîò æå
ïðîäóêò îäíîâðåìåííî íà ðûíêè ÑÍÃ, Åâðî-
ïû è Àôðèêè è Àçèè, âðåìåííîé èíòåðâàë
ðåàëèçàöèè ñòðàòåãèè áóäåò ðàçíûì â ñèëó
âëèÿíèÿ ðàçëè÷íûõ ãðóïï ðèñêîâ è îñîáåí-
íîñòåé óñëîâèé îñóùåñòâëåíèÿ ýêñïîðòà.

Åñëè îðãàíèçàöèÿ èìïîðòîçàìåùåíèÿ
äàííîãî ïðîäóêòà âîçìîæíà è ñîáëþäàåòñÿ
ñèñòåìà êðèòåðèàëüíûõ ïîêàçàòåëåé, ïðåäïðè-
ÿòèå ïîñòàâëÿåò äàííûé ïðîäóêò íà âñå óêà-
çàííûå òèïû ðûíêîâ ëèáî íà îäèí èç âûøå-
ïåðå÷èñëåííûõ â ï. 2, ìåíåäæìåíò ïðåäïðèÿ-
òèÿ äîëæåí ðàçðàáîòàòü, êàê ìèíèìóì, îäíó
èç òðåõ âèäîâ ñòðàòåãèè èìïîðòîçàìåùåíèÿ:
âíóòðèîðèåíòèðîâàííóþ, âíåøíåîðèåíòèðî-
âàííóþ, ñìåøàííóþ.

Õàðàêòåðèñòèêà ñòðàòåãèé èìïîðòîçàìå-
ùåíèÿ îïèñàíà â ìîíîãðàôèè Å.Â. Âîëêîäà-
âîâîé, Å.Í. Íàçàð÷óê2. Ó÷èòûâàÿ èçìåíèâøè-
åñÿ óñëîâèÿ õîçÿéñòâîâàíèÿ ñóáúåêòîâ ðîñ-
ñèéñêîé ýêîíîìèêè, ñ÷èòàåì íåîáõîäèìûì
óòî÷íèòü èõ êà÷åñòâåííîå ñîäåðæàíèå.

Ôîðìèðîâàíèå è ðåàëèçàöèÿ êàæäîé
ñòðàòåãèè èìïîðòîçàìåùåíèÿ â áîëüøîé ñòå-
ïåíè çàâèñÿò îò ðûíêîâ õîçÿéñòâîâàíèÿ è âà-
ðèàíòîâ îðãàíèçàöèè èìïîðòîçàìåùåíèÿ
(òàáë. 4).

Ñòðàòåãèÿ âíóòðèîðèåíòèðîâàííîãî èì-
ïîðòîçàìåùåíèÿ íàöåëåíà íà ðàçâèòèå èì-
ïîðòîçàìåùàþùèõ ïðîèçâîäñòâ íà òåððèòî-
ðèè Ðîññèè ñèëàìè ðîññèéñêèõ îðãàíèçàöèé
äëÿ ïîñòàâêè ïðîäóêöèè íà âíóòðåííèé è âíå-
øíèå ðûíêè.

Îñîáåííîñòè ôîðìèðîâàíèÿ è ðåàëèçà-
öèè âíóòðèîðèåíòèðîâàííîé ñòðàòåãèè èìïîð-
òîçàìåùåíèÿ:

ïðè ïîñòàâêå ïðîäóêöèè òîëüêî íà âíóò-
ðåííèé ðûíîê íà ñòàäèè âíåäðåíèÿ - äîïó-
ùåíèå ïîâûøåíèÿ öåíû, èñïîëüçîâàíèå íèç-
êîèííîâàöèîííûõ òåõíîëîãèé, ÷òî ìîæåò ïðè-
âåñòè ê ñòàãíàöèè èííîâàöèîííîé äåÿòåëü-
íîñòè è ÍÈÎÊÐ íà óðîâíå ïðåäïðèÿòèé;

ïðè ïîñòàâêå ïðîäóêöèè íà âíóòðåííèé
è âíåøíèå ðûíêè - îáåñïå÷åíèå ïîâûøåíèÿ
êà÷åñòâà è êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè èìïîðòî-
çàìåùàþùåãî ïðîäóêòà (óñëóã è ò.ï.) è ðàç-
âèòèå èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà ðîññèéñ-
êîãî ïðåäïðèÿòèÿ.

Ñòðàòåãèÿ âíåøíåîðèåíòèðîâàííîãî èì-
ïîðòîçàìåùåíèÿ íàöåëåíà íà îðãàíèçàöèþ
ïîñòàâêè èìïîðòíûõ ïðîäóêòîâ-àíàëîãîâ (óñ-
ëóã è ò.ï.) èç äðóãèõ ñòðàí ëèáî íà ñîçäàíèå
ñîâìåñòíûõ ïðåäïðèÿòèé (ÑÏ).

Îñîáåííîñòè ôîðìèðîâàíèÿ è ðåàëèçà-
öèè âíåøíåîðèåíòèðîâàííîé ñòðàòåãèè èì-
ïîðòîçàìåùåíèÿ:

ïðè ïîñòàâêå ïðîäóêöèè òîëüêî íà âíóò-
ðåííèé ðûíîê - îðèåíòàöèÿ íà èìïîðòîçàìå-
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ùàþùèå ïðîäóêòû-àíàëîãè (óñëóãè è ò.ï.) èç
ñòðàí ÅÀÝÑ è ÑÍÃ, ãäå êà÷åñòâî ïðîèçâîäè-
ìîé ïðîäóêöèè ïðèíèìàåòñÿ ðîññèéñêèì ðûí-
êîì, èëè íà ñîçäàíèå ÑÏ ñ ïðåäñòàâèòåëÿìè
ýòèõ ñòðàí;

 ïðè ïîñòàâêå ïðîäóêöèè íà âíóòðåííèé
è âíåøíèå ðûíêè - îðèåíòàöèÿ íà ñòðàíû
äàëüíåãî çàðóáåæüÿ, ïðîèçâîäÿùèå àíàëîãè÷-
íûé ïî êà÷åñòâó è öåíå èìïîðòîçàìåùàþùèé
ïðîäóêò (óñëóãó è ò.ï.), èëè íà ñîçäàíèå ÑÏ ñ
ïðîèçâîäèòåëÿìè èç ñòðàí äàëüíåãî çàðóáå-
æüÿ.

Ñòðàòåãèÿ îðãàíèçàöèè ïðîèçâîäñòâà ÷à-
ñòè÷íûõ êîìïîíåíòîâ íåêîíêóðèðóþùåãî
èìïîðòà ïðèìåíÿåòñÿ â ñëó÷àå íåâîçìîæíîñ-
òè ïðîèçâîäñòâà îòäåëüíûõ èìïîðòîçàìåùà-
þùèõ ïðîäóêòîâ (óñëóã è ò.ï.) èëè èõ êîìïî-
íåíòîâ. Â ýòîì ñëó÷àå îðãàíèçàöèÿ èìïîðòî-
çàìåùåíèÿ îñóùåñòâëÿåòñÿ êàê ïóòåì ñîçäà-
íèÿ â Ðîññèè èìïîðòîçàìåùàþùèõ ïðîèç-

Òàáëèöà 4
Õàðàêòåðèñòèêè ñòðàòåãèé èìïîðòîçàìåùåíèÿ ïðîäóêöèè

Вид стратегии импортозамещения 
Условия реализа-

ции стратегии Внутриориентированная 
стратегия 

Внешнеориентированная 
стратегия 

Стратегия организации производст-
ва частичных компонентов  
неконкурирующего импорта 

Территориальная 
дислокация импор-
тозамещающих 
производств 

В России За рубежом В России За рубежом 

Объем производст-
ва импортозаме-
щаемого продукта 

Ограничен инновацион-
ными технологиями  
и производственной мощ-
ностью российских пред-
приятий 

Ограничен емкостью сег-
ментов рынка продукта-
аналога импорта; мерами 
санкционного воздействия 
зарубежных государств или 
защиты их внутреннего 
рынка  

Ограничен инноваци-
онными технологиями 
и производственной 
мощностью россий-
ских предприятий 

Ограничен ем-
костью сегмен-
тов продукта-
аналога импор-
та; мерами 
санкционного 
воздействия за-
рубежных госу-
дарств или за-
щиты их внут-
реннего рынка 

Рынок сбыта 
продукции  

Внутренний Внешний  Внутренний Внешний  Внутренний Внешний  

Качество продукта Допускается 
качество ни-
же импорт-
ных аналогов 

Сопоста-
вимо с ка-
чеством 
импортных 
аналогов 

Допускает-
ся качество 
ниже им-
портных 
аналогов 

Сопоставимо 
с качеством 
импортных 
аналогов 

Допускается качество 
ниже импортных ана-
логов 

Сопоставимо  
с качеством  
импортных  
аналогов 

Цена импортозаме-
щающего продукта 

На стадии 
внедрения 
допускается 
цена выше 
импортных 
аналогов 

Допускает-
ся цена 
ниже им-
портных 
аналогов 
при задан-
ном уровне 
качества 

На стадии 
внедрения 
допускает-
ся цена 
выше  
импортных 
аналогов 

Допускается 
цена ниже 
импортных 
аналогов при 
заданном 
уровне  
качества 

На стадии внедрения 
допускается цена 
выше импортных 
аналогов 

Допускается 
цена ниже 
импортных  
аналогов  
при заданном 
уровне качества 

 âîäñòâ, â òîì ÷èñëå è ÑÏ ïî òåì ïðîäóêòàì,
êîòîðûå ìîæíî ïðîèçâîäèòü ñèëàìè ðîññèé-
ñêèõ è ðîññèéñêî-çàðóáåæíûõ ïðåäïðèÿòèé,
òàê è ïóòåì ïîñòàâêè èìïîðòíûõ ïðîäóêòîâ-
àíàëîãîâ èç äðóãèõ ñòðàí ïî ïðîäóêöèè èëè
÷àñòè÷íûì êîìïîíåíòàì íåêîíêóðèðóþùåãî
èìïîðòà.

Îñòàåòñÿ îòâåòèòü íà âîïðîñ: ðåàëèçàöèÿ
êàêîé èç ñòðàòåãèé â íàñòîÿùåå âðåìÿ äëÿ
ðîññèéñêèõ ïðîèçâîäèòåëåé ïðåäñòàâëÿåòñÿ
íàèáîëåå ïåðñïåêòèâíîé? Êàçàëîñü áû, ñà-
ìîé ïåðñïåêòèâíîé áóäåò ðåàëèçàöèÿ âíóò-
ðèîðèåíòèðîâàííîé ñòðàòåãèè. Íî îñóùåñòâ-
ëÿòü èìïîðòîçàìåùåíèå òîëüêî ñèëàìè ðîñ-
ñèéñêèõ ïðîèçâîäèòåëåé òåõíîëîãè÷åñêè ïî
ìíîãèì ïîçèöèÿì íå òîëüêî íåêîíêóðèðóþ-
ùåãî, íî äàæå è êîíêóðèðóþùåãî èìïîðòà â
ñèëó òåõíè÷åñêîé îòñòàëîñòè èõ ïðîèçâîä-
ñòâåííîé áàçû íåâîçìîæíî. Íåöåëåñîîáðàç-
íî òàêæå èñêëþ÷àòü ðîññèéñêèõ ïðîèçâîäè-
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òåëåé èç ìåæäóíàðîäíîé êîîïåðàöèè, îïðå-
äåëÿþùåé êîíêóðåíòíûå êîíòóðû è ñòàíäàð-
òû ìåæäóíàðîäíîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà â
êàæäîé îòðàñëè.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñëåäóåò ïðèìåíÿòü
ñòðàòåãèþ îðãàíèçàöèè ïðîèçâîäñòâà ÷àñòè÷-
íûõ êîìïîíåíòîâ íåêîíêóðèðóþùåãî èìïîð-
òà, ïðåèìóùåñòâîì êîòîðîé ÿâëÿåòñÿ îäíîâðå-
ìåííîå èñïîëüçîâàíèå äîñòèæåíèé è ðåñóð-
ñîâ âíóòðåííèõ è âíåøíèõ ïðîèçâîäèòåëåé.
Íî ýòî ñâÿçàíî ñ öåëîé ãðóïïîé ðèñêîâ, â òîì
÷èñëå ñ ðèñêîì íåïîñòàâêè èìïîðòíûõ êîìïî-
íåíòîâ. Äàííûå Ðîññòàòà îá ýêñïîðòíî-èìïîð-
òíûõ îïåðàöèÿõ ïðåäïðèÿòèé Ðîññèè ñ êîí-
òðàãåíòàìè ñòðàí áëèæíåãî è äàëüíåãî çàðó-
áåæüÿ â 2014-2015 ãã., ïðåäñòàâëåííûå â òàáë. 5,
ïîçâîëÿþò ñäåëàòü âûâîä î íàìå÷àþùåéñÿ
òåíäåíöèè ê ñíèæåíèþ èìïîðòíûõ îïåðàöèé
ñî ñòðàíàìè äàëüíåãî çàðóáåæüÿ íà 37,2%
((170 875 : 271 978) * 100 - 100) è áëèæíåãî
çàðóáåæüÿ íà 35,6% ((23 211 : 36 048) *
* 100 - 100). Êðîìå òîãî, íàðàñòàþùåå íàïðÿ-
æåíèå â îòíîøåíèÿõ ñðåäè ìíîãèõ ñòðàí ìî-
æåò ïðèâåñòè ê òîìó, ÷òî äàæå ãîñóäàðñòâà -
ïàðòíåðû Ðîññèè íå ñìîãóò âûïîëíèòü ñâîè
îáÿçàòåëüñòâà ïî êîíòðàêòó èç-çà îáúåêòèâíî
âîçíèêøèõ ïîëèòèêî-ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîáëåì.

Êàçàëîñü áû, ôàêòîðû âûáîðà òîãî èëè
èíîãî ñòðàòåãè÷åñêîãî íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ
èìïîðòîçàìåùåíèÿ äëÿ ïðåäïðèÿòèé ðàçëè÷-
íûõ îòðàñëåé íåîäèíàêîâû. Òåì íå ìåíåå,

âûáîð ñòðàòåãèè îðãàíèçàöèè ïðîèçâîäñòâà
÷àñòè÷íûõ êîìïîíåíòîâ íåêîíêóðèðóþùåãî
èìïîðòà îáåñïå÷èò ñåé÷àñ ïðåäïðèÿòèþ ëþ-
áîãî âèäà äåÿòåëüíîñòè íàèáîëåå ýôôåêòèâ-
íóþ îðãàíèçàöèþ ïðîöåññà èìïîðòîçàìåùå-
íèÿ. Èñõîäÿ èç èìåþùèõñÿ ïðîèçâîäñòâåí-
íûõ ðåñóðñîâ, ïðåäïðèÿòèå ñìîæåò ðåàëèçî-
âàòü ïðèîðèòåòíûå íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ èì-
ïîðòîçàìåùåíèÿ äëÿ ïîñëåäóþùåãî îñâîåíèÿ
âíåøíèõ ðûíêîâ, êóäà ïîòðåáóþòñÿ íàèáîëü-
øèå âëîæåíèÿ ðåñóðñîâ, îäíîâðåìåííî ðàç-
âèâàÿ ìåíåå ðåñóðñîåìêîå èìïîðòîçàìåùå-
íèå äëÿ âíóòðåííåãî ðûíêà.

Ïðåèìóùåñòâà ïðèìåíåíèÿ ñòðàòåãèè
îðãàíèçàöèè ïðîèçâîäñòâà ÷àñòè÷íûõ êîìïî-
íåíòîâ íåêîíêóðèðóþùåãî èìïîðòà â ñîâðå-
ìåííûõ óñëîâèÿõ âåäåíèÿ áèçíåñà çàêëþ÷à-
þòñÿ â âîçìîæíîñòè:

îïòèìàëüíîãî ïåðåðàñïðåäåëåíèÿ ðåñóð-
ñîâ ïðåäïðèÿòèÿ, íåîáõîäèìûõ äëÿ îðãàíè-
çàöèè èìïîðòîçàìåùåíèÿ íà âíóòðåííåì è
âíåøíåì ðûíêàõ;

ñíèæåíèÿ òðàíñôîðìàöèîííûõ è òðàí-
çàêöèîííûõ èçäåðæåê;

ìîäåðíèçàöèè áèçíåñ-ïðîöåññîâ ñ îðè-
åíòàöèåé íà èííîâàöèîííîå ðàçâèòèå îñíîâ-
íûõ, âñïîìîãàòåëüíûõ è îáñëóæèâàþùèõ ïðî-
èçâîäñòâ;

îáåñïå÷åíèÿ íåïðåðûâíîñòè ïðîèçâîä-
ñòâåííîãî ïðîöåññà äàæå â ñëó÷àå íàëè÷èÿ
ïîçèöèé íåêîíêóðèðóþùåãî èìïîðòà.

Òàáëèöà 5
Äèíàìèêà ýêñïîðòà è èìïîðòà ïî ñòðàíàì äàëüíåãî çàðóáåæüÿ
è ãîñóäàðñòâàì - ó÷àñòíèêàì ÑÍÃ (ïî äàííûì Áàíêà Ðîññèè)

Страны дальнего зарубежья Государства - участники СНГ 
Экспорт Импорт Экспорт Импорт 

По
ка

за
те

ль
 

млн долл.  
США 

в % к соотв. 
периоду  

предыдущего 
года 

млн долл.  
США 

в % к соотв. 
периоду  

предыдущего 
года 

млн долл. 
США 

в % к соотв. 
периоду  

предыдущего 
года 

млн долл. 
США 

в % к соотв. 
периоду  

предыдущего 
года 

2014 г. 
I кв. 105489 98,7 63680 96,5 17523 96,1 8823 83,4 
II кв. 112751 102,8 70830 97,5 19572 111,0 9799 83,2 
III кв. 110472 99,8 70899 93,6 15274 75,2 9581 82,4 
IV кв. 100216 85,0 66568 82,6 16465 75,0 7844 63,6 
Год 428929 96,4 271978 92,2 68834 88,1 36048 77,8 

2015 г. 
I кв. 77748 73,7 39874 62,6 11852 67,6 5092 57,7 
II кв. 78686 69,8 41425 58,5 12433 63,5 6571 67,1 
III кв. 67296 60,9 43977 62,0 11150 73,0 6121 63,9 
IV кв. 68629 68,5 45599 68,5 12555 76,3 5427 69,2 
Год 292359 68,2 170875 62,8 47990 69,7 23211 64,4 

 Ñîñò. ïî äàííûì Ðîññòàòà (URL: http://www.gks.ru/bgd/free/b16_00/IssWWW.exe/Stg/dk01/3-2.doc).
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Ðåàëèçàöèÿ äàííîé ñòðàòåãèè â óñëîâè-
ÿõ Ðîññèè ïðåäñòàâëÿåòñÿ íàèáîëåå ïåðñïåê-
òèâíîé3.

1 Ñì.: Ëàâðèêîâà Þ.Ã., Àâåðèíà Ë.Ì. Ñòðàòå-
ãè÷åñêèå îñíîâû ðåàëèçàöèè ïîòåíöèàëà èìïîðòî-
çàìåùåíèÿ íà ïðèìåðå æåëåçíîäîðîæíîãî ìàøè-
íîñòðîåíèÿ // Ýêîíîìè÷åñêèå è ñîöèàëüíûå ïå-
ðåìåíû: ôàêòû, òåíäåíöèè, ïðîãíîç. 2015. ¹ 3
(39). Ñ. 85-96; Òàðëàâñêèé Â. Èìïîðòîçàìåùåíèå:
õîòåòü íåäîñòàòî÷íî // Ýêîíîìèêà è æèçíü.
22.10.2014. URL: http://www.eg-online.ru/article/
261445 (äàòà îáðàùåíèÿ: 14.03.2016); Ôàëüöìàí
Â.Ê. Ôîðñèðîâàíèå èìïîðòîçàìåùåíèÿ â íîâîé ãåî-
ïîëèòè÷åñêîé îáñòàíîâêå //Ïðîáëåìû ïðîãíîçè-
ðîâàíèÿ. 2015. ¹ 1. Ñ. 22-32; Åãî æå. Êðèòè÷åñ-

êèå òî÷êè ïîëèòèêè èìïîðòîçàìåùåíèÿ // Ðîñ-
ñèéñêîå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî. 2015. Ò. 16,
¹ 2. Ñ. 241-262; ßêîâëåâ Ã.È. Îñîáåííîñòè ðåà-
ëèçàöèè èìïîðòîçàìåùàþùåé ñòðàòåãèè â ðîññèé-
ñêîé ïðîìûøëåííîñòè // Âåñòíèê Ñàìàðñêîãî ãî-
ñóäàðñòâåííîãî ýêîíîìè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà. Ñà-
ìàðà, 2015. ¹ 5 (127). Ñ. 59-64.

2 Âîëêîäàâîâà Å.Â., Íàçàð÷óê Å.Í. Èìïîðòîçà-
ìåùåíèå êàê ðåçåðâ ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè äå-
ÿòåëüíîñòè ïðîìûøëåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ è èñòî÷íèê
óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ îòðàñëåé ýêîíîìèêè // Âåñò-
íèê Ñàìàðñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî ýêîíîìè÷åñêîãî
óíèâåðñèòåòà. Ñàìàðà, 2007. ¹ 5. Ñ. 56-60.

3 Ñì. òàêæå: http: www.importozamechenie.ru/
tag/statistika.
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