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Ðàññìîòðåíà ðîëü áóõãàëòåðñêîé ôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè êàê èíôîðìàöèîííîé áàçû äëÿ ïðè-
íÿòèÿ ðåøåíèé î ôèíàíñîâî-õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèè, î åå èíâåñòèöèîííîé
ïðèâëåêàòåëüíîñòè. Óñòàíîâëåíà íåîáõîäèìîñòü àóäèòà êîíñîëèäèðîâàííîãî íàëîãîïëàòåëüùè-
êà ïî íàëîãó íà ïðèáûëü, ðàñêðûòî çíà÷åíèå àóäèòîðñêîãî ðèñêà ïðè ïðîâåðêå êîíñîëèäèðî-
âàííîé îò÷åòíîñòè. Èññëåäîâàíû îñîáåííîñòè, íàçíà÷åíèå, çíà÷èìîñòü è ïîðÿäîê èíòåãðàöèè
îòäåëüíûõ âèäîâ àóäèòà ðàñ÷åòîâ êîíñîëèäèðîâàííîãî íàëîãîïëàòåëüùèêà. Ïðèñòàëüíîå âíè-
ìàíèå óäåëåíî ÷àñòè÷íî èíòåãðèðîâàííîé ñèñòåìå ó÷åòà è ïàðàëëåëüíîé ñèñòåìå ó÷åòà êàê
èíôîðìàöèîííîé îñíîâå äëÿ ïðîâåäåíèÿ êîìïëåêñíîãî àóäèòà.

Ñîâðåìåííûå óñëîâèÿ ðàçâèòèÿ ýêîíîìè-
êè â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè ïîâûøàþò òðåáî-
âàíèÿ ê êà÷åñòâåííîé ñòîðîíå áóõãàëòåðñêîé
îò÷åòíîñòè, êîòîðàÿ âûñòóïàåò êàê èíôîðìà-
öèîííàÿ áàçà äëÿ ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé ïî óï-
ðàâëåíèþ ñàìîé îðãàíèçàöèåé è åå èíâåñòè-
öèîííûì ïîòåíöèàëîì. Ñ ó÷åòîì âûøåñêà-
çàííîãî â ïîñëåäíåå âðåìÿ âíîñÿòñÿ èçìåíå-
íèÿ è äîïîëíåíèÿ â ïðîöåññ ðåãóëèðîâàíèÿ
áóõãàëòåðñêîãî, íàëîãîâîãî è àóäèòîðñêîãî
çàêîíîäàòåëüñòâà íå òîëüêî â Ðîññèè, íî è
âî âñåì ìèðå â öåëÿõ óëó÷øåíèÿ êà÷åñòâà
áóõãàëòåðñêîé îò÷åòíîñòè.

Íàëîãîâàÿ ïîëèòèêà â ñîâðåìåííîé Ðîñ-
ñèè, à òàêæå çàêîíîäàòåëüíûå íîðìû èìåþò
ñâîè íàöèîíàëüíûå ñòàíäàðòû, ïîñêîëüêó
íàëîãîâûå îáÿçàòåëüñòâà êîìïàíèé, à òàêæå
ñâÿçàííûå ñ íèìè ðèñêè âëèÿþò íå òîëüêî
íà ôèíàíñîâîå ñîñòîÿíèå îðãàíèçàöèè, íî è
íà åå ïëàòåæåñïîñîáíîñòü, ëèêâèäíîñòü, ðåí-
òàáåëüíîñòü.

Â õîäå àíàëèçà ôèíàíñîâî-õîçÿéñòâåí-
íîé äåÿòåëüíîñòè êîìïàíèé çà ðóáåæîì áûë
ñäåëàí âûâîä, ÷òî ïðè ôèíàíñîâîì ïëàíè-
ðîâàíèè â òàêèõ îðãàíèçàöèÿõ âîïðîñàì íà-
ëîãîîáëîæåíèÿ óäåëÿþò çíà÷èòåëüíîå âíè-
ìàíèå. Ñèòóàöèÿ ñêëàäûâàåòñÿ ñëåäóþùèì îá-
ðàçîì: ïðè íàëè÷èè âûñîêèõ íàëîãîâûõ ñòà-
âîê â ñëó÷àå íåïðàâèëüíîãî èëè íåäîñòàòî÷-

íîãî ó÷åòà íàëîãîâîãî ôàêòîðà åñòü âåðîÿò-
íîñòü íàñòóïëåíèÿ âåñüìà íåáëàãîïðèÿòíûõ
ïîñëåäñòâèé âïëîòü äî áàíêðîòñòâà ïðåäïðè-
ÿòèÿ. Îäíàêî ïðè ïðàâèëüíîì èñïîëüçîâàíèè
ïðåäîñòàâëÿåìûõ ãîñóäàðñòâîì íàëîãîâûõ
ëüãîò è àëüòåðíàòèâ ñóùåñòâóåò âîçìîæíîñòü
îáåñïå÷åíèÿ íå òîëüêî ñîõðàííîñòè ïîëó÷åí-
íûõ ôèíàíñîâûõ íàêîïëåíèé, íî è ôèíàíñè-
ðîâàíèÿ ðàñøèðåíèÿ äåÿòåëüíîñòè, à òàêæå
âîçìîæíîñòü ó÷àñòèÿ â íîâûõ ïðîåêòàõ è èõ
ôèíàíñèðîâàíèÿ. Îäíèì èç èñòî÷íèêîâ çäåñü
ìîãóò âûñòóïèòü îïòèìèçèðîâàííûå ñðåäñòâà
ïîñëå óïëàòû íàëîãîâ.

Íà ñîâðåìåííîì ýòàïå ðàçâèòèÿ äëÿ óäîâ-
ëåòâîðåíèÿ ïîòðåáíîñòåé â èíôîðìàöèè ðàç-
ëè÷íûõ ãðóïï ïîëüçîâàòåëåé â òå÷åíèå ãîäà
êîìïàíèè ïðåäîñòàâëÿþò ðàçëè÷íûå âèäû ñâî-
åé îò÷åòíîñòè, ïðåèìóùåñòâåííî äëÿ âíåøíèõ
çàèíòåðåñîâàííûõ ïîëüçîâàòåëåé. Êàê ñëåä-
ñòâèå, ñóùåñòâåííî âîçðîñ îáúåì ðàñêðûâà-
åìîé èíôîðìàöèè, â ðåçóëüòàòå ÷åãî îíà ñòà-
ëà ðàçðîçíåííîé. Ñèñòåìà, êîòîðàÿ ñêëàäû-
âàåòñÿ â ðåçóëüòàòå ïîäîáíûõ äåéñòâèé, èìå-
åò äîñòàòî÷íî ïðîòèâîðå÷èé èç-çà îòñóòñòâèÿ
íàëàæåííûõ âíóòðåííèõ âçàèìîñâÿçåé, ïîýòî-
ìó ìåíåäæåðàì è èíâåñòîðàì ïðèõîäèòñÿ ïðè-
êëàäûâàòü ñåðüåçíûå óñèëèÿ ïî ïîèñêó íóæ-
íîé èíôîðìàöèè, ÷òî îäíîâðåìåííî óâåëè-
÷èâàåò òðàíçàêöèîííûå èçäåðæêè. Ñ öåëüþ
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âûðàæåíèÿ êîìïåòåíòíîãî ìíåíèÿ î äîñòî-
âåðíîñòè áóõãàëòåðñêîé (ôèíàíñîâîé) îò÷åò-
íîñòè çàêàç÷èêà â ñîîòâåòñòâèè ñ ïîðÿäêîì
âåäåíèÿ áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà íà îñíîâå äåé-
ñòâóþùåãî çàêîíîäàòåëüñòâà áûë ñîçäàí
àóäèò, çàíèìàþùèé òâåðäûå ïîçèöèè íà ðûí-
êå êîíñàëòèíãîâûõ óñëóã è èìåþùèé îáùå-
ñòâåííîå ïðèçíàíèå.

Àíàëèçèðóÿ îòå÷åñòâåííóþ ïðàêòèêó ïðè-
ìåíåíèÿ àóäèòà ïî íàëîãàì è ñáîðàì â ñðàâ-
íåíèè ñ çàðóáåæíûìè ñòðàíàìè, ìîæíî îò-
ìåòèòü, ÷òî â íàøåé ñòðàíå ýòîò âîïðîñ íàõî-
äèòñÿ ëèøü â ñòàäèè ñòàíîâëåíèÿ è ðàçâè-
òèÿ. Â äàííîì êîíòåêñòå íàì èíòåðåñåí àóäèò
íàëîãîâûõ îáÿçàòåëüñòâ, êîòîðûé èíòåãðèðî-
âàí â ñèñòåìó àóäèòà áóõãàëòåðñêîé ôèíàí-
ñîâîé îò÷åòíîñòè êàê â ðàçðåçå èíäèâèäó-
àëüíîãî ïëàòåëüùèêà, òàê è â ñôåðå ôèíàí-
ñîâî-õîçÿéñòâåííûõ ãðóïï1.

Ïîä àóäèòîì ðàñ÷åòîâ ïî íàëîãàì è ñáî-
ðàì ìû ïîíèìàåì êîíòðîëüíóþ äåÿòåëüíîñòü
â îáëàñòè ðàñ÷åòîâ ïî íàëîãàì è ñáîðàì âíóò-
ðè àóäèðóåìûõ ïîäðàçäåëåíèé (ïðåäïðèÿòèé),
èñõîäÿ èç ñïåöèôèêè ìíîãîóðîâíåâûõ èíôîð-
ìàöèîííûõ ñðåä, ïðîâîäèìûõ êàê ñîñòàâíàÿ
÷àñòü àóäèòà áóõãàëòåðñêîé (ôèíàíñîâîé) îò-
÷åòíîñòè.

Íàëîã íà ïðèáûëü, áóäó÷è íàèáîëåå òðó-
äîåìêèì â àäìèíèñòðèðîâàíèè íàëîãîì, òðå-
áóåò ïðèñòàëüíîãî âíèìàíèÿ êàê ñî ñòîðîíû
ãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíîâ, òàê è ñî ñòîðîíû
ôèíàíñîâîãî îòäåëà âíóòðè îðãàíèçàöèè.
Âìåñòå ñ òåì, äàííûé íàëîã ÿâëÿåòñÿ áþäæå-
òîîáðàçóþùèì: åãî äîëÿ ïîñòóïëåíèé â êîí-
ñîëèäèðîâàííûé áþäæåò Ðîññèéñêîé Ôåäå-
ðàöèè ñîñòàâëÿåò áîëåå 9 %. Òàêæå ìîæíî
îòìåòèòü, ÷òî, íåñìîòðÿ íà ðàçëè÷íûå ïðîòè-
âîðå÷èÿ, äàííûé íàëîã âûñòóïàåò â êà÷åñòâå
èíñòðóìåíòà ðåãóëèðîâàíèÿ ìåæáþäæåòíûõ
îòíîøåíèé, ãäå ïðè ïðèíÿòèè çàêîíà î ôåäå-
ðàëüíîì áþäæåòå íà î÷åðåäíîé ïåðèîä óñ-
òàíàâëèâàþòñÿ ïðîïîðöèè ðàñïðåäåëåíèÿ
ñðåäñòâ ïî çâåíüÿì áþäæåòíîé ñèñòåìû.

Ïðè àíàëèçå èñòîðèè ôîðìèðîâàíèÿ íà-
öèîíàëüíûõ ñèñòåì ó÷åòà ìîæíî ñäåëàòü âû-
âîä, ÷òî íà îïðåäåëåííîì ýòàïå ôèíàíñîâî-
õîçÿéñòâåííîãî ðàçâèòèÿ ìíîãèå ñòðàíû, ñòàë-
êèâàÿñü ñ ïðîáëåìàìè ïðè ðàñïðåäåëåíèè
èíòåðåñîâ ñîáñòâåííèêîâ è ãîñóäàðñòâà, âû-
äåëÿëè íåñêîëüêî íàïðàâëåíèé àóäèòà: ôè-
íàíñîâûé, íàëîãîâûé è óïðàâëåí÷åñêèé, à
òàêæå âíóòðåííèé è âíåøíèé. Äàííûé ïðî-

öåññ âåñüìà îáúåêòèâåí â óñëîâèÿõ ïðèâåäå-
íèÿ ê åäèíîé ñèñòåìå ñòàíäàðòîâ áóõãàëòåð-
ñêîãî ó÷åòà è ôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè.

Ïðîâåäåíèå àóäèòà ïî íàëîãó íà ïðèáûëü
ñîçäàåò ñèòóàöèþ, ïðè êîòîðîé íàðóøåíèÿ
ìîãóò áûòü ëèáî íå çàìå÷åíû, ëèáî çàìå÷å-
íû íå äîëæíûì îáðàçîì. Ïðèìåíåíèå âûáî-
ðî÷íûõ ìåòîäîâ êîíòðîëÿ ïîçâîëÿåò ñóùå-
ñòâåííî ñíèçèòü ðèñê íåîáíàðóæåíèÿ îøè-
áîê. ×òîáû ñîêðàòèòü ïîäîáíûå íåãàòèâíûå
ìîìåíòû, íàëîãîâóþ ïðîâåðêó ñëåäóåò îñó-
ùåñòâëÿòü, èñïîëüçóÿ ïîäõîäû ðèñê-îðèåí-
òèðîâàííîãî àóäèòà, ïðåäñòàâëÿþùåãî ñîáîé
íåêóþ ìîäåëü àóäèòà, ïîçâîëÿþùóþ îáåñïå-
÷èòü íàäåæíîñòü èíôîðìàöèè äëÿ ðóêîâîä-
ñòâà îðãàíèçàöèè è àêöèîíåðîâ, à òàêæå ïîä-
ðàçóìåâàþùóþ íàëè÷èå ýôôåêòèâíîãî óïðàâ-
ëåíèÿ ðèñêàìè è îõâàò âñåõ êëþ÷åâûõ ðèñ-
êîâ äåÿòåëüíîñòè.

Î÷åíü ÷àñòî, ôîðìèðóÿ êîíñîëèäèðîâàí-
íóþ ôèíàíñîâóþ îò÷åòíîñòü, ýêñïåðòû âûäå-
ëÿþò ñóùåñòâîâàíèå ïàðàëëåëüíûõ ñèñòåì:
êîíòðîëüíîé äåÿòåëüíîñòè è áóõãàëòåðñêîãî
ó÷åòà.

Îðãàíèçàöèè ïî-ðàçíîìó îñóùåñòâëÿþò
áóõãàëòåðñêèé ó÷åò - â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ
îáîñîáëåííî, ðàçäåëÿÿ íà áóõãàëòåðñêèé è
êîíñîëèäèðîâàííûé ó÷åò. Îñíîâíîé ïðè÷è-
íîé äëÿ ðàçäåëåíèÿ ó÷åòà ÿâëÿåòñÿ íåîáõî-
äèìîñòü èñïîëüçîâàíèÿ íàöèîíàëüíûõ ñòàí-
äàðòîâ ïðè ôîðìèðîâàíèè èíäèâèäóàëüíîé
îò÷åòíîñòè, à êîíñîëèäèðîâàííîé îò÷åòíîñ-
òè - ïî ÌÑÔÎ. Êîíòðîëüíàÿ ñèñòåìà õîëäèí-
ãîâîé êîìïàíèè ñîäåðæèò â ñåáå äâà ýëå-
ìåíòà: âíóòðåííèé è âíåøíèé êîíòðîëü. Âíóò-
ðåííÿÿ ñèñòåìà ïðåäïîëàãàåò íàëè÷èå ñîá-
ñòâåííûõ ñðåäñòâ êîíòðîëÿ ó êîìïàíèé - ÷ëå-
íîâ õîëäèíãîâîé ñòðóêòóðû. Âíåøíÿÿ ñèñòå-
ìà êîíòðîëÿ èñïîëüçóåòñÿ ãîëîâíîé ôèðìîé
êàê äëÿ äî÷åðíèõ, òàê è äëÿ çàâèñèìûõ êîì-
ïàíèé.

Ïðîöåññû ôîðìèðîâàíèÿ êîíñîëèäèðî-
âàííîé îò÷åòíîñòè ìîãóò áûòü ïðåäñòàâëåíû
â âèäå äâóõ äåéñòâèé:

1) ïîäãîòîâêè îáúåäèíåííîãî ó÷åòà è
èíñòðóìåíòîâ âíåøíåãî êîíòðîëëèíãà, êîòî-
ðûå âûïîëíÿþòñÿ ãîëîâíîé ôèðìîé;

2) ïðîöåñà ïðàêòè÷åñêîãî èñïîëüçîâàíèÿ
êîíñîëèäèðîâàííîãî ó÷åòà, âêëþ÷àþùåãî â
ñåáÿ îðãàíèçàöèþ è èñïîëüçîâàíèå ñðåäñòâ
âíóòðåííåãî êîíòðîëÿ âî âíóòðåííèõ êîìïà-
íèÿõ õîëäèíãîâ.
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Àóäèòîðû â õîäå ïðîâåðêè è îïðåäåëå-
íèÿ óðîâíÿ àóäèòîðñêîãî ðèñêà àíàëèçèðóþò
è îöåíèâàþò ïîëîæåíèå äåë.

×òî æå ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé èíòåãðàöèîí-
íûé ðèñê? Åãî ìîæíî îïðåäåëèòü êàê ðèñêî-
âóþ ñèòóàöèþ, ïðè êîòîðîé åñòü âåðîÿòíîñòü
âûÿâëåíèÿ èñêàæåíèé â êîíñîëèäèðîâàííîé
îò÷åòíîñòè âñëåäñòâèå íåäîñòàòêà èíñòðóìåí-
òîâ âíåøíåãî êîíòðîëÿ èëè íåýôôåêòèâíîé
ìîäåëè êîíñîëèäèðîâàííîãî ó÷åòà è óïðàâ-
ëåíèÿ â õîäå èíòåãðàöèè. Èíòåãðàöèîííûé
ðèñê ïîñòðîåí íà ñëåäóþùèõ ñîñòàâëÿþùèõ,
ñâÿçàííûõ ñ îöåíêîé:

1) íà àíàëèçå ñîñòîÿíèÿ ñèñòåìû îáúå-
äèíåííîãî ó÷åòà è óïðàâëåíèÿ;

2) îñóùåñòâëÿåìîì ãîëîâíîé êîìïàíèåé
àíàëèçå ïðîèçâîäèòåëüíîñòè êîíòðîëüíûõ
ïðîöåäóð ïðè ôîðìèðîâàíèè èíäèâèäóàëü-
íîé îò÷åòíîñòè äëÿ êîíñîëèäàöèè;

3) ôàêòîðíîì àíàëèçå òåõ îáñòîÿòåëüñòâ,
êîòîðûå âîçíèêàþò â ïðîöåññå èíòåãðàöèè è
îêàçûâàþò âëèÿíèå íà íàäåæíîñòü äàííîé
êîðïîðàòèâíîé îò÷åòíîñòè.

Ñòîèò îòìåòèòü, ÷òî èñïîëüçîâàíèå èíòåã-
ðàöèîííîãî ðèñêà â âèäå ñàìîñòîÿòåëüíîãî
ïîêàçàòåëÿ ïîçâîëèò ïðîâåðÿåìîìó ëèöó îò-
äåëüíî îöåíèòü âíóòðèôèðìåííóþ îáñòàíîâ-
êó â õîëäèíãîâûõ ñòðóêòóðàõ, à òàêæå ñàì ïðî-
öåññ àóäèòà è êîíòðîëÿ â ëþáîé êîìïàíèè
âíóòðè ãðóïïû ñ öåëüþ ïîâûøåíèÿ äîñòîâåð-
íîñòè åå êîíñîëèäèðîâàííîé îò÷åòíîñòè.

Ïðè ñîçäàíèè èíòåãðèðîâàííîé ñèñòåìû
àóäèòà, êîòîðàÿ çà ñâîþ îñíîâó áåðåò åäè-
íóþ ó÷åòíóþ èíôîðìàöèîííóþ áàçó, ñòàíî-
âèòñÿ âîçìîæíûì ó÷èòûâàòü èíòåðåñû è ïî-
òðåáíîñòè øèðîêîãî êðóãà ïîëüçîâàòåëåé.
Âàæíî âûäåëèòü ñëåäóþùèé ìîìåíò: ïðè ñî-
çäàíèè, âåäåíèè è âíåäðåíèè â ó÷åòíûé ïðî-
öåññ ïðåäïðèÿòèé äàííîãî ïðîåêòà çàòðàòû
îáÿçàíû áûòü ýêîíîìè÷åñêè öåëåñîîáðàçíû-
ìè è îáîñíîâàííûìè, îñîáåííî ïðè èñïîëü-
çîâàíèè â êðóïíûõ õîëäèíãîâûõ ñòðóêòóðàõ.
Âîïðîñàì èíòåãðàöèè îòäåëüíûõ âèäîâ àóäèòà
äëÿ óëó÷øåíèÿ ïðîâåðêè ðàñ÷åòîâ êîíñîëè-
äèðîâàííîãî íàëîãîïëàòåëüùèêà ïî íàëîãó
íà ïðèáûëü â íàñòîÿùåå âðåìÿ óäåëÿåòñÿ íå-
äîñòàòî÷íî âíèìàíèÿ, ïîýòîìó àêòóàëüíîñòü
âûáîðà òåìû íå âûçûâàåò ñîìíåíèé.

Â ïðîöåññå ñîâðåìåííîãî ôóíêöèîíèðî-
âàíèÿ õîëäèíãîâûõ ñòðóêòóð ïðîèñõîäèò ïî-
ñòîÿííàÿ ñìåíà óñëîâèé õîçÿéñòâîâàíèÿ, òðå-
áóþùàÿ ïîëó÷åíèÿ ðåàëüíûõ ïîêàçàòåëåé

èñïîëüçîâàíèÿ ñîáñòâåííîñòè ïðîìûøëåííî-
ãî ïðåäïðèÿòèÿ â ðàçíûõ îöåíêàõ. Ê ñîæàëå-
íèþ, áóõãàëòåðñêèé áàëàíñ íå âñåãäà ÿâëÿåò-
ñÿ äîñòîâåðíûì èñòî÷íèêîì äëÿ îöåíêè ïî-
ëîæåíèÿ âñåé îðãàíèçàöèè, à òàêæå íå ïîêà-
çûâàåò ðåàëüíîé ñòîèìîñòè àêòèâîâ è îáÿçà-
òåëüñòâ. Îñíîâíîé ïðè÷èíîé ìîæíî íàçâàòü
ïðèìåíåíèå ðàçëè÷íûõ ñõåì äëÿ ïðèóêðàøè-
âàíèÿ ñèòóàöèè, êîòîðûå âûÿâëÿþòñÿ â ïðî-
öåññå ñîñòàâëåíèÿ ïðîèçâîäíûõ áàëàíñîâûõ
îò÷åòîâ2.

Àíàëèçèðóÿ ñîâðåìåííóþ ñèòóàöèþ â ñôå-
ðå ôèíàíñîâîãî è óïðàâëåí÷åñêîãî ó÷åòà, ìîæ-
íî ñäåëàòü âûâîä, ÷òî èíôîðìàöèÿ, ïðåäîñ-
òàâëÿåìàÿ â áóõãàëòåðñêîì áàëàíñå, íå ÿâëÿ-
åòñÿ èñ÷åðïûâàþùåé äëÿ ïðèíÿòèÿ äèðåêòèâ-
íûõ ðåøåíèé. Íàëè÷èå â îò÷åòå óñòàðåâøèõ
äàííûõ âûñòóïàåò îñíîâíûì íåäîñòàòêîì. Â
ýòîé ñâÿçè íåîáõîäèìà íîâàÿ, àäàïòèðóåìàÿ
ïîä áûñòðî èçìåíÿþùèåñÿ óñëîâèÿ ñèñòåìà,
â êîòîðîé âåñüìà êîìôîðòíî âçàèìîäåéñòâó-
þò ðàçëè÷íûå èñòî÷íèêè èíôîðìàöèè, ñòàíî-
âÿùèåñÿ îñíîâíûìè ïðîâåðÿåìûìè îáúåêòà-
ìè â àóäèòå. Òàêæå î÷åâèäíûì ïëþñîì äåé-
ñòâèÿ äàííîé èíòåãðàöèè âûñòóïàåò âîçìîæ-
íîñòü ïðîãíîçèðîâàíèÿ ðàçâèòèÿ îðãàíèçàöèè
â ïåðñïåêòèâå.

Ïðè ðàññìîòðåíèè ñèñòåì ôèíàíñîâîãî,
à òàêæå íàëîãîâîãî àóäèòà ñëåäóåò îáðàùàòü
âíèìàíèå íà ñèñòåìó ñ÷åòîâ è ñóáñ÷åòîâ ïðè
èñïîëüçîâàíèè íåîáõîäèìîé èíôîðìàöèîí-
íîé áàçû. Ñèñòåìà çàòðàò, à òàêæå èçìåíå-
íèÿ îñòàòêîâ ðåñóðñîâ ÿâëÿþòñÿ íåîáõîäè-
ìûìè ýëåìåíòàìè äàííîé ñèñòåìû. Ñ ó÷åòîì
âûøåñêàçàííîãî ìîæíî äîáàâèòü òàêîé ýëå-
ìåíò, êàê îïðåäåëåíèå ôàêòè÷åñêîé ñåáåñòî-
èìîñòè, à òàêæå äîõîäîâ â ðåçóëüòàòå ôîð-
ìèðîâàíèÿ áàçû ïî íàëîãàì è ñáîðàì êàê íà
îäíîì ïðåäïðèÿòèè, òàê è â ôèíàíñîâî-õî-
çÿéñòâåííûõ ãðóïïàõ.

Â èòîãå èíôîðìàöèÿ, ïîñòóïèâøàÿ èç èí-
òåãðèðîâàííîãî èíôîðìàöèîííîãî êîìïëåê-
ñà è ïðîøåäøàÿ ïðîâåðêó íà ñîîòâåòñòâèå
äåéñòâóþùèì íîðìàòèâíûì äîêóìåíòàì, ïîñ-
ëå åå èñïîëüçîâàíèÿ â áóõãàëòåðñêîì ôèíàí-
ñîâîì ó÷åòå è íàëîãîâîì ó÷åòå àíàëèçèðóåò-
ñÿ è â ñîâîêóïíîñòè ñ èíôîðìàöèåé èç âíå-
øíèõ èñòî÷íèêîâ è âíóòðåííåé ñòàòèñòèêè
ôîðìèðóåò èíòåãðèðîâàííóþ áàçó äëÿ ïðî-
âåðêè ðàñ÷åòîâ êîíñîëèäèðîâàííîãî íàëîãî-
ïëàòåëüùèêà ïî íàëîãàì, â òîì ÷èñëå ïî íà-
ëîãó íà ïðèáûëü.
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Â ïîñëåäíåå âðåìÿ îïóáëèêîâàíî äîñòà-
òî÷íîå êîëè÷åñòâî íàó÷íîé ëèòåðàòóðû, ãäå
îïèñûâàþòñÿ òðè îñíîâíûå ïðîáëåìû3:

èíòåãðèðîâàííûå ñèñòåìû íàëîãîâîãî
ó÷åòà èñïîëüçóþòñÿ â ðàçëè÷íûõ âèäàõ. ßð-
êèé ïðèìåð - ïðèìåíåíèå ïàðàëëåëüíîé äâîé-
íîé çàïèñè äëÿ äâóõ âèäîâ ó÷åòà, ñîçäàíèå
ðåçåðâîâ êàê ìåòîä íàëîãîâîãî ó÷åòà, èñïîëü-
çîâàíèå ó÷åòíîé ïîëèòèêè êàê èíñòðóìåíòà
äëÿ ñáëèæåíèÿ ôèíàíñîâîãî è íàëîãîâîãî
ó÷åòà è äð;

äåçèíòåãðèðîâàííûå ñèñòåìû ó÷åòà â
îðãàíèçàöèè õàðàêòåðèçóþòñÿ èñïîëüçîâàíèåì,
ê ïðèìåðó, íàëîãîâîãî ïëàíà ñ÷åòîâ íà îñíîâå
äèãðàôè÷åñêîé çàïèñè, à òàêæå îáîñîáëåííûõ
ñèñòåì íà áàçå ïðîñòîé çàïèñè è äð.);

íåîáõîäèìî âåäåíèå è èñïîëüçîâàíèå
îðãàíèçàöèåé äâóõ ïîëíîñòüþ ñàìîñòîÿòåëüíûõ
ñèñòåì: ôèíàíñîâîãî è íàëîãîâîãî ó÷åòà.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñóùåñòâóþò ñëåäóþùèå
îñíîâíûå âàðèàíòû ïîñòðîåíèÿ ñèñòåì ó÷åòà.

1. Ïàðàëëåëüíàÿ ñèñòåìà ó÷åòà (ðèñ. 1),
êîãäà ïðè êàæäîé äîêóìåíòàëüíî ïîäòâåðæ-
äåííîé îïåðàöèè ïðîèñõîäèò åå äâîéíàÿ ðå-
ãèñòðàöèÿ - â íàëîãîâîì è áóõãàëòåðñêîì ó÷å-

òå. Ïðè èñïîëüçîâàíèè äîïîëíèòåëüíûõ íà-
ñòðîåê îðãàíèçàöèÿ ìîæåò ñâåðÿòü ïðîâåäåí-
íûå îïåðàöèè ñîâìåñòíî â äàííûõ ñèñòåìàõ.
Ýòî ÿâëÿåòñÿ îñíîâíûì ïðåèìóùåñòâîì âå-
äåíèÿ ïàðàëëåëüíîãî ó÷åòà: ïðè äîïîëíèòåëü-
íîé ñâåðêå îïåðàöèé ñíèæàåòñÿ âåðîÿòíîñòü
îøèáîê4.

Ïðè ïðèìåíåíèè äàííîé ñèñòåìû òðåáó-
åòñÿ èñïîëüçîâàòü äîïîëíèòåëüíûå ðåñóðñû
(ïðè óâåëè÷åíèè òðóäîçàòðàò íå ìåíüøå, ÷åì
â 2 ðàçà): â ýòîì è ïðîÿâëÿåòñÿ îñíîâíîé
íåäîñòàòîê ñèñòåìû.

2. ×àñòè÷íî èíòåãðèðîâàííàÿ ñèñòåìà ó÷å-
òà (ðèñ. 2), ïðè êîòîðîé ôîðìèðîâàíèå ïîêà-
çàòåëåé íàëîãîâîãî ó÷åòà ïðîèñõîäèò çà ñ÷åò
èñïîëüçîâàíèÿ èíôîðìàöèîííîé áàçû áóõ-
ãàëòåðñêîãî ó÷åòà è äàííûõ, êîòîðûå ôîð-
ìèðóþòñÿ âíå ïðåäïðèÿòèÿ.

Ïðè ðàññìàòðèâàåìîì ïîäõîäå îáåñïå÷è-
âàåòñÿ ýôôåêòèâíûé êîíòðîëü ôîðìèðîâàíèÿ
íàëîãîâîé îò÷åòíîñòè îðãàíèçàöèé, îñíîâàí-
íîé íà äàííûõ áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà. Òàêæå
âåëèêà âåðîÿòíîñòü ìèíèìèçàöèè òðóäîçàò-
ðàò ïðè ïðîâåäåíèè àóäèòà â õîëäèíãîâûõ
ñòðóêòóðàõ.
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×àñòè÷íî èíòåãðèðîâàííàÿ ñèñòåìà ó÷åòà
ðàñïðîñòðàíåíà è äîñòóïíà äëÿ îðãàíèçàöèé,
êîòîðûå ðàáîòàþò íà óñëîâèÿõ îãðàíè÷åííî-
ñòè ôèíàíñîâûõ è êàäðîâûõ ðåñóðñîâ.

Ïîëíîñòüþ èíòåãðèðîâàííàÿ ñèñòåìà ó÷å-
òà ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñèñòåìó, ïðè êîòîðîé
êàæäàÿ õîçÿéñòâåííàÿ îïåðàöèÿ ïðè åå ðåãè-
ñòðàöèè îäíîâðåìåííî ó÷èòûâàåòñÿ è äëÿ
öåëåé áóõãàëòåðñêîãî, è äëÿ öåëåé íàëîãî-
âîãî ó÷åòà, ïðèòîì â îáëàñòè îäíîé àâòîìà-
òèçèðîâàííîé ñèñòåìû5.

Îïèñàííàÿ ñèñòåìà, ÿâëÿÿñü äîñòàòî÷íî
ñëîæíûì ïðîäóêòîì, òðåáóåò îò ïîëüçîâàòåëåé
âíåäðåíèÿ ñèñòåìû àäìèíèñòðàòèâíûõ ïðîöå-
äóð è ðåãëàìåíòîâ, à òàêæå äèñöèïëèíû â âå-
äåíèè ó÷åòà. Íà ñåãîäíÿøíèé ìîìåíò ñëîæíî
îïðåäåëèòü, êàêîå êîëè÷åñòâî îðãàíèçàöèé ãî-
òîâû ê èñïîëüçîâàíèþ ýòîé ñèñòåìû.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â äåéñòâóþùåå çàêî-
íîäàòåëüñòâî ïîñòîÿííî âíîñÿòñÿ ïîïðàâêè,
ïîýòîìó âîçíèêàåò íåîáõîäèìîñòü èçìåíåíèé
äåéñòâóþùåé ñèñòåìû ó÷åòà. Ïðè âíåäðåíèè
ïîëíîñòüþ èíòåãðèðîâàííîé ñèñòåìû ó÷åòà
îðãàíèçàöèè íå ðåêîìåíäóåòñÿ èñïîëüçîâàòü
çíà÷èòåëüíûå äîðàáîòêè, êîòîðûå ñâÿçàíû ñ
íàïðàâëåíèåì âåäåíèÿ áèçíåñà, îñîáåííî åñëè
ðå÷ü èäåò î êîíñîëèäèðîâàííûõ ãðóïïàõ.

Â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ âåäåíèÿ áèçíåñà
ôèíàíñîâàÿ îò÷åòíîñòü ÷àñòî ïðåäñòàâëÿåò
ñîáîé ðàçðîçíåííûé ñâîä èíôîðìàöèè, ïðè
èñïîëüçîâàíèè êîòîðîãî êàê èíâåñòîðû, òàê è
ìåíåäæìåíò çàòðà÷èâàþò äîñòàòî÷íî ìíîãî
âðåìåíè íà êîíòðîëü, à òàêæå íà ïîèñê íóæ-
íûõ äàííûõ, óâåëè÷èâàÿ òðóäîçàòðàòû.

Ïðè èñïîëüçîâàíèè óäîáíîé ñèñòåìû
ìîíèòîðèíãà è ðåãóëèðîâàíèÿ äåÿòåëüíîñòè
êîìïàíèè (ãðóïï êîìïàíèé), à èìåííî èíòåã-
ðèðîâàííîé îò÷åòíîñòè, îðãàíèçàöèè ñëåäó-
åò òàêæå îáðàòèòü âíèìàíèå íà ïðîâåäåíèå
èíòåãðèðîâàííîãî àóäèòà.

Äëÿ ýêîíîìèêè Ðîññèè èíòåãðèðîâàííàÿ
îò÷åòíîñòü ïðåäñòàâëÿåòñÿ ñðàâíèòåëüíî íî-
âûì ÿâëåíèåì. Â ñâÿçè ñ ýòèì íà îòå÷åñòâåí-
íûõ ïðåäïðèÿòèÿõ äîñòàòî÷íî ÷àñòî âîçíèêà-
þò âîïðîñû ïî ïîâîäó ôîðì ñîñòàâëåíèÿ òà-
êîé îò÷åòíîñòè è ïîðÿäêà ðàñêðûòèÿ â íåé
èíôîðìàöèè.

Îñîáåííî îñòðî ïðîáëåìà êà÷åñòâà àóäèòà
îò÷åòíîñòè ïðîÿâëÿåòñÿ ïðè èñïîëüçîâàíèè â
êðóïíûõ, õîëäèíãîâûõ ñòðóêòóðàõ. Îñíîâíàÿ
ïðè÷èíà - òî, ÷òî ðåãëàìåíòèðîâàíèå ìåòî-

äèêè ñîñòàâëåíèÿ îò÷åòíîñòè, à òàêæå êîíò-
ðîëÿ íàõîäèòñÿ íà ñðåäíåì óðîâíå. Äàííîå
îáñòîÿòåëüñòâî îáóñëîâëèâàåò âûñîêóþ ñòå-
ïåíü ðèñêà àóäèòîðñêèõ ïðîâåðîê êîðïîðà-
öèé. Ïîýòîìó àóäèòîì èíòåãðèðîâàííîé îò-
÷åòíîñòè çà÷àñòóþ çàíèìàþòñÿ çàïàäíûå
àóäèòîðñêèå êîìïàíèè.

Ïîäâîäÿ èòîã âûøåñêàçàííîìó, ñëåäóåò
îòìåòèòü, ÷òî èìåííî ïðè èíòåãðàöèè ðàçëè÷-
íûõ âèäîâ àóäèòà ïðîèñõîäèò óëó÷øåíèå ïðî-
âåðêè ðàñ÷åòîâ êîíñîëèäèðîâàííîãî íàëîãî-
ïëàòåëüùèêà ïî íàëîãó íà ïðèáûëü, ïîñêîëüêó
ïðîèçâîäèòñÿ âñåñòîðîííèé àíàëèç òåêóùå-
ãî ñîñòîÿíèÿ âåðòèêàëüíî èíòåãðèðîâàííîé
ãðóïïû è äåëàþòñÿ ïðîãíîçû íà áóäóùåå,
ïîçâîëÿÿ îðãàíèçàöèÿì ïëàíèðîâàòü ñâîè
áþäæåòû è ýôôåêòèâíî èñïîëüçîâàòü íàëî-
ãîâóþ îïòèìèçàöèþ.

Âçÿòûé êóðñ íà ðåôîðìèðîâàíèå ðîññèé-
ñêîãî áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà â ñîîòâåòñòâèè ñ
ÌÑÔÎ, à òàêæå ðàçâèòèå èíñòèòóòà êîíñîëè-
äèðîâàííîãî íàëîãîïëàòåëüùèêà äèêòóþò
íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêå  ñâîè ïðàâèëà â
ñîîòâåòñòâèè ñ îáùåìèðîâûìè ïîðÿäêàìè,
ïðèáëèæàÿ îáùåñòâî ê ñîçäàíèþ åäèíîé
ìèðîâîé ýêîíîìè÷åñêîé çîíû.

Ôîðìèðîâàíèå áóõãàëòåðñêîé (ôèíàíñî-
âîé) îò÷åòíîñòè îñíîâûâàåòñÿ íà äàííûõ áóõ-
ãàëòåðñêîãî ó÷åòà, ãäå èíôîðìàöèîííîé áà-
çîé âûñòóïàåò ñèñòåìà èíôîðìàöèè î õîçÿé-
ñòâåííîé æèçíè, àêòèâàõ è îáÿçàòåëüñòâàõ,
èñòî÷íèêàõ ôèíàíñèðîâàíèÿ äåÿòåëüíîñòè, î
äîõîäàõ è ðàñõîäàõ, à òàêæå îá èíûõ îáúåê-
òàõ êîìïàíèè.

Ó÷åòíàÿ áàçà, íîðìàòèâíàÿ áàçà è âíóò-
ðåííèå ðåãëàìåíòû îðãàíèçàöèè ïðåäñòàâ-
ëÿþò ñîáîé îñíîâíóþ èíôîðìàöèîííóþ
áàçó äëÿ àóäèòîðîâ, îñóùåñòâëÿþùèõ ïðî-
âåðêó êîíñîëèäèðîâàííîé ôèíàíñîâîé îò-
÷åòíîñòè.

Ïðè èíòåãðàöèè àóäèòîâ â ðàìêàõ êîíñî-
ëèäèðîâàííîé ãðóïïû îñíîâíîé öåëüþ êàæ-
äîãî àóäèòà áóäåò îñòàâàòüñÿ ïîëó÷åíèå äîñ-
òàòî÷íûõ íàäëåæàùèõ àóäèòîðñêèõ äîêàçà-
òåëüñòâ, êîòîðûå ïîçâîëÿò îöåíèòü äîñòîâåð-
íîñòü àóäèðóåìîé îò÷åòíîñòè ïî âñåì íàïðàâ-
ëåíèÿì äåÿòåëüíîñòè êîìïàíèè.

Îñíîâíûìè ôóíêöèÿìè àóäèòîðñêîé îðãà-
íèçàöèè äîëæíû ñòàòü îïòèìèçàöèÿ àóäèòîð-
ñêèõ ïðîöåäóð çà ñ÷åò èõ ñîãëàñîâàííîãî
âûïîëíåíèÿ, à òàêæå ìàêñèìàëüíî âîçìîæ-
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íûé ñáîð íåîáõîäèìîé èíôîðìàöèè ñî ñìåæ-
íûõ èíôîðìàöèîííûõ èñòî÷íèêîâ.

Ðàçâèòèå àóäèòà ðàñ÷åòîâ êîíñîëèäèðî-
âàííûõ êîììåð÷åñêèõ îðãàíèçàöèé ïî íàëî-
ãàì ÿâëÿåòñÿ âàæíåéøåé çàäà÷åé âñåõ âèäîâ
àóäèòà - âíåøíåãî, âíóòðåííåãî, íàëîãîâîãî
è ãîñóäàðñòâåííîãî (ïðîâîäèòñÿ Ñ÷åòíîé ïà-
ëàòîé ÐÔ). Äàííîå îáñòîÿòåëüñòâî îáóñëîâ-
ëåíî çàèíòåðåñîâàííîñòüþ â äåÿòåëüíîñòè
êîðïîðàöèé íå òîëüêî ñî ñòîðîíû åå ñîá-
ñòâåííèêîâ, íî òàêæå è ñî ñòîðîíû ãîñóäàð-
ñòâà, èíâåñòîðîâ è ðÿäîâûõ ãðàæäàí.
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