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Êëþ÷åâûå ñëîâà: èííîâàöèè, èííîâàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü, ðèñêè; óïðàâëåíèå ðèñêàìè; âûñøèå
ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ.

Ïðîâåäåíà èäåíòèôèêàöèÿ ôàêòîðîâ ðèñêîâ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè âûñøèõ ó÷åáíûõ
çàâåäåíèé; â êà÷åñòâå èíñòðóìåíòà èäåíòèôèêàöèè ôàêòîðîâ ðèñêîâ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè
âûñøåãî ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ ïðåäëîæåíî èñïîëüçîâàòü ñáàëàíñèðîâàííóþ ñèñòåìó ïîêàçàòåëåé;
îïðåäåëåíà ñòðóêòóðà ðèñêîâ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé Ñàìàðñêîé
îáëàñòè.

Â óñëîâèÿõ ñîâðåìåííîé ðûíî÷íîé ýêî-
íîìèêè ïðîÿâëÿåòñÿ äâîéñòâåííàÿ ïðèðîäà äå-
ÿòåëüíîñòè âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé: ñ
îäíîé ñòîðîíû, âóçû âûïîëíÿþò âàæíûé ñî-
öèàëüíûé çàêàç îáùåñòâà, à ñ äðóãîé ñòîðî-
íû, ñòàíîâÿòñÿ ïîëíîïðàâíûìè ñóáúåêòàìè
ðûíêà, ñàìîñòîÿòåëüíî îïðåäåëÿþùèìè íà-
ïðàâëåíèÿ ñâîåãî ðàçâèòèÿ, ÷òî ïðåäîïðåäå-
ëÿåò ðàñøèðåíèå àñïåêòîâ äåÿòåëüíîñòè âûñ-
øèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé íà îñíîâå ðåàëèçà-
öèè èííîâàöèîííîãî ïîäõîäà. Èííîâàöèîí-
íîå ðàçâèòèå ïðåäïîëàãàåò ñèñòåìíîå âíåäðå-
íèå èííîâàöèé âî âñå ñôåðû äåÿòåëüíîñòè
âóçà: îáðàçîâàòåëüíóþ, íàó÷íóþ, óïðàâëåí-
÷åñêóþ, - âûñòóïàÿ îñíîâîé åãî ýôôåêòèâíî-
ãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ êàê ñóáúåêòà ðûíî÷-
íîé ýêîíîìèêè è ñîöèàëüíîãî èíñòèòóòà, ïî-
ñêîëüêó “èííîâàöèîííûé óíèâåðñèòåò îñóùå-
ñòâëÿåò ñâîþ äåÿòåëüíîñòü â èíòåðåñàõ ïî-
âûøåíèÿ îáðàçîâàòåëüíîãî è èíòåëëåêòóàëü-
íîãî ïîòåíöèàëà íàñåëåíèÿ ñòðàíû, ðàçâè-
òèÿ “èííîâàöèîííîé ñïîñîáíîñòè íàöèè” êàê
âåäóùèõ ôàêòîðîâ ïåðåõîäà ê ýôôåêòèâíîé
ýêîíîìèêå, îñíîâàííîé íà çíàíèÿõ, îáåñïå-
÷åíèÿ óñòîé÷èâîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà è
ôîðìèðîâàíèÿ ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà”1.

Âìåñòå ñ òåì, èííîâàöèîííàÿ äåÿòåëü-
íîñòü âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé ïîäâåðæå-
íà ìíîæåñòâó ðèñêîâ, îáóñëîâëåííûõ íåî-
ïðåäåëåííîñòüþ ôàêòîðîâ âíóòðåííåé ñðåäû
è âíåøíèõ óñëîâèé. Ïî íàøåìó ìíåíèþ, ðèñê,
ñâÿçàííûé ñ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòüþ

âûñøåãî ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ, õàðàêòåðèçóåò
ñòåïåíü äîñòèæåíèÿ åãî íåôèíàíñîâûõ ðå-
çóëüòàòîâ ñîöèàëüíîãî, íàó÷íîãî è íàó÷íî-
òåõíè÷åñêîãî ïëàíà, à òàêæå ôèíàíñîâûõ ðå-
çóëüòàòîâ è îòðèöàòåëüíûõ èëè ïîëîæèòåëü-
íûõ îòêëîíåíèé îò íèõ, âîçíèêàþùèõ ïðè
ðåàëèçàöèè èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè
âóçà. Òàêèì îáðàçîì, àêòèâèçàöèÿ èííîâàöè-
îííîé äåÿòåëüíîñòè âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâå-
äåíèé ìîæåò áûòü îáåñïå÷åíà òîëüêî ïîñðåä-
ñòâîì ðàçðàáîòêè ýôôåêòèâíîãî ìåõàíèçìà
óïðàâëåíèÿ èííîâàöèîííûìè ðèñêàìè âóçà.

Âàæíóþ ðîëü â ðåàëèçàöèè ïðîöåññà óï-
ðàâëåíèÿ ðèñêàìè èãðàåò èäåíòèôèêàöèÿ ôàê-
òîðîâ ðèñêîâ, êîòîðàÿ ïðåäïîëàãàåò âûÿâëå-
íèå âñåõ ðèñêîâ âíåøíåé è âíóòðåííåé èí-
íîâàöèîííîé ñðåäû, âûñòóïàþùèõ íåïîñðåä-
ñòâåííûìè ïðè÷èíàìè âîçíèêíîâåíèÿ ðèñêîâ,
ñâÿçàííûõ ñ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòüþ
âóçà.

Ïî íàøåìó ìíåíèþ, èäåíòèôèêàöèÿ ôàê-
òîðîâ ðèñêîâ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè
âóçà âêëþ÷àåò â ñåáÿ âûÿâëåíèå ôàêòîðîâ
èííîâàöèîííûõ ðèñêîâ âóçà è èõ ãðóïïèðîâ-
êó ïî ñëåäóþùèì íàïðàâëåíèÿì:

à) ïî èñòî÷íèêàì âîçíèêíîâåíèÿ;
á) ïîñëåäñòâèÿì ðåàëèçàöèè;
â) ñòåïåíè óïðàâëÿåìîñòè.
Ïî íàøåìó ìíåíèþ, ýôôåêòèâíûì èíñò-

ðóìåíòîì ãðóïïèðîâêè ôàêòîðîâ èííîâàöè-
îííûõ ðèñêîâ â ñîîòâåòñòâèè ñ îáîçíà÷åí-
íûìè íàïðàâëåíèÿìè ìîæåò âûñòóïàòü ñáà-
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ëàíñèðîâàííàÿ ñèñòåìà ïîêàçàòåëåé (ÑÑÏ),
òðàäèöèîííî ïðèçâàííàÿ îòðàæàòü âçàèìîñâÿçü
ìåæäó ôèíàíñîâûìè è íåôèíàíñîâûìè êîì-
ïîíåíòàìè äåÿòåëüíîñòè õîçÿéñòâóþùåãî
ñóáúåêòà. Ñáàëàíñèðîâàííàÿ ñèñòåìà ïîêàçà-
òåëåé (Balanced Scorecard) áûëà ðàçðàáîòàíà
â íà÷àëå 1990-õ ãã. êàê ýôôåêòèâíûé èíñòðó-
ìåíò óïðàâëåíèÿ áèçíåñîì è â íàñòîÿùåå âðåìÿ
ÿâëÿåòñÿ íàèáîëåå èçâåñòíîé ïàðàäèãìîé, ïî-
çâîëÿþùåé îáåñïå÷èòü ñîîòâåòñòâèå òåêóùåé
äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ åãî ñòðàòåãè÷åñêèì
öåëÿì. Ãëàâíîå äîñòèæåíèå ÑÑÏ - ïðèçíàíèå
íàðÿäó ñ ôèíàíñîâûìè âàæíîé ðîëè íåôè-
íàíñîâûõ ïîêàçàòåëåé, õàðàêòåðèçóþùèõ ïåð-
ñïåêòèâû ðàçâèòèÿ õîçÿéñòâóþùåãî ñóáúåêòà.
Öåëè è ïîêàçàòåëè äàííîé ñèñòåìû ôîðìèðó-
þòñÿ â çàâèñèìîñòè îò ìèðîâîççðåíèÿ è ñòðà-
òåãèè êàæäîé êîíêðåòíîé êîìïàíèè è ðàññìàò-
ðèâàþò åå äåÿòåëüíîñòü ïî ÷åòûðåì ñîñòàâëÿ-
þùèì (êîìïîíåíòàì):

 ôèíàíñû;
 âçàèìîîòíîøåíèÿ ñ êëèåíòàìè;
 âíóòðåííèå áèçíåñ-ïðîöåññû;
 îáó÷åíèå è ðàçâèòèå ïåðñîíàëà2.
Ïðåèìóùåñòâîì ÑÑÏ ÿâëÿåòñÿ îòðàæåíèå,

âî-ïåðâûõ, âçàèìîñâÿçè ìåæäó óêàçàííûìè
ïîêàçàòåëÿìè, âî-âòîðûõ, âëèÿíèÿ íåôèíàí-
ñîâûõ ôàêòîðîâ íà ôèíàíñîâûå ðåçóëüòàòû,
÷òî ïîçâîëÿåò äàòü êîìïëåêñíóþ îöåíêó äåÿ-
òåëüíîñòè õîçÿéñòâóþùåãî ñóáúåêòà.

Â óñëîâèÿõ ñîâðåìåííîé ðûíî÷íîé ýêî-
íîìèêè ìàñøòàáû ïðèìåíåíèÿ ÑÑÏ çíà÷èòåëü-
íî ðàñøèðÿþòñÿ, ÷òî ïîçâîëÿåò èñïîëüçîâàòü
äàííûé óïðàâëåí÷åñêèé èíñòðóìåíò ïðèìåíè-
òåëüíî ê óïðàâëåíèþ èííîâàöèîííûìè ðèñ-
êàìè âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé.

Âìåñòå ñ òåì, äâîéñòâåííàÿ ïðèðîäà âûñ-
øèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé ñ ïðåîáëàäàþùåé
ñîöèàëüíîé ðîëüþ â îáùåñòâå òðåáóåò ìî-
äèôèêàöèè ñîñòàâà è íàçíà÷åíèÿ òðàäèöèîí-
íîé ÑÑÏ äëÿ öåëåé ãðóïïèðîâêè ôàêòîðîâ
ðèñêîâ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè âóçà.
Ïîäîáíàÿ ìîäèôèêàöèÿ ïðåäïîëàãàåò:

1) ðàñøèðåíèå òðàäèöèîííîãî ñîñòàâà ñî-
ñòàâëÿþùèõ ñèñòåìû äëÿ öåëåé ãðóïïèðîâêè
ôàêòîðîâ èííîâàöèîííûõ ðèñêîâ ïî èñòî÷-
íèêàì èõ âîçíèêíîâåíèÿ è ïîñëåäñòâèÿì èõ
ðåàëèçàöèè;

2) ïîñòðîåíèå âçàèìîñâÿçåé ìåæäó êîì-
ïîíåíòàìè, õàðàêòåðèçóþùèìè èñòî÷íèêè è
ïîñëåäñòâèÿ âîçíèêíîâåíèÿ ôàêòîðîâ èííî-
âàöèîííûõ ðèñêîâ.

Ïî íàøåìó ìíåíèþ, äëÿ èñïîëüçîâàíèÿ
ÑÑÏ â êà÷åñòâå èíñòðóìåíòà èäåíòèôèêàöèè
ôàêòîðîâ ðèñêîâ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíî-
ñòè âûñøåãî ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ íåîáõîäè-
ìû ñëåäóþùèå ìåðîïðèÿòèÿ:

1) ôîðìèðîâàíèå îáùåãî ñîñòàâà êîìïî-
íåíòîâ ñèñòåìû;

2) ãðóïïèðîâêà ôàêòîðîâ èííîâàöèîííûõ
ðèñêîâ êàê ïî êîìïîíåíòàì, õàðàêòåðèçóþ-
ùèì èñòî÷íèêè èõ âîçíèêíîâåíèÿ, òàê è ïî
ñòåïåíè óïðàâëÿåìîñòè;

3) ãðóïïèðîâêà ôàêòîðîâ èííîâàöèîííûõ
ðèñêîâ ïî õàðàêòåðó ïîñëåäñòâèé ðåàëèçàöèè
(îòðèöàòåëüíîìó/ïîëîæèòåëüíîìó âëèÿíèþ
íà äîñòèæåíèå çàïëàíèðîâàííîãî óðîâíÿ èí-
íîâàöèîííîé àêòèâíîñòè âóçà, îïðåäåëÿåìî-
ãî íåôèíàíñîâûìè è ôèíàíñîâûìè ðåçóëü-
òàòàìè èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ).

Ðàññìîòðèì ðàçðàáîòàííûé íàìè àëãî-
ðèòì ïðèìåíåíèÿ ÑÑÏ â êà÷åñòâå èíñòðóìåí-
òà ãðóïïèðîâêè ôàêòîðîâ èííîâàöèîííîãî
ðèñêà âûñøåãî ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ.

Íà ïåðâîì ýòàïå ôîðìèðóåòñÿ îáùèé
ñîñòàâ êîìïîíåíòîâ (íà îñíîâå ìîäèôèêàöèè
òðàäèöèîííûõ ñîñòàâëÿþùèõ ÑÑÏ), õàðàêòå-
ðèçóþùèõ âíóòðåííèå è âíåøíèå èñòî÷íèêè
âîçíèêíîâåíèÿ ôàêòîðîâ èííîâàöèîííûõ ðèñ-
êîâ è ïîñëåäñòâèÿ èõ ðåàëèçàöèè. Êîìïîíåí-
òû, õàðàêòåðèçóþùèå èñòî÷íèêè âîçíèêíîâå-
íèÿ ôàêòîðîâ èííîâàöèîííûõ ðèñêîâ, îòðà-
æàþò ñîñòîÿíèå èííîâàöèîííîãî êëèìàòà,
èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà è âíóòðåííèõ
ïðîöåññîâ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè âûñ-
øåãî ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ, à êîìïîíåíòû, õà-
ðàêòåðèçóþùèå ïîñëåäñòâèÿ ðåàëèçàöèè ôàê-
òîðîâ èííîâàöèîííûõ ðèñêîâ, îòðàæàþò óðî-
âåíü èííîâàöèîííîé àêòèâíîñòè âóçà.

Â êà÷åñòâå êîìïîíåíòîâ, õàðàêòåðèçóþ-
ùèõ âíóòðåííèå èñòî÷íèêè âîçíèêíîâåíèÿ
ôàêòîðîâ ðèñêîâ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíî-
ñòè âóçà, ïðåäëàãàåì ðàññìàòðèâàòü:

1) “èííîâàöèîííûé ïîòåíöèàë âóçà” -
ñîâîêóïíîñòü êàäðîâûõ, èíòåëëåêòóàëüíûõ,
ìàòåðèàëüíûõ, ôèíàíñîâûõ è èíôðàñòðóêòóð-
íûõ ðåñóðñîâ;

2) “âíóòðåííèå èííîâàöèîííûå ïðîöåñ-
ñû”, ñâÿçàííûå ñ ðåàëèçàöèåé êëþ÷åâûõ ñî-
ñòàâëÿþùèõ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè
âóçà (îáðàçîâàòåëüíûé, íàó÷íî-èññëåäîâà-
òåëüñêèé, óïðàâëåí÷åñêèé ïðîöåññû).

Â êà÷åñòâå êîìïîíåíòîâ ñèñòåìû, õàðàê-
òåðèçóþùèõ âíåøíèå èñòî÷íèêè, ìîãóò
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áûòü ðàññìîòðåíû ýëåìåíòû ìàêðî- è ìèê-
ðîñðåäû èííîâàöèîííîãî êëèìàòà âóçà:

1) “ïîëèòèêà ãîñóäàðñòâà”;
2) “âçàèìîîòíîøåíèÿ ñ îáó÷àþùèìèñÿ”;
3) “âçàèìîîòíîøåíèÿ ñ áèçíåñ-ñîîáùå-

ñòâîì”;
4) “âçàèìîîòíîøåíèÿ ñ êîíêóðåíòàìè”.
Òàêèì îáðàçîì, êîìïîíåíòû ñèñòåìû, õà-

ðàêòåðèçóþùèå âíåøíèå èñòî÷íèêè âîçíèê-
íîâåíèÿ ôàêòîðîâ èííîâàöèîííûõ ðèñêîâ,
îòðàæàþò êîìïëåêñ âçàèìîîòíîøåíèé âûñ-
øåãî ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ ñ âíåøíèìè çàèí-
òåðåñîâàííûìè ñòîðîíàìè, íà äåÿòåëüíîñòü
êîòîðûõ âóç îêàçûâàåò íåïîñðåäñòâåííîå âîç-
äåéñòâèå è êîòîðûå, â ñâîþ î÷åðåäü, âëèÿþò
íà åãî ôóíêöèîíèðîâàíèå.

Êîìïîíåíòû, õàðàêòåðèçóþùèå ïîñëåäñòâèÿ
ðåàëèçàöèè ôàêòîðîâ èííîâàöèîííûõ ðèñêîâ,
äîëæíû îòðàæàòü äâà îñíîâíûõ àñïåêòà:

1) îòðèöàòåëüíûé/ïîëîæèòåëüíûé õàðàê-
òåð ïîñëåäñòâèé ðåàëèçàöèè ôàêòîðîâ èííî-
âàöèîííûõ ðèñêîâ;

2) âëèÿíèå ôàêòîðîâ èííîâàöèîííûõ ðèñ-
êîâ íà äîñòèæåíèå íåôèíàíñîâûõ è ôèíàí-
ñîâûõ ðåçóëüòàòîâ èííîâàöèîííîé äåÿòåëü-
íîñòè âóçîâ.

Â ðàìêàõ ïåðâîãî àñïåêòà ïðåäëàãàåì
âûäåëèòü ñëåäóþùèå êîìïîíåíòû ÑÑÏ:

1) “óãðîçû” - õàðàêòåðèçóåò îòðèöàòåëü-
íûå ïîñëåäñòâèÿ ðåàëèçàöèè ôàêòîðîâ èí-
íîâàöèîííûõ ðèñêîâ, îáóñëîâëåííûå âëèÿ-
íèåì âíåøíåé ñðåäû (îòðèöàòåëüíûå îòêëî-
íåíèÿ îò çàïëàíèðîâàííîãî óðîâíÿ èííîâà-
öèîííîé àêòèâíîñòè âûñøåãî ó÷åáíîãî çàâå-
äåíèÿ);

2) “âîçìîæíîñòè” - õàðàêòåðèçóåò ïîëî-
æèòåëüíûå ïîñëåäñòâèÿ ðåàëèçàöèè ôàêòî-
ðîâ èííîâàöèîííûõ ðèñêîâ, îáóñëîâëåííûå
âëèÿíèåì âíåøíåé ñðåäû (ïîëîæèòåëüíûå
îòêëîíåíèÿ îò çàïëàíèðîâàííîãî óðîâíÿ èí-
íîâàöèîííîé àêòèâíîñòè âûñøåãî ó÷åáíîãî
çàâåäåíèÿ);

3) “ïîòåðè/âûãîäû” - õàðàêòåðèçóåò îò-
ðèöàòåëüíûå è/èëè ïîëîæèòåëüíûå ïîñëåä-
ñòâèÿ âîçíèêíîâåíèÿ ôàêòîðîâ èííîâàöèîí-
íûõ ðèñêîâ, îáóñëîâëåííûå ñîñòîÿíèåì âíóò-
ðåííåé ñðåäû âóçà (îòðèöàòåëüíûå è/èëè
ïîëîæèòåëüíûå îòêëîíåíèÿ îò çàïëàíèðîâàí-
íîãî óðîâíÿ èííîâàöèîííîé àêòèâíîñòè âûñ-
øåãî ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ).

Îòðèöàòåëüíûå/ïîëîæèòåëüíûå ïîñëåä-
ñòâèÿ ðåàëèçàöèè ôàêòîðîâ èííîâàöèîííûõ

ðèñêîâ ìîãóò çàòðàãèâàòü íåôèíàíñîâûå è
ôèíàíñîâûå ðåçóëüòàòû èííîâàöèîííîé äå-
ÿòåëüíîñòè âûñøåãî ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ, ÷òî
òðåáóåò âûäåëåíèÿ (â ðàìêàõ âòîðîãî àñïåê-
òà) ñëåäóþùèõ êîìïîíåíòîâ ÑÑÏ:

 “îáùåñòâî” (íåôèíàíñîâàÿ ñîñòàâëÿ-
þùàÿ) - õàðàêòåðèçóåò äîñòèæåíèå íåôèíàí-
ñîâûõ - ñîöèàëüíîãî, íàó÷íîãî, íàó÷íî-òåõ-
íè÷åñêîãî - ðåçóëüòàòîâ èííîâàöèîííîé äåÿ-
òåëüíîñòè, îïðåäåëÿÿ, òàêèì îáðàçîì, ðîëü â
îáùåñòâå âóçà êàê ñîöèàëüíîãî èíñòèòóòà. Â
äàííîì ñëó÷àå êîìïîíåíò “îáùåñòâî” íîñèò
îáîáùàþùèé õàðàêòåð è âêëþ÷àåò â ñåáÿ âñåõ
âíåøíèõ è âíóòðåííèõ ñòåéêõîëäåðîâ, ñ êî-
òîðûìè âçàèìîäåéñòâóåò âûñøåå ó÷åáíîå çà-
âåäåíèå (îáó÷àþùèåñÿ, áèçíåñ-ñîîáùåñòâî,
êîíêóðåíòû, ãîñóäàðñòâî, ñîòðóäíèêè);

 “ôèíàíñû” (ôèíàíñîâàÿ ñîñòàâëÿþ-
ùàÿ) - õàðàêòåðèçóåò äîñòèæåíèå òîãî ôè-
íàíñîâîãî ðåçóëüòàòà èííîâàöèîííîé äåÿ-
òåëüíîñòè âóçà, êîòîðûé ñîçäàåò íåîáõîäè-
ìûå óñëîâèÿ äëÿ åãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ â
óñëîâèÿõ ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè.

Òàêèì îáðàçîì, â äîëãîñðî÷íîì ïåðèîäå
êîìïîíåíòû “îáùåñòâî” è “ôèíàíñû” ñëåäó-
åò ðàññìàòðèâàòü â êà÷åñòâå ñîñòàâëÿþùèõ
ÑÑÏ, õàðàêòåðèçóþùèõ êàê ïîñëåäñòâèÿ ðåà-
ëèçàöèè ôàêòîðîâ èííîâàöèîííîãî ðèñêà, òàê
è èñòî÷íèêè èõ âîçíèêíîâåíèÿ: “îáùåñòâî”
îïðåäåëÿåò ðåïóòàöèþ âûñøåãî ó÷åáíîãî çà-
âåäåíèÿ è, ñëåäîâàòåëüíî, ðèñêè, ñâÿçàííûå
ñ åãî ïîëîæåíèåì â îáùåñòâå; “ôèíàíñû”
õàðàêòåðèçóþò ñòåïåíü äîñòèæåíèÿ ôèíàíñî-
âûõ ðåçóëüòàòîâ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñ-
òè âóçà, êîòîðûå â êîíå÷íîì èòîãå âëèÿþò íà
ôîðìèðîâàíèå ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ êàê èñ-
òî÷íèêîâ ôàêòîðîâ èííîâàöèîííûõ ðèñêîâ â
ñîñòàâå èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà âûñøå-
ãî ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ.

Íà âòîðîì ýòàïå ïðîèçâîäèòñÿ ãðóïïè-
ðîâêà ôàêòîðîâ èííîâàöèîííûõ ðèñêîâ âóçà
ïî êîìïîíåíòàì, õàðàêòåðèçóþùèì âíóòðåí-
íèå è âíåøíèå èñòî÷íèêè èõ âîçíèêíîâåíèÿ
(ñì. òàáëèöó).

Ðàññìîòðèì ãðóïïèðîâêó ôàêòîðîâ èííîâà-
öèîííûõ ðèñêîâ ïî âûäåëåííûì êîìïîíåíòàì.

1. Êîìïîíåíòû, õàðàêòåðèçóþùèå âíóò-
ðåííèå èñòî÷íèêè ôàêòîðîâ èííîâàöèîííûõ
ðèñêîâ:

1) êîìïîíåíò “èííîâàöèîííûé ïîòåíöè-
àë âûñøåãî ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ” - ñîâîêóï-
íîñòü êàäðîâûõ, èíòåëëåêòóàëüíûõ, ìàòåðè-
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Ãðóïïèðîâêà ôàêòîðîâ ðèñêîâ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé

Компонент ССП Внутренние инновационные 
процессы Факторы инновационных рисков 

1. Компоненты, характеризующие внутренние источники факторов инновационных рисков 
Инновации в образовательном 
процессе 
Исследования и разработки  
для реального сектора экономики 

1. Инновационный  
потенциал вуза 

Внутренние организационно-
управленческие инновации 

• Риск, связанный с квалификацией ППС, научных  
и управленческих кадров 
• Риск, связанный с текучестью кадров 
• Риск, связанный с возрастной структурой ППС 
• Риск, связанный с уровнем вовлеченности ППС,  
аспирантов, студентов в научные исследования вуза 
• Риск, связанный с сопротивлением ППС и сотрудников вуза изме-
нениям 
• Риск, связанный с обеспеченностью интеллектуальными ресурса-
ми 
• Риск, связанный с материально-техническим обеспечением вуза 
• Риск, связанный с инновационной инфраструктурой вуза 
• Риск, связанный с привлечением внебюджетных  
источников финансирования 
• Риск, связанный с использованием внебюджетных 
источников финансирования 

Инновации в образовательном 
процессе 

• Риск, связанный с качеством образовательных услуг 
• Риск, связанный с ассортиментом образовательных услуг 
• Риск, связанный с набором абитуриентов 
• Риск, связанный с ценовой политикой вуза 
• Риск, связанный с реализацией образовательных услуг 
• Риск, связанный с выполнением договорных обязательств перед 
бизнес-сообществом как поставщиком образовательных услуг 

Исследования и разработки  
для реального сектора экономики 

• Риск, связанный с качеством НИР 
• Риск, связанный с ассортиментом НИР 
• Риск, связанный с ценовой политикой вуза 
• Риск, связанный с коммерциализацией результатов НИР 
• Риск, связанный с выполнением договорных  
обязательств 

2. Внутренние  
инновационные 
процессы 

Внутренние организационно-
управленческие инновации 

• Риск, связанный с принятием управленческих решений 

2. Компоненты, характеризующие внешние источники факторов инновационных рисков 
МИКРОСРЕДА ИННОВАЦИОННОГО КЛИМАТА ВУЗА 

3. Взаимоотношения 
с обучающимися 

Инновации в образовательном 
процессе 

• Риск, связанный с невостребованностью  
инновационных образовательных продуктов 

Инновации в образовательном 
процессе 

4. Взаимоотношения 
с бизнес-
сообществом Исследования и разработки  

для реального сектора экономики 

• Риск, связанный с невостребованностью выпускников вуза 
• Риск, связанный с невостребованностью результатов НИР 
• Риск отказа бизнеса от сотрудничества • Риск нарушения бизнесом 
обязательств 
• Риск, связанный с ростом потребностей бизнеса  
в инновациях 

Инновации в образовательном 
процессе 

5. Взаимоотношения 
с конкурентами 

Исследования и разработки  
для реального сектора экономики 

• Риск, связанный с увеличением количества вузов-конкурентов 
• Риск, связанный с демпинговой политикой вузов-конкурентов 
• Риск, связанный с развитием взаимодействия  
с другими вузами  

МАКРОСРЕДА ИННОВАЦИОННОГО КЛИМАТА ВУЗА 
Инновации в образовательном 
процессе 
Исследования и разработки  
для реального сектора экономики 

6. Политика госу-
дарства 

Внутренние организационно-
управленческие инновации 

• Риск, связанный с демографической ситуацией  
в регионе 
• Риск, связанный с экономической ситуацией в регионе 
• Риск, связанный с инфляцией 
• Риск, связанный с уровнем доходов населения 
• Риск, связанный с изменением политического режима в стране 
• Риск, связанный с изменением законодательства  
в области образования и инновационной деятельности 
• Риск, связанный с изменением государственной политики в облас-
ти инновационного развития вузов 
• Риск изменения налогового законодательства 
• Риск, связанный с сокращением бюджетного финансирования 
• Риск, связанный с предоставлением бюджетного  
финансирования негосударственным вузам 
• Риск, связанный с государственной поддержкой инновационной 
деятельности вузов 
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àëüíûõ, èíôðàñòðóêòóðíûõ è ôèíàíñîâûõ
ðåñóðñîâ.

Ýëåìåíòû èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà êàê
èñòî÷íèêè âîçíèêíîâåíèÿ ôàêòîðîâ èííîâà-
öèîííûõ ðèñêîâ îêàçûâàþò îáùåå âëèÿíèå
íà ðåàëèçàöèþ â âóçå âñåõ âíóòðåííèõ èííî-
âàöèîííûõ ïðîöåññîâ - îáðàçîâàòåëüíîãî,
íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîãî è óïðàâëåí÷åñêî-
ãî. Òàêèì îáðàçîì, âíóòðåííèå ôàêòîðû èí-
íîâàöèîííûõ ðèñêîâ, ñãðóïïèðîâàííûå ïî
ýëåìåíòàì èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà âóçà,
îêàçûâàþò êîñâåííîå âîçäåéñòâèå íà äîñòè-
æåíèå çàïëàíèðîâàííûõ óðîâíåé èííîâàöè-
îííîé àêòèâíîñòè âóçà, ñâÿçàííûõ ñ âíåäðå-
íèåì ðàçëè÷íûõ èííîâàöèé;

2) êîìïîíåíò “âíóòðåííèå èííîâàöèîí-
íûå ïðîöåññû” - õàðàêòåðèçóåò îáðàçîâàòåëü-
íûé, íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèé è óïðàâëåí-
÷åñêèé ïðîöåññû, ñâÿçàííûå ñ ðåàëèçàöèåé
èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè âóçà è âûñòó-
ïàþùèå èñòî÷íèêàìè âîçíèêíîâåíèÿ âíóòðåí-
íèõ ôàêòîðîâ èííîâàöèîííûõ ðèñêîâ, êîòî-
ðûå îêàçûâàþò ïðÿìîå âëèÿíèå íà äîñòèæå-
íèå çàïëàíèðîâàííûõ óðîâíåé èííîâàöèîí-
íîé àêòèâíîñòè âóçà, ñâÿçàííûõ ñ âíåäðåíè-
åì êîíêðåòíûõ èííîâàöèé. Ê ôàêòîðàì èí-
íîâàöèîííûõ ðèñêîâ, ñãðóïïèðîâàííûì ïî
âíóòðåííèì èííîâàöèîííûì ïðîöåññàì âóçà,
ìîãóò áûòü îòíåñåíû:

à) â ðàìêàõ èííîâàöèîííîãî îáðàçîâàòåëü-
íîãî ïðîöåññà - ôàêòîðû èííîâàöèîííûõ ðèñ-
êîâ, ïðÿìî âîçäåéñòâóþùèå íà äîñòèæåíèå
çàïëàíèðîâàííûõ óðîâíåé èííîâàöèîííîé àê-
òèâíîñòè âóçà, ñâÿçàííûõ ñ âíåäðåíèåì êîíê-
ðåòíûõ èííîâàöèé â îáðàçîâàòåëüíîì ïðîöåññå;

á) â ðàìêàõ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîãî
ïðîöåññà - ôàêòîðû èííîâàöèîííûõ ðèñêîâ,
ïðÿìî âîçäåéñòâóþùèå íà äîñòèæåíèå çàïëà-
íèðîâàííûõ óðîâíåé èííîâàöèîííîé àêòèâíî-
ñòè, ñâÿçàííûõ ñ ðàçðàáîòêîé êîíêðåòíûõ èí-
íîâàöèé äëÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîãî ñåêòîðà;

â) â ðàìêàõ èííîâàöèîííîãî óïðàâëåí÷åñ-
êîãî ïðîöåññà - ôàêòîðû èííîâàöèîííûõ ðèñ-
êîâ, âîçäåéñòâóþùèå íà äîñòèæåíèå çàïëà-
íèðîâàííîãî óðîâíÿ èííîâàöèîííîé àêòèâ-
íîñòè âóçà ÷åðåç èõ âëèÿíèå íà èííîâàöèîí-
íûé îáðàçîâàòåëüíûé ïðîöåññ è íà ðàçðà-
áîòêó èííîâàöèé äëÿ ðåàëüíîãî ñåêòîðà ýêî-
íîìèêè.

2. Êîìïîíåíòû, õàðàêòåðèçóþùèå âíåøíèå
èñòî÷íèêè ôàêòîðîâ èííîâàöèîííûõ ðèñêîâ:

1) êîìïîíåíò “âçàèìîîòíîøåíèÿ ñ îáó-
÷àþùèìèñÿ”. Â ðàìêàõ äàííîãî êîìïîíåíòà
ãðóïïèðóþòñÿ ôàêòîðû èííîâàöèîííûõ ðèñ-
êîâ, èñòî÷íèêîì âîçíèêíîâåíèÿ êîòîðûõ ñëó-
æèò íåïîñðåäñòâåííî ïîâåäåíèå îáó÷àþùèõ-
ñÿ, ïîòðåáëÿþùèõ êîíêðåòíûå îáðàçîâàòåëü-
íûå óñëóãè âûñøåãî ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ â
ðàìêàõ ðåàëèçàöèè èííîâàöèîííîãî îáðàçî-
âàòåëüíîãî ïðîöåññà;

2) êîìïîíåíò “âçàèìîîòíîøåíèÿ ñ áèç-
íåñ-ñîîáùåñòâîì”. Â ðàìêàõ äàííîãî êîìïî-
íåíòà ðàññìàòðèâàþòñÿ ôàêòîðû èííîâàöè-
îííûõ ðèñêîâ, èñòî÷íèêîì âîçíèêíîâåíèÿ
êîòîðûõ ñëóæèò íåïîñðåäñòâåííî äåÿòåëü-
íîñòü ïðåäïðèÿòèé ðåàëüíîãî ñåêòîðà ýêîíî-
ìèêè, âûñòóïàþùèõ ðàáîòîäàòåëÿìè äëÿ âû-
ïóñêíèêîâ âóçà, ïîòðåáèòåëÿìè êàê îáðàçî-
âàòåëüíûõ óñëóã ïî ïîäãîòîâêå êàäðîâ, òàê è
ðåçóëüòàòîâ èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê, à
òàêæå ïîñòàâùèêàìè óñëóã â ñôåðå îáðàçî-
âàíèÿ â ðàìêàõ ðåàëèçàöèè îáðàçîâàòåëüíî-
ãî è íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîãî ïðîöåññîâ
âóçà;

3) êîìïîíåíò “âçàèìîîòíîøåíèÿ ñ êîí-
êóðåíòàìè”. Â ðàìêàõ äàííîãî êîìïîíåíòà
ãðóïïèðóþòñÿ ôàêòîðû èííîâàöèîííûõ ðèñ-
êîâ, èñòî÷íèêîì âîçíèêíîâåíèÿ êîòîðûõ ñëó-
æèò äåÿòåëüíîñòü âóçîâ-êîíêóðåíòîâ, ïðîèç-
âîäÿùèõ àíàëîãè÷íûå óñëóãè (ïðîäóêòû) è
îêàçûâàþùèõ íåïîñðåäñòâåííîå âîçäåéñòâèå
íà âíåäðåíèå êîíêðåòíûõ èííîâàöèé â îáðà-
çîâàòåëüíûé è íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèé
ïðîöåññû âóçà;

4) êîìïîíåíò “ïîëèòèêà ãîñóäàðñòâà”. Â
ðàìêàõ äàííîãî êîìïîíåíòà ãðóïïèðóþòñÿ
ôàêòîðû èííîâàöèîííûõ ðèñêîâ, èñòî÷íèêîì
âîçíèêíîâåíèÿ êîòîðûõ ñëóæèò ìàêðîñðåäà
èííîâàöèîííîãî êëèìàòà âóçà (ñîöèàëüíàÿ,
íàó÷íî-òåõíè÷åñêàÿ, ýêîíîìè÷åñêàÿ è ïîëè-
òèêî-ïðàâîâàÿ ñôåðû) è êîòîðûå îêàçûâàþò
îáùåå âîçäåéñòâèå íà âíåäðåíèå âóçîâñêèõ
èííîâàöèé.

Â öåëîì, ñãðóïïèðîâàííûå ïî èñòî÷íè-
êàì âîçíèêíîâåíèÿ ôàêòîðû èííîâàöèîííûõ
ðèñêîâ ìîãóò áûòü ðàçäåëåíû íà äâà áëîêà:

 ðèñêè, ñâÿçàííûå ñ âíåäðåíèåì êîíê-
ðåòíûõ èííîâàöèé è îêàçûâàþùèå ïðÿìîå
âîçäåéñòâèå íà äîñòèæåíèå çàïëàíèðîâàííûõ
ðåçóëüòàòîâ îò èõ âíåäðåíèÿ (ôàêòîðû èííî-
âàöèîííûõ ðèñêîâ, ñãðóïïèðîâàííûå ïî êîì-
ïîíåíòàì ÑÑÏ “âíóòðåííèå èííîâàöèîííûå
ïðîöåññû”, “âçàèìîîòíîøåíèÿ ñ îáó÷àþùè-
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ìèñÿ”, “âçàèìîîòíîøåíèÿ ñ áèçíåñ-ñîîáùå-
ñòâîì”, “âçàèìîîòíîøåíèÿ ñ êîíêóðåíòàìè”);

 ðèñêè, îêàçûâàþùèå îáùåå âîçäåé-
ñòâèå íà âíåäðåíèå âñåõ âóçîâñêèõ èííîâà-
öèé â ðàìêàõ îáðàçîâàòåëüíîãî, íàó÷íî-èñ-
ñëåäîâàòåëüñêîãî è óïðàâëåí÷åñêîãî ïðîöåñ-
ñîâ (ôàêòîðû èííîâàöèîííûõ ðèñêîâ, ñãðóï-
ïèðîâàííûå ïî êîìïîíåíòàì ÑÑÏ “èííîâà-
öèîííûé ïîòåíöèàë” è “ïîëèòèêà ãîñóäàð-
ñòâà”).

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ãðóïïèðîâêà ôàê-
òîðîâ èííîâàöèîííûõ ðèñêîâ ïî èñòî÷íèêàì
èõ âîçíèêíîâåíèÿ ìîæåò ñëóæèòü îñíîâîé äëÿ
èõ ãðóïïèðîâêè ïî ñòåïåíè óïðàâëÿåìîñòè
(ñòåïåíü óïðàâëÿåìîñòè ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê
êðèòåðèé, õàðàêòåðèçóþùèé âîçìîæíîñòü
îêàçàíèÿ íà ôàêòîðû èííîâàöèîííûõ ðèñêîâ
óïðàâëåí÷åñêîãî âîçäåéñòâèÿ).

Ïî íàøåìó ìíåíèþ, âñå ôàêòîðû èííî-
âàöèîííûõ ðèñêîâ ïî ñòåïåíè óïðàâëÿåìîñòè
ìîãóò áûòü ðàçäåëåíû íà äâå ãðóïïû:

1) ôàêòîðû ñ âûñîêîé ñòåïåíüþ óïðàâëÿ-
åìîñòè;

2) ôàêòîðû ñ íèçêîé ñòåïåíüþ óïðàâëÿå-
ìîñòè.

Ê ïåðâîé ãðóïïå ôàêòîðîâ ìîãóò áûòü
îòíåñåíû ôàêòîðû, èìåþùèå âíóòðåííèå èñ-
òî÷íèêè âîçíèêíîâåíèÿ è òàêèì îáðàçîì ïîä-
äàþùèåñÿ íåïîñðåäñòâåííîìó óïðàâëåí÷åñ-
êîìó âîçäåéñòâèþ (â îòíîøåíèè êàê âåðîÿò-
íîñòè, òàê è ïîñëåäñòâèé ðåàëèçàöèè ðèñêî-
âûõ ñîáûòèé).

Êî âòîðîé ãðóïïå ôàêòîðîâ ìîãóò áûòü
îòíåñåíû ôàêòîðû, èìåþùèå âíåøíèå èñòî÷-
íèêè âîçíèêíîâåíèÿ (îáóñëîâëåííûå ïîâåäå-
íèåì âíåøíèõ ñòåéêõîëäåðîâ è ïîëèòèêîé
ãîñóäàðñòâà) è òàêèì îáðàçîì ÷àñòè÷íî ïîä-
äàþùèåñÿ óïðàâëåí÷åñêîìó âîçäåéñòâèþ: â
îòíîøåíèè ýòèõ ôàêòîðîâ èííîâàöèîííûõ
ðèñêîâ ìîãóò áûòü ðåàëèçîâàíû óïðàâëåí÷åñ-
êèå ìåðîïðèÿòèÿ, ñâÿçàííûå ñ âîçäåéñòâèåì
â áîëüøåé ñòåïåíè íà ïîñëåäñòâèÿ ðåàëèçà-
öèè ðèñêîâûõ ñîáûòèé, â òî âðåìÿ êàê âåðî-
ÿòíîñòü èõ ðåàëèçàöèè îñòàåòñÿ âåëè÷èíîé
ñëàáîóïðàâëÿåìîé, îáóñëîâëåííîé âíåøíè-
ìè óñëîâèÿìè.

Â öåëîì, ãðóïïèðîâêà ôàêòîðîâ èííîâàöè-
îííûõ ðèñêîâ ïî ñòåïåíè óïðàâëÿåìîñòè ñëó-
æèò îñíîâîé äëÿ ðåàëèçàöèè ñîîòâåòñòâóþùèõ
ìåðîïðèÿòèé óïðàâëåí÷åñêîãî âîçäåéñòâèÿ.

Íà òðåòüåì ýòàïå ïðîèçâîäèòñÿ ðàñïðå-
äåëåíèå ñãðóïïèðîâàííûõ ïî èñòî÷íèêàì âîç-

íèêíîâåíèÿ ôàêòîðîâ èííîâàöèîííûõ ðèñêîâ
â çàâèñèìîñòè îò õàðàêòåðà ïîñëåäñòâèé èõ
ðåàëèçàöèè: îòðèöàòåëüíûå/ïîëîæèòåëüíûå
îòêëîíåíèÿ îò íåôèíàíñîâûõ è ôèíàíñîâûõ
ðåçóëüòàòîâ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè
âóçà. Ýòî òðåáóåò âêëþ÷åíèÿ â ÑÑÏ äâóõ ãðóïï
êîìïîíåíòîâ:

1) êîìïîíåíòîâ “óãðîçû”, “âîçìîæíîñ-
òè” è “ïîòåðè/âûãîäû”, êîòîðûå ïðåäíàçíà-
÷åíû äëÿ ãðóïïèðîâêè ôàêòîðîâ, õàðàêòåðè-
çóþùèõ ïîëîæèòåëüíûå/îòðèöàòåëüíûå ïî-
ñëåäñòâèÿ ðåàëèçàöèè ðèñêîâûõ ñîáûòèé;

2) êîìïîíåíòîâ “îáùåñòâî” è “ôèíàíñû”,
êîòîðûå ïðåäíàçíà÷åíû äëÿ ãðóïïèðîâêè
ôàêòîðîâ, õàðàêòåðèçóþùèõ ñòåïåíü äîñòè-
æåíèÿ âóçîì íåôèíàíñîâûõ è ôèíàíñîâûõ
ðåçóëüòàòîâ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè.

Ðàññìîòðèì ôàêòîðû èííîâàöèîííûõ
ðèñêîâ â ðàìêàõ ïåðâîé ãðóïïû êîìïîíåíòîâ:

1) êîìïîíåíò “óãðîçû”. Â ðàìêàõ äàííî-
ãî êîìïîíåíòà äîëæíû áûòü ïðåäñòàâëåíû
ôàêòîðû èííîâàöèîííûõ ðèñêîâ, îáóñëîâëåí-
íûå îñîáåííîñòÿìè âíåøíåé ñðåäû ôóíêöè-
îíèðîâàíèÿ âóçà è âûçûâàþùèå îòðèöàòåëü-
íûå îòêëîíåíèÿ îò çàïëàíèðîâàííîãî óðîâ-
íÿ èííîâàöèîííîé àêòèâíîñòè;

2) êîìïîíåíò “âîçìîæíîñòè”. Ê äàííîìó
êîìïîíåíòó äîëæíû áûòü îòíåñåíû ôàêòîðû
èííîâàöèîííûõ ðèñêîâ, îáóñëîâëåííûå îñî-
áåííîñòÿìè âíåøíåé ñðåäû ôóíêöèîíèðîâà-
íèÿ âóçà è ñïîñîáñòâóþùèå âîçíèêíîâåíèþ
ïîëîæèòåëüíûõ îòêëîíåíèé îò çàïëàíèðîâàí-
íîãî óðîâíÿ èííîâàöèîííîé àêòèâíîñòè.

Òàêèì îáðàçîì, â ñîñòàâ êîìïîíåíòîâ
“óãðîçû” è “âîçìîæíîñòè” äîëæíû áûòü
âêëþ÷åíû âñå ôàêòîðû èííîâàöèîííûõ ðèñ-
êîâ, ñãðóïïèðîâàííûå ïî êîìïîíåíòàì ÑÑÏ,
õàðàêòåðèçóþùèì âíåøíèå èñòî÷íèêè èõ âîç-
íèêíîâåíèÿ: “âçàèìîîòíîøåíèÿ ñ îáó÷àþùè-
ìèñÿ”, “âçàèìîîòíîøåíèÿ ñ áèçíåñ-ñîîáùå-
ñòâîì”, “âçàèìîîòíîøåíèÿ ñ êîíêóðåíòàìè”,
“ïîëèòèêà ãîñóäàðñòâà”;

3) êîìïîíåíò “ïîòåðè/âûãîäû”. Ê äàííî-
ìó êîìïîíåíòó äîëæíû áûòü îòíåñåíû âñå ôàê-
òîðû èííîâàöèîííûõ ðèñêîâ, îáóñëîâëåííûå
ñîñòîÿíèåì âíóòðåííåé ñðåäû ôóíêöèîíèðî-
âàíèÿ âóçà è ñïîñîáíûå âûçâàòü êàê îòðèöà-
òåëüíûå, òàê è ïîëîæèòåëüíûå îòêëîíåíèÿ îò
çàïëàíèðîâàííîãî óðîâíÿ èííîâàöèîííîé àê-
òèâíîñòè âûñøåãî ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ, ò.å. ôàê-
òîðû, ñãðóïïèðîâàííûå ïî êîìïîíåíòàì ÑÑÏ,
õàðàêòåðèçóþùèì âíóòðåííèå èñòî÷íèêè èõ
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âîçíèêíîâåíèÿ: “èííîâàöèîííûé ïîòåíöèàë” è
“âíóòðåííèå èííîâàöèîííûå ïðîöåññû”.

Ôàêòîðû èííîâàöèîííûõ ðèñêîâ, ñãðóï-
ïèðîâàííûå ïî êîìïîíåíòàì “óãðîçû”, “âîç-
ìîæíîñòè” è “ïîòåðè/âûãîäû”, îäíîâðåìåí-
íî äîëæíû áûòü ñãðóïïèðîâàíû ïî êîìïî-
íåíòàì “îáùåñòâî” è “ôèíàíñû” ñ öåëüþ
ôîðìèðîâàíèÿ ïîëíîöåííîé èíôîðìàöèîí-
íîé áàçû î ïîñëåäñòâèÿõ èõ ðåàëèçàöèè.

Ðàññìîòðèì âîçìîæíîñòè ãðóïïèðîâêè
ôàêòîðîâ èííîâàöèîííûõ ðèñêîâ ïî íåôè-
íàíñîâîé è ôèíàíñîâîé ñîñòàâëÿþùèì.

Íåôèíàíñîâûå ðåçóëüòàòû èííîâàöèîííîé
äåÿòåëüíîñòè âûñøåãî ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ
õàðàêòåðèçóþò ïîëåçíîñòü âóçà êàê ñîöèàëü-
íîãî èíñòèòóòà äëÿ îáùåñòâà, êîòîðàÿ, ïî íà-
øåìó ìíåíèþ, îïðåäåëÿåòñÿ äâóìÿ àñïåêòàìè:

 âîñòðåáîâàííîñòüþ âóçîâñêèõ èííîâà-
öèîííûõ ïðîäóêòîâ è óñëóã â îáùåñòâå;

 óäîâëåòâîðåííîñòüþ âíåøíèõ è âíóò-
ðåííèõ çàèíòåðåñîâàííûõ ñòîðîí âóçà.

Òàêèì îáðàçîì, â ñîñòàâ íåôèíàíñîâîãî
êîìïîíåíòà “îáùåñòâî” äîëæíû áûòü âêëþ-
÷åíû ôàêòîðû èííîâàöèîííûõ ðèñêîâ, âëèÿ-
þùèå íà äîñòèæåíèå ñîöèàëüíîãî, íàó÷íî-
ãî, íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ðåçóëüòàòîâ èííîâà-
öèîííîé äåÿòåëüíîñòè âóçà, ñãðóïïèðîâàííûõ
ïî ñëåäóþùèì êîìïîíåíòàì ÑÑÏ - èñòî÷íè-
êàì âîçíèêíîâåíèÿ ôàêòîðîâ:

 “èííîâàöèîííûé ïîòåíöèàë”: ôàêòîðû
äàííîãî êîìïîíåíòà îêàçûâàþò âëèÿíèå (îòðè-
öàòåëüíîå è/èëè ïîëîæèòåëüíîå) íà äîñòèæå-
íèå íåôèíàíñîâûõ ðåçóëüòàòîâ èííîâàöèîííîé
äåÿòåëüíîñòè âóçà ÷åðåç âîçäåéñòâèå íà ðåàëè-
çàöèþ âíóòðåííèõ èííîâàöèîííûõ ïðîöåññîâ;

 “âíóòðåííèå èííîâàöèîííûå ïðîöåñ-
ñû”: ôàêòîðû äàííîãî êîìïîíåíòà îêàçûâà-
þò âëèÿíèå (îòðèöàòåëüíîå è/èëè ïîëîæè-
òåëüíîå) íà äîñòèæåíèå íåôèíàíñîâûõ ðå-
çóëüòàòîâ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè âóçà,
îïðåäåëÿåìîå óäîâëåòâîðåííîñòüþ âíåøíèõ
è âíóòðåííèõ çàèíòåðåñîâàííûõ ñòîðîí;

 “âçàèìîîòíîøåíèÿ ñ îáó÷àþùèìèñÿ”,
“âçàèìîîòíîøåíèÿ ñ áèçíåñ-ñîîáùåñòâîì”:
ôàêòîðû, ñãðóïïèðîâàííûå â ðàìêàõ äàííûõ
êîìïîíåíòîâ, îêàçûâàþò âëèÿíèå íà äîñòè-
æåíèå ñîöèàëüíîãî, íàó÷íîãî, íàó÷íî-òåõíè-
÷åñêîãî ðåçóëüòàòîâ èííîâàöèîííîé äåÿòåëü-
íîñòè, îïðåäåëÿåìîå âîñòðåáîâàííîñòüþ èí-
íîâàöèé â îáùåñòâå;

 “âçàèìîîòíîøåíèÿ ñ êîíêóðåíòàìè”:
ôàêòîðû, ñãðóïïèðîâàííûå â ðàìêàõ äàííî-
ãî êîìïîíåíòà, îêàçûâàþò âëèÿíèå íà äîñòè-
æåíèå íåôèíàíñîâûõ ðåçóëüòàòîâ èííîâàöè-
îííîé äåÿòåëüíîñòè, îïðåäåëÿåìîå õàðàêòå-
ðîì âçàèìîîòíîøåíèé âûñøåãî ó÷åáíîãî çà-
âåäåíèÿ ñ âóçàìè-êîíêóðåíòàìè;

 “ïîëèòèêà ãîñóäàðñòâà”: ôàêòîðû,
ñãðóïïèðîâàííûå â ðàìêàõ äàííîãî êîìïîíåí-
òà, îêàçûâàþò âëèÿíèå íà äîñòèæåíèå íåôè-
íàíñîâûõ ðåçóëüòàòîâ èííîâàöèîííîé äåÿ-
òåëüíîñòè âóçà, îáóñëîâëåííîå ïîòðåáíîñòÿ-
ìè ãîñóäàðñòâà â èííîâàöèÿõ.

Âìåñòå ñ òåì, ôàêòîðû èííîâàöèîííûõ
ðèñêîâ, ñãðóïïèðîâàííûå â ðàìêàõ íåôèíàí-
ñîâîãî êîìïîíåíòà “Îáùåñòâî”, îäíîâðåìåí-
íî äîëæíû áûòü âêëþ÷åíû â êîìïîíåíò “Ôè-
íàíñû”, ïîñêîëüêó ñòåïåíü âîñòðåáîâàííîñ-
òè èííîâàöèé è óäîâëåòâîðåííîñòè çàèíòå-
ðåñîâàííûõ ñòîðîí âóçà â êîíå÷íîì èòîãå â
äîëãîñðî÷íîì ïåðèîäå îêàçûâàþò âëèÿíèå íà
ôèíàíñîâûå ðåçóëüòàòû èííîâàöèîííîé äå-
ÿòåëüíîñòè âûñøåãî ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ.

Îáùàÿ ñòðóêòóðà ðèñêîâ èííîâàöèîííîé
äåÿòåëüíîñòè âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé Ñà-
ìàðñêîé îáëàñòè, èäåíòèôèöèðîâàííûõ â
ñîîòâåòñòâèè ñ ðàçðàáîòàííîé àâòîðîì ìåòî-
äèêîé, ïðåäñòàâëåíà íà ðèñóíêå.
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