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Âûäâèãàåòñÿ è ïðîâåðÿåòñÿ ãèïîòåçà î âëèÿíèè ñïåöèôè÷åñêîãî ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà íà
âûáîð èíñòèòóöèîíàëüíîé ôîðìû ðåãóëèðîâàíèÿ òðóäîâûõ îòíîøåíèé. Ðàññìàòðèâàþòñÿ
îñîáåííîñòè ðàñïðåäåëåíèÿ êâàçèðåíòû, ñîçäàâàåìîé ñïåöèôè÷åñêèì ÷åëîâå÷åñêèì êàïèòàëîì.
Èññëåäóþòñÿ ìåõàíèçìû çàùèòû ñïåöèôè÷åñêèõ èíâåñòèöèé â ÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë.

×åëîâå÷åñêèé êàïèòàë ïðåäñòàâëÿåò ñî-
áîé çíàíèÿ, óìåíèÿ è ïðîôåññèîíàëüíûå íà-
âûêè ðàáîòíèêîâ, èõ èííîâàöèîííûå ñïîñîá-
íîñòè, öåííîñòíûå îðèåíòàöèè è âîçìîæíî-
ñòè àäàïòàöèè ê äèíàìè÷íî ìåíÿþùåéñÿ ñè-
òóàöèè. Èíâåñòèöèè æå â ÷åëîâå÷åñêèé êàïè-
òàë - ýòî ïðèíîñÿùèå â áóäóùåì îòäà÷ó çàò-
ðàòû äåíåæíûõ ñðåäñòâ è âðåìåíè, òðåáóå-
ìûõ äëÿ ïîëó÷åíèÿ ðàáîòíèêîì îáðàçîâàíèÿ,
ïðîôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâêè, ïðèîáðåòåíèÿ
îïûòà è äðóãèõ íåîáõîäèìûõ äëÿ ðàáîòû óìå-
íèé è íàâûêîâ. Â ýêîíîìè÷åñêîé ëèòåðàòóðå,
êàê ïðàâèëî, âûäåëÿþò îáùèé è ñïåöèôè-
÷åñêèé ÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë. Â ïåðâîì ñëó-
÷àå ýòî óíèâåðñàëüíûå çíàíèÿ è óìåíèÿ, êî-
òîðûå ðàáîòíèê ìîæåò ïðèìåíèòü â ðàçíûõ
ôèðìàõ è íà ðàçíûõ ðàáî÷èõ ìåñòàõ. Åñëè
æå ðàáîòíèê îáëàäàåò ñïåöèôè÷åñêèì ÷åëî-
âå÷åñêèì êàïèòàëîì, îí ìîæåò ðåàëèçîâàòü
åãî òîëüêî â îïðåäåëåííîé êîìïàíèè.

Ïî ìíåíèþ ïðåäñòàâèòåëåé èíñòèòóöèî-
íàëüíîé ýêîíîìè÷åñêîé òåîðèè, ñïåöèôè÷-
íîñòü àêòèâîâ ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç ïàðàìåòðîâ
òðàíñàêöèè, êîòîðûå ïðåäîïðåäåëÿþò íåîáõî-
äèìîñòü èñïîëüçîâàíèÿ ðàçëè÷íûõ èíñòèòóöè-
îíàëüíûõ ìåõàíèçìîâ îðãàíèçàöèè ñäåëêè1.
Â ëèòåðàòóðå âëèÿíèå ñïåöèôè÷íîñòè àêòèâîâ
íà âûáîð îðãàíèçàöèîííîé ôîðìû âçàèìîäåé-
ñòâèÿ ìåæäó çàêàç÷èêîì è ïîñòàâùèêîì èñ-
ñëåäîâàëîñü ïðåæäå âñåãî ïðèìåíèòåëüíî ê
ôèçè÷åñêèì àêòèâàì (íàïðèìåð, ïðè ñïåöèôè-
÷åñêèõ èíâåñòèöèÿõ â ïðîèçâîäñòâî êîìïëåê-
òóþùèõ äëÿ àâòîìîáèëåé îïðåäåëåííîé ìàð-
êè)2. Âûáîð ôîðìû äîãîâîðà ìåæäó ðàáîòíè-

êîì è ðàáîòîäàòåëåì, íà íàø âçãëÿä, òàêæå
çàâèñèò îò íàëè÷èÿ ñïåöèôè÷åñêîãî ÷åëîâå-
÷åñêîãî êàïèòàëà ó ðàáîòíèêà.

Â ýêîíîìè÷åñêîé ëèòåðàòóðå ýòà ïðîáëå-
ìà íå èçó÷åíà, îäíàêî îíà î÷åíü âàæíà, ïî-
ñêîëüêó âûáîð ôîðìû äîãîâîðà èìååò ñåðü-
åçíûå ïîñëåäñòâèÿ äëÿ ñóáúåêòîâ ðûíêà òðó-
äà: åñëè ðàáîòíèê è ðàáîòîäàòåëü çàêëþ÷à-
þò òðóäîâîé äîãîâîð, èõ îòíîøåíèÿ ðåãóëè-
ðóþòñÿ òðóäîâûì çàêîíîäàòåëüñòâîì è ðàáîò-
íèêó ïðåäîñòàâëÿþòñÿ ñóùåñòâåííûå ñîöè-
àëüíûå ãàðàíòèè (îïëà÷èâàåòñÿ îòïóñê, âûï-
ëà÷èâàþòñÿ ïîñîáèÿ ïî âðåìåííîé íåòðóäî-
ñïîñîáíîñòè è ïð.). Â ñëó÷àå æå îôîðìëåíèÿ
äîãîâîðîâ ãðàæäàíñêî-ïðàâîâîãî õàðàêòåðà,
òàêèõ êàê äîãîâîð ïîäðÿäà, âîçìåçäíîãî îêà-
çàíèÿ óñëóã è ïð., à òàêæå ïðè ðàáîòå íà îñ-
íîâå óñòíîãî ñîãëàøåíèÿ ëèöî, íåðåäêî âû-
ïîëíÿþùåå òå æå òðóäîâûå ôóíêöèè, îêàçû-
âàåòñÿ áåç âñÿêîé ñîöèàëüíîé çàùèòû.

Ïðîâåðèì ãèïîòåçó î âëèÿíèè ñïåöèôè÷-
íîñòè ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà íà âûáîð ôîð-
ìû êîíòðàêòíûõ îòíîøåíèé íà ðûíêå òðóäà.
Ïðåæäå âñåãî, ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ñïåöè-
ôè÷åñêèå èíâåñòèöèè â ÷åëîâå÷åñêèé êàïè-
òàë ÿâëÿþòñÿ èñòî÷íèêîì êâàçèðåíòû â îòëè-
÷èå îò ýêîíîìè÷åñêîé ðåíòû, ïîëó÷àåìîé ïðè
èñïîëüçîâàíèè îãðàíè÷åííûõ ðåñóðñîâ (ïëî-
äîðîäíûõ çåìåëü, ìåñòîðîæäåíèé ïîëåçíûõ
èñêîïàåìûõ è ïð.). Åñëè ðåñóðñ ïðèíîñèò êâà-
çèðåíòó, ýòî çíà÷èò, ÷òî ïðè ïðèëîæåíèè ðå-
ñóðñà â äàííîì ìåñòå åãî îòäà÷à âûøå, ÷åì
ïðè èíîì, àëüòåðíàòèâíîì âàðèàíòå åãî ïðè-
ìåíåíèÿ. Êâàçèðåíòó ìîæíî íàéòè êàê ðàç-
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íîñòü ìåæäó íàñòîÿùåé âûðó÷êîé îò èñïîëü-
çîâàíèÿ äàííîãî ôàêòîðà ïðîèçâîäñòâà è
âûðó÷êîé ïðè íàèëó÷øåì àëüòåðíàòèâíîì åãî
ïðèìåíåíèè.

Èç âûøåñêàçàííîãî ñëåäóåò, ÷òî ðàáîò-
íèêè-èíñàéäåðû, óæå îáëàäàþùèå ñïåöèôè-
÷åñêèì ÷åëîâå÷åñêèì êàïèòàëîì â äàííîé
ôèðìå, èìåþò áîëüøóþ öåííîñòü äëÿ ðàáî-
òîäàòåëÿ, ÷åì àóòñàéäåðû, êîòîðûõ îí ìîã
áû íàíÿòü âìåñòî íèõ. Ïîýòîìó ðàáîòîäàòåëü
ñòðåìèòñÿ óäåðæàòü îïûòíûõ ðàáîòíèêîâ,
êîòîðûå òàêæå çàèíòåðåñîâàíû ñîõðàíèòü ýòó
ðàáîòó, ïîñêîëüêó èõ ñïåöèôè÷åñêèé êàïè-
òàë èìååò íàèáîëüøóþ öåííîñòü èìåííî ó
äàííîãî ðàáîòîäàòåëÿ. Ïðè ýòîì íå èìååò
çíà÷åíèÿ, çà ÷åé ñ÷åò áûëè îñóùåñòâëåíû
èíâåñòèöèè â ÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë - çà ñ÷åò
ðàáîòíèêà èëè çà ñ÷åò ôèðìû.

Îáå ñòîðîíû òðóäîâûõ îòíîøåíèé âûèã-
ðûâàþò îò ïðîäîëæèòåëüíîãî âçàèìîäåé-
ñòâèÿ, ðàñïðåäåëÿÿ ìåæäó ñîáîé îáðàçóþùó-
þñÿ êâàçèðåíòó. Ðàáîòîäàòåëü áóäåò ñòðåìèòü-
ñÿ óäåðæàòü ðàáîòíèêà äî òåõ ïîð, ïîêà çàð-
ïëàòà íå ïîãëîòèò âñåé êâàçèðåíòû - ò.å. äî
ìîìåíòà ïðèáëèæåíèÿ âîçíàãðàæäåíèÿ ðàáîò-
íèêà ê âåëè÷èíå ïðåäåëüíîãî ïðîäóêòà åãî
òðóäà. À ðàáîòíèêè, îáëàäàþùèå ñïåöèôè-
÷åñêèì ÷åëîâå÷åñêèì êàïèòàëîì, áóäóò ñòðå-
ìèòüñÿ ñîõðàíèòü ðàáîòó, ïîêà îïëàòà òðóäà
â äàííîé ôèðìå áóäåò âûøå, ÷åì â êàêîì-
ëèáî äðóãîì ìåñòå.

Ñóáúåêò, èíâåñòèðóþùèé â ñïåöèôè÷åñ-
êèå àêòèâû, âñåãäà ðèñêóåò, ïîñêîëüêó ïðè
ðàçðûâå îòíîøåíèé ñ ïàðòíåðîì ýòè àêòèâû
òåðÿþò çíà÷èòåëüíóþ ÷àñòü ñâîåé ýêîíîìè-
÷åñêîé öåííîñòè. Â ñëó÷àå ýêçîãåííûõ øî-
êîâ èëè ïðè îïïîðòóíèñòè÷åñêîì ïîâåäåíèè
ïàðòíåðà ñòîðîíà, îñóùåñòâèâøàÿ ñïåöèôè-
÷åñêèå èíâåñòèöèè, ìîæåò ñòàòü îáúåêòîì
âûìîãàòåëüñòâà (óãðîçû ðàçðûâà êîíòðàêò-
íûõ îòíîøåíèé ñ öåëüþ óâåëè÷èòü ñâîþ
äîëþ â êâàçèðåíòå). Ïðè÷åì ïîñòðàäàòü ìî-
ãóò êàê ðàáîòíèê, òàê è ðàáîòîäàòåëü - â çà-
âèñèìîñòè îò òîãî, çà ÷åé ñ÷åò îñóùåñòâëÿ-
ëèñü èíâåñòèöèè â ñïåöèôè÷åñêèé ÷åëîâå-
÷åñêèé êàïèòàë.

Î. Óèëüÿìñîíîì ïðåäëîæåíà ïðîñòàÿ ñõå-
ìà êëàññèôèêàöèè êîíòðàêòîâ â çàâèñèìîñòè
îò òðàíñàêöèîííîé ñïåöèôè÷íîñòè àêòèâîâ3.
Õîòÿ äàííàÿ ñõåìà áûëà ñîçäàíà äëÿ àíàëè-
çà òîðãîâûõ ñäåëîê, èñïîëüçóåì åå äëÿ èñ-
ñëåäîâàíèÿ äîãîâîðîâ ìåæäó ðàáîòíèêàìè è

ðàáîòîäàòåëÿìè. Ðàññìîòðèì òðè âîçìîæíûõ
âàðèàíòà êîíòðàêòîâ â çàâèñèìîñòè îò óðîâ-
íÿ ñïåöèôè÷íîñòè àêòèâîâ è íàëè÷èÿ èëè îò-
ñóòñòâèÿ â äîãîâîðå ãàðàíòèé, îáåñïå÷èâàþ-
ùèõ áåçóáûòî÷íîñòü ñïåöèôè÷åñêèõ àêòèâîâ
(ðèñ. 1).
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W3 
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W2  > W3 

Ðèñ. 1. Êëàññèôèêàöèÿ êîíòðàêòîâ

Ñóùåñòâóåò äâà óðîâíÿ ñïåöèôè÷íîñòè àê-
òèâîâ k: óíèâåðñàëüíûå àêòèâû, äëÿ êîòîðûõ
k = 0, è ñïåöèôè÷åñêèå àêòèâû, ãäå k > 0.
Äîãîâîðû, â êîòîðûõ ó÷àñòâóþò ñïåöèôè÷åñ-
êèå èíâåñòèöèè, äåëÿòñÿ íà äâå ãðóïïû: äî-
ãîâîðû, â êîòîðûõ ïðåäóñìîòðåíû óñëîâèÿ,
êàêèì-òî îáðàçîì çàùèùàþùèå ýòè èíâåñ-
òèöèè (S > 0), è äîãîâîðû áåç òàêèõ óñëîâèé
(S = 0).

Ê ìåõàíèçìàì, îáåñïå÷èâàþùèì îêóïàå-
ìîñòü ñïåöèôè÷åñêèõ èíâåñòèöèé â îòíîøå-
íèÿõ ìåæäó ðàáîòíèêîì è ðàáîòîäàòåëåì,
îòíîñÿòñÿ, â ïåðâóþ î÷åðåäü, óñòàíîâëåííûå
â äîãîâîðå ñðîêè (ê ïðèìåðó, òðåáîâàíèå îò-
ðàáîòàòü íå ìåíåå îïðåäåëåííîãî êîëè÷åñòâà
ëåò ïîñëå ïîëó÷åíèÿ îáðàçîâàíèÿ çà ñ÷åò ðà-
áîòîäàòåëÿ), îáÿçàòåëüñòâî âûïëàòèòü ðàáîò-
íèêó êîìïåíñàöèþ, åñëè êîìïàíèÿ óâîëèò åãî
áåç óâàæèòåëüíûõ ïðè÷èí, øòðàôû çà íàðó-
øåíèå ïðèíÿòûõ îáÿçàòåëüñòâ è äð. Èíîãäà
ñòîðîíû ïðèìåíÿþò è íå âïîëíå çàêîííûå
ñïîñîáû ïðîäîëæåíèÿ îòíîøåíèé è ñîõðà-
íåíèÿ êâàçèðåíòû. Íàïðèìåð, ðàáîòîäàòåëü
ìîæåò çàäåðæèâàòü âûïëàòó ÷àñòè èëè äàæå
âñåé çàðàáîòíîé ïëàòû, ÷òîáû ïðåïÿòñòâîâàòü
óâîëüíåíèþ ðàáîòíèêîâ.

Òåîðåòè÷åñêè ïðè ïðî÷èõ ðàâíûõ óñëî-
âèÿõ çàðàáîòíàÿ ïëàòà ïðè íàëè÷èè çàùèòû

ñïåöèôè÷åñêîãî ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà (W
3
)

íèæå, ÷åì áåç íåå (W
2
), òàê êàê ïðè îòñóò-

ñòâèè ãàðàíòèé îíà âêëþ÷àåò â ñåáÿ ýëåìåíò
ñòðàõîâàíèÿ îò ðèñêà ðàçðûâà îòíîøåíèé è
ïîòåðè ÷àñòè êâàçèðåíòû. Âåäü ïî ìåðå ðîñ-
òà ñïåöèôè÷íîñòè àêòèâîâ è, ñîîòâåòñòâåí-
íî, âåëè÷èíû êâàçèðåíòû âîçðàñòàþò è ðèñê
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îïïîðòóíèñòè÷åñêîãî ïîâåäåíèÿ (ïðåæäå âñå-
ãî, âûìîãàòåëüñòâà), è âûèãðûø îò íåãî.

Â ðóñëå íîâîé èíñòèòóöèîíàëüíîé òåî-
ðèè ñóùåñòâóåò ìíîãî èññëåäîâàíèé îòíîñè-
òåëüíî âëèÿíèÿ ñïåöèôè÷íîñòè àêòèâîâ ôèðì
íà âûáîð ôîðìû óïðàâëåíèÿ ñäåëêîé4. Â êà-
÷åñòâå îäíîãî èç íàèáîëåå ðàäèêàëüíûõ ðå-
øåíèé ïðîáëåìû âûìîãàòåëüñòâà âûñòóïàåò
âåðòèêàëüíàÿ èíòåãðàöèÿ, ÷òî ïðèìåíèòåëü-
íî ê îòíîøåíèÿì ðàáîòíèêà è ðàáîòîäàòåëÿ
ïðåäïîëàãàåò ïðåâðàùåíèå íåçàâèñèìîãî ïîä-
ðÿä÷èêà â íàåìíîãî ðàáîòíèêà.

Íà ðîññèéñêîì ðûíêå òðóäà çíà÷èòåëüíî
÷àùå íå ðàáîòîäàòåëü ñòàëêèâàåòñÿ ñ âûìî-
ãàòåëüñòâîì ðàáîòíèêà, ðàñïîëàãàþùèì ñïå-
öèôè÷åñêèì ÷åëîâå÷åñêèì êàïèòàëîì, à ðà-
áîòíèê ñî ñïåöèôè÷åñêèìè çíàíèÿìè è óìå-
íèÿìè, íå èìåþùèé àëüòåðíàòèâíûõ âàðèàí-
òîâ çàíÿòîñòè, îêàçûâàåòñÿ êðàéíå çàâèñè-
ìûì îò ðàáîòîäàòåëÿ.

Òàêèì îáðàçîì, òåîðåòè÷åñêè, ÷åì âûøå
ñïåöèôè÷íîñòü èíâåñòèöèé, îñóùåñòâëåííûõ
ñòîðîíàìè ñäåëêè, òåì áîëüøå âûãîä èçâëå-
êàåòñÿ ïðè èõ äîëãîñðî÷íîì ñîòðóäíè÷åñòâå,
ïîñêîëüêó ðàñòåò âåëè÷èíà êâàçèðåíòû, ïîä-
ëåæàùàÿ ðàçäåëó. Ïîýòîìó ëîãè÷íî ïðåäïî-
ëîæèòü, ÷òî â ñëó÷àå âûñîêîñïåöèàëèçèðî-
âàííûõ àêòèâîâ è ðàáîòîäàòåëü, è ðàáîòíèê
çàèíòåðåñîâàíû â ñòàáèëüíîé çàíÿòîñòè íà
îñíîâå òðóäîâîãî äîãîâîðà, çàêëþ÷åííîãî íà
íåîïðåäåëåííûé ñðîê. Åñëè æå ïðåäïðèíè-
ìàòåëþ òðåáóþòñÿ ðàáîòíèêè ñ óíèâåðñàëü-
íûì ÷åëîâå÷åñêèì êàïèòàëîì, òî èõ ãîðàçäî
ïðîùå íàéòè íà ðûíêå òðóäà. Â ýòîì ñëó÷àå
ïîòðåáíîñòü â ñòàáèëüíîé è äîëãîñðî÷íîé
çàíÿòîñòè íå ñòîëü âåëèêà è ðàáîòîäàòåëü
ìîæåò ïðåäïî÷åñòü íå ñòàíäàðòíûé, à ñðî÷-
íûé òðóäîâîé äîãîâîð, äîãîâîð ïîäðÿäà, äî-

ãîâîð âîçìåçäíîãî îêàçàíèÿ óñëóã èëè äàæå
óñòíîå ñîãëàøåíèå ñ ðàáîòíèêîì.

Ïðîâåðèì íà ïðàêòèêå ãèïîòåçó î âëèÿíèè
óðîâíÿ ñïåöèôè÷íîñòè ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòà-
ëà íà âûáîð ôîðìû êîíòðàêòà ìåæäó ñóáúåê-
òàìè ðûíêà òðóäà íà îñíîâå äàííûõ Íàöèî-
íàëüíîãî îáñëåäîâàíèÿ áëàãîñîñòîÿíèÿ äîìî-
õîçÿéñòâ è ó÷àñòèÿ â ñîöèàëüíûõ ïðîãðàììàõ
(ÍÎÁÓÑ), ïðîâåäåííîãî Ðîññòàòîì â 46 ðåãèî-
íàõ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. Àâòîðîì àíàëè-
çèðîâàëèñü äàííûå ðåïðåçåíòàòèâíîé âûáîð-
êè èç 47 276 ÷åëîâåê, êîòîðûå äàëè îòâåòû íà
âîïðîñ î ôîðìàõ íàéìà5. Ïîêàçàòåëåì, íàèáî-
ëåå áëèçêî êîððåëèðóþùèì ñî ñòåïåíüþ ñïå-
öèôè÷íîñòè ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà, ÿâëÿåòñÿ
ñòàæ ðàáîòû íà äàííîì ïðåäïðèÿòèè. Îöåíèì
çàâèñèìîñòü ìåæäó ýòèì ïîêàçàòåëåì è óäåëü-
íûì âåñîì ðàáîòàþùèõ ïî òðóäîâîìó äîãîâî-
ðó íà íåîïðåäåëåííûé ñðîê ïî ñðàâíåíèþ ñ
çàíÿòûìè ïî äðóãèì, íåòèïè÷íûì ôîðìàì êîí-
òðàêòîâ (ïî äîãîâîðó íà îïðåäåëåííûé ñðîê,
äîãîâîðó ïîäðÿäà èëè íà îñíîâå óñòíîé äîãî-
âîðåííîñòè) (ðèñ. 2).

Ïî ãðàôèêó âèäíî, ÷òî ÷åì áîëüøå ñòàæ
ðàáîòû íà äàííîì ïðåäïðèÿòèè, òåì áîëüøàÿ
äîëÿ ðàáîòíèêîâ òðóäèòñÿ ïî òðóäîâîìó äî-
ãîâîðó íà íåîïðåäåëåííûé ñðîê. Åñëè ñðåäè
ðàáîòíèêîâ ñî ñòàæåì ìåíåå ãîäà ïî òàêîìó
äîãîâîðó çàíÿòî 68,3%, ñðåäè ðàáîòàþùèõ
íà äàííîì ïðåäïðèÿòèè îò òðåõ äî ïÿòè ëåò -
89,8%, òî ñðåäè òåõ, ÷åé ñòàæ ïðåâûøàåò
10 ëåò, ïîñòîÿííî çàíÿòûìè ÿâëÿþòñÿ 97,4%.

Êîíå÷íî, íà âûáîð ôîðìû äîãîâîðà îêà-
çûâàåò âëèÿíèå íå òîëüêî óðîâåíü ñïåöèôè÷-
íîñòè ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà, íî è äðóãèå
õàðàêòåðèñòèêè òðàíñàêöèé ìåæäó ðàáîòíè-
êàìè è ðàáîòîäàòåëÿìè: ïðîäîëæèòåëüíîñòü,
÷àñòîòà, ñëîæíîñòü, òðóäíîñòü èçìåðåíèÿ
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ðåçóëüòàòîâ òðóäà è ïð. Îäíàêî òîò ôàêò, ÷òî
óäåëüíûé âåñ çàíÿòûõ ïî ñðî÷íîìó òðóäîâî-
ìó äîãîâîðó, äîãîâîðó ïîäðÿäà è íà îñíîâå
óñòíîãî ñîãëàøåíèÿ ñíèæàåòñÿ ïî ìåðå óâå-
ëè÷åíèÿ ñòàæà ðàáîòû íà äàííîì ïðåäïðèÿ-
òèè, ïîäòâåðæäàåò ãèïîòåçó î çàâèñèìîñòè
ôîðìû çàêëþ÷àåìîãî äîãîâîðà îò ñòåïåíè
ñïåöèôè÷íîñòè ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà.

Èòàê, åñëè ðàáîòíèê ñòðåìèòñÿ ê ñòàáèëü-
íîé äîëãîñðî÷íîé çàíÿòîñòè â êîíêðåòíîé
ôèðìå, åìó ñëåäóåò èíâåñòèðîâàòü â ñïåöè-
ôè÷åñêèé ÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë è òàêèì îá-
ðàçîì ïîâûøàòü ñâîè êîíêóðåíòíûå ïîçèöèè.
Ïðåäïðèÿòèå, èíâåñòèðóÿ â ñïåöèàëüíîå îáó-
÷åíèå ñâîèõ ðàáîòíèêîâ, ïðàêòè÷åñêè íå ðèñ-
êóåò. Ýêîíîìè÷åñêàÿ îòäà÷à îò èíâåñòèöèé â
÷åëîâåêà, êàê äîêàçàíî åùå îñíîâàòåëÿìè òå-
îðèè ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà, çíà÷èòåëüíî
âûøå èíâåñòèöèé â ñðåäñòâà ïðîèçâîäñòâà.
Îäíàêî â íàñòîÿùåå âðåìÿ áîëüøèíñòâî ïðåä-
ïðèÿòèé íå âêëàäûâàþò ñêîëüêî-íèáóäü ñóùå-
ñòâåííûõ ñðåäñòâ â ïîäãîòîâêó è ïåðåïîäãî-
òîâêó ïåðñîíàëà. Ýòî ñâÿçàíî íå òîëüêî ñ íå-
äîñòàòêîì ôèíàíñîâûõ ñðåäñòâ, íî è ñî ñëî-
æèâøåéñÿ ñèòóàöèåé íà ðûíêå òðóäà. Â óñëî-
âèÿõ íåñòàáèëüíîé ýêîíîìèêè è ðàñòóùåé áåç-
ðàáîòèöû ãîðàçäî âûãîäíåå íàéòè óæå ïîäãî-
òîâëåííîãî ñïåöèàëèñòà, íåæåëè ó÷èòü ðàáîò-
íèêà çà ñ÷åò ñðåäñòâ ïðåäïðèÿòèÿ.

Â ïîñëåäíèå ãîäû íà ðîññèéñêîì ðûíêå
òðóäà ðàñòåò äîëÿ íåñòàíäàðòíûõ ôîðì çà-
íÿòîñòè. Ïî ðåçóëüòàòàì îáñëåäîâàíèÿ íàñå-
ëåíèÿ ïî ïðîáëåìàì çàíÿòîñòè, ïðîâîäèìîãî
Ôåäåðàëüíîé ñëóæáîé ãîñóäàðñòâåííîé ñòà-
òèñòèêè, óäåëüíûé âåñ ñðî÷íûõ äîãîâîðîâ
âûðîñ ñ 2,5% çàíÿòûõ ïî íàéìó ðàáîòíèêîâ
â 2013 ã. äî 3,1% â 2014 ã.6 Ñâÿçàíà ëè íà-
áëþäàåìàÿ òåíäåíöèÿ ê ñîêðàùåíèþ óäåëü-
íîãî âåñà òðóäîâûõ äîãîâîðîâ íà íåîïðåäå-
ëåííûé ñðîê ñ óìåíüøåíèåì èíâåñòèöèé ðà-
áîòîäàòåëåé â ÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë? Âåðî-
ÿòíî, íà ýòîò âîïðîñ ìîæíî äàòü ïîëîæè-
òåëüíûé îòâåò, îäíàêî âðÿä ëè ìîæíî ñ÷è-

òàòü ñïåöèôè÷íîñòü èíâåñòèöèé ñòîðîí ðå-
øàþùèì ôàêòîðîì âûáîðà ôîðìû äîãîâîðà
ìåæäó ñóáúåêòàìè ðûíêà òðóäà.

Â óñëîâèÿõ ýêîíîìè÷åñêîé íåñòàáèëüíî-
ñòè è ðîñòà êîíêóðåíöèè èñïîëüçîâàíèå íå-
ñòàíäàðòíûõ ôîðì äîãîâîðîâ ïîâûøàåò êîí-
êóðåíòîñïîñîáíîñòü ïðåäïðèÿòèé, ïîçâîëÿÿ èì
ëåã÷å ïðèñïîñàáëèâàòüñÿ ê öèêëè÷åñêèì êî-
ëåáàíèÿì ðûíî÷íîé êîíúþíêòóðû. Èñïîëü-
çîâàíèå ÷àñòè÷íîé, âðåìåííîé, äèñòàíöèîí-
íîé è äðóãèõ ôîðì íåòèïè÷íîé çàíÿòîñòè äàåò
áèçíåñó çíà÷èòåëüíûå âûãîäû áëàãîäàðÿ ñíè-
æåíèþ çàòðàò íà îïëàòó òðóäà è êâàçèïîñòî-
ÿííûõ èçäåðæåê íà òðóä.
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