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Ïðèâîäÿòñÿ ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ ñåçîííîñòè âûïóñêà è ïðîäàæè êíèæíîé ïðîäóêöèè ïî
òåìàòè÷åñêèì ðàçäåëàì, âîçìîæíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ ñèíõðîìàðêåòèíãà è ðåçóëüòàòû
ìîäåëèðîâàíèÿ îïòèìàëüíîé ïðîèçâîäñòâåííîé ïðîãðàììû ñ öåëüþ ìèíèìèçàöèè âëèÿíèÿ
íåñòàáèëüíîñòè ñïðîñà íà çàíÿòîñòü.

Ïðîáëåìà ñåçîííîñòè íîñèò îáùèé õà-
ðàêòåð äëÿ ýêîíîìèêè íàøåé ñòðàíû. Êàê ïðà-
âèëî, ñåçîííîñòü îòðèöàòåëüíî âëèÿåò íà
ðåçóëüòàòû ðàáîòû, ïîñêîëüêó ïðèâîäèò ê íå-
ðàâíîìåðíîìó èñïîëüçîâàíèþ ðàáî÷åé ñèëû,
ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé, ìàòåðèàëüíûõ
ðåñóðñîâ. Â äàííîé ñâÿçè áîëüøèíñòâî ïðåä-
ïðèÿòèé ñòàðàþòñÿ ïðèíèìàòü ìåðû äëÿ ñìÿã-
÷åíèÿ ñåçîííîñòè, âîçäåéñòâóÿ íà ñïðîñ ïó-
òåì ïðîâåäåíèÿ ìàðêåòèíãîâûõ ìåðîïðèÿòèé,
êîòîðûå íå âñåãäà ýôôåêòèâíî ðåøàþò çà-
äà÷è ðåãóëÿðíîé çàãðóçêè.

Êàê èçâåñòíî, îäíèì èç îñíîâíûõ òåõíè-
êî-ýêîíîìè÷åñêèõ ôàêòîðîâ, îêàçûâàþùèõ ñó-
ùåñòâåííîå âëèÿíèå íà ýôôåêòèâíîå èñïîëü-
çîâàíèå ðàáî÷åé ñèëû, ÿâëÿåòñÿ ôîðìèðîâà-
íèå ðàâíîìåðíî ðàñïðåäåëåííîé ïðîèçâîä-
ñòâåííîé ïðîãðàììû. Ðàâíîìåðíîñòü çàãðóç-
êè ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé, â ñâîþ î÷å-
ðåäü, ñóùåñòâåííî çàâèñèò îò õàðàêòåðà ñïðî-
ñà íà âûïóñêàåìóþ ïðîäóêöèþ.

Â òåîðèè ìàðêåòèíãà äëÿ ðÿäà òîâàðîâ è
óñëóã âûäåëÿåòñÿ íåðåãóëÿðíûé ñïðîñ. Îò-
ìå÷àåòñÿ, ÷òî ó ìíîãèõ ïðåäïðèÿòèé ñáûò êî-
ëåáëåòñÿ íà ñåçîííîé, åæåäíåâíîé è äàæå
ïî÷àñîâîé îñíîâå, ÷òî âûçûâàåò ïðîáëåìû
íåäîãðóçêè è ïåðåãðóçêè ìîùíîñòåé1.

Ñåçîííîñòü ïðîèçâîäñòâà - ýòî íåðàâíî-
ìåðíîñòü âûïóñêà ïðîäóêöèè â òå÷åíèå ãîäà
(ñâÿçàííàÿ ñ ñåçîíîì) â ðÿäå îòðàñëåé ïðî-
ìûøëåííîñòè. Òàê, íàïðèìåð, ñïðîñ íà ïðî-
äóêöèþ ïðåäïðèÿòèé öâåòíîé ìåòàëëóðãèè
ôîðìèðóåòñÿ êàê ñåçîííîñòüþ äèíàìèêè öåí
íà öâåòíûå ìåòàëëû íà Ëîíäîíñêîé áèðæå
ìåòàëëîâ (LME), òàê è ñåçîííûì õàðàêòåðîì
ñïðîñà íà öåëûé ðÿä ïðîäóêöèè ñî ñòîðîíû
ìåòàëëîïîòðåáëÿþùèõ îòðàñëåé2. Ýòî â ïîë-

íîé ìåðå îòíîñèòñÿ è ê ñïðîñó íà ìíîãèå
äðóãèå òîâàðû è ïðîäóêöèþ, â ÷àñòíîñòè, íà
êíèæíî-æóðíàëüíóþ ïðîäóêöèþ, ïðîõëàäè-
òåëüíûå íàïèòêè, âåíòèëÿöèîííîå è õîëî-
äèëüíîå îáîðóäîâàíèå è ò.ä.

Åñòåñòâåííî, ñåçîííûé ñïðîñ îòðàæàåò-
ñÿ íà âñåé äåÿòåëüíîñòè ñàìèõ ïðåäïðèÿòèé,
óõóäøàåò èõ òåêóùóþ ëèêâèäíîñòü, óâåëè÷è-
âàåò îáîðà÷èâàåìîñòü ìàòåðèàëîâ, çàïàñîâ,
êàïèòàëà â öåëîì, à òàêæå âûçûâàåò íåðàâ-
íîìåðíîñòü ïîñòóïëåíèÿ äåíåæíûõ ñðåäñòâ,
çàòðóäíÿåò ôèíàíñîâîå è ìàðêåòèíãîâîå ïëà-
íèðîâàíèå, íåñåò äðóãèå íåãàòèâíûå ïîñëåä-
ñòâèÿ, â ïåðâóþ î÷åðåäü ñîöèàëüíûå. Â êî-
íå÷íîì ñ÷åòå ñåçîííûé ñïðîñ ïðèâîäèò ê íå-
ðàâíîìåðíîé çàãðóçêå ïðîèçâîäñòâåííûõ
ìîùíîñòåé, íåïîëíîé çàíÿòîñòè, ñêðûòîé
áåçðàáîòèöå íà ïðåäïðèÿòèè.

Äëÿ îïðåäåëåíèÿ õàðàêòåðà ñïðîñà íà
âûïóñêàåìóþ ïðîäóêöèþ è, êàê ñëåäñòâèå, õà-
ðàêòåðà çàíÿòîñòè íåîáõîäèìî â ïåðâóþ î÷å-
ðåäü âûÿâèòü íàëè÷èå ñåçîííîñòè â òîé èëè
èíîé îòðàñëè. Â îäíîé èç íèõ - ïîëèãðàôè-
÷åñêîé - áûë ïðîâåäåí àíàëèç õàðàêòåðà ðà-
áîòû ïîëèãðàôè÷åñêèõ ïðåäïðèÿòèé Ôåäå-
ðàëüíîãî àãåíòñòâà ïî ïå÷àòè è ìàññîâûì êîì-
ìóíèêàöèÿì (Ðîñïå÷àòè) Ðîññèè è ðîññèéñ-
êèõ èçäàòåëüñòâ (òàáë. 1). Äàííûå ñòàòèñòè-
êè Ðîññèéñêîé êíèæíîé ïàëàòû è Ðîñïå÷àòè
ïî ðàçëè÷íûì òåìàòè÷åñêèì ðàçäåëàì çà
2001-2009 ãã. ïîêàçàëè ÿðêî âûðàæåííóþ ñå-
çîííîñòü ñïðîñà íà âñþ ïîëèãðàôè÷åñêóþ
ïðîäóêöèþ3. Îñòàíîâèìñÿ íà ýòîì ïîäðîáíåå.

Êàê âèäèì, âûïóñê êíèæíîé ïðîäóêöèè â
ïåðâîì äåñÿòèëåòèè íàøåãî âåêà â öåëîì èìåë
ÿðêî âûðàæåííóþ öèêëè÷íîñòü: ïåðâûé êâàð-
òàë îòëè÷àëñÿ íàèìåíüøèìè ðàçìåðàìè ïðî-
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èçâîäñòâà, ÷òî ïðèâîäèëî â ýòîò ïåðèîä ê
íåäîçàãðóçêå ïðåäïðèÿòèé è ñêðûòîé áåçðà-
áîòèöå.

Ðàññ÷èòàííûå èíäåêñû ñåçîííîñòè â öå-
ëîì õàðàêòåðèçóþò ñïðîñ êàê óìåðåííî ñèëü-
íî ñåçîííûé, òàê êàê èõ çíà÷åíèÿ ëåæàò â

äèàïàçîíå 40%21,20%  сезV . Íàèáîëåå

ÿðêî ñåçîííîñòü âûðàæåíà ó èíôîðìàöèîí-
íî-ðåêëàìíûõ èçäàíèé (íàèáîëüøèé èíäåêñ
ñåçîííîñòè - 53,56%, ñðåäíåâçâåøåííûé -
îò 8,88 äî 53,17%); ó îôèöèàëüíûõ èçäàíèé
íàèáîëüøèé èíäåêñ ñåçîííîñòè - 46,28%,
ñðåäíåâçâåøåííûé - îò 18,48 äî 31,75%; ó
èçäàíèé äëÿ øèðîêîãî êðóãà ÷èòàòåëåé íàè-
áîëüøèé èíäåêñ ñåçîííîñòè - 71, 29%, ñðåä-
íåâçâåøåííûé - îò 20,02 äî 35,86%. Íàèìå-
íåå âñåãî ñåçîííîñòü õàðàêòåðíà äëÿ ëèòåðà-
òóðíî-õóäîæåñòâåííûõ èçäàíèé (ïðè íàèáîëü-
øåì èíäåêñå ñåçîííîñòè - 34,99%, ñðåäíå-
âçâåøåííûé - îò 24,17 äî 27%).

Äëÿ ïîäòâåðæäåíèÿ óñòîé÷èâîé ñåçîííîé
âîëíû â ïîñëåäóþùèå ãîäû âûáîðî÷íî ðàñ-
ñìîòðèì ñïðîñ íà ïðîäóêöèþ íåêîòîðûõ ñåã-
ìåíòîâ êíèæíîãî ðûíêà çà 2011 - 2013 ãã. Äëÿ
ýòîãî áóäåì èñïîëüçîâàòü êàê èíäåêñíûé ìå-
òîä, òàê è ìåòîä îòíîñèòåëüíûõ ðàçíîñòåé. Íà÷-
íåì ñ âûïóñêà êíèæíîé ïðîäóêöèè â öåëîì.

Èç òàáë. 2 âèäèì, ðàññ÷èòàííûå èíäåêñû
ñåçîííîñòè è íà ýòîò ðàç â öåëîì õàðàêòåðèçó-
þò ñïðîñ íà ïðîäóêöèþ ïîëèãðàôïðåäïðèÿòèé
êàê óìåðåííî ñèëüíî ñåçîííûé, òàê êàê èõ çíà-
÷åíèÿ ëåæàò â äèàïàçîíå %40%77,19  сезV ,
÷òî ïîäòâåðæäàåò ðåçóëüòàòû áîëåå ðàííèõ èñ-
ñëåäîâàíèé. Íàèìåíåå âûðàæåííûé ñïðîñ ïðè-
õîäèòñÿ íà ïåðâûé êâàðòàë, äàëåå âî âòîðîì è
òðåòüåì êâàðòàëàõ íàáëþäàåòñÿ çàìåòíîå óâå-
ëè÷åíèå ñïðîñà íà ïðîäóêöèþ; ïîñëåäóþùåå
ñíèæåíèå ìû íàáëþäàåì â ÷åòâåðòîì êâàðòàëå.
Îïèñàííàÿ òåíäåíöèÿ ñîõðàíÿåòñÿ âî âñåì èñ-
ñëåäóåìîì äèàïàçîíå.

Ðàññìîòðèì òàêæå íà îñíîâå àíàëèçà äàí-
íûõ ñòàòèñòèêè Ðîñïå÷àòè, èçìåíèëñÿ ëè õà-
ðàêòåð ñïðîñà íà èçäàòåëüñêóþ ïðîäóêöèþ äëÿ
öåëåâûõ òåìàòè÷åñêèõ ðàçäåëîâ4. Äëÿ ýòîãî
èñïîëüçóåì ìåòîä îòíîñèòåëüíûõ ðàçíîñòåé.

Â êà÷åñòâå ïîêàçàòåëÿ, õàðàêòåðèçóþùå-
ãî ñåçîííóþ íåðàâíîìåðíîñòü, èñïîëüçóåòñÿ
ïîêàçàòåëü îòíîñèòåëüíîãî îòêëîíåíèÿ:

,
T

CT
OTN Y

YYΔ 

ãäå TY - ñðåäíèé ìåñÿ÷íûé óðîâåíü ïîêàçàòå-

ëÿ ñïðîñà çà òðè è áîëåå ãîäà; CY  - ñðåä-

Òàáëèöà 1
Îöåíêà ñåçîííîñòè âûïóñêà èçäàòåëüñêîé ïå÷àòíîé ïðîäóêöèè â ÐÔ çà 2001-2009 ãã., %

Средневзвешенные индексы сезонности Вид книжной продукции 1 кв. 2 кв. 3 кв. 4 кв. 
Продукция в целом  26,06 26,00 23,48 24,46 
Научные издания 25,58 27,06 23,27 24,09 
Научно-популярные издания 31,12 24,44 24,01 20,43 
Нормативно-производственные издания 26,96 27,10 20,79 25,16 
Официальные издания 31,75 25,85 18,48 23,92 
Учебные и методические издания 24,62 28,73 25,84 20,81 
Издания для детей и юношества 23,92 28,57 21,23 26,28 
Справочные издания 23,25 26,24 22,08 28,43 
Религиозные издания 28,59 29,01 20,68 21,72 
Издания для широкого круга читателей 35,86 20,76 20,02 23,36 
Информационно-рекламные издания 22,96 8,88 14,99 53,17 
Производственно-практические издания 26,40 26,15 20,79 26,66 
Литературно-художественные издания 24,28 24,17 24,55 27,00 

 

Òàáëèöà 2
Îöåíêà ñåçîííîñòè âûïóñêà êíèæíîé ïðîäóêöèè â ÐÔ

Натуральный выпуск, млн листов-оттисков Индексы сезонности, % Год 1 кв. 2 кв. 3 кв. 4 кв. 1 кв. 2 кв. 3 кв. 4 кв. 
2011 124,00 167,10 161,70 159,70 20,24 27,28 26,40 26,07 
2012 110,50 141,30 155,70 133,00 20,44 26,14 28,81 24,61 
2013 107,10 139,30 159,80 135,50 19,77 25,72 29,50 25,01 

Средневзвешенный индекс сезонности, % 20,16 26,42 28,16 25,27 
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íåìåñÿ÷íîå çà âñå ãîäû çíà÷åíèå ïîêàçà-
òåëÿ ñïðîñà.
Ïî âåëè÷èíå è çíàêàì çíà÷åíèé îòíîñè-

òåëüíûõ îòêëîíåíèé ìîæíî ñóäèòü î âåëè÷è-
íå è ñèëå âëèÿíèÿ ñåçîííîãî ôàêòîðà. Êàê
âèäíî èç ðèñ. 1-3, èçäàòåëüñòâà çà÷àñòóþ íå
ìîãóò ðåøèòü äëÿ ñåáÿ âîïðîñû ñåçîííîñòè
ïðîèçâîäñòâà, â òîì ÷èñëå è â îñíîâíûõ òå-
ìàòè÷åñêèõ ðàçäåëàõ.

Äëÿ ëèòåðàòóðíî-õóäîæåñòâåííûõ èçäà-
íèé òðàäèöèîííî âûñîêèé ñåçîí - ýòî èþíü -
èþëü. Â 2013 ã. ñèòóàöèÿ ñëîæèëàñü íåñêîëü-
êî õóæå èç-çà ïàäåíèÿ ïðîäàæ â àâãóñòå, ÷òî
íå ÿâëÿåòñÿ õàðàêòåðíûì äëÿ ýòîãî ñåãìåíòà.
Ñïðîñ íà ëèòåðàòóðíî-õóäîæåñòâåííûå êíè-

ãè â ïîñëåäíèå ãîäû âðÿä ëè ìîæíî ñ÷èòàòü
ñòàáèëüíûì. Â 2013 ã. ýòî áûëî äîïîëíè-
òåëüíî ñâÿçàíî ñ ïåðåõîäîì ïðàâà ñîáñòâåí-
íîñòè íà èçäàòåëüñòâî ÀÑÒ. Â öåëîì æå ñïðîñ
íîñèò ñåçîííûé õàðàêòåð.

Ðûíîê èçäàíèé äëÿ äåòåé è þíîøåñòâà
äîñòàòî÷íî ñòàáèëåí íà ïðîòÿæåíèè ïîñëå-
äíèõ 3-5 ëåò. Âûñîêèìè ñåçîíàìè ïðîäàæ
ïðîäóêöèè äëÿ äàííîãî òåìàòè÷åñêîãî ðàç-
äåëà êíèæíîãî ðûíêà ÿâëÿþòñÿ ìàé - èþíü è
àâãóñò - ñåíòÿáðü ïðè îáùåé îòðèöàòåëüíîé
äèíàìèêå ñïðîñà â ïåðâîì ïîëóãîäèè è êîëå-
áàíèè ïðîäàæ ÷åòâåðòîãî êâàðòàëà.

ßðêî âûðàæåííûé ñåçîííûé òðåíä ïîä-
òâåðæäàåòñÿ è äëÿ ó÷åáíîé ëèòåðàòóðû, êîòî-

Ðèс. 1. Ëèòåðàòóðíî-õóäîæåñòâåííûå èçäàíèÿ: ñåçîííûå òðåíäû ïðîäàæ â ÐÔ (2011-2013 ãã.)

Ðèс. 2. Èçäàíèÿ äëÿ äåòåé è þíîøåñòâà: ñåçîííûå òðåíäû ïðîäàæ â ÐÔ (2011-2013 ãã.)
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ðàÿ îñòàåòñÿ îäíèì èç êëþ÷åâûõ ñåãìåíòîâ
äëÿ îòðàñëè êíèãîèçäàíèÿ â öåëîì5. Ìàêñè-
ìàëüíûå ïðîäàæè äëÿ ýòîãî òåìàòè÷åñêîãî
ðàçäåëà èìåþò äâà âñïëåñêà: ñ ñåðåäèíû ìàÿ
äî ñåðåäèíû èþíÿ è â àâãóñòå - ñåíòÿáðå.

Ïðèâåäåííûå äàííûå òàêæå ïîêàçûâàþò,
÷òî íè îäèí èç âèäîâ êíèæíîé ïðîäóêöèè íå
ìîæåò êîìïåíñèðîâàòü ñâîé ñåçîííûé ñïðîñ
çà ñ÷åò âûïóñêà êíèæíîé ïðîäóêöèè èç äðó-
ãîãî öåëåâîãî ñåãìåíòà.

Òàêèì îáðàçîì, ïîëèãðàôè÷åñêàÿ îòðàñëü
(êàê è ìíîãèå äðóãèå) èìååò ïðîáëåìû, ñâÿ-
çàííûå ñ ñåçîííîñòüþ ñïðîñà íà ñâîþ ïðî-
äóêöèþ, â òîì ÷èñëå, êàê ìû óæå óïîìèíàëè,
ñêëîííîñòü ê íåãàòèâíûì ñîöèàëüíûì ïîñëåä-
ñòâèÿì - ê òîé æå ñêðûòîé áåçðàáîòèöå, ñâÿ-
çàííîé ñ ñåçîííûì õàðàêòåðîì ïðîèçâîäñòâà.
È ýòè ïðîáëåìû òðåáóþò ñâîåãî ðåøåíèÿ.

Çàðóáåæíûé îïûò ïðåäëàãàåò èñïîëüçîâàòü
äëÿ óïðàâëåíèÿ ñïðîñîì íà ñåçîííûå ïðîäóêòû
ñïåöèàëüíûé âèä ìàðêåòèíãà - ñèíõðîìàðêåòèíã.

Ñèíõðîìàðêåòèíã - ýòî äåÿòåëüíîñòü ôèð-
ìû ïî ðåãóëèðîâàíèþ êîëåáëþùåãîñÿ ñïðîñà â
ñâÿçè ñ ñåçîííûì õàðàêòåðîì ïðîèçâîäñòâà è
ïîòðåáëåíèÿ, à òàêæå èç-çà íåñîâïàäåíèÿ âî âðå-
ìåíè ïðåäëîæåíèÿ òîâàðîâ ñ èõ ïîòðåáëåíèåì.

Ñèíõðîìàðêåòèíã ïðåäëàãàåò ðÿä ïðèåìîâ,
êîòîðûå ïîìîãàþò ôèðìàì â äîñòèæåíèè îï-
òèìàëüíûõ ðåçóëüòàòîâ. Çàäà÷à ñèíõðîìàð-
êåòèíãà ñîñòîèò â èçûñêàíèè ñïîñîáîâ ñãëà-
äèòü êîëåáàíèÿ â ðàñïðåäåëåíèè ñïðîñà ïî
âðåìåíè ñ ïîìîùüþ ãèáêèõ öåí, ìåð ñòèìó-
ëèðîâàíèÿ è ðàçëè÷íûõ ïðèåìîâ ñòèìóëèðî-
âàíèÿ. Äðóãèìè ñëîâàìè, ïðåäëàãàåòñÿ ðåøàòü

çàäà÷ó óïðàâëåíèÿ ïîòðåáíîñòÿìè â ïðîòèâî-
ôàçå ê êîëåáàíèÿì ñïðîñà.

Îäíàêî ïðè ñåçîííîì õàðàêòåðå ñïðîñà
â öåëîì ïî îòðàñëè, êàê ïîêàçàíî â ïðèâå-
äåííûõ èññëåäîâàíèÿõ (ñì. ðèñ. 1-3), íå âñå-
ãäà ìîæíî ðåøèòü ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå
ïðîáëåìû ìåòîäàìè ñèíõðîìàðêåòèíãà. Â ñâÿ-
çè ñ ýòèì àêòóàëüíûì ÿâëÿåòñÿ ìîäåëèðîâà-
íèå îïòèìàëüíîé ïðîèçâîäñòâåííîé ïðîãðàì-
ìû äëÿ òàêèõ ïðåäïðèÿòèé.

Âàæíî îñóùåñòâèòü óïðàâëåíèå ñïðîñîì,
êîòîðîå ïîçâîëÿåò óìåíüøèòü íåãàòèâíûå ïîñëåä-
ñòâèÿ ñåçîííîñòè è ïîâûñèòü ðåíòàáåëüíîñòü
ïðîèçâîäñòâà. Â ýòèõ ñëó÷àÿõ ïðåäëàãàåòñÿ èñ-
ïîëüçîâàòü ìîäåëè ñîãëàñîâàíèÿ èíòåðåñîâ îñ-
íîâíûõ ó÷àñòíèêîâ áèçíåñ-ïðîöåññà, â äàííîì
ñëó÷àå ïðîèçâîäèòåëÿ è ïîòðåáèòåëÿ6. Äëÿ îï-
ðåäåëåíèÿ îïòèìàëüíîé ïðîèçâîäñòâåííîé ïðî-
ãðàììû ïðåäëàãàåòñÿ ìîäåëü ìèíèìèçàöèè âëè-
ÿíèÿ íåñòàáèëüíîñòè ñïðîñà, â îñíîâå êîòîðîé
ëåæèò ñòðàòåãèÿ ñîçäàíèÿ ñåçîííîãî ñêëàäà ïðî-
äóêöèè ñ ó÷åòîì âëèÿíèÿ ýôôåêòà ìàñøòàáà ïðî-
èçâîäñòâà ïðè çàäàííûõ îãðàíè÷åíèÿõ.

Îñòàíîâèìñÿ íà ýòîì áîëåå ïîäðîáíî.
Ðàçìåð ñêëàäà îïðåäåëÿåòñÿ èç óñëîâèÿ

  max ViRi QC-QPF= ,

ãäå iP  - îòïóñêíàÿ öåíà íà ïðîäóêöèþ;

RQ  - îáúåì ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè;

iC  - ñåáåñòîèìîñòü ïðîèçâîäñòâà;

VQ - îáúåì ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêöèè.

Ðèс. 3. Ó÷åáíàÿ è ìåòîäè÷åñêàÿ ëèòåðàòóðà: ñåçîííûå òðåíäû ïðîäàæ â ÐÔ (2011-2013 ãã.)
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Ó÷åò èíôëÿöèîííûõ ñîñòàâëÿþùèõ îñóùå-
ñòâëÿåòñÿ ÷åðåç ÷èñòóþ òåêóùóþ ñòîèìîñòü:

 
 

0
1


t

VSViiRi

+r
RQ-QC-QC-QP

NPV ,

ãäå SC  - ñåáåñòîèìîñòü õðàíåíèÿ ïðîäóêöèè;
r  - ñòàâêà äèñêîíòèðîâàíèÿ; t  - ïåðèîä.
Ïîäîáíûé ïîäõîä ïîçâîëÿåò ðåãóëèðîâàòü

çàíÿòîñòü çà ñ÷åò ñãëàæèâàíèÿ ñåçîííîãî õà-
ðàêòåðà ñïðîñà. Ýòî îñóùåñòâëÿåòñÿ ïóòåì
îáåñïå÷åíèÿ ïîñòîÿííîé çàãðóçêè ïðîèçâîä-
ñòâåííîé ìîùíîñòè áëàãîäàðÿ ñîçäàíèþ çà-
ïàñà ïðîäóêöèè â ïåðèîäû ñíèæåíèÿ ñïðîñà
ñ ïîñëåäóþùåé åå ðåàëèçàöèåé âî âðåìÿ ñå-
çîííîãî óâåëè÷åíèÿ ñïðîñà (ðèñ. 4).

Êîíöåïöèÿ ïðåäïîëàãàåò ñëåäóþùèå îã-
ðàíè÷åíèÿ:

îãðàíè÷åíèå íà ïðîèçâîäñòâåííûå ìîù-
íîñòè ïðåäïðèÿòèÿ ñ íàèáîëåå íèçêèìè öå-
íàìè (áàçîâîå) ;

maxvv QQ 

Ðèс. 4. Äèíàìèêà ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ñåçîííîãî ñêëàäà

Ðèс. 5. Èçìåíåíèå èíäåêñîâ ñåçîííîñòè âûïóñêà ïðîäóêöèè ïðè èñïîëüçîâàíèè ìîäåëè
ìèíèìèçàöèè âëèÿíèÿ íåñòàáèëüíîñòè ñïðîñà

îãðàíè÷åíèÿ íà ñóììàðíóþ ïîòðåáíîñòü

ðûíêà SQR  , ãäå S - ñóììàðíàÿ ïîòðåá-

íîñòü ðûíêà;
îãðàíè÷åíèÿ íà ñåáåñòîèìîñòü âûïóñ-

êàåìîé ïðîäóêöèè  , , ЦQfCC vii   ãäå Ц -

ñòîèìîñòü ìàòåðèàëîâ è óñëóã ñ ó÷åòîì êà÷å-
ñòâåííûõ ïîêàçàòåëåé è ïðîèçâîäñòâåííûõ è
ôèíàíñîâûõ ðèñêîâ;

 îãðàíè÷åíèÿ íà ðûíî÷íûå öåíû

maxPPi   (ìàêñèìàëüíàÿ öåíà ïðîäóêöèè).

Ðåçóëüòàòû óïðàâëåí÷åñêîãî ðåøåíèÿ îöå-
íèâàþòñÿ ñ òî÷êè çðåíèÿ åãî ýôôåêòèâíîñòè.

Ñ èñïîëüçîâàíèåì ðàçðàáîòàííîãî ìåõà-
íèçìà óïðàâëåíèÿ ïðåäïðèÿòèåì ñ ñåçîííûì
õàðàêòåðîì ñïðîñà íà ïðèìåðå èçäàòåëüñêî-
ïîëèãðàôè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè áûëà ïðîâå-
äåíà îïòèìèçàöèÿ ãîäîâîãî âûïóñêà îäíîãî
èç âèäîâ ïðîäóêöèè. Ðåçóëüòàòû ïîêàçàíû íà
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ðèñ. 5. Ïðîèçîøëî ñíèæåíèå èíäåêñîâ ñå-
çîííîñòè ñ 15 äî 8,33%.

Ðåàëèçàöèÿ ïðåäëàãàåìîãî ìåõàíèçìà ïî-
çâîëÿåò îñóùåñòâèòü ñãëàæèâàíèå ãîäîâîé
çàãðóçêè è ôîðìèðîâàíèå îïòèìàëüíîé ïðî-
èçâîäñòâåííîé ïðîãðàììû âûïóñêà ãîòîâîé
ïðîäóêöèè ïðåäïðèÿòèåì. Ïðè ýòîì îáåñïå-
÷èâàåòñÿ ðåøåíèå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ
ïðîáëåì, ñâÿçàííûõ ñ ñåçîííûì õàðàêòåðîì
ñïðîñà íà ïðîäóêöèþ.
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