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Èññëåäîâàíà ïðîáëåìà ôîðìèðîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ ìåõàíèçìà äèâåðñèôèêàöèè ïðîìûøëåííîãî
ïðåäïðèÿòèÿ êàê ìåõàíèçìà ðàçâèòèÿ. Ïîêàçàíà ðîëü äèâåðñèôèêàöèè ïðîèçâîäñòâà â
ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ, ïðîàíàëèçèðîâàíû ðàçëè÷íûå ïîäõîäû ê äàííîìó ïîíÿòèþ, ðàñêðûò
äâîéñòâåííûé õàðàêòåð äèâåðñèôèêàöèè. Íà îñíîâå ñóùåñòâóþùèõ îïðåäåëåíèé óòî÷íåíî ïîíÿòèå
ìåõàíèçìà ðåàëèçàöèè äèâåðñèôèêàöèè ïðîìûøëåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ, îïðåäåëåí åãî ñîñòàâ.
Àðãóìåíòèðîâàíî ïðåäñòàâëåíèå ìåõàíèçìà ðåàëèçàöèè äèâåðñèôèêàöèè â êà÷åñòâå ìåõàíèçìà
ðàçâèòèÿ ïðîìûøëåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ.

Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü âûÿâëåíèå íàïðàâ-
ëåíèé äèâåðñèôèêàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ïðî-
èçâîäñòâà äëÿ îòå÷åñòâåííûõ ïðîìûøëåííûõ
ïðåäïðèÿòèé â ðûíî÷íîé ñèñòåìå õîçÿéñòâî-
âàíèÿ ÿâëÿåòñÿ êðàéíå àêòóàëüíûì. Íå âûçû-
âàåò ñîìíåíèé òîò ôàêò, ÷òî íåîáõîäèìîñòü
ïðåäïðèÿòèé ïðèñïîñàáëèâàòüñÿ ê ðûíî÷íûì
óñëîâèÿì îáúåêòèâíî çàñòàâëÿåò èõ îáíîâ-
ëÿòü òåõíîëîãè÷åñêèé ïîòåíöèàë è îòûñêè-
âàòü íàèáîëåå ïðèâëåêàòåëüíûå ñôåðû äåÿ-
òåëüíîñòè è ïðèëîæåíèÿ ñîáñòâåííîãî ïðî-
èçâîäñòâåííîãî ïîòåíöèàëà. Äèâåðñèôèêàöèÿ
êàê ýêîíîìè÷åñêàÿ êàòåãîðèÿ õàðàêòåðèçóåò
ãëóáèíó èçìåíåíèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøå-
íèé è ôîðìóëèðóåò ñóùíîñòü ïðîèçâîäñòâåí-
íûõ ïðîöåññîâ ïðè èçãîòîâëåíèè êîíêóðåí-
òîñïîñîáíîé ïðîäóêöèè ñ ó÷åòîì òåõíèêî-ïðî-
èçâîäñòâåííîãî ïîòåíöèàëà ïðåäïðèÿòèÿ. Â
íàñòîÿùåå âðåìÿ â ýêîíîìè÷åñêîé ëèòåðàòó-
ðå ñ òåìè èëè èíûìè èíòåðïðåòàöèÿìè âñòðå-
÷àåòñÿ äîñòàòî÷íî áîëüøîå ÷èñëî îïðåäåëå-
íèé äèâåðñèôèêàöèè â ïðîìûøëåííîñòè.

Ïðåäñòàâèì êëþ÷åâûå èç íèõ. Òàê, ïî ìíå-
íèþ Ì. Ãîðòà, äèâåðñèôèêàöèþ ìîæíî ðàñ-
ñìàòðèâàòü, êàê ðàçäåëåíèå èíâåñòèðóåìûõ èëè
ññóæàåìûõ äåíåæíûõ êàïèòàëîâ ìåæäó ðàç-
ëè÷íûìè îáúåêòàìè âëîæåíèé ñ öåëüþ ñíè-
æåíèÿ ðèñêà âîçìîæíûõ ïîòåðü êàïèòàëà èëè
äîõîäîâ îò íåãî; ðàçíîîáðàçèå, ðàçíîñòîðîí-
íåå ðàçâèòèå è ò.ï.1.Ñ òî÷êè çðåíèÿ Ò. Àëèìî-
âîé, äèâåðñèôèêàöèÿ - ýòî âñÿêîå èçìåíåíèå
(óâåëè÷åíèå, óìåíüøåíèå) ÷èñëà âèäîâ äåÿ-
òåëüíîñòè, è òðàêòóåòñÿ îíî äîñòàòî÷íî øè-

ðîêî2. Èçìåíåíèå âèäà äåÿòåëüíîñòè âîçìîæ-
íî ñ öåëüþ íàðàùèâàíèÿ ïðîèçâîäñòâåííîãî
ïîòåíöèàëà ïðåäïðèÿòèÿ èëè ïðè íàëè÷èè íå-
ãàòèâíûõ ðåçóëüòàòîâ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ïðî-
èçâîäñòâà. Äèâåðñèôèêàöèþ êàê âûõîä èç íå-
ãàòèâíîãî ñîñòîÿíèÿ ìîæíî èñïîëüçîâàòü òîã-
äà, êîãäà ïðîìûøëåííûå ïðåäïðèÿòèÿ ïûòà-
þòñÿ ïðèâëå÷ü èíâåñòèöèè ÷åðåç ïåðåêëþ÷å-
íèå äåÿòåëüíîñòè â äðóãèå ñôåðû. Â.Ã. Ïðóäñ-
êèé, À.Ì., ̈ ëîõîâ, Â.Ñ. Êîâøîâ îòìå÷àþò, ÷òî
ïî ñâîåìó ýêîíîìè÷åñêîìó ñîäåðæàíèþ äè-
âåðñèôèêàöèÿ äîëæíà âûñòóïàòü èíñòðóìåí-
òîì òðàíñôîðìàöèè ïðîïîðöèé âîñïðîèçâîä-
ñòâà, ìåòîäîì ïåðåðàñïðåäåëåíèÿ ðåñóðñîâ
ìåæäó âèäàìè ïðîäóêöèè â õîäå ïåðåïðîôè-
ëèðîâàíèÿ (÷àñòè÷íî èëè ïîëíîñòüþ) ïðîèç-
âîäñòâà3. È.Ì. Êóáëèí è Ì.Å. Êóíÿâñêèé óêà-
çûâàþò, ÷òî äèâåðñèôèêàöèÿ - ýòî ïðîöåññ
îðãàíèçàöèîííûõ, ïðîèçâîäñòâåííûõ, òåõíî-
ëîãè÷åñêèõ, êîíñòðóêòîðñêèõ, ñîöèàëüíûõ è
ýêîíîìè÷åñêèõ ïðåîáðàçîâàíèé ïðîèçâîäñòâà
äëÿ ÷àñòè÷íîé èëè ãëóáîêîé ïåðåîðèåíòàöèè
íà âûïóñê äðóãîé ïðîäóêöèè ñ èñïîëüçîâàíè-
åì ðàíåå çàäåéñòâîâàííûõ â îñíîâíîì ïðîèç-
âîäñòâå ìîùíîñòåé, íàó÷íîãî è òåõíè÷åñêîãî
ïîòåíöèàëà è òðóäîâûõ ðåñóðñîâ îðãàíèçàöèé
ïðîèçâîäñòâåííîãî ïðîöåññà4. Ïî ìíåíèþ àâ-
òîðîâ ñòàòüè, ïðèâåäåííûå îïðåäåëåíèÿ äè-
âåðñèôèêàöèè âåðíî îòðàæàþò ðàçëè÷íûå åå
àñïåêòû, ÷òî äîëæíî ïðèâåñòè ê êîìïëåêñíî-
ìó ïîíèìàíèþ. Ñ îäíîé ñòîðîíû, äèâåðñèôè-
êàöèÿ ìîæåò ðàññìàòðèâàòüñÿ êàê îïðåäåëåí-
íîå äèíàìè÷íîå ïðîòèâîïîñòàâëåíèå îñâîåí-
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íîé è íîâîé ïðîäóêöèè. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, â
çàâèñèìîñòè îò ñïåöèàëèçàöèè ðàçíûå ýêîíî-
ìèñòû âûäåëÿþò áëèçêèå è ïîíÿòíûå èì êîí-
êðåòíûå ôàêòîðû äèâåðñèôèêàöèè. Ïðè ýòîì
ëþáîé îòäåëüíûé ôàêòîð, êîòîðûé îòðàæàåò
êàêóþ-ëèáî ãðàíü äèâåðñèôèêàöèè, íåäîñòà-
òî÷åí äëÿ îñìûñëåíèÿ ÿâëåíèÿ â öåëîì è ïåð-
ñïåêòèâ ðàçâèòèÿ â áóäóùåì.

Ïðîàíàëèçèðóåì ñ óêàçàííûõ ïîçèöèé ìå-
õàíèçì äèâåðñèôèêàöèè, áåç êîòîðîãî íåâîç-
ìîæíà åå ýôôåêòèâíàÿ ðåàëèçàöèÿ. Çäåñü
òàêæå åñòü ðàçíûå ïîäõîäû.

 Þ.Â. Ïåðåâàëîâ, Î.À. Ðîìàíîâà,
Ð.È. ×åíåíîâà îïðåäåëÿþò ìåõàíèçì äèâåð-
ñèôèêàöèè êàê ïðîöåññ ðåôîðìèðîâàíèÿ
âíóòðèïðîèçâîäñòâåííûõ ñâÿçåé è ñîöèàëü-
íî-ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé â òîé äîëå íî-
âîãî ïðîäóêòà, êîòîðûé îñâàèâàåòñÿ â ïðîèç-
âîäñòâå ñîâìåñòíî ñ óæå èçãîòàâëèâàåìîé
ïðîäóêöèåé5. Ïî ìíåíèþ àâòîðîâ ñòàòüè, ìå-
õàíèçì íåêîððåêòíî îòîæäåñòâëÿòü ñ ïðîöåñ-
ñîì. Â.Â. Òðóá÷àíèí ïîä ìåõàíèçìîì äèâåð-
ñèôèêàöèè ïðîèçâîäñòâà ïðîìûøëåííûõ
ïðåäïðèÿòèé ïîíèìàåò ñèñòåìó, îïðåäåëÿþ-
ùóþ ïîðÿäîê, ñîäåðæàíèå è âçàèìîñâÿçü
ïðîöåññîâ, ïðîöåäóð, ýëåìåíòîâ è ìåòîäîâ
îðãàíèçàöèîííîãî îáåñïå÷åíèÿ è èíôîðìà-
öèîííûõ ïîòîêîâ, íàïðàâëåííûõ íà îñóùå-
ñòâëåíèå ïðîèçâîäñòâà íîâîé ïðîäóêöèè6. Ýòî
îïðåäåëåíèå áîëåå ïîëíî îòðàæàåò õàðàêòåð
ìåõàíèçìà, íî çäåñü îïÿòü ïðèñóòñòâóåò íå
ñîâñåì êîððåêòíîå ïðåäñòàâëåíèå ìåõàíèçìà
â âèäå ñèñòåìû.

Àâòîðû ñòàòüè ïîëàãàþò, ÷òî ìåõàíèçì
äèâåðñèôèêàöèè - ýòî öåëîñòíàÿ ñîâîêóïíîñòü
ðàçëè÷íûõ ñðåäñòâ, ìåòîäîâ, èíñòðóìåíòîâ è
âñåõ âèäîâ îáåñïå÷åíèÿ, ïîçâîëÿþùàÿ ðåàëè-
çîâàòü çàïëàíèðîâàííûå öåëè äèâåðñèôèêà-
öèè ïðåäïðèÿòèÿ â íåîáõîäèìûå ñðîêè è â
ïîëíîì îáúåìå.Â ýòîé ñâÿçè îòìåòèì, ÷òî ìå-
õàíèçì äèâåðñèôèêàöèè ðåøàåò çàäà÷ó âíóò-
ðåííåé êîîðäèíàöèè ïðîèçâîäñòâåííûõ ïîä-
ðàçäåëåíèé, ñíèæàåò íåîïðåäåëåííîñòü áóäó-
ùåãî ñîñòîÿíèÿ ïðîìûøëåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ,
ïðèâîäèò ê óìåíüøåíèþ ñïåöèàëèçàöèè è ðîëè
ïðåæíåãî ïðîôèëüíîãî ïðîèçâîäñòâà. Ìåõà-
íèçì äèâåðñèôèêàöèè ïîçâîëÿåò õîçÿéñòâóþ-
ùåìó ñóáúåêòó ðåøèòü êîìïëåêñ ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêèõ çàäà÷ ñëåäóþùèõ óðîâíåé ïðè-
îðèòåòíîñòè7:

îáåñïå÷èòü ïîëó÷åíèå ãàðàíòèðîâàííî-
ãî óðîâíÿ ïðèáûëè;

äîñòèãíóòü ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè,
ýêîíîìè÷åñêîé ñòàáèëüíîñòè è êîíêóðåíòî-
ñïîñîáíîñòè íà ðûíêå;

äîáèòüñÿ ãîñïîäñòâóþùåãî ïîëîæåíèÿ
íà ðûíêå, íàéòè ðåøåíèå ñîöèàëüíûõ ïðî-
áëåì ïðîèçâîäñòâåííîãî ïåðñîíàëà.

Ôîðìèðîâàíèå è ðàçâèòèå ìåõàíèçìà äè-
âåðñèôèêàöèè ñòàíîâèòñÿ âîçìîæíûì íà îïðå-
äåëåííîé ñòàäèè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ïðîìûø-
ëåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ, êîãäà âîçíèêàþò îáúåê-
òèâíûå ïðåäïîñûëêè. Ïðîãðàììà ðàçâèòèÿ ìå-
õàíèçìà äèâåðñèôèêàöèè äàåò âîçìîæíîñòü ïðî-
ìûøëåííîìó ïðåäïðèÿòèþ èçìåíÿòü àññîðòèìåíò
âûïóñêàåìîé ïðîäóêöèè, îïòèìèçèðîâàòü èñïîëü-
çîâàíèå èìåþùèõñÿ â íàëè÷èè ïðîèçâîäñòâåí-
íûõ ìîùíîñòåé, ñîêðàùàòü ïðîèçâîäñòâåííûå
èçäåðæêè çà ñ÷åò âíåäðåíèÿ è ïðèìåíåíèÿ âû-
ñîêîòåõíîëîãè÷íûõ ðàçðàáîòîê, ñíèæàòü ðèñêè
ïîòåðü ïðè ïðîèçâîäñòâå è ïðîäâèæåíèè ïðî-
äóêöèè íà ðûíîê. Òàêæå äàííàÿ ïðîãðàììà ïî-
çâîëÿåò îñâàèâàòü íîâûå ñåãìåíòû ðûíêà çà ñ÷åò
íàïîëíåíèÿ åãî äåôèöèòíîé ïðîäóêöèåé.

Öåëè ìåõàíèçìà äèâåðñèôèêàöèè äîëæíû
ôîðìèðîâàòüñÿ ñ ó÷åòîì ðûíî÷íûõ ïðèîðèòå-
òîâ, à òàêæå íàó÷íûõ, òåõíè÷åñêèõ, êàäðîâûõ è
ýêîíîìè÷åñêèõ âîçìîæíîñòåé ïðîìûøëåííîãî
ïðåäïðèÿòèÿ. Ïðè ýòîì äîëæíû èñïîëüçîâàòüñÿ
èíôîðìàöèÿ î ñîñòîÿíèè è òåíäåíöèÿõ êîíêó-
ðåíòíîãî ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ, ñîöèàëüíî-ýêî-
íîìè÷åñêèå ïðîãíîçû, ìíåíèÿ ðóêîâîäèòåëåé è
ñïåöèàëèñòîâ, àíàëèç îïûòà ôóíêöèîíèðîâàíèÿ
ïðåäïðèÿòèÿ äî äèâåðñèôèêàöèè.

Ïðè ðàçðàáîòêå ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèé
äîëæíû îïðåäåëÿòüñÿ öåëè â îáëàñòè ðàçâè-
òèÿ ìåõàíèçìà äèâåðñèôèêàöèè ñ ó÷åòîì ñïå-
öèàëèçàöèè ïðîìûøëåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ. Ïðî-
ìûøëåííûå ïðåäïðèÿòèÿ ìîãóò îòëè÷àòüñÿ ïðî-
ôèëåì è ðàçìåðàìè, èìåþùèìèñÿ â íàëè÷èè
ôèíàíñîâûìè ðåñóðñàìè è äðóãèìè ïàðàìåò-
ðàìè. Ïîýòîìó ïðîáëåìû ïðîâîäèìûõ äèâåð-
ñèôèêàöèîííûõ ïðåîáðàçîâàíèé äîëæíû áûòü
äåòàëüíî è ãëóáîêî èçó÷åíû è ó÷òåíû. Â ýòîé
ñâÿçè àêòóàëèçèðóþòñÿ ñëåäóþùèå ïðîáëåìû:
êàêîé àññîðòèìåíò ïðîäóêöèè íåîáõîäèìî âû-
ïóñêàòü è êàêèå ïàðàìåòðû îñâîåííîé ïðîäóê-
öèè ñëåäóåò óëó÷øèòü, êàêèå íîâûå âèäû êîí-
êóðåíòîñïîñîáíîé ïðîäóêöèè äîëæíû áûòü ðàç-
ðàáîòàíû äëÿ ïðîèçâîäñòâà íà ïðîìûøëåííîì
ïðåäïðèÿòèè, ìîæíî ëè ñ èõ âûïóñêîì ïîëíîñ-
òüþ èëè ÷àñòè÷íî óäîâëåòâîðèòü ñóùåñòâóþ-
ùèå ïîòðåáíîñòè ðûíêà èëè æå íåîáõîäèìî
ôîðìèðîâàòü êàêèå-òî ñîâåðøåííî íîâûå âèäû
ïîòðåáíîñòåé. Ðàçðàáîòêà ïðîãðàììû äèâåð-
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ЦЕЛИ ИНТЕНСИВНОГО РАЗВИТИЯ ПРЕДПРИЯТИЯ 

Цели диверсификации 

 

Методы и инструменты 
планирования  
и обоснования  

обновлений 

Методы и инструменты  
организации преобразований,  

контроля и анализа 

Экономические стимулы и различное обеспечение 

Программа диверсификации 

РЕАЛИЗАЦИЯ ЦЕЛЕЙ ДИВЕРСИФИКАЦИИ 

Ðèñ. Ìåõàíèçì ðåàëèçàöèè äèâåðñèôèêàöèè ïðåäïðèÿòèÿ

ñèôèêàöèè ÿâëÿåòñÿ ìîùíûì îðãàíèçóþùèì
ôàêòîðîì, èçìåíÿþùèì äâèæåíèå ìàòåðèàëü-
íûõ, ôèíàíñîâûõ è òðóäîâûõ ðåñóðñîâ ïðåä-
ïðèÿòèÿ. Óäà÷íûå îáîñíîâàííûå ðåøåíèÿ ïî
ðàçâèòèþ ìåõàíèçìà äèâåðñèôèêàöèè ñîçäà-
þò áëàãîïðèÿòíûå óñëîâèÿ äëÿ íîâîãî èëè ðàç-
âèòèÿ ñóùåñòâóþùåãî ïðîèçâîäñòâà. Íåóäà÷-
íûå è íå ïîäêðåïëåííûå àíàëèçîì óïðàâëåí-
÷åñêèå ðåøåíèÿ ìîãóò ñíèçèòü êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíîñòü ïðîìûøëåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ, ïðèâå-
ñòè ê ïîòåðÿì ìàòåðèàëüíûõ è ôèíàíñîâûõ ðå-
ñóðñîâ. Ïîýòîìó ìåõàíèçì äèâåðñèôèêàöèè è
åå ðåàëèçàöèè äîëæåí ñî÷åòàòü â ñåáå ðàçëè÷-
íûå óðîâíè ðåãóëèðîâàíèÿ è áûòü îñíîâàí íà
âñåñòîðîííåì àíàëèçå îáúåêòèâíûõ óñëîâèé è
ïåðñïåêòèâ ðàçâèòèÿ ïðîìûøëåííîãî ïðåäïðè-
ÿòèÿ, íà ñèñòåìàòèçèðîâàííîì ïðèìåíåíèè âñåé
íåîáõîäèìîé èíôîðìàöèè ïðè àíàëèçå òåõíè-
êî-ïðîèçâîäñòâåííûõ âîçìîæíîñòåé ïðåäïðè-
ÿòèÿ â ïåðèîä ïðîâåäåíèÿ ïðåîáðàçîâàíèé.

Ìåõàíèçì ðåàëèçàöèè äèâåðñèôèêàöèè â
ïîëíîé ìåðå ìîæåò áûòü îïðåäåëåí ìåõàíèç-
ìîì ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ, è â åãî ñîñòàâ
äîëæíû âõîäèòü ìåòîäû, ñðåäñòâà è èíñòðó-
ìåíòû ïëàíèðîâàíèÿ è îáîñíîâàíèÿ îáíîâ-
ëåíèé, îðãàíèçàöèè ïðåîáðàçîâàíèé, êîíòðîëÿ
è àíàëèçà, ýêîíîìè÷åñêîãî ñòèìóëèðîâàíèÿ
è ðàçëè÷íîå îáåñïå÷åíèå. Âñå ýòî â ñîâîêóï-
íîñòè äîëæíî ñïîñîáñòâîâàòü ðåàëèçàöèè
öåëåé äèâåðñèôèêàöèîííûõ ïðåîáðàçîâàíèé
ïðåäïðèÿòèÿ, âûðàáîòàííûõ íà îñíîâå ñèñ-

òåìû èíòåíñèâíîãî ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ è
ðàçâåðíóòûõ â ïðîãðàììå äèâåðñèôèêàöèè.
Ñõåìàòè÷íî ìåõàíèçì äèâåðñèôèêàöèè ïðåä-
ñòàâëåí íà ðèñóíêå.

Äàííàÿ ñõåìà íàãëÿäíî îòðàæàåò, êàê
ôóíêöèîíèðóåò äèâåðñèôèêàöèîííûé ìåõà-
íèçì ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ è ðåàëèçóåò ñâîþ
öåëåâóþ óñòàíîâêó.
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