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Ïðåäñòàâëåí àâòîðñêèé ìåòîäîëîãè÷åñêèé ïîäõîä ê îïðåäåëåíèþ èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà
ïðîèçâîäñòâåííîé åäèíèöû. Ïðåäëîæåíà ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ ïðîèçâîäñòâåííîé åäèíèöåé,
îáîñíîâàíà ñòðóêòóðà åå èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà, ñôîðìèðîâàí ñîñòàâ, óñòàíîâëåíû
íàïðàâëåíèÿ ïðèìåíåíèÿ ðàçðàáîòàííîãî ìåòîäîëîãè÷åñêîãî ïîäõîäà.

Ìåòîä èññëåäîâàíèÿ âñåãäà â êîíå÷íîì
ñ÷åòå îïðåäåëÿåòñÿ åãî ïðåäìåòîì è îáúåê-
òîì, åãî ïðèðîäîé è çàêîíîìåðíîñòÿìè. Ïðè-
ðîäà èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà íîñèò, âî-
ïåðâûõ, âíóòðåííå ïðîòèâîðå÷èâûé õàðàêòåð,
ïðåäïîëàãàþùèé íå òîëüêî åäèíñòâî, íî è
âçàèìîïåðåõîäû ïðîòèâîïîëîæíîñòåé; âî-âòî-
ðûõ, ñóãóáî êîìïëåêñíûé, ìíîãîñòîðîííèé
õàðàêòåð, îòðàæàþùèé ñâÿçü è âçàèìîäåé-
ñòâèå ìíîæåñòâà ðàçëè÷íûõ ñòîðîí è ôàêòî-
ðîâ; â òðåòüèõ, îïðåäåëåííûé ñèñòåìíûé õà-
ðàêòåð, à ïîòîìó ìåòîäîëîãè÷åñêèé àíàëèç è
óñòàíîâëåíèå åãî ìåñòà è ðàçëè÷íûõ êîìïî-
íåíòîâ â ïðîèçâîäñòâåííîé åäèíèöå òðåáóþò
ïðèìåíåíèÿ ñèñòåìíîãî ïîäõîäà. Ñ ýòèõ ïî-
çèöèé ìû è ðàññìîòðèì ìåòîäîëîãè÷åñêèå
âîïðîñû, âñòàþùèå â ñâÿçè ñ èçó÷åíèåì èí-
íîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ñóáúåêòà õîçÿéñòâî-
âàíèÿ.

Ìíîãîñòîðîííîñòü èííîâàöèîííîãî ðàç-
âèòèÿ è âçàèìîñâÿçàííîñòü âñåõ åãî íàïðàâ-
ëåíèé ïðîÿâëÿåòñÿ â òîì, ÷òî îíî ïðîòåêàåò
òàê èëè èíà÷å âî âñåõ ñôåðàõ æèçíè ñîâðå-
ìåííîãî îáùåñòâà, çàòðàãèâàåò íåïîñðåä-
ñòâåííî âñå ãëàâíåéøèå åãî çâåíüÿ. Çàðîæ-
äàåòñÿ èííîâàöèîííîå ðàçâèòèå â îáëàñòè
ñîáñòâåííî íàóêè è òåõíèêè; çàòåì îíî ïðî-
òåêàåò â îáëàñòè ýêîíîìèêè è ìàòåðèàëüíîãî
ïðîèçâîäñòâà, âíîñÿ êîðåííûå èçìåíåíèÿ â
ñòðóêòóðó ïðîèçâîäèòåëüíûõ ñèë è âûçûâàÿ
ïåðåõîä îò ýêñòåíñèâíûõ ôîðì ðàçâèòèÿ ïðî-
èçâîäñòâà ê åãî èíòåíñèâíûì ôîðìàì. Íàêî-
íåö, ÷åðåç ýêîíîìèêó è ïðîèçâîäñòâî ðàçâè-
òèå âðûâàåòñÿ â ñîöèàëüíóþ ñôåðó, âûçûâàÿ
ñòðóêòóðíûå èçìåíåíèÿ è â ñàìîì îáùåñòâå.

Äàííîå îáñòîÿòåëüñòâî òðåáóåò âûðàáîò-
êè àäåêâàòíîãî ñàìîé ïðèðîäå èííîâàöèîí-
íîãî ðàçâèòèÿ ìåòîäà èññëåäîâàíèÿ, îñíî-
âîé êîòîðîãî äîëæíû áûòü ïðèåìû è ñïîñî-
áû ðàñêðûòèÿ âçàèìîâëèÿíèÿ ðàçëè÷íûõ åãî
ñòîðîí (è ôàêòîðîâ) äðóã íà äðóãà è íà âåñü
ïðîöåññ ñîâðåìåííîãî èííîâàöèîííîãî ðàç-
âèòèÿ â öåëîì. Ïðè ýòîì èñêëþ÷èòåëüíî âàæ-
íî âûðàáîòàòü ñïîñîá, ñ ïîìîùüþ êîòîðîãî
ìîæíî áûëî áû îòûñêèâàòü â îáùåì âçàè-
ìîäåéñòâèè ðàçëè÷íûõ ôàêòîðîâ èííîâàöè-
îííîãî ðàçâèòèÿ è âëèÿíèÿ åãî íà âñþ ñî-
âðåìåííóþ ýêîíîìèêó ëèøü îïðåäåëÿþùèå
(äåòåðìèíèðóþùèå) ôàêòîðû, ïðè÷èííî îáóñ-
ëîâëèâàþùèå îñòàëüíûå, ïðîèçâîäíûå îò íèõ
ïðîöåññû è ÿâëåíèÿ. Òàêîé ïîäõîä ïîçâîëèë
áû ñîñòàâèòü ïðàâèëüíóþ ìîäåëü, îòðàæàþ-
ùóþ ìåõàíèçì èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ â
íàñòîÿùåå âðåìÿ è ïðåäâèäåòü åãî äâèæåíèå
íà áëèæàéøóþ è îòäàëåííóþ ïåðñïåêòèâó.

Èííîâàöèîííîå ðàçâèòèå ñîäåðæèò òðè
ñóùåñòâåííûõ ïðèçíàêà1, â ÷èñëå êîòîðûõ:

1) êîðåííîé ïåðåâîðîò â ïðîèçâîäèòåëü-
íûõ ñèëàõ;

2) âîçðîñøàÿ ðîëü íàóêè;
3) ïîÿâëåíèå âðåìåííîãî ñäâèãà ìåæäó

ïðîöåññàìè ðàçâèòèÿ ïðîèçâîäèòåëüíûõ ñèë
è íàóêè, îïåðåæåíèå íàóêîé ïðîöåññà ðàçâè-
òèÿ ïðîèçâîäèòåëüíûõ ñèë.

Â äàííîì ñëó÷àå èííîâàöèîííîå ðàçâèòèå
ïðîèçâîäñòâåííîé åäèíèöû ìîæíî îïðåäåëèòü
ïóòåì âûäåëåíèÿ ñëåäóþùèõ ïðèçíàêîâ.

1. Ñëèÿíèå íàóêè è òåõíèêè ïðè îïåðå-
æàþùåì ðàçâèòèè íàóêè, êîòîðàÿ ïðîêëàäû-
âàåò ïóòè äëÿ äàëüíåéøåãî òåõíè÷åñêîãî ïðî-
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ãðåññà (ïðèçíàê, ñâÿçàííûé â ïåðâóþ î÷åðåäü
ñ ñèñòåìîé “íàóêà - òåõíèêà” è ðàñêðûâàþ-
ùèé âåäóùèé õàðàêòåð íàóêè ïî îòíîøåíèþ
ê òåõíèêå êàê ñîñòàâíîé ÷àñòè ïðîèçâîäèòåëü-
íûõ ñèë).

2. Ïðåâðàùåíèå íàóêè â íåïîñðåäñòâåí-
íóþ ïðîèçâîäèòåëüíóþ ñèëó, âñëåäñòâèå ÷åãî
ïðîèñõîäèò àêòèâíîå âíåäðåíèå íàó÷íûõ äî-
ñòèæåíèé â ïðîèçâîäñòâî (ïðèçíàê, ñâÿçàí-
íûé ïðåæäå âñåãî ñ ñèñòåìîé “íàóêà - ïðî-
èçâîäñòâî” è ðàñêðûâàþùèé âåäóùóþ ðîëü
íàóêè ïî îòíîøåíèþ êî âñåìó ïðîèçâîäñòâó).

3. Îðãàíè÷åñêîå îáúåäèíåíèå â åäèíîé
àâòîìàòè÷åñêîé ñèñòåìå ýëåìåíòîâ ïðîèçâîä-
ñòâåííîãî ïðîöåññà (ðàáî÷àÿ ìàøèíà + äâè-
ãàòåëü + òðàíñïîðòíûå ñðåäñòâà), â êîòîðîì
îíè ïîä÷èíåíû äåéñòâèþ îáùèõ ïðèíöèïîâ
óïðàâëåíèÿ (ïðèçíàê, ñâÿçàííûé, â îáùåì, ñ
òîé æå ñèñòåìîé, ÷òî è ïðåäûäóùèé, íî ñ
ïðåèìóùåñòâåííûì àêöåíòîì íà ïîäñèñòåìó
“ïðîèçâîäñòâî – ÷åëîâåê”).

4. Êà÷åñòâåííîå èçìåíåíèå òåõíîëîãè-
÷åñêîé áàçû ïðîèçâîäñòâà, îçíà÷àþùåå çà-
ìåíó ÷åëîâåêà ôóíêöèîíèðîâàíèåì îâåùåñòâ-
ëåííîãî çíàíèÿ âî âñåõ çâåíüÿõ íåïîñðåä-
ñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâåííîãî ïðîöåññà,
âêëþ÷àÿ óïðàâëåíèå èì è êîíòðîëü çà åãî
õîäîì (ïðèçíàê, ñâÿçàííûé ñ ñèñòåìîé “íà-
óêà - òåõíèêà - ïðîèçâîäñòâî - ÷åëîâåê”, è â
ïåðâóþ î÷åðåäü ñ ïîäñèñòåìîé “òåõíèêà -
÷åëîâåê”, â ÷àñòíîñòè “ìàøèíà - ÷åëîâåê”).

5. Ôîðìèðîâàíèå íîâîãî òèïà ðàáîòíè-
êà, â ñîâåðøåíñòâå âëàäåþùåãî íàó÷íûìè
ïðèíöèïàìè ïðîèçâîäñòâà è ñïîñîáíîãî îáåñ-
ïå÷èòü ôóíêöèîíèðîâàíèå ïðîèçâîäñòâà è åãî
äàëüíåéøåå ðàçâèòèå íà îñíîâå äîñòèæåíèé
íàóêè è òåõíèêè.

6. Ïåðåõîä â ðåçóëüòàòå âíåäðåíèÿ äîñ-
òèæåíèé íàóêè è òåõíèêè îò ýêñòåíñèâíîãî ê
èíòåíñèâíîìó ðàçâèòèþ ïðîèçâîäñòâà, ÷òî
âûðàæàåòñÿ â ðåçêîì ïîâûøåíèè ïðîèçâîäè-
òåëüíîñòè òðóäà (ïðèçíàê, ñâÿçàííûé, ãëàâ-
íûì îáðàçîì, ñ ñèñòåìîé “íàóêà - òåõíèêà –
ïðîèçâîäñòâî” è ðàñêðûâàþùèé îäíó èç âàæ-
íûõ ñòîðîí êîðåííîãî ïåðåâîðîòà, ñîâåðøà-
åìîãî â íàñòîÿùåå âðåìÿ â ïðîèçâîäèòåëü-
íûõ ñèëàõ).

Ãîâîðÿ îá óïðàâëåíèè ïðîèçâîäñòâîì (ïðî-
èçâîäñòâåííîé åäèíèöåé) êàê ñëîæíîé äèíà-
ìè÷åñêîé ñèñòåìîé, ìû äîëæíû èìåòü â âèäó
äâå ñòîðîíû ýòîãî ïîíÿòèÿ: óïðàâëåíèå êàê
ñòðóêòóðó (ñòàòèêà óïðàâëåíèÿ) è óïðàâëåíèå
êàê ïðîöåññ (äèíàìèêà óïðàâëåíèÿ) (ðèñ. 1).

Ìîäåëè ïðèçíàþòñÿ ñâåäåííûìè â ñèñ-
òåìó, åñëè îíè îòâå÷àþò ñëåäóþùèì òðåáî-
âàíèÿì2:

ìîäåëè êàæäîãî çâåíà îáðàçóþò ñèñ-
òåìó, îõâàòûâàþùóþ âñå ñóùåñòâåííûå ñòî-
ðîíû, àñïåêòû åãî äåÿòåëüíîñòè è âçàèìî-
ñâÿçåé ñ äðóãèìè çâåíüÿìè;

ìîäåëü êàæäîãî íèæåñòîÿùåãî çâåíà
ïðåäóñìàòðèâàåò â êà÷åñòâå íåîáõîäèìîãî
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Ðèñ. 1. Ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ ïðîèçâîäñòâåííîé åäèíèöåé
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òðåáîâàíèÿ âûïîëíåíèå âñåõ çàäàíèé âûøå-
ñòîÿùåãî çâåíà;

ñèñòåìà ðåøåíèé, ïðèíèìàåìûõ êàæ-
äûì çâåíîì (âîçìîæíî, ñ ïîìîùüþ ñèñòåìû
ìîäåëåé), ÿâëÿåòñÿ âíóòðåííå íåïðîòèâîðå-
÷èâîé;

ñèñòåìà ðåøåíèé, ïðèíèìàåìûõ êàæ-
äûì çâåíîì, îïòèìèçèðóåòñÿ ñ ó÷åòîì ïðî-
ãíîçà äåéñòâèé íèæåñòîÿùèõ çâåíüåâ, êîòî-
ðûé ñîñòàâëÿåò íåîòúåìëåìóþ ÷àñòü ïîëó÷à-
åìîãî ïëàíà.

Åñëè ïðîãíîç ñðåäíåãî ðåçóëüòàòà ðåøå-
íèé íèæåñòîÿùèõ çâåíüåâ ñîñòàâëÿåòñÿ ïðà-
âèëüíî, ýòî ðàâíîñèëüíî òîìó, ÷òî èõ ðåøå-
íèÿ ó÷òåíû â áîëåå îáùåì ïëàíå âûøåñòîÿ-
ùåãî çâåíà.

Â äàííîé ñâÿçè â êà÷åñòâå îñíîâû ðàçðà-
áàòûâàåìîãî ïîäõîäà àâòîðû ïðåäëàãàþò èñ-
ïîëüçîâàòü ñëåäóþùèé ìåòîä îïðåäåëåíèÿ
èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà - âûÿâëåíèå åãî
ñîñòîÿíèÿ3:

,IRIPIC 
ãäå IC  - èííîâàöèîííûé ïîòåíöèàë;

IP  - èííîâàöèîííûå âîçìîæíîñòè;

IR  - èííîâàöèîííûé ðåçåðâ.
Îäíèì èç ïðîÿâëåíèé ñóùíîñòè èííîâà-

öèîííîãî ðàçâèòèÿ ÿâëÿåòñÿ íåîáõîäèìîå îïå-
ðåæåíèå òåõíèêè íàóêîé â ñèñòåìå “èññëå-
äîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè - ïðîèçâîäñòâî è âíå-
äðåíèå - ýêñïëóàòàöèÿ è ïðàêòè÷åñêàÿ ðåàëè-
çàöèÿ”. Ýòî ïðèäàåò çàâåðøåííîñòü ðàçðàáà-
òûâàåìîìó ìåòîäîëîãè÷åñêîìó ïîäõîäó ïî
ôîðìèðîâàíèþ ñîñòàâà è îïðåäåëåíèþ ñòðóê-
òóðû èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà (ñì. òàá-
ëèöó).

Íåîáõîäèìî ïîìíèòü, ÷òî â äàííîé ñòðóêòó-
ðå èìåþòñÿ êàê òî÷êè ñîïðèêîñíîâåíèÿ, òàê è
ñèñòåìíûå ïðîòèâîðå÷èÿ. Ðå÷ü èäåò î ñëåäóþ-

ùåì. Ïðè èçìåíåíèè ñîñòîÿíèÿ ñîñòàâëÿþùèõ
èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà â êà÷åñòâå ðåçóëü-
òàòà ðàññìàòðèâàåòñÿ èííîâàöèîííàÿ ïðîäóêöèÿ.
Ïðè óâåëè÷åíèè (èçìåíåíèè) îäíîé èç ñîñòàâ-
ëÿþùèõ ðåçóëüòàò âçàèìîäåéñòâèÿ â ñèñòåìå
“èííîâàöèîííûé ïîòåíöèàë” îñòàåòñÿ íåèçìåí-
íûì - óâåëè÷åíèå èííîâàöèîííîãî ðåçåðâà. Ñëå-
äîâàòåëüíî, èçìåíåíèÿ (çàêîíîìåðíûå è íàïðàâ-
ëåííûå) äîëæíû ïðîèñõîäèòü â êàæäîì ýëåìåíòå
èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà òàêèì îáðàçîì, ÷òî-
áû ðåçóëüòàò îò âñåõ ýëåìåíòîâ âçàèìîäåéñòâèÿ
áûë ìàêñèìàëüíûì - óâåëè÷åíèå èííîâàöèîí-
íûõ âîçìîæíîñòåé (ðèñ. 2).

Âñå îòìå÷åííîå òðåáóåò íåîòëîæíûõ ìåð
äëÿ íàðàùèâàíèÿ èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèà-
ëà ïðîìûøëåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ. Óñèëèÿ äîë-
æíû áûòü ñêîíöåíòðèðîâàíû íà êëþ÷åâûõ
ïðîáëåìàõ èííîâàöèîííîãî ïóòè ðàçâèòèÿ
ýêîíîìèêè - ýòî ôîðìèðîâàíèå, ðåàëèçàöèÿ
è íàðàùèâàíèå èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà
ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé (ðèñ. 3).

Â ïåðñïåêòèâå äîëæíà áûòü çíà÷èòåëüíî
ïîâûøåíà öåëåâàÿ íàïðàâëåííîñòü ðåãóëèðî-
âàíèÿ èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà ïðîìûø-
ëåííûõ ïðåäïðèÿòèé çà ñ÷åò ïîñòðîåíèÿ åãî
îïòèìàëüíîé ñòðóêòóðû è îïðåäåëåíèÿ ïðåäå-
ëîâ åãî èñïîëüçîâàíèÿ è íàðàùèâàíèÿ. Âû-
ðàâíèâàíèå ñòðóêòóðíîé äèñïðîïîðöèè èííî-
âàöèîííîãî ïîòåíöèàëà ïðîìûøëåííûõ ïðåä-
ïðèÿòèé ïðèâåäåò ê ñîêðàùåíèþ èííîâàöèîí-
íîãî öèêëà è ê áîëåå áûñòðîìó âûâåäåíèþ
èííîâàöèîííîé ïðîäóêöèè íà ðûíîê è ê åå
ðåàëèçàöèè íà íåì. Ýòî òðåáóåò âðåìåíè è
âíåñåíèÿ ñóùåñòâåííûõ êîððåêòèâîâ â ïðàê-
òèêó ôîðìèðîâàíèÿ èííîâàöèîííîãî ïóòè ðàç-
âèòèÿ ýêîíîìèêè.

Ñâîåâðåìåííîå ðåøåíèå ðàññìîòðåííûõ
âîïðîñîâ, íåñîìíåííî, âûçîâåò ãëóáîêèå ïî-

Ìåòîäîëîãèÿ îïðåäåëåíèÿ èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà ïðîèçâîäñòâåííîé åäèíèöû

Инновационный потенциал (Исследования и разработки - Внедрение и производство инновационной продукции -  
- Практическая реализация инновационной продукции) 

Кадровый потенциал Производственный потенциал Инвестиционный потенциал 

Объем исследований и разработок Объем опытно-конструкторских  
разработок 

Объем производства  
инновационной продукции 

Кадровые   
возможности 

Кадровый  
резерв 

Производственные 
возможности 

Производствен-
ный резерв 

Инвестиционные 
возможности 

Инвестиционный 
резерв 

Объем научно-
исследовательских 
работ, результаты 

которых будут исполь-
зованы на стадии опыт-

но-конструкторских 
разработок 

Объем научно-
исследователь-
ских работ, ре-

зультаты которых 
остались на уров-

не научных ис-
следований 

Объем произ-
водства инно-

вационной про-
дукции 

Объем опыт-
ных образцов 

Объем реали-
зованной ин-
новационной 

продукции 

Объем нереа-
лизованной 

инновационной 
продукции 
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