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Ðàññìîòðåíû îðãàíèçàöèîííî-ýêîíîìè÷åñêèå ïðîáëåìû óñêîðåíèÿ òåìïîâ ðàçâèòèÿ îòå÷åñòâåííîãî
ìàøèíîñòðîåíèÿ è ðîñòà ýôôåêòèâíîñòè õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè íà îñíîâå èñïîëüçîâàíèÿ
âíóòðèïðîèçâîäñòâåííûõ ðåçåðâîâ è ïîâûøåíèÿ èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà, ñèñòåìíîé
ìîäåðíèçàöèè ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîé áàçû ïðåäïðèÿòèé. Îïðåäåëåíû óñëîâèÿ ðåàëèçàöèè
ìåð, íàïðàâëåííûõ íà ðåøåíèå ïðîáëåì óñïåøíîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ïðåäïðèÿòèé
ìàøèíîñòðîåíèÿ.

Ðåàëèçàöèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ íàó÷íî-òåõ-
íè÷åñêèõ ïðîãðàìì, íàïðàâëåííûõ íà ïîâû-
øåíèå ýêîíîìè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà ñòðàíû,
âîçìîæíà òîëüêî ïðè âûñîêèõ òåìïàõ ðàçâè-
òèÿ ïðåäïðèÿòèé ìàøèíîñòðîèòåëüíîãî êîì-
ïëåêñà, ðîëü êîòîðîãî â ïîñëåäíèå 10 ëåò
áûëà ïðèíèæåíà. Âìåñòå ñ òåì, ñëåäóåò îò-
ìåòèòü, ÷òî â ýòîé îòðàñëè ïðîèçâîäÿòñÿ âñå
îñíîâíûå ñðåäñòâà ïðîèçâîäñòâà, îïðåäåëÿ-
þùèå íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêèé è õîçÿéñòâåí-
íûé ïîòåíöèàë ÐÔ1.

Êðîìå òîãî, â ìàøèíîñòðîåíèè ïðîèçâî-
äÿòñÿ îñíîâíûå òåõíè÷åñêèå ñðåäñòâà îáî-
ðîííîãî íàçíà÷åíèÿ, ÷òî âàæíî äëÿ ðåøåíèÿ
ïðîáëåì áåçîïàñíîñòè. Êàê îòìå÷àþò ó÷åíûå,
â ïîñëåäíèå ãîäû íàìåòèëèñü òåíäåíöèè ñíè-
æåíèÿ òåìïîâ ðàçâèòèÿ íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñ-
êîãî ïîòåíöèàëà - îñíîâû äèíàìèêè ìàòåðè-
àëüíî-òåõíè÷åñêîé áàçû âñåãî ìàøèíîñòðî-
èòåëüíîãî êîìïëåêñà, ÷òî ñêàçàëîñü è íà ïî-
òåíöèàëå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðåäïðèÿ-
òèé ìàøèíîñòðîåíèÿ.

Ìíîãèå âàæíûå âîïðîñû òåõíîëîãè÷åñ-
êîãî ðàçâèòèÿ ìàøèíîñòðîåíèÿ èññëåäîâàíû
â íàñòîÿùåå âðåìÿ íåäîñòàòî÷íî. Ýòî îòíî-
ñèòñÿ ïðåæäå âñåãî ê òåîðåòè÷åñêèì, ìåòî-
äîëîãè÷åñêèì è ìåòîäè÷åñêèì âîïðîñàì àíà-
ëèçà òåíäåíöèé ðàçâèòèÿ òåõíîëîãèé ìàøè-
íîñòðîèòåëüíîãî ïðîèçâîäñòâà; íåò ñèñòåì-
íîé îöåíêè òåìïîâ òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâè-
òèÿ, íå èññëåäîâàíû îñíîâíûå ôàêòîðû òåõ-
íîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ. Â îáùåé è ñïåöè-

àëüíîé ëèòåðàòóðå íåò åäèíñòâà â îïðåäåëå-
íèè ïîíÿòèé “òåõíîëîãè÷åñêèé ïîòåíöèàë”
ìàøèíîñòðîèòåëüíûõ ïðåäïðèÿòèé è “òåõíî-
ëîãè÷åñêèé óðîâåíü” ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèé.
Ñóùåñòâóþùèå îïðåäåëåíèÿ òåõíîëîãè÷åñêî-
ãî óðîâíÿ ìàøèíîñòðîåíèÿ íå âñåãäà ïîçâî-
ëÿþò îáúåêòèâíî îïðåäåëÿòü ðåçåðâû ïîâû-
øåíèÿ ýòîãî óðîâíÿ è ôîðìóëèðîâàòü êîíê-
ðåòíûå ðåêîìåíäàöèè ïî åãî ðîñòó â ñèñòåìå
ñëîæíûõ íàóêîåìêèõ ïðîèçâîäñòâ. Îòñóòñòâó-
åò ÷åòêîå îïðåäåëåíèå òåðìèíà “òåõíîëîãè-
÷åñêàÿ ïîëèòèêà ïðåäïðèÿòèÿ”, íå ðàñêðûòû
ñîäåðæàíèå è ýëåìåíòû ýòîé ïîëèòèêè. Íå
ðàçðàáîòàíû ìåòîäè÷åñêèå ïîäõîäû ê ñðàâ-
íèòåëüíîé îöåíêå îòå÷åñòâåííûõ è çàðóáåæ-
íûõ ïîêàçàòåëåé òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ
ìàøèíîñòðîèòåëüíîãî ïðîèçâîäñòâà. Íå îï-
ðåäåëåíû òåõíèêî-ýêîíîìè÷åñêèå è îðãàíè-
çàöèîííûå ðåçåðâû ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíî-
ñòè âíåäðåíèÿ áàçîâûõ òåõíîëîãèé â îñíîâ-
íûõ ïåðåäåëàõ ìàøèíîñòðîèòåëüíûõ ïðåäïðè-
ÿòèé.

Â ýêîíîìè÷åñêîé è ñïåöèàëüíîé ëèòåðà-
òóðå íåò ÷åòêîãî îïðåäåëåíèÿ ïîíÿòèÿ “òåõ-
íîëîãè÷åñêàÿ ìíîãîóêëàäíîñòü”, ÷òî íå ïî-
çâîëÿåò ïðîâîäèòü èíâåñòèðîâàíèå â ðåàëü-
íûå ïðîöåññû, îáåñïå÷èâàþùèå äèíàìèêó
áàçîâûõ òåõíîëîãèé íà íàó÷íîé îñíîâå. Ýêî-
íîìè÷åñêàÿ îöåíêà òåõíîëîãè÷åñêîãî ýôôåêòà
òàêæå íåäîñòàòî÷íî îáîñíîâàíà â ñèëó ðÿäà
óçêèõ ìåñò â ìåòîäèêå ðàñ÷åòîâ ïðèìåíèòåëü-
íî ê ìàøèíîñòðîèòåëüíîìó ïðîèçâîäñòâó:



Ýêîíîìèêà, îðãàíèçàöèÿ è óïðàâëåíèå îðãàíèçàöèÿìè, îòðàñëÿìè, êîìïëåêñàìè
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 íå ðàçðàáîòàíû íàïðàâëåíèÿ ãîñóäàð-
ñòâåííîé ïîääåðæêè ñîõðàíåíèÿ îòðàñëåâûõ
ÍÈÈ, ÍÒÖ è ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîé áàçû
îïûòíî-ýêñïåðèìåíòàëüíûõ ïîäðàçäåëåíèé
ìàøèíîñòðîèòåëüíûõ ïðåäïðèÿòèé, èìåþùèõ
âûñîêóþ äîëþ ïðîèçâîäñòâà ñëîæíîé íàó-
êîåìêîé ïðîäóêöèè;

 íå ðåøåíû âîïðîñû ñîãëàñîâàíèÿ íîð-
ìàòèâíî-çàêîíîäàòåëüíûõ àêòîâ, ðåãóëèðóþ-
ùèõ è ñòèìóëèðóþùèõ íàó÷íî-òåõíè÷åñêóþ
äåÿòåëüíîñòü;

 íå îïðåäåëåíà ñòðàòåãèÿ ðàçâèòèÿ ìà-
øèíîñòðîèòåëüíîãî êîìïëåêñà, ñîçäàþùåãî
îñíîâíûå ñðåäñòâà ïðîèçâîäñòâà äëÿ ýêîíî-
ìèêè ñòðàíû;

 íå èññëåäîâàíû ïðîáëåìû ýôôåêòíîñ-
òè âçàèìîäåéñòâèÿ ÍÈÈ â ñèñòåìå “Àêàäå-
ìèÿ íàóê ÐÔ - îòðàñëü - âóç”;

 íåñîâåðøåííà ñèñòåìà ìàòåðèàëüíîãî
ñòèìóëèðîâàíèÿ ñïåöèàëèñòîâ-èññëåäîâàòåëåé
â çàâîäñêîì ñåêòîðå èíæåíåðíûõ ïîäðàçäå-
ëåíèé ïðåäïðèÿòèé ìàøèíîñòðîåíèÿ, â êîòî-
ðûõ âûïîëíÿåòñÿ áîëüøàÿ ÷àñòü ïðèêëàäíûõ
ÍÈÎÊÐ;

ìåäëåííî ñîâåðøåíñòâóåòñÿ èííîâàöè-
îííàÿ äåÿòåëüíîñòü íà ïðåäïðèÿòèÿõ ìàøè-
íîñòðîåíèÿ, â òîì ÷èñëå â ñôåðå öåíîîáðà-
çîâàíèÿ íà íàó÷íî-òåõíè÷åñêóþ ïðîäóêöèþ â
ñèñòåìå “ðàçðàáîò÷èê - èçãîòîâèòåëü - ïî-
òðåáèòåëü”.

Íà áîëüøèíñòâå ìàøèíîñòðîèòåëüíûõ
ïðåäïðèÿòèé íåò ñèñòåìû ìàðêåòèíãà íîâûõ
ïðîãðåññèâíûõ òåõíîëîãèé, îïðåäåëÿþùèõ
òåìïû ðàçâèòèÿ ÍÒÏ ìàøèíîñòðîåíèÿ. Ýòî
îáóñëîâëèâàåòñÿ â îñíîâíîì ñëàáûì óðîâ-
íåì êàäðîâîãî è èíôîðìàöèîííîãî îáåñïå-
÷åíèÿ è íåäîñòàòî÷íûì èçó÷åíèåì çàðóáåæ-
íîãî îïûòà â ýòîé ñôåðå. Â ïîñëåäíèå ãîäû
ó÷åíûìè è õîçÿéñòâåííèêàìè ïðåäïðèÿòèé
ïðîáëåìà ðàçâèòèÿ ðûíêà ìàøèíîòåõíè÷åñ-
êîé ïðîäóêöèè âñå áîëüøå ðàññìàòðèâàåòñÿ
ñ ïîçèöèè ñèñòåìíîãî ïîäõîäà, êîãäà ìàêñè-
ìàëüíî ó÷èòûâàåòñÿ ðåñóðñíûé ïîòåíöèàë
ïðåäïðèÿòèé ìàøèíîñòðîåíèÿ, ïðåæäå âñåãî
âàæíû òåõíîëîãè÷åñêàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ è
ñòðóêòóðíûå åå ôàêòîðû. Îòìå÷àåòñÿ, ÷òî
ãëàâíîé ÿâëÿåòñÿ äèíàìèêà ñòðóêòóðû òåõíî-
ëîãè÷åñêèõ ïðîöåññîâ ïîä âëèÿíèåì äîñòè-
æåíèé ÍÒÏ. Ñòðóêòóðà òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðî-
öåññîâ êàê îáúåêò èññëåäîâàíèÿ æèçíåííîãî
öèêëà ñëîæíîé íàóêîåìêîé ïðîäóêöèè ïîçâî-
ëÿåò äîñòàòî÷íî îáúåêòèâíî àíàëèçèðîâàòü

òåíäåíöèè èçìåíåíèÿ áàçîâûõ òåõíîëîãè÷åñ-
êèõ ïåðåäåëîâ, íà÷èíàÿ ñ çàãîòîâèòåëüíûõ
ïðîèçâîäñòâ. Îáúåêòèâíûé àíàëèç ñòðóêòóðû
òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðîöåññîâ (ÑÒÏ) ìîæåò äàòü
çíà÷èìóþ èíôîðìàöèþ î ôîðìèðîâàíèè ïàð-
êà òåõíîëîãè÷åñêèõ ìàøèí è î òðóäîåìêîñòè
îñíîâíûõ îïåðàöèé. Ïðè ýòîì äèíàìèêà ÑÒÏ
ïîçâîëÿåò õàðàêòåðèçîâàòü è óðîâåíü óïðàâ-
ëåíèÿ òåõíîëîãèåé â ñèñòåìå ìàøèíîñòðîè-
òåëüíîãî ïðåäïðèÿòèÿ, ÷òî ñîçäàåò îðãàíèçà-
öèîííî-ìåòîäè÷åñêèå îñíîâû äëÿ ñîâåðøåí-
ñòâîâàíèÿ ñèñòåìû ìàòåðèàëüíîãî ñòèìóëè-
ðîâàíèÿ ðàáîòíèêîâ îòäåëà ãëàâíîãî òåõíî-
ëîãà è äðóãèõ ôóíêöèîíàëüíî ñîïðÿæåííûõ
ñ íèì ïîäðàçäåëåíèé (ãëàâíûõ êîíñòðóêòî-
ðà, ìåòàëëóðãà, ìåõàíèêà, ýíåðãåòèêà è äð.).

Â ìàøèíîñòðîåíèè ñòðàíû, êàê è 15 ëåò
íàçàä, îñîáîå çíà÷åíèå äëÿ ñíèæåíèÿ ìåòàë-
ëîåìêîñòè ìàøèí è îáîðóäîâàíèÿ èìååò ïî-
âûøåíèå êà÷åñòâà ìåòàëëà. Â ðîñòå êà÷åñòâåí-
íûõ ïàðàìåòðîâ ÷åðíûõ è öâåòíûõ ìåòàëëîâ
è çàêëþ÷àåòñÿ ïðàêòè÷åñêè åäèíñòâåííûé ïóòü
ê èíòåíñèôèêàöèè â ìåòàëëóðãèè, ìàøèíî-
ñòðîåíèè è ìåòàëëîîáðàáîòêå. Ïðîãðåññèâ-
íûå ñïëàâû â 2-3 ðàçà ñíèæàþò âåñ ìàøèí, â
3-4 ðàçà ñîêðàùàþò ðàñõîäû íà ðåìîíò. Â
ìàøèíîñòðîåíèè ñðîê ñëóæáû áîëüøèíñòâà
âèäîâ ìàøèí è îáîðóäîâàíèÿ, êàê ïðàâèëî,
çíà÷èòåëüíî âûøå òåõíè÷åñêè îïòèìàëüíîãî
óðîâíÿ. Ýòî îòíîñèòñÿ ïðåæäå âñåãî ê ñåëüñ-
êîõîçÿéñòâåííîé òåõíèêå è òðàíñïîðòíûì
ñðåäñòâàì, õîòÿ íàó÷íî-òåõíè÷åñêèé ïðîãðåññ
ïîçâîëÿåò ñîçäàâàòü è ïðèìåíÿòü ïðèíöèïè-
àëüíî íîâûå êîíñòðóêöèîííûå ìàòåðèàëû, â
òîì ÷èñëå è êîìïîçèöèîííûå.

Âûñîêèå òåõíèêî-ýêîíîìè÷åñêèå õàðàêòå-
ðèñòèêè êîìïîçèöèîííûõ ìàòåðèàëîâ ñîçäà-
þò ïðåäïîñûëêè äëÿ èõ èñïîëüçîâàíèÿ â ñà-
ìûõ ðàçëè÷íûõ ñôåðàõ. Çàðóáåæíûé îïûò ïî-
êàçûâàåò, ÷òî çíà÷èòåëüíóþ ýêîíîìèþ ìåòàë-
ëà äàåò èñïîëüçîâàíèå êîìïîçèòîâ äëÿ èçãî-
òîâëåíèÿ äåòàëåé â òåõíè÷åñêè ñëîæíûõ èç-
äåëèÿõ â ñóäîñòðîåíèè, àâèàêîñìè÷åñêîé è
äðóãèõ îòðàñëÿõ. Îäíàêî ïðèíöèïèàëüíî íî-
âûå êîíñòðóêöèîííûå ìàòåðèàëû âñå åùå
î÷åíü çàòðàòíû è íåò ñîîòâåòñòâóþùåé íàó÷-
íî-ìåòîäè÷åñêîé îöåíêè èõ ýêîíîìèêî-ýêî-
ëîãè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè, ÷òî ÷àñòî çàòðóä-
íÿåò èõ øèðîêîå ïðèìåíåíèå. Òàê, â çàãîòî-
âèòåëüíûõ ïðîèçâîäñòâàõ ìàøèíîñòðîåíèÿ
íàèáîëåå ýôôåêòèâíûìè ÿâëÿþòñÿ ìàëî- è
áåçîòõîäíûå òåõíîëîãèè, íî äëÿ øèðîêîãî
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èõ èñïîëüçîâàíèÿ íåîáõîäèìî ðåøèòü ðÿä
ñëîæíûõ òåõíè÷åñêèõ çàäà÷: çíà÷èòåëüíî óâå-
ëè÷èòü äîëþ êóçíå÷íî-ïðåññîâûõ è øòàìïî-
âî÷íûõ ìàøèí â ïàðêå âåäóùåãî ìåòàëëîîá-
ðàáàòûâàþùåãî îáîðóäîâàíèÿ; âíåäðèòü ïðî-
ãðåññèâíûå ìåòîäû ðàñêðîÿ ìåòàëëîïðîêàòà
íà ìàøèíàõ è àãðåãàòàõ, íîâåéøèå ñïîñîáû
ëàçåðíîé è ïëàçìåííîé ðåçêè; óñêîðèòü èñ-
ïîëüçîâàíèå ýëåêòðîííî-ëó÷åâîãî, ëàçåðíî-
ãî è äðóãèõ ìåòîäîâ îáðàáîòêè ìåòàëëîâ; óâå-
ëè÷èòü îáúåìû ïðîèçâîäñòâà ïîðîøêîâûõ è
äðóãèõ íîâûõ èñõîäíûõ ìàòåðèàëîâ äëÿ ïî-
ëó÷åíèÿ ïðîäóêöèè ñî ñïåöèàëüíûìè ñâîé-
ñòâàìè, ïîâûøàþùèìè êîíå÷íûå êà÷åñòâåí-
íûå ïàðàìåòðû ïðîäóêöèè ìàøèíîñòðîåíèÿ,
îïðåäåëÿþùèå åå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü. Â
äàííîé ñâÿçè âàæíåéøèì ÿâëÿåòñÿ âîïðîñ ìà-
òåðèàëüíîãî ñòèìóëèðîâàíèÿ ýêîíîìèè ìå-
òàëëà íà ñòàäèÿõ îñíîâíûõ ïåðåäåëîâ - çàãî-
òîâèòåëüíîãî è îáðàáàòûâàþùåãî. Ïîýòîìó
íåîáõîäèìî ïîñòîÿííî ñîâåðøåíñòâîâàòü
ìåòîäè÷åñêîå è îðãàíèçàöèîííîå îáåñïå÷å-
íèå óïðàâëåíèÿ ìåòàëëîñáåðåæåíèåì. Ïîëà-
ãàåì, ÷òî â îäèí èç ðàçäåëîâ áèçíåñ-ïëàíà
ìàøèíîñòðîèòåëüíûõ ïðåäïðèÿòèé ñëåäóåò
âêëþ÷àòü ïîêàçàòåëè, õàðàêòåðèçóþùèå ïî-
òåíöèàë ìåòàëëîñáåðåæåíèÿ çà ñ÷åò ìåðîï-
ðèÿòèé ñòðóêòóðíîãî, òåõíè÷åñêîãî, ýêîíîìè-
÷åñêîãî è îðãàíèçàöèîííîãî õàðàêòåðà.

Â ìàøèíîñòðîåíèè ïðîèçâîäñòâî ïðåèìó-
ùåñòâåííî òðóäî- è íàóêîåìêîé ïðîäóêöèè
ïðåäïîëàãàåò ïðîâåäåíèå áîëüøîãî îáúåìà
ðàáîò ÍÈÈ, êîíñòðóêòîðñêèõ è òåõíîëîãè÷åñ-
êèõ îðãàíèçàöèé, ÍÒÖ, êîîðäèíàöèÿ êîòîðûõ
îðãàíèçàöèîííî áûâàåò ÷àñòî çàòðóäíåíà. Òðå-
áóåòñÿ ðåàëèçàöèÿ êîíöåïöèè èííîâàöèîííîé
ïðîãðàììû â ñòðàíå; íóæíà áîëåå ÷åòêàÿ ñèñ-
òåìà âçàèìîäåéñòâèÿ ïðåäïðèÿòèé ìàøèíîñòðî-
åíèÿ ðàçëè÷íûõ ðåãèîíîâ ñ ó÷åòîì ïîòåíöè-
àëüíûõ ñâÿçåé ïî ñïåöèàëèçàöèè è êîîïåðè-
ðîâàíèþ, îñíîâàííûõ íà ýêîíîìè÷åñêèõ èí-
òåðåñàõ ïðîèçâîäèòåëåé è ïîòðåáèòåëåé ìà-
øèíîñòðîèòåëüíîé ïðîäóêöèè. Â ñòðàíå â íà-
ñòîÿùåå âðåìÿ ìåäëåííî óêðåïëÿþòñÿ ýêîíî-
ìè÷åñêèå, îðãàíèçàöèîííûå è ôóíêöèîíàëü-
íî-òåõíîëîãè÷åñêèå ñâÿçè ìàøèíîñòðîèòåëü-
íûõ ïðåäïðèÿòèé, êîòîðûå ìîãëè áû îêàçû-
âàòü çíà÷èòåëüíîå âëèÿíèå íà äèíàìèêó ðå-
ñóðñîåìêîñòè îñíîâíûõ âèäîâ ïðîèçâîäèìîé
ïðîäóêöèè. Íåîáõîäèìà êîìïëåêñíàÿ ãîñóäàð-
ñòâåííàÿ íàó÷íî-òåõíè÷åñêàÿ ïðîãðàììà ðåñóð-
ñîñáåðåæåíèÿ, ðåàëèçàöèÿ êîòîðîé âîçìîæ-

íà ïðè ñîîòâåòñòâóþùåì èíâåñòèöèîííîì îáåñ-
ïå÷åíèè ñî ñòîðîíû ôåäåðàëüíûõ ñòðóêòóð.
Òðåáóåòñÿ áîëåå ðàöèîíàëüíîå èñïîëüçîâàíèå
ñîõðàíèâøåãîñÿ òåõíîëîãè÷åñêîãî è ïðîèçâîä-
ñòâåííîãî ïîòåíöèàëà â àñïåêòå ðåøåíèÿ çà-
äà÷ ïîâûøåíèÿ óðîâíÿ ìåòàëëîîòäà÷è â ìà-
øèíîñòðîèòåëüíîì êîìïëåêñå.

Ïîâûøåíèå òåõíîëîãè÷åñêîãî è ýêîíîìè-
÷åñêîãî ïîòåíöèàëà ìàøèíîñòðîåíèÿ ÿâëÿåò-
ñÿ îñíîâîé óñêîðåíèÿ ÍÒÏ, êîòîðûé íåâîç-
ìîæåí áåç îïåðåæàþùèõ òåìïîâ íàó÷íûõ èñ-
ñëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê, ïîýòîìó âîïðîñû
ÍÈÎÊÐ ñòàíîâÿòñÿ íàèáîëåå àêòóàëüíûìè,
îïðåäåëÿþùèìè ñòðàòåãè÷åñêèé çàäåë ïî íî-
âûì âèäàì ïðîäóêöèè, ïðåæäå âñåãî èìåþ-
ùåé âûñîêèé óðîâåíü íàóêîåìêîñòè. Åñòü íå-
îáõîäèìîñòü ñïåöèàëüíîãî èçó÷åíèÿ ïðîèçâîä-
ñòâåííîãî öèêëà â ìàøèíîñòðîåíèè â àñïåêòå
îöåíêè êîíêðåòíûõ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ
ðåçóëüòàòîâ õîçÿéñòâîâàíèÿ. Âàæíî ïðè ýòîì
èñïîëüçîâàòü êà÷åñòâåííûå îöåíêè, êîòîðûå
ïîçâîëÿþò áîëåå îáúåêòèâíî õàðàêòåðèçîâàòü
òåíäåíöèè ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèé è èõ òåõíè-
êî-ýêîíîìè÷åñêèå ðåçóëüòàòû.

Êîìïëåêñíîå ðåøåíèå çàäà÷ ñîâåðøåí-
ñòâîâàíèÿ óïðàâëåíèÿ íåîáõîäèìî äëÿ îáåñ-
ïå÷åíèÿ âûñîêîãî êîíå÷íîãî õîçÿéñòâåííîãî
ðåçóëüòàòà íà îñíîâå ýêîíîìè÷åñêè îïòèìàëü-
íîãî ðåñóðñîñáåðåæåíèÿ ïðè ðåàëèçàöèè ïî-
ëèòèêè êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè òîâàðà. Ñ öå-
ëüþ óïðàâëåíèÿ ýôôåêòèâíîñòüþ ìàøèíîñòðî-
èòåëüíîãî ïðîèçâîäñòâà öåëåñîîáðàçíî çíàòü
òåíäåíöèè äèíàìèêè áàçîâûõ òåõíèêî-ýêîíî-
ìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé ðàçâèòèÿ îòðàñëè.

Ðàñ÷åòû ïîêàçûâàþò, ÷òî â öåëîì ïî ìà-
øèíîñòðîåíèþ êàê ÐÔ, òàê è Ñàìàðñêîé îá-
ëàñòè, ãäå îòíîñèòåëüíî âûñîêà åãî äîëÿ â
ñîñòàâå ïðîìûøëåííîñòè, çà ïîñëåäíèå
20 ëåò îñíîâíûå òåõíèêî-ýêîíîìè÷åñêèå ïî-
êàçàòåëè íå èìåþò ñóùåñòâåííûõ òåìïîâ ðî-
ñòà (ñì. òàáëèöó)2.

Äèíàìèêà äàííûõ â ìàøèíîñòðîåíèè ÐÔ
çà ïîñëåäíèå ãîäû ïîêàçûâàåò, ÷òî íàèáîëåå
ðåñóðñîåìêîé îñòàåòñÿ ìåõàíè÷åñêàÿ îáðàáîò-
êà, äàëüíåéøåå ñîâåðøåíñòâîâàíèå êîòîðîé
íåâîçìîæíî áåç êîðåííîãî ïåðåâîîðóæåíèÿ
çàãîòîâèòåëüíûõ ïðîèçâîäñòâ è áåç ïîâûøå-
íèÿ ôóíêöèîíàëüíî-òåõíîëîãè÷åñêèõ è ýêî-
íîìè÷åñêèõ ñâÿçåé ïðåäïðèÿòèé ìåòàëëóðãèè
è ìàøèíîñòðîåíèÿ. Ìíîãèå ãîäû ýòè ñâÿçè
îñóùåñòâëÿëèñü áåç àíàëèçà âîçìîæíîãî êî-
íå÷íîãî êîììåð÷åñêîãî äîõîäà â ñëîæíîé ñè-



Ýêîíîìèêà, îðãàíèçàöèÿ è óïðàâëåíèå îðãàíèçàöèÿìè, îòðàñëÿìè, êîìïëåêñàìè
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ñòåìå “ìåòàëëóðãèÿ - ìàøèíîñòðîåíèå”, ïî-
ýòîìó èõ ðàçâèòèå èìåëî ïðåèìóùåñòâåííî
õàðàêòåð ôóíêöèîíàëüíî-òåõíîëîãè÷åñêîãî
âçàèìîäåéñòâèÿ.

Âî âñåõ ïîäîòðàñëÿõ ìàøèíîñòðîåíèÿ ÐÔ
âñå áîëüøåå çíà÷åíèå èìååò ïðîáëåìà ïîâû-
øåíèÿ ïðîèçâîäñòâåííîãî ïîòåíöèàëà âñåé
ñèñòåìû ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîãî îáñëóæè-
âàíèÿ, ïîñêîëüêó íèçêîå êà÷åñòâî ýòîé ñèñ-
òåìû ñòàíîâèòñÿ ôàêòîðîì ñíèæåíèÿ óðîâíÿ
ïðîèçâîäñòâåííî-òåõíè÷åñêîé íàäåæíîñòè è
÷àñòî ñäåðæèâàåò ñðîêè ïåðåõîäà ïðåäïðèÿ-
òèé ê âûïóñêó íîâîé ïðîäóêöèè èç-çà îòñòà-
âàíèÿ ðàçâèòèÿ òûëîâ ïðåäïðèÿòèé.

Ïðè ïðîèçâîäñòâå íîâûõ ìîäåëåé ìàøèí è
îáîðóäîâàíèÿ âàæíî çíàòü íà ñòàäèè èçó÷åíèÿ
îòå÷åñòâåííîé è çàðóáåæíîé ïàòåíòíîé èíôîð-
ìàöèè îáùèå òåíäåíöèè ýíåðãîíàñûùåííîñòè
ìàøèí - òðàêòîðà, ñòàíêà, áóðîâîé óñòàíîâêè è
äð. Â óñëîâèÿõ ïîñòîÿííîãî ðîñòà öåí íà ýíåð-
ãîíîñèòåëè è ñ ó÷åòîì ýêîëîãè÷åñêèõ îñîáåí-
íîñòåé ýòî èìååò îñîáîå çíà÷åíèå. Íàïðèìåð,
ïðè êîìïëåêñíîé îöåíêå ïîòåíöèàëà êîíêóðåí-
òîñïîñîáíîñòè äëÿ ñîçäàòåëåé ïðîêàòíûõ ñòà-
íîâ, êóçíå÷íî-ïðåññîâîãî îáîðóäîâàíèÿ, íåô-

òåãàçîâîãî è äðóãîãî îáîðóäîâàíèÿ òðåáóåòñÿ
çàðóáåæíàÿ èíôîðìàöèÿ î äèíàìèêå ýíåðãîåì-
êîñòè îáðàáîòêè åäèíèöû âåñà äàííîãî îáîðó-
äîâàíèÿ äëÿ îöåíêè èíæåíåðíî-ýêîíîìè÷åñêèõ
ðåøåíèé. Ýòî íåîáõîäèìî è ïðè âûáîðå ìåñòà
èñïîëüçîâàíèÿ òàêîãî îáîðóäîâàíèÿ â ñâÿçè ñ
îñîáåííîñòÿìè ðàçâèòèÿ îòäåëüíûõ ðåãèîíîâ.

Íà óðîâíå ìàøèíîñòðîèòåëüíûõ êîìïëåê-
ñîâ åñòü âîçìîæíîñòü ñðàâíèâàòü òåõíè÷åñêîå
ðàçâèòèå ïî äàííûì ÐÔ è ÑØÀ, áîëåå òî÷íî
àíàëèçèðîâàòü ñîîòâåòñòâóþùèå ïîêàçàòåëè è
äåëàòü âûâîäû î ñòåïåíè îòñòàâàíèÿ èëè îïåðå-
æåíèÿ â ðàçâèòèè ÍÒÏ ýòèõ îòðàñëåé. Òàê, ðàñ-
÷åòû, âûïîëíåííûå ïî ýòîìó êîìïëåêñó Ðîññèè
è ÑØÀ, ïîêàçûâàþò, ÷òî íàèáîëüøåå îòñòàâà-
íèå èìååòñÿ ó íàñ ïî óðîâíþ ýëåêòðîâîîðóæåí-
íîñòè òðóäà (ïðèìåðíî â 1,6 ðàçà). Â ìàøèíî-
ñòðîåíèè îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ, çàòðàãèâàþùèå
ýëåìåíòû ïðîèçâîäñòâà, ñâÿçàíû ñ èñïîëüçîâà-
íèåì ýëåêòðè÷åñêîé ýíåðãèè (â äâèãàòåëüíûõ
ïðîöåññàõ, íåïîñðåäñòâåííî â òåõíîëîãè÷åñêèõ
ïðîöåññàõ è ïðîöåññàõ îáåñïå÷åíèÿ óñëîâèé òðó-
äà ðàáîòàþùèõ). Â êëàññè÷åñêîé ñõåìå îáðà-
áîòêè ìåòàëëà â ìàøèíîñòðîåíèè “ñòàíîê - ïðè-
ñïîñîáëåíèå - èíñòðóìåíò - äåòàëü” âåäóùèì

Äèíàìèêà áàçîâûõ òåõíèêî-ýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé ðàçâèòèÿ ìàøèíîñòðîåíèÿ ÐÔ
è Ñàìàðñêîé îáëàñòè*

Годы 
№ п/п Показатель 1995 2000 2005 2010 2015, 

оценка 
2020, 

прогноз 
1 Обновление основных промышленно-

производственных фондов, % 
0,6 
1,7 

1,0 
1,1 

1,9 
2,1 

2,0 
2,2 

2,5 
2,6 

2,8 
3,1 

2 Удельный вес важнейших видов продукции мирово-
го уровня в общем объеме их производства, % 

  7   
114 

4,2 
6,8 

6,0 
9,0 

9,0 
15,0 

10,0 
11,0 

11,0 
12,0 

3 Обновление выпускаемой продукции, % 4,0 
4,6 

4,2 
4,7 

4,7 
6,3 

6,0 
7,9 

8,0 
9,0 

8,5 
9,2 

4 Удельный вес техники, оснащенной  
микропроцессорами, % 

3,2 
3,9 

3,2 
4,0 

4,1 
6,0 

4,5 
7,0 

9,0 
10,0 

12,0 
14,0 

5 Электровооруженность труда работающих,  
тыс. кВт.ч 

14,0 
15,3 

14,4 
17,0 

15,0 
17,8 

15,8 
17,9 

15,0 
17,5 

17,6 
18,9 

6 Средний возраст основного технологического  
оборудования, лет 

21 
18 

22 
18 

20 
18 

18 
16 

18 
17 

17 
16 

7 Автоматизация конструкторско-технологических  
работ, % 

11 
13 

12 
14 

14 
16 

16 
19 

25 
29 

29 
32 

8 Удельный вес рабочих, занятых ручным трудом, % 25 
23 

23 
21 

22 
20 

18 
16 

14 
12 

12 
10 

9 Удельный вес инвестиций в опытно-эксперимен- 
тальную базу в объеме всех производственных 
капитальных вложений, % 

3,0 
7,0 

7,0 
3,0 

4,5 
8,0 

5,5 
9,0 

6,6 
7,4 

6,9 
7,8 

10 Коэффициент использования металла  
(в том числе в заготовительных производствах) 

0,7 
0,71 

0,71 
0,72 

0,73 
0,74 

0,73 
0,73 

0,74 
0,74 

0,75 
0,76 

11 Удельный вес заменителей металла в общем  
объеме конструкционных материалов (по весу), % 

1,4 
4,0 

1,5 
4,0 

1,8 
4,5 

2,0 
5,0 

3,2 
5,0 

3,9 
5,3 

 * Â ÷èñëèòåëå - äàííûå ïî ÐÔ; â çíàìåíàòåëå - ïî Ñàìàðñêîé îáëàñòè.
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çâåíîì, êîòîðîå âûðàæàåò ìîùíîñòü ìàøèííîé
ñèñòåìû, ñòàíîâèòñÿ èíñòðóìåíò. Ñëåäóåò çàìå-
òèòü, åùå â ñâîå âðåìÿ Ê. Ìàðêñ ïèñàë î òîì,
÷òî “ïðîìûøëåííàÿ ðåâîëþöèÿ... èñõîäèëà èç
ïåðåâîðîòà èìåííî â òîé ÷àñòè îðóäèÿ, êîòîðàÿ
íåïîñðåäñòâåííî ñîïðèêàñàåòñÿ ñ îáðàáàòûâàå-
ìûì ìàòåðèàëîì”. Ïîä âëèÿíèåì ÍÒÏ ía âñåõ
îáðàáàòûâàþùèõ ñòàäèÿõ ìàøèíîñòðîèòåëüíî-
ãî ïðîèçâîäñòâà îñîáûì ôàêòîðîì èíòåíñèôè-
êàöèè ÿâëÿåòñÿ ïîâûøåíèå ýíåðãîèíñòðóìåíòàëü-
íîé îñíàùåííîñòè îáîðóäîâàíèÿ.

Â ìàøèíîñòðîåíèè â íàóêîåìêèõ ïðîèçâîä-
ñòâàõ çíàíèå óðîâíÿ è äèíàìèêè òåõíèêî-ýêîíî-
ìè÷åñêèõ ðåçóëüòàòîâ ïîçâîëÿåò áîëåå òî÷íî
îöåíèâàòü íà ñòàäèè áèçíåñ-ïëàíèðîâàíèÿ êà-
÷åñòâî èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ è óòî÷íÿòü òåí-
äåíöèè ýôôåêòèâíîñòè èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëü-
íîñòè. Ýòî íåîáõîäèìî äëÿ ñïåöèàëèñòîâ ÍÈÈ
è ÊÁ íà ñòàäèè ïðîãíîçèðîâàíèÿ òåõíèêî-ýêî-
íîìè÷åñêèõ ïàðàìåòðîâ ðàçâèòèÿ òåõíîëîãèé. Â
íàñòîÿùåå âðåìÿ äëÿ ìàøèíîñòðîåíèÿ ñòðàíû
íåîáõîäèìî îïåðåæàþùåå òåõíîëîãè÷åñêîå ðàç-
âèòèå, êîòîðîå ïðåäóñìàòðèâàåò:

ñîçäàíèå ñèñòåì îáîðóäîâàíèÿ ïðåèìó-
ùåñòâåííî óíèâåðñàëüíîãî íàçíà÷åíèÿ âçà-
ìåí óçêîñïåöèàëèçèðîâàííûõ ïðè óñëîâèè
êîìïëåêñíîé ïîñòàâêè çàêàç÷èêàì;

ïðîèçâîäñòâî ìàøèí è èõ óíèôèöèðî-
âàííûõ óçëîâ, áëîêîâ è àãðåãàòîâ;

ðàçâèòèå âñåõ ôîðì ñïåöèàëèçàöèè è
êîîïåðèðîâàíèÿ;

ýëåêòðîíèçàöèþ ïðîèçâîäñòâà (â òîì ÷èñëå
ñèñòåìû ïðîèçâîäñòâåííîé èíôðàñòðóêòóðû);

êîìïëåêñíîå ðàçâèòèå ÑÀÏÐ, ÀÑÓÒÏ,
ÀÑÓÏ è ðîáîòîòåõíèêè, êîìïëåêñíóþ àâòî-
ìàòèçàöèþ ïðîèçâîäñòâà;

 ñîçäàíèå ñðàâíèòåëüíî íåáîëüøèõ óç-
êîñïåöèàëèçèðîâàííûõ çàâîäîâ, ïðîèçâîäÿ-
ùèõ çàãîòîâêè, óíèôèöèðîâàííûå äåòàëè è
óçëû íà áàçå ïðåäïðèÿòèé ÎÏÊ;

 îðãàíèçàöèþ ñèñòåìû âçàèìîïîñòàâîê ïî
ïðÿìûì ñâÿçÿì, à òàêæå ñåòè îïòîâîé òîðãîâëè
èçäåëèÿìè ìàøèíîñòðîåíèÿ øèðîêîãî ñïðîñà;

 ýêîíîìèþ âñåõ âèäîâ ìàòåðèàëüíûõ ðå-
ñóðñîâ, âñåìåðíîå ñîêðàùåíèå ôèçè÷åñêîãî
è èíòåëëåêòóàëüíîãî òðóäà.

Ýôôåêòèâíàÿ ðåàëèçàöèÿ óêàçàííûõ íà-
ïðàâëåíèé âîçìîæíà ïðè ÷åòêîé ñèñòåìå õî-
çÿéñòâîâàíèÿ íà îñíîâå ðàçâèòèÿ îðãàíèçà-
öèîííî-ýêîíîìè÷åñêèõ ìåõàíèçìîâ è öåëå-
âîé ôèíàíñîâîé ïîääåðæêè. Îòå÷åñòâåííûé
îïûò ïðîåêòèðîâàíèÿ è ñîçäàíèÿ ïðèíöèïè-

àëüíî íîâîé òåõíèêè ïoäòâepæäaeò âàæíîñòü
àíàëèçà è îöåíêè íàðîäíî-õîçÿéñòâåííîãî
ýôôåêòà è äîëåâîãî ðàñïðåäåëåíèÿ ýòîãî
ýôôåêòà ìåæäó ïðåäïðèÿòèÿìè ñòàíêîñòðîå-
íèÿ, ýëåêòðîòåõíè÷åñêîé ïðîìûøëåííîñòè è
ïðèáîðîñòðîåíèÿ, ò.å. â ïðåäåëàõ ïåðâîãî
(ïðÿìîãî) ñîïðÿæåíèÿ õîçÿéñòâåííûõ ñâÿçåé.
Ïîêà, îäíàêî, òðóäíî ðåàëèçîâàòü äàííîå
óñëîâèå èç-çà íåñîâåðøåíñòâà ìåòîäîëîãèè
èçìåðåíèÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåê-
òèâíîñòè íîâîé òåõíèêè. Îáîñíîâàíèå íîâîé
ñòðàòåãèè âûõîäà èç êðèçèñà îòå÷åñòâåííîãî
ìàøèíîñòðîåíèÿ ïðè îòñóòñòâèè íåîáõîäèìûõ
èíâåñòèöèé íåâîçìîæíî áåç ãëóáîêîãî èñ-
ñëåäîâàíèÿ äèíàìèêè òåõíèêî-ýêîíîìè÷åñêèõ
ïàðàìåòðîâ áóäóùèõ âèäîâ ïðîäóêöèè: íàó-
êîåìêîé, òðóäîåìêîé, ìàòåðèàëîåìêîé, ýíåð-
ãîåìêîé è ôîíäîåìêîé.

Â Ðîññèè â îòðàñëåâûõ ÍÈÈ è ÍÒÖ ìàëî
âíèìàíèÿ óäåëÿåòñÿ âîïðîñàì ïðîãíîçèðîâàíèÿ
òåõíèêî-ýêîíîìè÷åñêèõ è ýêîëîãè÷åñêèõ ïàðà-
ìåòðîâ íîâûõ âèäîâ òåõíè÷åñêèõ ñèñòåì ïî âñå-
ìó æèçíåííîìó öèêëó ýòèõ ñèñòåì, âêëþ÷àÿ è
ôóíêöèè ñåðâèñà è óòèëèçàöèè, ÷òî ÷àñòî ïðè-
âîäèò ê âûïóñêó ïðîäóêöèè, ðåàëèçàöèÿ êîòî-
ðîé çàòðóäíåíà äàæå íà îòå÷åñòâåííîì ðûíêå.

Íåîáõîäèìî ïîñòîÿííîå óëó÷øåíèå ïðàê-
òèêè öåíîîáðàçîâàíèÿ íà îñíîâå èñïîëüçîâà-
íèÿ íîðìàòèâíî-ïàðàìåòðè÷åñêîãî ìåòîäà îáî-
ñíîâàíèÿ ïðîåêòíûõ öåí íà ïåðñïåêòèâíîå îáî-
ðóäîâàíèå, êîãäà çà áàçó ïðèíèìàþòñÿ ïîêàçà-
òåëè òåõíè÷åñêîé ïðîèçâîäèòåëüíîñòè èëè ìîù-
íîñòíûå ïàðàìåòðû îáîðóäîâàíèÿ. Ïðè ýòîì â
êà÷åñòâå äîïîëíèòåëüíûõ ïîêàçàòåëåé ìîãóò
áûòü ïðèíÿòû òàêèå, êàê ýíåðãî- è ýëåêòðîîñ-
íàùåííîñòü, ýíåðãî- è ýëåêòðîåìêîñòü îáðà-
áîòêè, ìåòàëëîåìêîñòü è äð., ïî êîòîðûì ìîæ-
íî îñóùåñòâëÿòü ñðàâíèòåëüíûé àíàëèç çàðó-
áåæíûõ àíàëîãîâ è äàííûõ ýêñïåðòîâ Ðîññèè.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ìåæîòðàñëåâîå ðàç-
äåëåíèå òðóäà ïðåäïîëàãàåò ýêîíîìè÷åñêè îáî-
ñíîâàííóþ ñèñòåìó èíòåðåñîâ è ñðåäñòâ íàó÷-
íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ öåíòðîâ è ôîðì ïåðåäî-
âûõ ïðåäïðèÿòèé ìàøèíîñòðîèòåëüíûõ öåíòðîâ
Ðîññèè. Â ýòîé ñâÿçè òðåáóåòñÿ ðàçðàáîòêà ðå-
àëüíîãî ìåõàíèçìà ãîñóäàðñòâåííîãî âîçäåé-
ñòâèÿ íà óïðàâëåíèå íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêèì
ïðîãðåññîì â îòðàñëÿõ, îïðåäåëÿþùèõ ïîòåí-
öèàë íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè ñòðàíû. Íà
ïðåäïðèÿòèÿõ ìàøèíîñòðîåíèÿ íåîáõîäèìî
èìåòü ñèñòåìó ïîêàçàòåëåé, õàðàêòåðèçóþùèõ
ðåçóëüòàòèâíîñòü è äèíàìèêó èííîâàöèîííîé äå-
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ÿòåëüíîñòè. Äëÿ ïðîâåäåíèÿ àíàëèçà ôàêòîðîâ,
îïðåäåëÿþùèõ òåõíîëîãè÷åñêîå ðàçâèòèå ìàøè-
íîñòðîåíèÿ, ïðåäëàãàþòñÿ ñëåäóþùèå ïîêàçà-
òåëè: äîëÿ íàóêîåìêîé ïðîäóêöèè â îáùåì îáúå-
ìå âûïóñêàåìîé ïðîäóêöèè; äîëÿ çàòðàò íà ïðî-
âåäåíèå ìàðêåòèíãà òåõíîëîãèé â îáùåì îáúå-
ìå çàòðàò íà ïðîèçâîäñòâî ïðîäóêöèè; äîëÿ ðà-
áî÷èõ îñíîâíûõ öåõîâ ïðåäïðèÿòèé ìàøèíîñòðî-
åíèÿ, èìåþùèõ ñïåöèàëüíóþ ïðîôåññèîíàëüíóþ
ïîäãîòîâêó, â îáùåì ñîñòàâå ðàáî÷èõ; äîëÿ òåõ-
íîëîãè÷åñêîé òðóäîåìêîñòè â îáùåé òðóäîåì-
êîñòè ïðîèçâîäèìîé ïðîäóêöèè; äîëÿ ó÷åíûõ
(ìàãèñòðîâ, êàíäèäàòîâ è äîêòîðîâ íàóê) â ñî-
ñòàâå óïðàâëåí÷åñêèõ è èíæåíåðíî-ýêîíîìè÷åñ-
êèõ ïîäðàçäåëåíèé ïðåäïðèÿòèé; îòíîøåíèå ñòî-
èìîñòè òåõíîëîãè÷åñêîãî èíñòðóìåíòà è îñíàñ-
òêè ê ñòîèìîñòè âåäóùåãî ïðîèçâîäñòâåííîãî
îáîðóäîâàíèÿ (ñòàíêîâ); äîëÿ çàòðàò íà ïðîâå-
äåíèå ìàðêåòèíãîâûõ èññëåäîâàíèé íîâûõ òåõ-
íîëîãèé â îáùèõ çàòðàòàõ íà òåõíè÷åñêóþ ïîä-
ãîòîâêó ïðîèçâîäñòâà; äîëÿ çàòðàò íà ïîâûøå-
íèå êà÷åñòâà ðàáî÷åé ñèëû â îáùèõ çàòðàòàõ íà
ïðîèçâîäñòâî ïðîäóêöèè; äîëÿ çàòðàò íà ñîâåð-
øåíñòâîâàíèå òåõíîëîãèè óïðàâëåíèÿ; äîëÿ çàò-
ðàò íà íàó÷íî-èííîâàöèîííóþ äåÿòåëüíîñòü â
îáùèõ çàòðàòàõ íà ïðîèçâîäñòâî ïðîäóêöèè.

Â ñâÿçè ñ ðåøåíèåì çàäà÷ ïîâûøåíèÿ ýô-
ôåêòèâíîñòè ìàøèíîñòðîèòåëüíîãî ïðîèçâîä-
ñòâà âñå áîëüøåå çíà÷åíèå èìååò èííîâàöèîí-
íàÿ äåÿòåëüíîñòü, êîòîðàÿ ñïîñîáñòâóåò ðåàëè-
çàöèè íàó÷íûõ ðàçðàáîòîê. Íàó÷íî-èííîâàöè-
îííàÿ äåÿòåëüíîñòü íà âñåõ óðîâíÿõ óïðàâëå-
íèÿ â ìàøèíîñòðîåíèè íàïðàâëåíà íà âíåäðå-
íèå íîâûõ èäåé ðàçâèòèÿ òåõíîëîãèé, îïðåäå-
ëÿþùèõ óñëîâèÿ ïîäãîòîâêè ê âûïóñêó ñëîæ-
íîé íàóêîåìêîé ïðîäóêöèè, ðåàëèçàöèÿ êîòî-
ðîé âîçìîæíà íà îòå÷åñòâåííîì è çàðóáåæ-
íîì ðûíêàõ. Äëÿ ïðåäïðèÿòèé ìàøèíîñòðîå-
íèÿ Ðîññèè îñíîâíàÿ ïðîáëåìà - ïðîèçâîäñòâî
êîíêóðåíòîñïîñîáíîé ïðîäóêöèè íà áàçå ïðè-
ìåíåíèÿ ðåçóëüòàòîâ ðàáîò íàó÷íûõ öåíòðîâ
ÐÀÍ, îòðàñëåâûõ ÍÈÈ, òåõíè÷åñêèõ âóçîâ è ÍÒÖ
ñîâðåìåííûõ îòå÷åñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé3.

Èííîâàöèîííàÿ àêòèâíîñòü â îòðàñëÿõ
îòå÷åñòâåííîãî ìàøèíîñòðîåíèÿ îñòàåòñÿ
íèçêîé. Ïðèìåðíî òîëüêî îêîëî 7-10% ïðåä-
ïðèÿòèé èñïîëüçóþò íîâûå íàó÷íî-òåõíè÷åñ-
êèå äîñòèæåíèÿ, â òî âðåìÿ êàê âî ìíîãèõ
ïðîìûøëåííî ðàçâèòûõ ñòðàíàõ ýòîò ïîêàçà-
òåëü ñîñòàâëÿåò 80-87%.

Êàê ïîêàçûâàþò èññëåäîâàíèÿ, â ïîñëåäíèå
10 ëåò íàìåòèëèñü îïðåäåëåííûå ïîçèòèâíûå

ñäâèãè â äåëå ôîðìèðîâàíèÿ èííîâàöèîííîé
ñòðàòåãèè â áàçîâûõ îòðàñëÿõ ìàøèíîñòðîåíèÿ
ïðè íåêîòîðîé ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêå.
Âìåñòå ñ òåì, èìååòñÿ ìíîãî ñëîæíûõ âîïðî-
ñîâ, ðåøåíèå êîòîðûõ ìîãëî áû ñóùåñòâåííî
óëó÷øèòü âåñü êîìïëåêñ ðàáîò, íà÷èíàÿ ñ îöåí-
êè èíòåëëåêòóàëüíîãî ïîòåíöèàëà ïðåäïðèÿòèé.

Íàó÷íî-òåõíè÷åñêèé ïîòåíöèàë âêëþ÷àåò
â ñåáÿ è èíòåëëåêòóàëüíóþ ñîáñòâåííîñòü, êî-
òîðàÿ ÿâëÿåòñÿ ñîñòàâíîé ÷àñòüþ êàïèòàëà
ïðåäïðèÿòèÿ. Ñëåäóåò â ýòîé ñâÿçè èìåòü
îáúåêòèâíóþ îöåíêó âñåãî ìíîãîîáðàçèÿ èí-
òåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè, ðîëü êîòîðîé
â íàóêîåìêèõ ïðîèçâîäñòâàõ ìîæåò áûòü îï-
ðåäåëÿþùåé. Îäíàêî îöåíêà ýòîãî âèäà ñîá-
ñòâåííîñòè ÿâëÿåòñÿ íàèáîëåå ñëîæíîé è òðå-
áóåò ñîâðåìåííîãî íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêîãî è
êàäðîâîãî îáåñïå÷åíèÿ. Ðîñò òåõíîëîãè÷åñ-
êîãî ïîòåíöèàëà ïðåäïðèÿòèé ìàøèíîñòðîå-
íèÿ - îñíîâíîé ôàêòîð ñîçäàíèÿ óñëîâèé ñòà-
áèëüíîé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè è ýêîíîìè-
÷åñêîé óñòîé÷èâîñòè â ñîâðåìåííûõ óñëîâè-
ÿõ. Ïîâûøåíèå òåìïîâ òåõíîëîãè÷åñêîãî ïðî-
ãðåññà ïðåäïîëàãàåò îðèåíòèðû ìåæîòðàñëå-
âîé íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ïîëèòèêè íà ãîñóäàð-
ñòâåííîì óðîâíå, òàê êàê áåç öåëåâîãî ôè-
íàíñèðîâàíèÿ íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ ïðîãðàìì
íåëüçÿ èìåòü îïåðåæåíèå â ÍÈÎÊÐ áàçîâûõ
íàóêîåìêèõ ïîäîòðàñëÿõ ìàøèíîñòðîåíèÿ. Îá
ýòîì ñâèäåòåëüñòâóåò è îïûò çàðóáåæíûõ
ñòðàí, ãäå îòìå÷àþòñÿ âûñîêèå ðåçóëüòàòû â
ðàçâèòèè ïðåäïðèÿòèé ìàøèíîñòðîåíèÿ4.

Äàííûå ïåðåäîâûõ ïðåäïðèÿòèé ïîêàçû-
âàþò, ÷òî ðåàëèçàöèÿ óêàçàííûõ ðåçåðâîâ
âîçìîæíà ïðè óñëîâèè ïîñòîÿííîãî óâåëè÷å-
íèÿ çàòðàò íà ÍÈÎÊÐ äëÿ ïîâûøåíèÿ âñåãî
êîìïëåêñà ýëåìåíòîâ ïîäãîòîâêè ñîâðåìåí-
íîãî ïðîèçâîäñòâà. Ñ öåëüþ óïðàâëåíèÿ ýô-
ôåêòèâíîñòüþ òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ
ìàøèíîñòðîèòåëüíîãî ïðîèçâîäñòâà òðåáóåòñÿ
ñèñòåìà îáúåêòèâíûõ ïîêàçàòåëåé. Ê òàêèì
ïîêàçàòåëÿì, õàðàêòåðèçóþùèì äèíàìèêó
íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà ìàøè-
íîñòðîèòåëüíûõ ïðåäïðèÿòèé, îòíîñÿòñÿ:

 ñðåäíèé âîçðàñò îñíîâíîãî òåõíîëî-
ãè÷åñêîãî îáîðóäîâàíèÿ;

 óäåëüíûé âåñ òåõíèêè, îñíàùåííîé
ìèêðîïðîöåññîðàìè;

 óðîâåíü ýëåêòðî- è èíôîðìàöèîííîé
âîîðóæåííîñòè òðóäà;

óðîâåíü àâòîìàòèçàöèè ðàáîò, ñâÿçàí-
íûõ ñ òåõíîëîãè÷åñêîé ïîäãîòîâêîé ïðîèç-
âîäñòâà;
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 óäåëüíûé âåñ èíâåñòèöèé, íàïðàâëÿå-
ìûõ íà ðàçâèòèå îïûòíî-ýêñïåðèìåíòàëüíîé
áàçû â îáúåìå âñåõ ïðîèçâîäñòâåííûõ çàòðàò;

êîýôôèöèåíò èñïîëüçîâàíèÿ ìàòåðèà-
ëîâ (ìåòàëëà);

óäåëüíûé âåñ çàìåíèòåëåé ìåòàëëà â
îáùåì îáúåìå êîíñòðóêöèîííûõ ìàòåðèàëîâ;

 óäåëüíûé âåñ çàòðàò íà òåõíè÷åñêóþ
ïîäãîòîâêó â îáùåì îáúåìå çàòðàò íà ïðîèç-
âîäñòâî ïðîäóêöèè;

óðîâåíü ýíåðãî-òåõíîëîãè÷åñêîé îñíà-
ùåííîñòè ïðîèçâîäñòâà;

äëèòåëüíîñòü ïðîèçâîäñòâåííîãî öèêëà;
òåìï íàóêîåìêîñòè ïðîäóêöèè;
ñîîòíîøåíèå êîëè÷åñòâà êîíñòðóêòîðîâ

è òåõíîëîãîâ;
òåìï çàòðàò íà ÍÈÎÊÐ è ðàçâèòèå ýêñ-

ïåðèìåíòàëüíîé áàçû;
òåìï çàòðàò íà ïðîâåäåíèå îïåðåæàþ-

ùåãî ìàðêåòèíãà;
òåìï çàòðàò íà ïîâûøåíèå êâàëèôèêà-

öèè ïåðñîíàëà òåõíè÷åñêèõ ñëóæá.
Â äàííîé ñâÿçè öåëåñîîáðàçíî ôîðìè-

ðîâàíèå ñèñòåìû ïîêàçàòåëåé ðåçóëüòàòèâíî-
ñòè ðàáîòû òåõíè÷åñêèõ ñëóæá, íà îñíîâå ÷åãî
ñëåäóåò îñóùåñòâëÿòü ýêîíîìè÷åñêîå ñòèìó-
ëèðîâàíèå ïåðñîíàëà ýòèõ ñëóæá; ðîñò ïðè-
áûëè (äîõîäà) - îñíîâíîé ðåçóëüòàòèâíûé
ïîêàçàòåëü. Íåîáõîäèìû è äîïîëíèòåëüíûå
ïîêàçàòåëè, ê êîòîðûì îòíîñÿòñÿ: ðîñò òåõ-
íîëîãè÷åñêîãî óðîâíÿ ïðîèçâîäñòâà ïðè ñíè-
æåíèè îòðèöàòåëüíûõ ôàêòîðîâ òåõíîëîãè-
÷åñêîé ìíîãîóêëàäíîñòè; ðîñò îáúåìà ýêñ-
ïîðòíîé ïðîäóêöèè; ðîñò òåìïîâ ðåñóðñîñáå-
ðåæåíèÿ (íàïðèìåð, ïîâûøåíèå êîýôôèöè-
åíòà èñïîëüçîâàíèÿ ìåòàëëà, ñíèæåíèå ýëåê-
òðîåìêîñòè ïðîäóêöèè); ñíèæåíèå òåõíîëî-
ãè÷åñêîé ñåáåñòîèìîñòè ïðîäóêöèè; ñîêðàùå-
íèå äëèòåëüíîñòè ïðîèçâîäñòâåííîãî öèêëà;
ðîñò ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà ïî îñíîâíûì
òåõíîëîãè÷åñêèì ïåðåäåëàì (çàãîòîâèòåëü-
íûå, îáðàáàòûâàþùèå è äð.); òåìï îáíîâëå-
íèÿ âûïóñêàåìîé ïðîäóêöèè; óëó÷øåíèå ïî-
êàçàòåëåé, õàðàêòåðèçóþùèõ óñëîâèÿ òðóäà
íà ïðåäïðèÿòèè.

Äàëüíåéøåå ðàçâèòèå ìàøèíîñòðîèòåëü-
íîãî êîìïëåêñà ÐÔ ïðåäïîëàãàåò ïîâûøåíèå
òåõíèêî-îðãàíèçàöèîííîãî óðîâíÿ ïðîèçâîä-

ñòâåííîãî ïîòåíöèàëà íà áàçå âíåäðåíèÿ äî-
ñòèæåíèé ÍÒÏ. Ê íàïðàâëåíèÿì óñêîðåíèÿ
ðàçâèòèÿ ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîé áàçû ìà-
øèíîñòðîåíèÿ îòíîñÿòñÿ:

1) êîìïëåêñíûé àíàëèç ðåàëüíî ñîõðà-
íèâøåãîñÿ ïðîèçâîäñòâåííîãî ïîòåíöèàëà è
åãî ñòîèìîñòè;

2) íàó÷íîå îáîñíîâàíèå ïðèîðèòåòîâ öåëå-
âîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ ïîòåíöèàëà “ïðîðûâíûõ”
òåõíîëîãèé è òåõíîëîãèé äâîéíîãî íàçíà÷åíèÿ;

3) ðàçðàáîòêà è ðåàëèçàöèÿ ãîñóäàð-
ñòâåííîé ïðîãðàììû ïîäãîòîâêè êà÷åñòâåí-
íîé ðàáî÷åé ñèëû äëÿ âåäóùèõ ïîäîòðàñëåé
ìàøèíîñòðîåíèÿ;

4) ýêîíîìè÷åñêè îïòèìàëüíàÿ êîíöåíòðàöèÿ
ìåæîòðàñëåâûõ è ìåæðåãèîíàëüíûõ èíâåñòèöè-
îííûõ ðåñóðñîâ äëÿ ðàçâèòèÿ ìàøèíîñòðîåíèÿ;

5) ôîðìèðîâàíèå è ðåàëèçàöèÿ äîëãîñðî÷-
íîé íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ
ìàøèíîñòðîåíèÿ íà èííîâàöèîííîé îñíîâå;

6) ñèñòåìíîå ñîâåðøåíñòâîâàíèå ìåõàíèç-
ìîâ ïîèñêà è èñïîëüçîâàíèÿ ìåæîòðàñëåâûõ è
âíóòðèîòðàñëåâûõ ðåçåðâîâ ïîâûøåíèÿ ýôôåê-
òèâíîñòè ìàøèíîñòðîèòåëüíîãî ïðîèçâîäñòâà.

Áåçóñëîâíî, îñóùåñòâëåíèå ïðåäëàãàåìûõ
ìåðîïðèÿòèé ïîòðåáóåò çíà÷èòåëüíûõ çàòðàò,
îäíàêî âûõîä èç êðèçèñíîãî ñîñòîÿíèÿ îòå÷å-
ñòâåííîãî ìàøèíîñòðîåíèÿ ìîæåò ñòàòü âàæíåé-
øèì óñëîâèåì ðåàëüíîãî ïîâûøåíèÿ ýêîíîìè-
÷åñêîãî ïîòåíöèàëà ñòðàíû. Â ýòîé ñâÿçè íåîá-
õîäèìà ïðîãðàììà ðàçâèòèÿ ïðîèçâîäèòåëüíûõ
ñèë Ðîññèè íà 15 - 20 ëåò, â êîòîðîé ñëåäóåò
âûäåëèòü ïðèîðèòåòû âåäóùèõ îòðàñëåé ïðî-
ìûøëåííîñòè è ïðåæäå âñåãî ìàøèíîñòðîåíèÿ5.
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