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ñåòè, ìîäåëü óïðàâëåíèÿ èííîâàöèîííîé ñåòüþ.

Îáîñíîâàíà ïåðñïåêòèâíîñòü ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ñåòåâîé ôîðìû èíòåãðàöèè õîçÿéñòâóþùèõ
ñóáúåêòîâ ñ öåëüþ èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ îòå÷åñòâåííîé ýêîíîìèêè. Ðàññìîòðåí åâðîïåéñêèé
îïûò êëàñòåðèçàöèè, âûÿâëåíû îñîáåííîñòè äàííîãî ïðîöåññà â Ðîññèè. Ïðåäëîæåíà áèçíåñ-
ìîäåëü èííîâàöèîííûõ ñåòåé, ñôîðìèðîâàíà îðãàíèçàöèîííàÿ ñòðóêòóðà óïðàâëåíèÿ
èííîâàöèîííîé ñåòüþ.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ôóíêöèîíèðóåò áîëü-
øîå êîëè÷åñòâî ïðîãðàìì ïî ðàçâèòèþ ïè-
ëîòíûõ êëàñòåðîâ, òåõíîïàðêîâ, áèçíåñ-èí-
êóáàòîðîâ è äðóãèõ èíñòèòóòîâ ïîääåðæêè äëÿ
èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ðîññèéñêîé ýêîíî-
ìèêè. Â óñëîâèÿõ îáîñòðèâøåãîñÿ ôèíàíñî-
âîãî êðèçèñà â Ðîññèè íåîáõîäèìî èçìåíèòü
ìîäåëü óïðàâëåíèÿ ñ áþðîêðàòè÷åñêîé íà
ïðåäïðèíèìàòåëüñêóþ, â îñíîâå êîòîðîé íå
ðàñïðåäåëåíèå áþäæåòíûõ ðåñóðñîâ, à ïàðò-
íåðñêèå îòíîøåíèÿ âëàñòè, áèçíåñà è íàóêè.
Îäíàêî ïîêà íå áóäóò äîñòèãíóòû ñáàëàíñè-
ðîâàííîñòü è èíòåãðèðîâàííîñòü â äåéñòâè-
ÿõ äàííûõ õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ îäíîé
òåððèòîðèè, íå ïîëó÷èòñÿ è ýôôåêòà. Ïðè ýòîì
äàííàÿ èíòåãðàöèÿ äîëæíà èñõîäèòü íå öåí-
òðàëèçîâàííî ñî ñòîðîíû ãîñóäàðñòâåííûõ
îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ, à áûòü èíèöèèðîâàííîé
ãëàâíûìè ïîòðåáèòåëÿìè èííîâàöèé - áèç-
íåñ-ñòðóêòóðàìè, êîòîðûå òîëüêî â ïðîöåññå
âçàèìîäåéñòâèÿ îïðåäåëÿþò ïîòðåáíîñòü â
èííîâàöèÿõ, ýôôåêòèâíî èñïîëüçóþò ðåñóð-
ñû è ðàçâèâàþò èííîâàöèîííûé ïîòåíöèàë.

Ïîääåðæèâàåìûå ãîñóäàðñòâîì ïèëîòíûå
êëàñòåðû â öåíòðå ñ êðóïíûì ïðåäïðèÿòèåì
íå ñïîñîáñòâóþò ñîçäàíèþ êîíêóðåíòíîé ñðå-
äû âíóòðè èíòåãðèðîâàííîãî îáðàçîâàíèÿ.
Ýòî íå ñîçäàåò óñëîâèÿ äëÿ ïðåäïðèíèìàòåëü-
ñòâà è èíèöèàòèâû ê ðàçâèòèþ çà ñ÷åò ïåðå-
òîêà çíàíèé è èííîâàöèé. Ïîýòîìó òðåáóåòñÿ
èçìåíåíèå ïîäõîäà â óïðàâëåíèè, êîòîðîå
äîëæíî ñòàòü ïðåæäå âñåãî èííîâàöèîííûì,
ñáàëàíñèðîâàííî ó÷èòûâàþùèì èíòåðåñû

âñåõ õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ èíòåãðèðîâàí-
íîãî ôîðìèðîâàíèÿ. Â îòëè÷èå îò ñóùåñòâó-
þùåãî â îòå÷åñòâåííîé ëèòåðàòóðå âçãëÿäà
íà èííîâàöèîííîå óïðàâëåíèå ëèøü ê îòäåëü-
íîé (ñïåöèôè÷åñêîé) ôóíêöèè óïðàâëåíèÿ
íîâîââåäåíèÿìè èìååòñÿ áîëåå øèðîêîå ïî-
íèìàíèå èííîâàöèîííîãî óïðàâëåíèÿ êàê èí-
òåðàêòèâíîé ñîãëàñîâàííîé äåÿòåëüíîñòè
áèçíåñà, âëàñòè, íàóêè è îáùåñòâà, íàïðàâ-
ëåííîé íà íåïðåðûâíûå ïîçèòèâíûå ýêîíî-
ìè÷åñêèå èçìåíåíèÿ.

Â îñíîâå äàííîé êîíöåïöèè óïðàâëåíèÿ
ëåæàò ïîëîæåíèÿ íå ýâîëþöèîííîé òåîðèè
É. Øóìïåòåðà, áàçèðóþùåéñÿ íà “ñîçèäàòåëü-
íîì ðàçðóøåíèè” (íîâàòîðû îòáèðàþò ó êîí-
ñåðâàòîðîâ ðåñóðñû)1, à êîýâîëþöèîííàÿ òå-
îðèÿ Ã.Á. Êëåéíåðà, êîòîðàÿ ïðåäóñìàòðèâà-
åò ñèíõðîííîå ðàçâèòèå äâóõ ýêîíîìè÷åñêèõ
ñóáúåêòîâ, ðåãóëèðóåìîå òðåòüèì ñóáúåêòîì
(êîîðäèíàöèîííûì öåíòðîì)2. Ýòî ñòàíåò âîç-
ìîæíûì ïðè ðåàëèçàöèè ïàðòíåðñêèõ îòíî-
øåíèé â ãîðèçîíòàëüíûõ èíòåãðèðîâàííûõ
ôîðìèðîâàíèÿõ ñ ïîäâèæíîé ñòðóêòóðîé è
êîîðäèíèðóþùèì öåíòðîì äëÿ ýôôåêòèâíî-
ãî îêàçàíèÿ èííîâàöèîííûõ óñëóã ÷ëåíàì ñåòè
è ðåàëèçàöèè êëþ÷åâûõ êîìïåòåíöèé òåððè-
òîðèè.

Èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ðîññèéñêîé
ýêîíîìèêè íå ìîæåò áûòü áåç ñîîòâåòñòâóþ-
ùåé èíèöèàòèâû è èíòåðåñà âñåõ õîçÿéñòâó-
þùèõ ñóáúåêòîâ ìåçîýêîíîìè÷åñêîé ñèñòå-
ìû, òàê êàê àäìèíèñòðàòèâíûå ìåòîäû âíå-
äðåíèÿ èííîâàöèé â íèõ çäåñü íå óìåñòíû.
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Ðàçâèòèå èííîâàöèîííîé ñôåðû, íà÷àâøåå-
ñÿ ñ ñîçäàíèÿ íàó÷íî-èííîâàöèîííûõ ñòðóê-
òóð “ñâåðõó”, ìîæåò áûòü ïðîäîëæåíî â ôîð-
ìå àêòèâíîãî ñîäåéñòâèÿ èíèöèàòèâàì, âûä-
âèãàåìûì íåïîñðåäñòâåííûìè ó÷àñòíèêàìè
èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè “ñíèçó”.

Äàííàÿ ãèïîòåçà ïîäòâåðæäàåòñÿ åâðîïåé-
ñêèì îïûòîì ðàçâèòèÿ èíòåãðèðîâàííûõ ôîð-
ìèðîâàíèé. Ïî ñëîâàì Ìýðâè Êýêè, ñåãîäíÿ
â ñòåíàõ óíèâåðñèòåòîâ è èññëåäîâàòåëüñêèõ
öåíòðîâ ïîÿâëÿåòñÿ íå áîëåå 4% îò îáùåãî
÷èñëà íàóêîåìêèõ ñòàðòàïîâ, íåñìîòðÿ íà ñî-
çäàííóþ ñåòü îôèñîâ êîììåðöèàëèçàöèè òåõ-
íîëîãèé. 96% èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ îá-
ðàçóþòñÿ â ÷àñòíûõ êîìïàíèÿõ. “Ïîðàçèòåëü-
íî, íî, êàê ïîêàçûâàþò íàøè èññëåäîâàíèÿ,
åñëè âû èäåòå òðàäèöèîííûì ïóòåì, òî åñòü
çàíèìàåòåñü “ïðîòàëêèâàíèåì” òåõíîëîãèè íà
ðûíîê, òî âåñü öèêë ðàçâèòèÿ ïðîåêòà çàíè-
ìàåò ìèíèìóì 10 ëåò. À åñëè ðå÷ü èäåò î
áèîòåõíîëîãèÿõ è ðÿäå äðóãèõ îòðàñëåé, ýòî
ìîãóò áûòü è 15 ëåò, è äàæå 20. Íî åñëè
èäåÿ èäåò îò áèçíåñà, òî ýòîò ñðîê ñîêðàùà-
åòñÿ â ñðåäíåì âäâîå. Èííîâàöèè äîëæíû
ðîæäàòüñÿ íà ðûíêå, èç ðûíî÷íûõ ïîòðåáíî-
ñòåé. Àêòèâíî ðàçâèâàòü íóæíî òå ïðîöåññû
è èäåè, êîòîðûå âîçíèêàþò ïîä äàâëåíèåì
ñïðîñà ñî ñòîðîíû ðûíêà. Ïîýòîìó íîâûå
êîìïàíèè â Ôèíëÿíäèè ïîÿâëÿþòñÿ èç óæå
òûñÿ÷ ñóùåñòâóþùèõ â ñòðàíå êîìïàíèé”3.

Èç èíòåðâüþ ñ ïðîôåññîðîì ìåíåäæìåí-
òà è êîìïüþòåðíûõ íàóê Ñòýíôîðäñêîãî óíè-
âåðñèòåòà, îñíîâàòåëåì íåñêîëüêèõ êîìïàíèé
â Êðåìíèåâîé äîëèíå Óèëüÿìîì Ìèëëåðîì
êîððåñïîíäåíòîì æóðíàëà “Ýêñïåðò” áûëè
âûÿâëåíû êëþ÷åâûå ïðîáëåìû èííîâàöèîí-
íîãî ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè4.

Âî-ïåðâûõ, âî ìíîãèõ ñòðàíàõ ïîëàãàþò,
÷òî ãëàâíîå â èííîâàöèîííîì ðàçâèòèè - òåõ-
íîëîãèè. Ïîýòîìó ýòè ãîñóäàðñòâà êîíöåíò-
ðèðóþò ñâîè óñèëèÿ íà èññëåäîâàíèÿõ, à íå
íà ñîçäàíèè íåîáõîäèìîé ñðåäû äëÿ ðàçâè-
òèÿ èííîâàöèîííîé àêòèâíîñòè áèçíåñ-ñòðóê-
òóð. “Ñëèøêîì áîëüøîé óïîð äåëàåòñÿ íà âñå,
÷òî ñâÿçàíî ñ èññëåäîâàíèÿìè è ñîçäàíèåì
íîâûõ òåõíîëîãèé, íî íå ïîääåðæèâàþòñÿ
áèçíåñ-èäåè, êîòîðûå îäíè è ìîãóò ïðèíåñòè
óñïåõ”. Óñòàðåâøàÿ ëèíåéíàÿ ìîäåëü - “èñ-
ñëåäîâàíèÿ - çíàíèÿ - ðàçðàáîòêè - âíåäðå-
íèå â áèçíåñ”. Ñîâðåìåííàÿ ìîäåëü - “êîì-
ìóíèêàöèè áèçíåñà - èìïëèöèòíûå çíàíèÿ -
èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè - âíåäðåíèå â

áèçíåñ”. Êàê âèäíî, ñîâðåìåííàÿ ìîäåëü
ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé öèêëè÷íóþ ôîðìó, òàê
êàê íà÷èíàåòñÿ è çàêàí÷èâàåòñÿ èííîâàöèîí-
íûé öèêë íà ñóáúåêòå áèçíåñà.

Âî-âòîðûõ, óïîð äåëàåòñÿ íà ïðèâëå÷å-
íèå ê èííîâàöèÿì êðóïíûõ êîìïàíèé. Îäíà-
êî ìàëûå ïðåäïðèÿòèÿ è ñòàðòàïû äëÿ íèõ (â
ïåðâóþ î÷åðåäü ñôåðû óñëóã, íàõîäÿùèåñÿ
ìåæäó ïðîèçâîäèòåëåì ìàòåðèàëüíûõ áëàã è
ïîòðåáèòåëåì) ôîðìèðóþò èííîâàöèîííóþ
ñðåäó è ïîâûøàþò èííîâàöèîííóþ àêòèâíîñòü
â ðåãèîíå (ïîëîæèòåëüíûé ïðèìåð - Òàéâàíü).
Ñòàðòàïû ðàçâèâàþò íîâûå âèäû äåÿòåëüíî-
ñòè, ñôåðû áèçíåñà, à êðóïíûå ïðåäïðèÿòèÿ
â îñíîâíîì ðàáîòàþò â óæå ñóùåñòâóþùèõ
îòðàñëÿõ. Ìíîãèå ñòàðòàïû ñîçäàþòñÿ èìåí-
íî â êðèçèñíûå ïåðèîäû, êîãäà ëþäè òåðÿþò
ðàáîòó, íî ó íèõ åñòü êàêèå-òî èäåè, ìûñëè,
è îíè îòêðûâàþò ñâîè êîìïàíèè.

Â-òðåòüèõ, êëàñòåðû â Åâðîïå ðàçâèâàþòñÿ
äëÿ ìàëîãî è ñðåäíåãî áèçíåñà, è ðîëü ãîñó-
äàðñòâà â íèõ îãðàíè÷åíà. Ïðè ýòîì èñïîëüçó-
þòñÿ ðàçíîîáðàçíûå èñòî÷íèêè ôèíàíñèðîâà-
íèÿ: ÷ëåíñêèå âçíîñû, äîõîäû îò ïëàòíûõ óñ-
ëóã, âçíîñû ôèçè÷åñêèõ ëèö (êðàóäôàíäèíã),
ìàòåðèàëüíûå âçíîñû (îáîðóäîâàíèå), òðóäî-
âîå ó÷àñòèå (ïåðñîíàë). Çíà÷èìîñòü óïðàâëÿþ-
ùåãî îðãàíà èíòåãðèðîâàííîãî ôîðìèðîâàíèÿ
è åãî îöåíêà ïîä÷åðêèâàþòñÿ êîíêóðåíòíûì
ñòàòóñîì ñðåäè ñóùåñòâóþùèõ êîíñàëòèíãîâûõ
ñòðóêòóð, à íå ìîíîïîëüíûì ïîñòîÿííûì ïðè-
ñóòñòâèåì ãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíîâ óïðàâëå-
íèÿ, êàê â ðîññèéñêèõ êëàñòåðàõ.

Òàêèì îáðàçîì, èç-çà îñîáîãî ðàçâèòèÿ
êëàñòåðíîé ïîëèòèêè â Ðîññèè (ïîääåðæêà
ïèëîòíûõ êëàñòåðîâ) ïðîèçîøëî ðàçëè÷èå â
îòå÷åñòâåííîì è åâðîïåéñêîì ïîíèìàíèè äàí-
íîãî ÿâëåíèÿ, à ãëàâíîå, â ýôôåêòèâíîñòè
êëàñòåðà äëÿ ýêîíîìèêè. Åâðîïåéñêèé êëàñ-
òåð ñîñòîèò èç íåçàâèñèìûõ ìàëûõ è ñðåä-
íèõ ïðåäïðèÿòèé (ÌÑÏ). Ýòî ðåãèîíàëüíûé
êëàñòåð, ò.å. ïðèñóòñòâóåò ïðîñòðàíñòâåííàÿ
àãëîìåðàöèÿ íà îñíîâå ñîöèàëüíîãî êàïèòà-
ëà è ãåîãðàôè÷åñêîé áëèçîñòè. Ôèðìû çäåñü
ìåíåå âçàèìîçàâèñèìû, ÷åì â ïðîìûøëåííûõ
êëàñòåðàõ, ãäå åñòü òàê íàçûâàåìîå “ÿäðî” -
êðóïíàÿ ïðîìûøëåííàÿ êîìïàíèÿ. Êëàñòåðû
ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé ñòðóêòóðû, ôîðìèðóþ-
ùèåñÿ ñàìîñòîÿòåëüíî, à íå èñêóññòâåííî
îðãàíàìè âëàñòè.

Â ñëó÷àå ïðèíóäèòåëüíîãî ôîðìèðîâàíèÿ
êëàñòåðîâ ñî ñòîðîíû îðãàíîâ âëàñòè â ýêî-
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íîìèêå ðåãèîíà âîçíèêàþò ïðîîáðàçû òåððè-
òîðèàëüíî-ïðîèçâîäñòâåííûõ êîìïëåêñîâ
(ÒÏÊ). Äàííûå êîìïëåêñû ñóùåñòâîâàëè â ñòà-
ðîïðîìûøëåííûõ ðàéîíàõ, õàðàêòåðèçóþùèõ-
ñÿ ðàçâèòèåì îòäåëüíûõ êðóïíûõ ïðåäïðèÿ-
òèé. Ñàìàðñêàÿ îáëàñòü íå èñêëþ÷åíèå, ïî-
ýòîìó çäåñü áûëè ñîçäàíû ïèëîòíûé àýðîêîñ-
ìè÷åñêèé è ïðîìûøëåííûé àâòîìîáèëüíûé
êëàñòåðû. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â Ñàìàðñêîé
îáëàñòè èç-çà ïðîáëåì ó ÎÀÎ “ÀâòîÂÀÇ”
ñòàëè áàíêðîòàìè äåñÿòêè ìàëûõ è ñðåäíèõ
ïðåäïðèÿòèé: ëþäè îñòàëèñü áåç ðàáîòû, à
ïðåäïðèÿòèÿ - ñ áîëüøèìè äîëãàìè ïî çàðà-
áîòíîé ïëàòå. Äëÿ ïîâûøåíèÿ ïðåäïðèíèìà-
òåëüñêîé è èííîâàöèîííîé àêòèâíîñòè ýêîíî-
ìè÷åñêèõ ñóáúåêòîâ íåîáõîäèìî èçìåíèòü ïîä-
õîä â óïðàâëåíèè òàêèìè ôîðìèðîâàíèÿìè, è
íà÷èíàòü ñëåäóåò ñ ìåçîýêîíîìè÷åñêîãî óðîâ-
íÿ, êîòîðûé, ïî ìíåíèþ Ã.Á. Êëåéíåðà, ñëó-
æèò “öåíòðîì ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ”5.

Òðàäèöèîííîå ïîíèìàíèå ìåçîýêîíîìè-
÷åñêîé ñèñòåìû ñâÿçàíî ñ ðåãèîíàëüíîé ýêî-
íîìèêîé êàê ñ ÷àñòüþ íàöèîíàëüíîé èííîâà-
öèîííîé ñèñòåìû, ïîä÷åðêèâàåòñÿ åå ïðîìå-
æóòî÷íîå ïîëîæåíèå ìåæäó ìàêðî- è ìèêðî-
ýêîíîìèêîé. Îäíàêî êîìïëåêñíîå ïðåäñòàâ-
ëåíèå ìåçîýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû çàñòàâëÿ-
åò ðàññìàòðèâàòü åå íå òîëüêî â ñòàòèêå, íî
è â äèíàìèêå. Èñõîäÿ èç ýòîãî, ìåçîýêîíî-
ìè÷åñêàÿ ñèñòåìà - äèíàìè÷åñêàÿ ñòðóêòóðà,
êîòîðîé ñâîéñòâåííû ãèáêèå ôîðìû, â òîì
÷èñëå ñåòåâûå. Äèíàìè÷åñêèé ïîäõîä îáóñ-
ëîâëèâàåò è íåëèíåéíûé õàðàêòåð èííîâàöè-
îííîãî ðàçâèòèÿ, êîãäà èííîâàöèè ðîæäàþò-
ñÿ â ïðîöåññå âçàèìîäåéñòâèÿ ýêîíîìè÷åñ-
êèõ ñóáúåêòîâ, ñòðåìÿùèõñÿ íàèëó÷øèì îá-
ðàçîì çà ñ÷åò ñîâìåñòíîãî èñïîëüçîâàíèÿ
ïîòåíöèàëîâ ðåøèòü ñâîè çàäà÷è ìàêðî- è
ìèêðîóðîâíÿ.

Â îñíîâå èíòåãðàòèâíûõ îòíîøåíèé ýêî-
íîìè÷åñêèõ ñóáúåêòîâ ìåçîýêîíîìè÷åñêîé
ñèñòåìû ëåæàò èíñòèòóöèîíàëüíûå ñâÿçè, ò.å.
ðàçëè÷íûå ñîöèàëüíûå íîðìàòèâû è äîãîâî-
ðåííîñòè. Ðàçâèòèå ïîñòèíäóñòðèàëüíîãî îá-
ùåñòâà çàñòàâëÿåò îáðàòèòüñÿ ê ñîâðåìåííîé
êîíöåïöèè íåîèíñòèòóöèîíàëèçìà, áàçîâûì
ìåõàíèçìîì êîòîðîé ÿâëÿåòñÿ èñïîëüçîâàíèå
êîíòðàêòíîé ïàðàäèãìû è òåîðèè àãåíòîâ.
Ñîãëàñíî äàííîìó ïîäõîäó ëþáàÿ ýêîíîìè÷åñ-
êàÿ ñèñòåìà, â òîì ÷èñëå ìåçîýêîíîìè÷åñêàÿ, -
ýòî êîàëèöèÿ âëàäåëüöåâ ôàêòîðîâ ïðîèçâîä-
ñòâà è èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ, ñâÿçàííûõ

ìåæäó ñîáîé ñåòüþ êîíòðàêòîâ. Òàêèì îáðà-
çîì, àêòóàëüíûì áóäåò ñîçäàíèå ïðåäëàãàå-
ìûõ èííîâàöèîííûõ ñåòåé. Ýôôåêòèâíàÿ áèç-
íåñ-ìîäåëü èííîâàöèîííûõ ñåòåé äîëæíà îñ-
íîâûâàòüñÿ íà ðûíî÷íûõ îòíîøåíèÿõ “êëèåíò -
ïîñòàâùèê èííîâàöèîííûõ óñëóã”.

Èííîâàöèîííàÿ ñåòü ìåçîýêîíîìè÷åñ-
êîé ñèñòåìû - ýòî òåððèòîðèàëüíî ëîêàëè-
çîâàííàÿ ãðóïïà ýêîíîìè÷åñêèõ ñóáúåêòîâ,
ñî÷åòàþùàÿ ôîðìàëüíóþ ñàìîñòîÿòåëüíîñòü
è âíóòðåííþþ êîíêóðåíöèþ ñ êîîïåðàöèåé.
Îðãàíèçàöèîííî îíà ìîæåò èäåíòèôèöèðî-
âàòüñÿ íàëè÷èåì Êîîðäèíèðóþùåãî öåíòðà
(ÊÖ), íåîáõîäèìîãî äëÿ âçàèìîñâÿçàííîãî è
âçàèìîäîïîëíÿþùåãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ
êëþ÷åâûõ êîìïåòåíöèé òåððèòîðèè ïðè îêà-
çàíèè èííîâàöèîííûõ óñëóã ñ öåëüþ äîñòè-
æåíèÿ ñèíåðãåòè÷åñêèõ ýôôåêòîâ. Äëÿ óñòà-
íîâëåíèÿ îáðàòíîé ñâÿçè ñ ÊÖ õîçÿéñòâóþ-
ùèå ñóáúåêòû ñîçäàþò èç ñâîèõ ïðåäñòàâè-
òåëåé Êîìèòåò èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ. Â
îòëè÷èå îò êëàñòåðîâ îíè íå èìåþò “ÿäðà”,
èëè êðóïíîãî ïðåäïðèÿòèÿ, à íà îñíîâå ïàðè-
òåòà îáúåäèíÿþò ìàëûå è ñðåäíèå ïðåäïðèÿ-
òèÿ ñ ôîðìèðîâàíèåì ïàðòíåðñêèõ îòíîøå-
íèé, ñî÷åòàþùèõ êîíêóðåíöèþ è êîîïåðàöèþ,
÷òî ôîðìèðóåò îñíîâó ìåñòíîé ñðåäû, ñïî-
ñîáñòâóåò ïåðåëèâàì çíàíèÿ è ñòèìóëèðóåò
ðàçëè÷íûå ôîðìû îáó÷åíèÿ è àäàïòàöèè.

Â îñíîâå ãîðèçîíòàëüíîé èíòåãðàöèè ýêî-
íîìè÷åñêèõ ñóáúåêòîâ íà áàçå ïàðòíåðñêèõ
îòíîøåíèé è âçàèìíîé çàèíòåðåñîâàííîñòè
â ðàçâèòèè ëåæèò êîíöåïöèÿ îòêðûòûõ èííî-
âàöèé, ïåðâîíà÷àëüíî ïðåäëîæåííàÿ ó÷åíûì
Ãåíðè ×åñáðî. Îíà çàêëþ÷àåòñÿ â îáìåíå çíà-
íèÿìè íà ðàçíûõ ýòàïàõ èííîâàöèîííîãî ïðî-
öåññà, íà÷èíàÿ îò èäåè äî åå ðåàëèçàöèè â
íîâîì òîâàðå (óñëóãå) è ðàñïðîñòðàíåíèÿ íà
ðûíêå6. Íà îñíîâå áåí÷ìàðêèíãà íóæíî èñ-
ïîëüçîâàòü íàêîïëåííûé çàðóáåæíûé îïûò ïî
óïðàâëåíèþ îòêðûòûìè èííîâàöèÿìè: ïî îï-
ðåäåëåíèþ îðãàíèçàöèîííî-ýêîíîìè÷åñêèõ
îòíîøåíèé ìåæäó ó÷àñòíèêàìè ïðîöåññà äèô-
ôóçèè èííîâàöèé; ïî ôîðìèðîâàíèþ è ðàñ-
ïðåäåëåíèþ âçàèìîâûãîäíîé öåííîñòè îò èñ-
ïîëüçîâàíèÿ îòêðûòûõ èííîâàöèé; ïî èíòåã-
ðàöèè ìàëîãî áèçíåñà äëÿ îáìåíà çíàíèÿìè,
êîìïåòåíöèÿìè è íåîáõîäèìûìè äëÿ èííî-
âàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ðåñóðñàìè.

Ñèëà óñïåõà èííîâàöèîííûõ ñåòåé ñîñòî-
èò â òàê íàçûâàåìîì ñîöèàëüíîì êàïèòàëå,
îòðàæàþùåì ïîâûøåíèå óðîâíÿ äîâåðèÿ è
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èíôîðìèðîâàííîñòè äðóã î äðóãå, áëàãîäà-
ðÿ ÷åìó ñíèæàþòñÿ èçäåðæêè ñîòðóäíè÷åñòâà -
òðàíñàêöèîíûå èçäåðæêè. Ïðè íåðàçâèòîñòè
èíñòèòóöèîíàëüíîé ñðåäû â Ðîññèè ãîðèçîí-
òàëüíûå ñâÿçè ïîâûøàþò äîâåðèå ó÷àñòíè-
êîâ èííîâàöèîííîé ñåòè. Â îòëè÷èå îò òåõ-
íîïàðêîâ, áèçíåñ-èíêóáàòîðîâ è èííîâàöè-
îííûõ òåõíîëîãè÷åñêèõ öåíòðîâ îíè ñîçäà-
þòñÿ íå èñêóññòâåííî îðãàíàìè âëàñòè, à íà
îñíîâå èíèöèàòèâû ýêîíîìè÷åñêèõ ñóáúåêòîâ
è äîáðîâîëüíîãî ÷ëåíñòâà.

ßðêèì ïðèìåðîì èç çàðóáåæíîé ïðàêòèêè
ÿâëÿåòñÿ äåÿòåëüíîñòü ñåòè “Connect”, ñîçäàí-
íàÿ â 1985 ã. â ðåãèîíå Ñàí-Äèåãî (Þæíàÿ
Êàëèôîðíèÿ) è îáúåäèíÿþùàÿ ñåãîäíÿ 18 òûñ.
ïðåäïðèÿòèé è îðãàíèçàöèé ðåãèîíà. Çà ïîñ-
ëåäíèå 15 ëåò áûëî ñîçäàíî áîëåå äåñÿòêà
àíàëîãîâ (ôàêòè÷åñêè ôðàíøèç) ñåòè â çàðó-
áåæíûõ ñòðàíàõ. “Connect” óñïåøíî ñîçäàåò
îòðàñëåâûå ñóáñåòè (“âèðòóàëüíûå êëàñòåðû”)7.

Ñåòü ñëóæèò íàèáîëåå ýôôåêòèâíîé ôîð-
ìîé îðãàíèçàöèè îáúåêòîâ â èííîâàöèîííûõ
ñèñòåìàõ. Íàïðèìåð, èííîâàöèîííàÿ äèíàìè-
êà â ãîðèçîíòàëüíûõ ôîðìàõ ñåòåâûõ ñâÿçåé
ìåæäó èññëåäîâàòåëüñêèìè èíñòèòóòàìè è
êîìïàíèÿìè ðàäèêàëüíî îòëè÷àåòñÿ îò äèíà-
ìèêè â èåðàðõè÷åñêèõ èëè ðûíî÷íûõ âçàè-
ìîñâÿçÿõ. Êðîìå òîãî, ñåòè ñ îòëàæåííûìè
èíñòèòóöèîíàëüíûìè ñâÿçÿìè îïòèìèçèðóþò
îïåðàöèîííûå è îðãàíèçàöèîííûå çàòðàòû,
ñíèæàÿ òåì ñàìûì òðàíñàêöèîííûå èçäåðæ-
êè íà óñòàíîâëåíèå ïàðòíåðñêèõ îòíîøåíèé,
âåäü ó÷àñòíèêè ñåòè èñïîëüçóþò òàê íàçûâà-
åìûå îòêðûòûå èííîâàöèè, ò.å. ïîäñòðàèâà-
þò èìåþùèåñÿ çíàíèÿ ïîä ñâîè ïîòðåáíîñòè
ðàçâèòèÿ. Òàêèì îáðàçîì ïðîèñõîäèò ïðåîá-
ðàçîâàíèå ýêñïëèöèòíûõ (ÿâíûõ) çíàíèé â
èìïëèöèòíûå (íåÿâíûå) çíàíèÿ, êîòîðûå ìî-
ãóò áûòü ïîëó÷åíû òîëüêî ïîñðåäñòâîì ïðàê-
òè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè â ïðîöåññå âçàèìîäåé-
ñòâèÿ íîñèòåëÿ çíàíèÿ è çàèíòåðåñîâàííîãî
â íèõ ëèöà. Â äàííîì ñëó÷àå ñóáúåêòû èííî-
âàöèîííîé ñåòè ìîãóò âûñòóïàòü èíòåãðàòî-
ðàìè ÷óæîãî çíàíèÿ è ïðèíîñèòü íàöèîíàëü-
íîé ýêîíîìèêå ñëåäóþùèå ïðåèìóùåñòâà:

â ñòðàíå è çà ðóáåæîì îòáèðàþò, âçà-
èìíî óâÿçûâàþò è ìîäèôèöèðóþò ëó÷øèå òåõ-
íîëîãèè äëÿ ïðèìåíåíèÿ â ðîññèéñêèõ óñëî-
âèÿõ ñ ó÷åòîì ðåãèîíàëüíûõ îñîáåííîñòåé;

â ýòîé çàêîí÷åííîé è àäàïòèðîâàííîé
ôîðìå èííîâàöèîííûå ïðîäóêòû ñòàíîâÿòñÿ
ïðèâëåêàòåëüíûìè äëÿ ðîññèéñêèõ ïîëüçîâà-

òåëåé, ÷òî, â ñâîþ î÷åðåäü, ñòèìóëèðóåò ñïðîñ
íà ïîñëåäóþùèå èííîâàöèè;

ïîä âëèÿíèåì èííîâàöèé ó ðîññèéñêèõ
ýêîíîìè÷åñêèõ ñóáúåêòîâ íàêàïëèâàþòñÿ êîì-
ïåòåíöèè ïî ñîçäàíèþ ðûíî÷íîãî ïðîäóêòà, ò.å.
îíè ñòàíîâÿòñÿ áîëåå êîíêóðåíòîñïîñîáíûìè.

Ýâîëþöèîííàÿ òåîðèÿ Øóìïåòåðà ïîäðàç-
äåëÿåò âñå ýêîíîìè÷åñêèå ñóáúåêòû ïî îòíî-
øåíèþ ê èííîâàöèÿì íà êîíñåðâàòîðîâ è
íîâàòîðîâ. Â îòëè÷èå îò äèàìåòðàëüíî ïðî-
òèâîïîëîæíûõ êðèòåðèåâ äàííîé îöåíêè àâ-
òîðû ïðåäëàãàþò èñïîëüçîâàòü ìàòðè÷íóþ
ñòðóêòóðó ñîîòíîøåíèÿ ïîêàçàòåëåé “èííî-
âàöèîííàÿ âîñïðèèì÷èâîñòü” è “èííîâàöèîí-
íàÿ ñïîñîáíîñòü”, ÷òî ïîçâîëèò ìåçîýêîíî-
ìè÷åñêèì ñóáúåêòàì ðàçâèâàòüñÿ íà îñíîâå
âçàèìíîãî äîïîëíåíèÿ ïîòåíöèàëîâ8.

Èìåííî ïî îöåíêå ñïîñîáíîñòè ê èííî-
âàöèÿì è âîñïðèèì÷èâîñòè íîâîââåäåíèé ñ
òî÷êè çðåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè óïðàâëåíèÿ èí-
íîâàöèîííûì ïðîöåññîì ìîæíî îïðåäåëèòü
ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ñóáúåê-
òà (òàáë. 1).

Â òàáë. 1 ïðåäñòàâëåíû êëþ÷åâûå ðîëè
ïîâåäåíèÿ â èííîâàöèîííîì ïðîöåññå, êîòî-
ðûì íàèáîëåå ñîîòâåòñòâóåò ýêîíîìè÷åñêèé
ñóáúåêò ïî ñâîåìó ïîòåíöèàëó. Èñõîäÿ èç ýòîé
êëàññèôèêàöèè ìîæíî ñäåëàòü âûâîä, ÷òî
äàæå íåáîëüøèå ïðåäïðèÿòèÿ ñ ìàëîé èííî-
âàöèîííîé âîñïðèèì÷èâîñòüþ èç-çà íåäîñòà-
òî÷íîñòè ðåñóðñîâ ìîãóò îáëàäàòü çíà÷èòåëü-
íîé èííîâàöèîííîé ñïîñîáíîñòüþ â ðåçóëü-
òàòå ýôôåêòèâíîãî óïðàâëåíèÿ íà îñíîâå âçà-
èìîäîïîëíåíèÿ ïîòåíöèàëîâ.

Èííîâàöèîííàÿ ñåòü íå äîëæíà áûòü öåí-
òðîì ðàñïðåäåëåíèÿ ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåð-
æêè. Íåîáõîäèìî ðàçâèòèå áèçíåñ-ìîäåëè, à
íå áþðîêðàòè÷åñêîé ìîäåëè, îòîðâàííîé îò
ïðàêòè÷åñêîé æèçíè. Èíà÷å íà÷èíàåòñÿ îòòÿ-
ãèâàíèå ðåñóðñîâ, à íå ïðåóìíîæåíèå èõ. Ïðè
ñîçäàíèè èííîâàöèîííîé ñåòè ãëàâíîå íå
ìàòåðèàëüíûå è ôèçè÷åñêèå àêòèâû, à çíà-
íèå òîãî, êàêèå óñëóãè òðåáóþòñÿ êëèåíòàì
èííîâàöèîííîé ñåòè. Â ýòîì ïîìîãóò îðãàíè-
çîâàííûå ñîîáùåñòâà è íåôîðìàëüíûå ñåòè.

Ïî ñëîâàì ñòàðøåãî âèöå-ïðåçèäåíòà êè-
òàéñêîé êîìïàíèè “TusPark” Ãåðáåðòà ×åíà,
“íàóêà è èííîâàöèîííûé áèçíåñ óæå äàâíî
âûøëè èç ãåðîè÷åñêîãî ïåðèîäà, êîãäà óñïåõ
çàâèñåë îò ïîäâèãîâ ïèîíåðîâ-îäèíî÷åê. Òå-
ïåðü ýòî êîìàíäíûé áèçíåñ, â êîòîðîì îäèí
äîëæåí èãðàòü ðîëü ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà,
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óïðàâëÿþùåãî áèçíåñîì â öåëîì, äðóãîé -
îòâå÷àòü çà èññëåäîâàòåëüñêóþ ðàáîòó, òðå-
òèé - áûòü ïðîñòî ïîìîùíèêîì èëè êîíñóëü-
òàíòîì è ò.ä.”9.

Äëÿ ñáàëàíñèðîâàíèÿ äàííûõ ôàêòîðîâ
ðàçâèòèÿ íåîáõîäèìà êîîðäèíèðóþùàÿ ñòðóê-
òóðà. Ðóêîâîäèòåëè Êîîðäèíàöèîííîãî öåíò-
ðà èííîâàöèîííîé ñåòè äîëæíû èìåòü îïûò â
îðãàíèçàöèè, çàðàáàòûâàþùåé, à íå ðàñïðå-
äåëÿþùåé äåíüãè. Àâòîíîìíîñòü ÊÖ èííîâà-
öèîííîé ñåòè äîëæíà áûòü è îò ÷àñòíûõ èí-
âåñòîðîâ, êîòîðûì âûãîäíî ïðîñòî ïîñòðîèòü
áèçíåñ-íåäâèæèìîñòü (äåâåëîïåðñêèå êîìïà-
íèè) è ñäàâàòü åå â àðåíäó. Öåëü èííîâàöèîí-
íîé ñåòè - ñôîðìèðîâàòü îñîáóþ áèçíåñ-ñðå-
äó, ñïîñîáñòâóþùóþ ðîñòó èííîâàöèîííûõ
êîìïàíèé è ïîâûøåíèþ èííîâàöèîííîé àêòèâ-
íîñòè. Áîëüøèíñòâî â ÊÖ äîëæíû ñîñòàâëÿòü
íåçàâèñèìûå äèðåêòîðà èëè èõ ïðåäñòàâèòå-
ëè â Êîìèòåòå èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ.

Êîîðäèíàöèîííûé öåíòð äîëæåí îáëà-
äàòü àâòîíîìèåé îò ó÷ðåäèòåëåé è ñîáñòâåí-
íèêîâ. Îäíàêî íà íà÷àëüíîì ýòàïå äëÿ ñíè-
æåíèÿ ðèñêà íåîáõîäèìî ïðèñóòñòâèå ãîñó-
äàðñòâåííîé è ìóíèöèïàëüíîé âëàñòè (àâòî-
íîìíûå óïðàâëÿþùèå êîìïàíèè), ÷àñòíî-ãî-
ñóäàðñòâåííîãî èëè ÷àñòíî-ìóíèöèïàëüíîãî
ñîâìåñòíîãî ïðåäïðèÿòèÿ. Âëàñòü îòäàåò â
ïîëüçîâàíèå çåìëè è âåäåò ïåðåãîâîðû ñ ÷à-
ñòíûìè èíâåñòîðàìè, âûñòóïàÿ ãàðàíòîì. Íà
ñòàäèè çðåëîñòè ÊÖ èííîâàöèîííîãî ðàçâè-
òèÿ ìîæåò àêöèîíèðîâàòüñÿ, à îðãàíèçàöè-
îííî-ïðàâîâàÿ ôîðìà ìîæåò ñòàòü ïóáëè÷íîé,
äîñòóïíîé äëÿ øèðîêîãî êðóãà èíâåñòîðîâ.

Îòìåòèì, ÷òî â Êðåìíèåâîé äîëèíå íåò
öåíòðàëüíîãî ïðàâèòåëüñòâà, à åñòü ñòðóêòó-

ðû, ïîìîãàþùèå ñêîîðäèíèðîâàòü ðàçëè÷íûå
íàïðàâëåíèÿ äåÿòåëüíîñòè. Ñóùåñòâóåò îäíà
âàæíàÿ íåêîììåð÷åñêàÿ îðãàíèçàöèÿ “Ñîâìå-
ñòíîå ïðåäïðèÿòèå - Ñîîáùåñòâî Êðåìíèå-
âîé äîëèíû”, êîòîðàÿ äîáèëàñü òîãî, ÷òî âñå
þðèñäèêöèè ïðèíÿëè îäèíàêîâûå ïðàâèëà
èãðû, ÷òîáû êîìïàíèÿì áûëî ïðîùå âåñòè
áèçíåñ. Ñîîáùåñòâî îðãàíèçóåò ìåðîïðèÿòèÿ,
÷òîáû ëþäè ìîãëè âñòðå÷àòüñÿ è ïðîõîäèòü
ïðîöåññ êîëëåêòèâíîãî îáó÷åíèÿ. Äåëî íå
òîëüêî â òîì, ÷òîáû èíñòèòóòû ïðîâîäèëè
èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè, à ïîòîì îòïðàâ-
ëÿëè èõ â ïðîèçâîäñòâî, â áèçíåñ, íî è â
òîì, ÷òîáû áèçíåñ ñàì çàäàâàë âîïðîñû. Òîã-
äà âîçíèêàåò âçàèìíûé èíòåðåñ. Ñòóäåíòû è
ïðåïîäàâàòåëè îâëàäåâàþò ÿçûêîì áèçíåñà,
ó÷àòñÿ äóìàòü êàê áèçíåñìåíû. Òàêèì îáðà-
çîì ðåàëèçóåòñÿ ýôôåêò “òðîéíîé ñïèðàëè”,
ïðåäëîæåííûé Ãåíðè Èöêîâèöåì, êîãäà ïðî-
èñõîäèò âçàèìíîå ïðîíèêíîâåíèå èíòåðåñîâ
áèçíåñà, íàóêè è âëàñòè è îáåñïå÷èâàåòñÿ ñáà-
ëàíñèðîâàííîå èííîâàöèîííîå ðàçâèòèå âñåé
ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû10.

Ïåðñîíàë ãîðèçîíòàëüíîé èííîâàöèîí-
íîé îðãàíèçàöèè áóäåò ðàáîòàòü ñîâìåñòíî â
àâòîíîìíûõ ãðóïïàõ íàä ðåøåíèåì êàðäèíàëü-
íûõ âîïðîñîâ. Ãëàâíîé çàäà÷åé àâòîíîìíûõ
èííîâàöèîííûõ ãðóïï ñòàíåò íàèáîëåå ïîë-
íîå óäîâëåòâîðåíèå ïîòðåáíîñòåé êîíêðåò-
íîãî ïîêóïàòåëÿ. Ïðåäñòàâèòåëè èç áèçíåñ-
ñòðóêòóð áóäóò âõîäèòü â Êîìèòåò õîçÿéñòâó-
þùèõ ñóáúåêòîâ è â ïðîöåññå êîììóíèêàöèè
îïðåäåëÿòü àêòóàëüíûå çàäà÷è ïî èííîâàöè-
îííîìó ðàçâèòèþ áèçíåñà. Èíòåãðèðîâàòü èõ
äåÿòåëüíîñòü â èííîâàöèîííóþ ñåòü áóäåò ÊÖ,
âûïîëíÿþùèé ðîëü ñåðâèñíîãî ïîñðåäíèêà.

Òàáëèöà 1
Ðîëåâàÿ ñòðóêòóðà õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ â èííîâàöèîííîì ðàçâèòèè ÌÝÑ

ВОЗМОЖНОСТИ УГРОЗЫ 
 Используются  

плохо (1-5) 
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Äàííûé âèä ïîñðåäíè÷åñòâà â èííîâàöèîí-
íûõ ñåòÿõ óæå ðàñïðîñòðàíåí çà ðóáåæîì â
òåõíîëîãè÷åñêèõ êëàñòåðàõ. Ñòðóêòóðíî ÊÖ
áóäåò íàõîäèòüñÿ ìåæäó çàêàç÷èêîì èííîâà-
öèîííîé óñëóãè (ñóáúåêòîì áèçíåñà àâòîñåð-
âèñà) è èñïîëíèòåëåì (ñóáúåêòîì èííîâàöè-
îííîé èíôðàñòðóêòóðû), à åãî ôóíêöèîíèðî-
âàíèå áóäåò îñóùåñòâëÿòüñÿ íà êîíêóðñíîé
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Проектные группы 

Ýòàïû èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà:
1. Èíèöèàöèÿ èííîâàöèé â àâòîñåðâèñå â ñîîòâåòñòâèè ñî ñòðàòåãè÷åñ-

êèìè ïëàíàìè ðàçâèòèÿ.
2. Ìàðêåòèíã èííîâàöèè. Ïîèñê çàèíòåðåñîâàííûõ ñòîðîí.
3. Ïðîèçâîäñòâî èííîâàöèè. Ñîãëàñîâàíèå èíòåðåñîâ áèçíåñà, íàóêè,

âëàñòè è îáùåñòâà.
4. Ðåàëèçàöèÿ èííîâàöèè. Îïåðàòèâíîå óïðàâëåíèå è èíôðàñòðóêòóð-

íàÿ ïîääåðæêà ïðîåêòîâ.
5. Ïðîäâèæåíèå èííîâàöèè âñåì ó÷àñòíèêàì ñåòè, ñòèìóëèðîâàíèå

ïðîäàæ.
6. Îöåíêà ýôôåêòèâíîñòè èííîâàöèè ïî êîëè÷åñòâó è ñòîèìîñòè çàê-

ëþ÷åííûõ êîíòðàêòîâ. Îïðåäåëåíèå îêóïàåìîñòè ïðîåêòîâ.
7. Äèôôóçèÿ èííîâàöèè â äðóãèå îòðàñëè, íàïðèìåð â àâòîìîáèëåñò-

ðîåíèå, äëÿ ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ êà÷åñòâîì.

Ðèñ. Ìîäåëü ñòðóêòóðû Êîîðäèíàöèîííîãî öåíòðà
èííîâàöèîííîé ñåòè àâòîñåðâèñà

Òàáëèöà 2
Ðåêîìåíäóåìûå ôóíêöèîíàëüíûå ãðóïïû Êîîðäèíàöèîííîãî öåíòðà

èííîâàöèîííîé ñåòè àâòîñåðâèñà

№ п/п Название группы Должности 
1 Группа формирования и стратегиче-

ского развития инновационной сети 
Исполнительный директор. Специалист по связям с общественностью  
и бизнес-информатике. Маркетолог. Менеджер по контрактам 

2 Группа управления подготовкой и реа-
лизацией инновационных проектов 

Менеджер по проектам. Менеджер поддержки проектов. Ассистент 

3 Группа обеспечения Специалист по связям с общественностью и бизнес-информатике. Марке-
толог. Менеджер поддержки проектов. Менеджер качества. Юрисконсульт 

 

îñíîâå ñ ó÷åòîì ñòåïåíè óäîâëåòâîðåíèÿ ñïðî-
ñà ïî ðåçóëüòàòàì ñâîåâðåìåííîãî âûïîëíå-
íèÿ îïðåäåëåííûõ ôóíêöèé, ïðåäñòàâëåííûõ
íà ðèñóíêå.

Äëÿ âûïîëíåíèÿ ýôôåêòèâíîãî óïðàâëå-
íèÿ àâòîðàìè ñòàòüè áûëè îïðåäåëåíû âîç-
ìîæíûå ôóíêöèîíàëüíûå ãðóïïû Êîîðäèíà-
öèîííîãî öåíòðà, êîòîðûå âêëþ÷àþò â ñåáÿ
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ñîîòâåòñòâóþùèå äîëæíîñòè, ÷òî ïðåäñòàâ-
ëåíî â òàáë. 2.

Ñåòèçàöèÿ õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ ÷å-
ðåç âçàèìîäåéñòâèå ôèðì ìåæäó ñîáîé è ñ
ýëåìåíòàìè èíôðàñòðóêòóðû ïîìîãàåò íàé-
òè, ñîçäàòü è ðåàëèçîâàòü èííîâàöèè, óñòà-
íîâèâ ñâÿçè ìåæäó ðàçëè÷íûìè òâîð÷åñêè-
ìè êîìàíäàìè, ðàáîòàþùèìè íàä îäíèìè
ïðîáëåìàìè.

Èòîãîì ïðîäåëàííîé ðàáîòû ñòàëè ïðàê-
òè÷åñêèå ðåêîìåíäàöèè ïî ôîðìèðîâàíèþ èí-
íîâàöèîííûõ ñåòåé, êîòîðûå, ñ òî÷êè çðåíèÿ
àâòîðîâ, ñîçäàäóò ñîîòâåòñòâóþùóþ ðûíî÷-
íóþ ñðåäó äëÿ èíèöèàëèçàöèè íîâøåñòâ
“ñíèçó”, ò.å. ñóáúåêòàìè áèçíåñ-ñòðóêòóðû,
îñîáåííî ïðåäïðèÿòèÿìè ìàëîãî è ñðåäíåãî
áèçíåñà.
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