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Èññëåäóåòñÿ ïîäõîä ê îöåíêå ýôôåêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè áàíêà. Àíàëèçèðóþòñÿ ñòðóêòóðà
àêòèâîâ è ïàññèâîâ, åå ñâÿçü ñ áàíêîâñêîé ëèêâèäíîñòüþ íà ïðèìåðå ðåãèîíàëüíîãî áàíêà.
Ïðîâåäåí êîððåëÿöèîííûé àíàëèç, íàãëÿäíî ïîêàçûâàþùèé âçàèìîñâÿçü ðàññìàòðèâàåìûõ
ïîêàçàòåëåé.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïåðåõîäíîå ñîñòîÿ-
íèå ýêîíîìèêè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îïðå-
äåëÿåòñÿ åå íåñòàáèëüíîñòüþ è ïîâûøåííûì
ðèñêîì áàíêîâñêîé ëèêâèäíîñòè. Óïðàâëåíèå
ëèêâèäíîñòüþ ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç íàèáîëåå
âàæíûõ àñïåêòîâ äëÿ ïîääåðæàíèÿ óñòîé÷è-
âîñòè è ýôôåêòèâíîñòè êîììåð÷åñêèõ áàí-
êîâ, à çíà÷èò, è âñåé áàíêîâñêîé ñèñòåìû
ñòðàíû.

Ïðåäñòàâèòåëè àêàäåìè÷åñêîãî ñîîáùå-
ñòâà òðàêòóþò ïîíÿòèå “ýôôåêòèâíîñòü” ñ
ðàçíûõ òî÷åê çðåíèÿ. Ñîãëàñíî îñíîâíîìó
ïîëîæåíèåþ, ýôôåêòèâíîñòü - ýòî ñîîòíî-
øåíèå çàòðàò ðåñóðñîâ è ïîëó÷åííûõ ðåçóëü-
òàòîâ. Ýôôåêòèâíîñòü äåÿòåëüíîñòè áàíêà
ìîæíî îïðåäåëèòü èñõîäÿ èç áëèçîñòè çíà-
÷åíèé ïîêàçàòåëåé ôèíàíñîâîé äåÿòåëüíîñ-
òè êîììåð÷åñêîãî áàíêà ê íåêîé, çàðàíåå îï-
ðåäåëåííîé ãðàíèöå ýôôåêòèâíîñòè.

Êðèòåðèåì îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè áàíêà
ìîæåò áûòü óâåëè÷åíèå ñòîèìîñòè àêöèé â
èíòåðåñàõ àêöèîíåðîâ èëè ðîñò ðûíî÷íîé
ñòîèìîñòè áàíêà, îòðàæàþùèé èíòåðåñû íå
òîëüêî åãî ñîáñòâåííèêîâ, íî è êðåäèòîðîâ,
ïåðñîíàëà è ãîñóäàðñòâà.

“Ýôôåêòèâíîñòü” ìîæíî îïðåäåëèòü êàê
äîñòèæåíèå êîììåð÷åñêèì áàíêîì îïðåäåëåí-
íûõ ôèíàíñîâûõ ïîêàçàòåëåé, ïðèáûëè, ðåí-
òàáåëüíîñòè â êðàòêîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå.

Äàííûé ïîäõîä ê ïîíÿòèþ ýôôåêòèâíîñ-
òè ìîæíî îáúÿñíèòü òåì, ÷òî áûñòðî ìåíÿþ-
ùàÿñÿ è çà÷àñòóþ íåïðåäñêàçóåìàÿ ðûíî÷-
íàÿ ñðåäà, õàðàêòåðíàÿ äëÿ ñòðàí ñ ïåðåõîä-
íîé ýêîíîìèêîé, çàñòàâëÿåò áîëüøèíñòâî
îðãàíèçàöèé íå ðàçðàáàòûâàòü ñðåäíå- è äîë-
ãîñðî÷íûå ïëàíû ðàçâèòèÿ, à ñîõðàíÿòü òå-
êóùåå ñîñòîÿíèå èëè âî âñÿêîì ñëó÷àå ìè-

íèìèçèðîâàòü ïîòåðè. Òàêèå óñëîâèÿ òðåáó-
þò îò áàíêà ñóùåñòâîâàíèÿ íåêèõ ôèíàíñî-
âûõ îðèåíòèðîâ, êîòîðûå áû èíôîðìèðîâà-
ëè ðóêîâîäñòâî áàíêà è âîçìîæíûõ èíâåñòî-
ðîâ î òîì, ÷òî äàííàÿ êðåäèòíàÿ îðãàíèçà-
öèÿ íå òîëüêî ñóùåñòâóåò â àãðåññèâíîé âíåø-
íåé ñðåäå, íî è ÿâëÿåòñÿ ðåíòàáåëüíîé, ïî-
ëó÷àåò íåêóþ ïðèáûëü, à çíà÷èò, âïîëíå ýô-
ôåêòèâíà.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñ ôîðìèðîâàíèåì
äâóõóðîâíåâîé áàíêîâñêîé ñèñòåìû â Ðîññèè
èçìåíèëèñü ñïîñîáû âåäåíèÿ áàíêîâñêîãî
áèçíåñà. Ðàíüøå áàíêè ÿâëÿëèñü ÷àñòüþ ãî-
ñóäàðñòâåííîé ñèñòåìû äåíåæíîãî îáðàùå-
íèÿ è îöåíèâàëèñü â ñîîòâåòñòâèè ñ óñòàíîâ-
ëåííûìè íîðìàòèâàìè, òîãäà êàê ñåé÷àñ îñ-
íîâíûìè ñ÷èòàþòñÿ ìèðîâûå êðèòåðèè, îï-
ðåäåëÿþùèå ýêîíîìè÷åñêîå ñîñòîÿíèå è äè-
íàìèêó ðàçâèòèÿ ñîâðåìåííîãî êîììåð÷åñêîãî
áàíêà.

Â óñëîâèÿõ ýêîíîìè÷åñêîé íåñòàáèëüíî-
ñòè è âûñîêîãî óðîâíÿ èíôëÿöèè ôèíàíñî-
âûå ìåíåäæåðû â ïåðâóþ î÷åðåäü äîëæíû
îáåñïå÷èâàòü âûæèâàåìîñòü, ëèêâèäíîñòü è
ïëàòåæåñïîñîáíîñòü áàíêà, ò.å. ïîääåðæèâàòü
åãî ñïîñîáíîñòü ñâîåâðåìåííî ðàññ÷èòûâàòü-
ñÿ ïî ñâîèì îáÿçàòåëüñòâàì.

Ëèêâèäíîñòü êîììåð÷åñêîãî áàíêà îïðå-
äåëÿåò åãî ñïîñîáíîñòü ñâîåâðåìåííî âûïîë-
íÿòü ñâîè îáÿçàòåëüñòâà ïåðåä êëèåíòàìè1.
Íàðÿäó ñ ëèêâèäíîñòüþ ñóùåñòâóåò åùå îäèí
íå ìåíåå âàæíûé ïîêàçàòåëü - ïëàòåæåñïî-
ñîáíîñòü, êîòîðàÿ ðàññìàòðèâàåòñÿ ñ òî÷êè
çðåíèÿ íàëè÷èÿ ó áàíêà äåíåæíûõ ñðåäñòâ è
èõ ýêâèâàëåíòîâ, äîñòàòî÷íûõ äëÿ ðàñ÷åòîâ
ïî ñâîèì îáÿçàòåëüñòâàì â êàæäûé ðàññìàò-
ðèâàåìûé ïåðèîä âðåìåíè. Ñîîòâåòñòâåííî,
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îñíîâíûìè ïðèçíàêàìè ïëàòåæåñïîñîáíîñòè
ÿâëÿþòñÿ îòñóòñòâèå ïðîñðî÷åííîé êðåäèòîð-
ñêîé çàäîëæåííîñòè è íàëè÷èå â äîñòàòî÷-
íîì îáúåìå ñðåäñòâ íà ðàñ÷åòíîì ñ÷åòå.

Çíà÷èò, ïîíÿòèå “ëèêâèäíîñòü” õàðàêòå-
ðèçóåò ïîòåíöèàëüíóþ ñïîñîáíîñòü áàíêà ðàñ-
ñ÷èòûâàòüñÿ ïî ñâîèì îáÿçàòåëüñòâàì, à ïî-
íÿòèå ïëàòåæåñïîñîáíîñòü - ðåàëüíóþ âîç-
ìîæíîñòü âûïîëíèòü ñâîè îáÿçàòåëüñòâà â
òåêóùèé ìîìåíò âðåìåíè.

Ëèêâèäíîñòü îïðåäåëÿåò ýôôåêòèâíîñòü
ðàáîòû êðåäèòíîé îðãàíèçàöèè, åå íàäåæ-
íîñòü è ôèíàíñîâóþ óñòîé÷èâîñòü, ÷òî ÿâëÿ-
åòñÿ íåîáõîäèìûì óñëîâèåì äëÿ ôîðìèðî-
âàíèÿ äîâåðèÿ ïîòåíöèàëüíûõ êëèåíòîâ è
ïðèâëåêàòåëüíîãî èìèäæà áàíêà.

Ñóùåñòâóåò âåðîÿòíîñòü íàñòóïëåíèÿ ðèñ-
êà ëèêâèäíîñòè: íàðóøåíèå áàíêîì îáÿçàòåëü-
íûõ íîðìàòèâîâ ëèêâèäíîñòè ðåãóëÿòîðà èëè
íåèñïîëíåíèå áàíêîì ñâîèõ îáÿçàòåëüñòâ â
ñâÿçè ñ íåñîîòâåòñòâèåì â ñòðóêòóðå àêòèâîâ
è ïàññèâîâ áàíêà.

Â òî æå âðåìÿ îñíîâíàÿ ïîëèòèêà êîì-
ìåð÷åñêîãî áàíêà íàöåëåíà íà ïîëó÷åíèå ìàê-
ñèìàëüíîé ïðèáûëè, ÷òî ñîïðîâîæäàåòñÿ ïî-
íèæåíèåì ëèêâèäíîñòè áàëàíñà áàíêà. Êàê
ñëåäñòâèå, âîçðàñòàþùèé ðèñê âîçíèêíîâå-
íèÿ ðàñõîäîâ, íåîáõîäèìûõ äëÿ ðåàëèçàöèè
àêòèâîâ, íàðóøàåò áàëàíñ ëèêâèäíîñòè è ïî-
ÿâëÿåòñÿ íåîáõîäèìîñòü äîïîëíèòåëüíîãî
ïðèâëå÷åíèÿ ðåñóðñîâ. Òàêèå äåéñòâèÿ óìåíü-
øàþò ïðèáûëüíîñòü áàíêà, òàê êàê áûñòðî-
òå÷íûå ïðîäàæè àêòèâîâ îñóùåñòâëÿþòñÿ ïî
öåíå çíà÷èòåëüíî íèæå ðûíî÷íîé, à ïðèâëå-
÷åíèå ëèêâèäíûõ ñðåäñòâ ïðèâîäèò ê äîïîë-
íèòåëüíûì ïðîöåíòíûì ðàñõîäàì. Ïðîáëåìà
ëèêâèäíîñòè âûíóæäàåò áàíê îñóùåñòâëÿòü
áîëåå ñäåðæàííóþ ïîëèòèêó, èìåÿ íàëè÷íûõ
ñðåäñòâ áîëåå, ÷åì òðåáóåòñÿ. Èçëèøêè ëèê-
âèäíûõ ñðåäñòâ íà áàëàíñå ïîçâîëÿþò óâå-
ðåííî îñóùåñòâëÿòü îïëàòó ñâîèõ îáÿçà-
òåëüñòâ, íî ñòàíîâÿòñÿ ïðè÷èíîé ñíèæåíèÿ
ïðèáûëüíîñòè áàíêà. Ïîýòîìó äëÿ äîñòèæå-
íèÿ ìàêñèìàëüíî ýôôåêòèâíîé ðàáîòû áàí-
êàì ïðè îñóùåñòâëåíèè ôèíàíñîâîé äåÿòåëü-
íîñòè íóæíî ó÷èòûâàòü òåñíóþ âçàèìîñâÿçü
ïðèáûëüíîñòè è ëèêâèäíîñòè, ðóêîâîäñòâó-
ÿñü ïðèíöèïîì èõ îïòèìàëüíîãî ñî÷åòàíèÿ.

Òàêèì îáðàçîì, áàíêè, íàèáîëåå ýôôåê-
òèâíî ïîëüçóþùèåñÿ ðàçëè÷íûìè ìåòîäàìè
ðåãóëèðîâàíèÿ è óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè ëèêâèä-
íîñòè, ñóùåñòâåííî ïîâûñÿò ñîáñòâåííóþ

êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü è óêðåïÿòñÿ â áàíêîâ-
ñêîé ñôåðå. Èç-çà íåèñïîëíåíèÿ áàíêîì ñâî-
èõ îáÿçàòåëüñòâ Öåíòðàëüíûé áàíê Ðîññèéñ-
êîé Ôåäåðàöèè ìîæåò îòîçâàòü ëèöåíçèþ.
Ïî èòîãàì 2014 ã. â Ðîññèè áûëî îòîçâàíî
86 ëèöåíçèé, èç êîòîðûõ âåñîìóþ äîëþ çà-
íèìàëè áàíêè, íå ñïîñîáíûå âûïîëíÿòü íîð-
ìàòèâû ëèêâèäíîñòè.

Â óïðàâëåíèè áàíêîâñêîé ëèêâèäíîñòüþ
âàæíîé ñîñòàâëÿþùåé ÿâëÿåòñÿ îöåíêà ðèñ-
êà. Èìåííî îíà äàåò âîçìîæíîñòü ñäåëàòü
ïðîãíîç íàñòóïëåíèÿ ðèñêà. Ñ ïîìîùüþ îöåí-
êè ðèñêà âûïîëíÿåòñÿ îñíîâíàÿ çàäà÷à ðèñê-
ìåíåäæìåíòà, çàêëþ÷àþùàÿñÿ â ñïîñîáàõ
ìèíèìèçàöèè ðèñêà.

Îöåíêà ëèêâèäíîñòè áàíêà ñ ó÷åòîì îáÿ-
çàòåëüíûõ íîðìàòèâîâ ðåãóëÿòîðà ïðîèçâî-
äèòñÿ ñ òî÷êè çðåíèÿ ëèêâèäíîñòè êàê “çàïà-
ñà”. Äàííûé ïîäõîä îïðåäåëÿåò áàëàíñ áàí-
êà ëèêâèäíûì, åñëè åñòü âîçìîæíîñòü çà ñ÷åò
áûñòðîé ðåàëèçàöèè ñðåäñòâ àêòèâà âûïîë-
íèòü îáÿçàòåëüñòâà ïî ñðîêó èõ ïîãàøåíèÿ. Â
íàñòîÿùåå âðåìÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ Èíñòðóê-
öèåé ðåãóëÿòîðà îöåíêà ðèñêà ëèêâèäíîñòè
îñóùåñòâëÿåòñÿ íà îñíîâàíèè òðåõ íîðìàòè-
âîâ ëèêâèäíîñòè: íîðìàòèâà ìãíîâåííîé
ëèêâèäíîñòè áàíêà, íîðìàòèâà òåêóùåé
ëèêâèäíîñòè áàíêà, íîðìàòèâà äîëãîñðî÷-
íîé ëèêâèäíîñòè áàíêà.

Êðîìå îáÿçàòåëüíûõ íîðìàòèâîâ, äëÿ
îöåíêè ëèêâèäíîñòè áàíêè ðàññ÷èòûâàþò äî-
ïîëíèòåëüíûå ïîêàçàòåëè: äîëè êðóïíûõ êðå-
äèòîâ, êðóïíûõ äåïîçèòîâ, ìåæáàíêîâñêèõ
êðåäèòîâ, ïîêàçàòåëü áûñòðîé êîíâåðòàöèè
èìåþùèõñÿ àêòèâîâ â íàëè÷íîñòü.

Òàêæå â Ðîññèè íà÷èíàåò âíåäðÿòüñÿ ñòàí-
äàðò “Áàçåëü III”, ñòðóêòóðà êîòîðîãî äîïîë-
íÿåò óæå äåéñòâóþùèé ñòàíäàðò “Áàçåëü II”.
Â “Áàçåëü III” äëÿ êîíòðîëÿ óðîâíÿ ðèñêà
ëèêâèäíîñòè äîïîëíèòåëüíî ïðåäëàãàåòñÿ
èñïîëüçîâàòü ñëåäóþùèå êîýôôèöèåíòû:
íîðìàòèâ êðàòêîñðî÷íîé ëèêâèäíîñòè (LCR)
è íîðìàòèâ ÷èñòîãî ñòàáèëüíîãî ôîíäèðîâà-
íèÿ (NSFR)2.

Áàíê Ðîññèè ââîäèò ïîêàçàòåëü êðàòêîñ-
ðî÷íîé ëèêâèäíîñòè â êà÷åñòâå îáÿçàòåëüíî-
ãî, à ïîêàçàòåëü ÷èñòîãî ñòàáèëüíîãî ôîí-
äèðîâàíèÿ - ñ 1 ÿíâàðÿ 2018 ã.

Êàê ïðàâèëî, ìîäåëè “çàïàñà” ñëóæàò äëÿ
îöåíêè ðèñêà ëèêâèäíîñòè, íî íå ìîãóò ñïðîã-
íîçèðîâàòü ñîñòîÿíèå ëèêâèäíîñòè â áóäó-
ùåì è ïðåäîñòàâèòü ìåðû äëÿ ñíèæåíèÿ ïðî-
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ãíîçèðóåìîãî ðèñêà ëèêâèäíîñòè. Â ðåàëü-
íîñòè áàíê ìîæåò âûïîëíÿòü íîðìàòèâû ïî
ïîääåðæàíèþ ëèêâèäíîñòè áàëàíñà íà îò÷åò-
íûå äàòû, íåñìîòðÿ íà èìåþùèåñÿ ðåàëüíûå
ïðîáëåìû ñ ëèêâèäíîñòüþ, è íàîáîðîò. Òà-
êèì îáðàçîì, ìîæíî çàìåòèòü, ÷òî îöåíêà,
îñíîâàííàÿ òîëüêî íà ïîäõîäå ê ëèêâèäíîñ-
òè êàê ê “çàïàñó”, ÿâëÿåòñÿ íåäîñòàòî÷íîé.

Íàðÿäó ñ îáÿçàòåëüíûìè íîðìàòèâàìè
ëèêâèäíîñòè áàíêè òàêæå èñïîëüçóþò ïîä-
õîä ê îöåíêå ëèêâèäíîñòè â ïåðñïåêòèâå íà
îïðåäåëåííûé èíòåðâàë âðåìåíè. Äàííûé
ðàñ÷åò îñóùåñòâëÿåòñÿ äëÿ áàíêà è ñëóæèò
îòðàæåíèåì ñîîòâåòñòâèÿ òðåáîâàíèé è îáÿ-
çàòåëüñòâ. Äàííàÿ îöåíêà ïðîâîäèòñÿ íà îñ-
íîâàíèè ïîäõîäà ê îïðåäåëåíèþ ëèêâèäíîñ-
òè êàê “ïîòîêà”.

Äëÿ ðàñ÷åòà óðîâíÿ ðèñêà ëèêâèäíîñòè
ïðîâîäèòñÿ GAP-àíàëèç îöåíêè ðèñêà íåñî-
îòâåòñòâèÿ àêòèâîâ è ïàññèâîâ ïî ñðîêàì. Ðå-
ãóëÿòîð â öåëÿõ ìèíèìèçàöèè ðèñêà ïîòåðè
ëèêâèäíîñòè ðåêîìåíäóåò ñîáëþäàòü ñîîòâåò-
ñòâèå ìåæäó ëèêâèäíûìè àêòèâàìè è äåïîçè-
òàìè “äî âîñòðåáîâàíèÿ”, ìåæäó êðàòêîñðî÷-
íûìè è äîëãîñðî÷íûìè àêòèâàìè, êðàòêîñðî÷-
íûìè è äîëãîñðî÷íûìè îáÿçàòåëüñòâàìè3.

Äëÿ òîãî ÷òîáû ýôôåêòèâíî óïðàâëÿòü
áàíêîâñêèìè ðèñêàìè, íóæíî óìåòü îïðåäå-
ëÿòü ôàêòîðû, îò êîòîðûõ çàâèñÿò ôèíàíñî-
âîå ïîëîæåíèå è óñïåøíàÿ äåÿòåëüíîñòü êðå-
äèòíîé îðãàíèçàöèè.

Ïîêàçàòåëè, õàðàêòåðèçóþùèå ñòðóêòóðó
àêòèâîâ è ïàññèâîâ áàíêà, îòíîñÿò ê âíóòðåí-
íèì ôàêòîðàì, èçìåíåíèå êîòîðûõ ìîæåò
ðåãóëèðîâàòü ñàì áàíê. Ê ÷èñëó âíóòðåííèõ
ôàêòîðîâ, âëèÿþùèõ íà ëèêâèäíîñòü áàíêà,
îòíîñÿòñÿ óñòîé÷èâîñòü è âåëè÷èíà áàçû ñîá-
ñòâåííûõ êàïèòàëüíûõ ñðåäñòâ êîììåð÷åñêî-
ãî áàíêà.

Äëÿ îöåíêè àêòèâîâ áàíêà ïðåäëàãàåòñÿ
èñïîëüçîâàòü êîýôôèöèåíò ðåíòàáåëüíî-
ñòè ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà (ROE). Ðåí-
òàáåëüíîñòü ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà îïðåäå-
ëÿåò äîõîäíîñòü áèçíåñà äëÿ åãî ñîáñòâåí-
íèêîâ. Äðóãèì ôàêòîðîì ÿâëÿåòñÿ êà÷åñòâî
àêòèâîâ ñ ó÷åòîì èõ ñòåïåíè ðèñêà âëîæåíèé
ñðåäñòâ, âîçìîæíîé ïîòåðè ñòîèìîñòè ýòèõ
ñðåäñòâ, à òàêæå ñòåïåíè ýôôåêòèâíîñòè èõ
èñïîëüçîâàíèÿ.

Äëÿ îöåíêè àêòèâîâ áàíêà ïðåäëàãàåòñÿ
èñïîëüçîâàòü êîýôôèöèåíò ðåíòàáåëüíî-
ñòè àêòèâîâ (ROA). Îí îïðåäåëÿåò ñïîñîá-

íîñòü ìåíåäæìåíòà áàíêà ýôôåêòèâíî èñ-
ïîëüçîâàòü àêòèâû.

Äëÿ òîãî ÷òîáû âûðàáîòàòü ñòðàòåãèþ óï-
ðàâëåíèÿ áàíêîì è ìèíèìèçàöèè ðèñêà ëèê-
âèäíîñòè, íåîáõîäèìî âûäåëèòü îñíîâíûå
ôàêòîðû, âëèÿþùèå íà èçìåíåíèÿ ëèêâèäíî-
ñòè áàíêà, è îöåíèòü ñòåïåíü èõ âîçäåéñòâèÿ
íà óðîâåíü ðèñêà. Ñòåïåíü âëèÿíèÿ âûÿâëåí-
íûõ ôàêòîðîâ ðèñêà çàâèñèò îò êà÷åñòâà ðå-
ñóðñîâ áàíêà, ïîýòîìó äëÿ îöåíêè ðèñêà ëèê-
âèäíîñòè áàíêà íóæíî ñäåëàòü êà÷åñòâåííûé
àíàëèç àêòèâîâ è ïàññèâîâ áàíêà è âûäåëèòü
íàèáîëåå çíà÷èìûå ôàêòîðû âëèÿíèÿ.

Äàííûé àíàëèç ïðîâåäåí â îäíîì èç íàè-
áîëåå êðóïíûõ ðåãèîíàëüíûõ áàíêîâ Ðîññèé-
ñêîé Ôåäåðàöèè - â ÏÀÎ “Óðàëüñêèé áàíê
ðåêîíñòðóêöèè è ðàçâèòèÿ” (ÓÁÐèÐ). Äàííûé
áàíê âîøåë â îôèöèàëüíûé ñïèñîê 30 êðóï-
íåéøèõ áàíêîâ Ðîññèè, ñîñòàâëÿåìûé Öåíò-
ðàëüíûì áàíêîì Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. Îá
ýòîì ñîîáùàåòñÿ â ñâîäíîé ñòàòèñòè÷åñêîé
èíôîðìàöèè Áàíêà Ðîññèè ïî ñîñòîÿíèþ íà
1 îêòÿáðÿ 2014 ã., ïðè÷åì ÓÁÐèÐ ÿâëÿåòñÿ
åäèíñòâåííûì áàíêîì èç Ñâåðäëîâñêîé îá-
ëàñòè, ïðèñóòñòâóþùèì â ñïèñêå. Òàêæå â
2015 ã. ÓÁÐèÐ áûëà ïðèñóæäåíà íàãðàäà â
íîìèíàöèè “Ëó÷øèé ðåãèîíàëüíûé áàíê”.

Â äàííîì ñëó÷àå îäíîé èç öåëåé àíàëè-
çà è âûÿâëåíèÿ îñíîâíûõ ôàêòîðîâ ðèñêà ðå-
ãèîíàëüíîãî áàíêà ÿâëÿåòñÿ îïðåäåëåíèå ôàê-
òîðîâ åãî óñïåøíîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ â
áàíêîâñêîì ñåêòîðå.

Äëÿ îöåíêè ôàêòîðîâ ðèñêà ëèêâèäíîñ-
òè áûë ïðîâåäåí àíàëèç â ñîîòâåòñòâèè ñî
ñëåäóþùèìè ïîêàçàòåëÿìè: îáúåì êðåäèòîâ,
âûäàííûõ ôèçè÷åñêèì ëèöàì, ïðåäïðèÿòèÿì
è îðãàíèçàöèÿì; îáúåì âêëàäîâ, ïðèâëå÷åí-
íûõ îò ôèçè÷åñêèõ ëèö, ïðåäïðèÿòèé è îðãà-
íèçàöèé. Êàæäûé ïîêàçàòåëü òàêæå ðàññìàò-
ðèâàëñÿ â ñîîòâåòñòâèè ñî ñðîêàìè ïðåäîñ-
òàâëåíèÿ êðåäèòîâ è âêëàäîâ: êðàòêîñðî÷íûå,
ñðåäíåñðî÷íûå, äîëãîñðî÷íûå. Àíàëèç è ïîñ-
ëåäóþùàÿ îöåíêà âëèÿíèÿ ðàçëè÷íûõ ôàê-
òîðîâ ïðîâîäèëèñü íà îñíîâå äàííûõ î äåÿ-
òåëüíîñòè áàíêîâ ñ ÿíâàðÿ 2009 ã. ïî ÿíâàðü
2015 ã.

Àíàëèç ñòðóêòóðû áàëàíñà áàíêà íåîá-
õîäèìî ïðîèçâîäèòü îòäåëüíî â ÷àñòè àêòè-
âîâ è â ÷àñòè ïàññèâîâ.

Îêîëî ïîëîâèíû âñåõ àêòèâîâ (áîëåå
45%) ñîñòàâëÿþò êðåäèòû è ïðî÷èå ññóäû,
ïðèìåðíî â ðàâíîì îáúåìå ïðåäîñòàâëÿåìûå
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Вложения в облигации

Кредиты ФЛ

Кредиты ЮЛ

ôèçè÷åñêèì ëèöàì è ïðåäïðèÿòèÿì è îðãà-
íèçàöèÿì. Ãðóïïà “öåííûå áóìàãè” ñîñòàâëÿ-
åò 16%. Äîëÿ âûñîêîëèêâèäíûõ àêòèâîâ ðàâ-
íà 7% â ñòðóêòóðå àêòèâîâ. Çíà÷èòåëüíóþ
÷àñòü âûäàííûõ êðåäèòîâ ñîñòàâëÿþò äîëãî-
ñðî÷íûå êðåäèòû ñðîêîì áîëüøå ãîäà.

Îñîáåííîñòü ïðèâëå÷åííûõ ñðåäñòâ ñî-
ñòîèò â òîì, ÷òî åå áàçîâóþ ÷àñòü îïðåäåëÿ-
þò äåïîçèòû, à ìåíüøóþ - íåäåïîçèòíûå èñ-
òî÷íèêè. Ñðåäíèé îáúåì ïðèâëå÷åííûõ äå-
ïîçèòîâ íà ÿíâàðü 2015 ã. ñîñòàâèë áîëåå
70%, à ñîâîêóïíûé îáúåì - 159,9 ìëðä ðóá.
Âèäíî, ÷òî â ïðèâëå÷åííûõ ðåñóðñàõ ãëàâíîå
ìåñòî çàíèìàþò äåïîçèòû - áîëåå 73% âñåé
ñòðóêòóðû ïàññèâîâ. Êðåäèòû, ïîëó÷åííûå îò
äðóãèõ ôèíàíñîâûõ îðãàíèçàöèé, ñîñòàâëÿ-
þò 20%, äîëÿ æå âûïóùåííûõ îáëèãàöèé è
âåêñåëåé çíà÷èòåëüíî ìåíüøå (7%).

Äëÿ îòðàæåíèÿ èçìåíåíèÿ ñòðóêòóðû áà-
ëàíñà íóæíî îïðåäåëèòü çàêîíîìåðíîñòè
äèíàìèêè ïîêàçàòåëåé àêòèâîâ è ïàññèâîâ,
èçìåíåíèå èõ äîëè â ýòîé ñòðóêòóðå. Â êà÷å-

ñòâå ðàññìàòðèâàåìîãî ïåðèîäà èçìåíåíèé
âçÿò îäèí ãîä, íà÷èíàÿ ñ ÿíâàðÿ 2009-ãî ïî-
ñòêðèçèñíîãî ãîäà, òàê êàê â äàííîì ñëó÷àå
ìîæíî ïðîñëåäèòü ïðîÿâëåíèÿ ìèðîâîãî ôè-
íàíñîâîãî êðèçèñà 2008 ã. Ðàññìîòðèì äè-
íàìèêó ñëåäóþùèõ àêòèâîâ: êðåäèòîâ ïðåä-
ïðèÿòèÿì è îðãàíèçàöèÿì, êðåäèòîâ ôèçè÷åñ-
êèì ëèöàì, âëîæåíèé â îáëèãàöèè.

Âûáîð äàííûõ ïîêàçàòåëåé îáîñíîâàí
òåì, ÷òî îíè èìåþò íàèáîëüøóþ äîëþ ñðåäè
âñåõ àêòèâîâ è èõ êîððåêòèðîâêà çíà÷èòåëü-
íî ñêàçûâàåòñÿ íà êîððåêòèðîâêå ñòðóêòóðû
àêòèâîâ â öåëîì. Ãðàôèê äèíàìèêè ïîêàçàòå-
ëåé àêòèâîâ ðàññìàòðèâàåìîãî áàíêà ïîêà-
çàí íà ðèñ. 1.

Íåîáõîäèìî äîïîëíèòåëüíî ïðîàíàëèçè-
ðîâàòü äèíàìèêó óäåëüíîãî âåñà ïîêàçàòåëåé
â ãðóïïå àêòèâîâ áàíêà (ðèñ. 2).

Íà ãðàôèêàõ ÷åòêî ïðîñëåæèâàåòñÿ çàêî-
íîìåðíîñòü îáùåãî óâåëè÷åíèÿ àêòèâîâ áàí-
êà â 2011 - 2014 ãã. Â ñâÿçè ñ òÿæåëîé ýêî-
íîìè÷åñêîé ñèòóàöèåé êîëè÷åñòâî êðåäèòîâ,

Ðèñ. 1. Äèíàìèêà ïîêàçàòåëåé àêòèâîâ ÓÁÐèÐ
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Доля вложений в облигации Доля кредитов ФЛ Доля кредитов ЮЛ
Ðèñ. 2. Äèíàìèêà äîëè îñíîâíûõ ïîêàçàòåëåé â ñòðóêòóðå àêòèâîâ ÓÁÐèÐ
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âûäàííûõ ïðåäïðèÿòèÿì è îðãàíèçàöèÿì, ðåç-
êî âîçðîñëî. Âàæíî îòìåòèòü, ÷òî ñòðóêòóðà
àêòèâîâ áàíêà â ðàññìàòðèâàåìûé ïåðèîä
ïîäâåðãàëàñü èçìåíåíèÿì. Íà÷èíàÿ ñ 2012 ã.
ïðîèñõîäèëà ïåðåîðèåíòàöèÿ íà êðåäèòîâà-
íèå ôèçè÷åñêèõ ëèö, è ê 2015 ã. äîëè êðåäè-
òîâ, âûäàííûõ ïðåäïðèÿòèÿì, îðãàíèçàöèÿì è
÷àñòíûì ëèöàì, ñòàëè ïî÷òè ðàâíûìè, â òî âðå-
ìÿ êàê äîëÿ âëîæåíèé â îáëèãàöèè ñ 2010 ã.
ïîñòåïåííî óìåíüøàëàñü.

Äëÿ ñòðóêòóðû ïàññèâîâ áàíêà âçÿòû ñëå-
äóþùèå ïîêàçàòåëè: äåïîçèòû ôèçè÷åñêèõ
ëèö, äåïîçèòû ïðåäïðèÿòèé è îðãàíèçàöèé,
ïðèâëå÷åííûå ÌÁÊ. Ïîñòðîåíû ãðàôèêè äè-
íàìèêè îñíîâíûõ ïîêàçàòåëåé â òûñÿ÷àõ ðóá-
ëåé è â ïðîöåíòàõ îò îáùåãî îáúåìà äëÿ ãðóï-
ïû ïàññèâîâ. Îíè ïîêàçàíû íà ðèñ. 3 è 4,
ñîîòâåòñòâåííî.

Ðàññìîòðåâ äèíàìèêó èçìåíåíèÿ ñòðóê-
òóðû ïàññèâîâ, îòìåòèì, ÷òî â öåëîì ñòðóê-
òóðà ïðèâëå÷åííûõ ñðåäñòâ áàíêà çà ïîñëå-
äíèå íåñêîëüêî ëåò íå èçìåíèëàñü. Â 2010-

2011 ãã. ïðîèñõîäèëî êðàòêîâðåìåííîå óâå-
ëè÷åíèå äîëè äåïîçèòîâ ôèçè÷åñêèõ ëèö, îä-
íàêî â ïîñëåäóþùèå ãîäû íàáëþäàëîñü ñíè-
æåíèå äàííîãî ïîêàçàòåëÿ. Òàêæå ìîæíî îò-
ìåòèòü äîñòàòî÷íûé ðîñò îáúåìîâ âûïóùåí-
íûõ àêöèé è îáëèãàöèé.

Àíàëèç ñòðóêòóðû àêòèâîâ è ïàññèâîâ
áàíêà äàåò âîçìîæíîñòü ñäåëàòü âûâîä î òîì,
÷òî íà ñîñòîÿíèå ëèêâèäíîñòè áàíêà â çíà-
÷èòåëüíîé ìåðå âëèÿåò èçìåí÷èâîñòü ýòîé
ñòðóêòóðû è, ñîîòâåòñòâåííî, îñíîâíûõ êî-
ýôôèöèåíòîâ, õàðàêòåðèçóþùèõ âîçìîæíîñòü
ñâîåâðåìåííî è áåç ïîòåðü îòâå÷àòü ïî ñâî-
èì îáÿçàòåëüñòâàì.

×òîáû îöåíèòü ðèñê ëèêâèäíîñòè íà îñ-
íîâå äàííûõ î ñòðóêòóðå áàëàíñà áàíêà è î
âîçìîæíîñòè åå ðåãóëèðîâàíèÿ, íåîáõîäèìî
ïðîàíàëèçèðîâàòü âçàèìíîå âëèÿíèå êëþ÷å-
âûõ ôàêòîðîâ è ñòåïåíü èõ âîçäåéñòâèÿ íà
ïîêàçàòåëè ëèêâèäíîñòè.

Â ðîëè ïîêàçàòåëåé, îòðàæàþùèõ êà÷å-
ñòâî è ñòðóêòóðó àêòèâîâ è ïàññèâîâ áàëàí-
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Доля вкладов ФЛ Доля вкладов ЮЛ
Доля МБК Доля выпущенных ценных бумаг

Ðèñ. 4. Äèíàìèêà äîëè îñíîâíûõ ïîêàçàòåëåé â ñòðóêòóðå ïàññèâîâ ÓÁÐèÐ
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ñà, ïðåäëàãàåòñÿ èñïîëüçîâàòü ñëåäóþùèå êî-
ýôôèöèåíòû:

Õ
1
 - ðåíòàáåëüíîñòü àêòèâîâ (ROA);

Õ
2
 - ðåíòàáåëüíîñòü êàïèòàëà (ROE).

Òàê êàê ëèêâèäíîñòü áàíêà íàïðÿìóþ çà-
âèñèò îò âðåìåíè, òî íèæåïðèâåäåííûå êî-
ýôôèöèåíòû ëèêâèäíîñòè ñîïîñòàâëåíû ïî
ñðîêàì:

Õ
3
 - ïîêàçàòåëü ìãíîâåííîé ëèêâèäíîñ-

òè;

Õ
4
 - ïîêàçàòåëü òåêóùåé ëèêâèäíîñòè;

Õ
5
 - ïîêàçàòåëü äîëãîñðî÷íîé ëèêâèäíî-

ñòè.
Äëÿ òîãî ÷òîáû ïðîàíàëèçèðîâàòü ýôôåê-

òèâíîñòü ìåíåäæìåíòà êîììåð÷åñêîãî áàíêà
ñ òî÷êè çðåíèÿ óïðàâëåíèÿ åå èçäåðæêàìè,

ðàññìîòðèì X
6
 - êîýôôèöèåíò ýôôåêòèâíîñ-

òè (ER), ïîêàçûâàþùèé, êàêîé ïðîöåíò çàðà-
áîòàííûõ äîõîäîâ áàíêà òðàòèòñÿ èì íà ñâîå
ñîäåðæàíèå.

Ãëàâíîé öåëüþ êîììåð÷åñêîãî áàíêà ÿâ-
ëÿåòñÿ ïîëó÷åíèå ìàêñèìàëüíîé ïðèáûëè,
ïîýòîìó íåîáõîäèìî ñðàâíèòü äèíàìèêó ïî-
êàçàòåëåé ëèêâèäíîñòè è ðåíòàáåëüíîñòè áàí-
êà ñ èçìåíåíèÿìè ÷èñòîé ïðèáûëè, ïîëó÷àå-
ìîé ÓÁÐèÐ âî âðåìåííîì ïðîìåæóòêå 2009 -
2015 ãã. ñ èíòåðâàëîì â îäèí ãîä.

Íå âñå èç ïðåäñòàâëåííûõ ôàêòîðîâ ìî-
ãóò â îäèíàêîâîé ìåðå âëèÿòü íà óðîâåíü ðèñ-
êà, ïîýòîìó â ïðîöåññå îïðåäåëåíèÿ çíà÷èìî-
ñòè ôàêòîðîâ ðèñêà íåîáõîäèìî îöåíèòü ñòå-
ïåíü èõ âçàèìíîãî âëèÿíèÿ ñ ïîìîùüþ êîð-
ðåëÿöèîííîãî ìåòîäà. Êîððåëÿöèîííûé àíà-
ëèç èñïîëüçóåòñÿ â ñëó÷àå, åñëè ôàêòîðû èìå-
þò íîðìàëüíîå ðàñïðåäåëåíèå è èçìåðåíû â
êîëè÷åñòâåííîé øêàëå4. Â íàøåì ñëó÷àå ïðè-
çíàêè Xi èçìåðåíû â êîëè÷åñòâåííîé øêàëå è
ðàññìàòðèâàåìûé âåêòîð çíà÷åíèé ôàêòîðîâ
ïîä÷èíÿåòñÿ íîðìàëüíîìó çàêîíó ðàñïðåäåëå-
íèÿ âåðîÿòíîñòåé. Ñîñòàâèì ìàòðèöó ïàðíûõ
êîýôôèöèåíòîâ êîððåëÿöèè R, ÷òîáû ïðîàíà-
ëèçèðîâàòü ïîêàçàòåëè äåÿòåëüíîñòè ÏÀÎ
“Óðàëüñêèé áàíê ðåêîíñòðóêöèè è ðàçâèòèÿ”.
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ôàêòîðîâ ðèñêà. Ýòîò êîýôôèöèåíò âàðüèðó-
åòñÿ â äèàïàçîíå îò -1 äî +1, è ÷åì áëèæå
êîýôôèöèåíò êîððåëÿöèè ê ãðàíè÷íûì çíà-
÷åíèÿì, òåì ñèëüíåå çàâèñÿò ïîêàçàòåëè äðóã
îò äðóãà. Ïðè ýòîì +1 ïîêàçûâàåò ïðÿìóþ
ñâÿçü ìåæäó ïîêàçàòåëÿìè, à -1 îïðåäåëÿåò
îáðàòíóþ çàâèñèìîñòü. Â ñëó÷àå, åñëè êîýô-
ôèöèåíò êîððåëÿöèè ïðèíèìàåò çíà÷åíèå
+/- 1, òî ìåæäó ïîêàçàòåëÿìè ñóùåñòâóåò
ôóíêöèîíàëüíàÿ ñâÿçü, à ïðè 0 ëèíåéíàÿ
ñâÿçü îòñóòñòâóåò. Êîððåëÿöèîííàÿ ìàòðèöà
ïàðíûõ êîýôôèöèåíòîâ äëÿ ôàêòîðîâ ëèê-
âèäíîñòè êîììåð÷åñêîãî áàíêà ïðèâåäåíà â
òàáëèöå.

Èç êîððåëÿöèîííîé ìàòðèöû ñëåäóåò, ÷òî
ñ ïîêàçàòåëåì ìãíîâåííîé ëèêâèäíîñòè íàè-
áîëåå òåñíî ñâÿçàíû ðåíòàáåëüíîñòü àêòèâîâ
è îáùèé êîýôôèöèåíò ýôôåêòèâíîñòè. Òàê,
ñóùåñòâóåò ïðàêòè÷åñêè ôóíêöèîíàëüíàÿ çà-
âèñèìîñòü ìåæäó ðåíòàáåëüíîñòüþ àêòèâîâ
(Õ

1
) è êàïèòàëà (Õ

2
), r(õ

1
, õ

2
) = 0,996. Òàêæå

äîñòàòî÷íî çíà÷èòåëüíà âçàèìîñâÿçü ïîêàçà-
òåëåé ìãíîâåííîé è òåêóùåé ëèêâèäíîñòè ñ
âåëè÷èíîé êîýôôèöèåíòà äîëãîñðî÷íîé ëèê-
âèäíîñòè: ñîñòàâëÿåò 0,3 è 0,4, ñîîòâåòñòâåí-
íî. Â òî æå âðåìÿ ìîæíî çàìåòèòü, ÷òî ðåí-
òàáåëüíîñòü àêòèâîâ è êàïèòàëà ïðàêòè÷åñêè
íå âëèÿåò íà âåëè÷èíó ïîêàçàòåëÿ äîëãîñðî÷-
íîé ëèêâèäíîñòè áàíêà: r (õ

1
, õ

5
) = 0,04 è

r (õ
2
, õ

5
) = 0,021.

Òàêèì îáðàçîì, ìû âûÿñíèëè, ÷òî ïðè
îöåíêå è ïðîãíîçèðîâàíèè ëèêâèäíîñòè êîì-
ìåð÷åñêîãî áàíêà íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü âçà-
èìîñâÿçü ìíîæåñòâà çàâèñèìûõ äðóã îò äðó-
ãà ôàêòîðîâ. Òàêæå ïðè äàëüíåéøåé îöåíêå

Ìàòðèöà ïàðíûõ êîýôôèöèåíòîâ êîððåëÿöèè

 X1 X2 X3  X4  X5 X6  
X1 1  0 .996 -0.198 -0.053 0 .040 -0.246  
X2 0.996  1 -0.226 -0.048 0 .021 -0.161  
X3 -0.198  -0 .226 1 0.867  0 .285 -0.437  
X4 -0.053  -0 .048 0.867 1  0 .396 -0.085  
X5 0.040  0 .021 0.285 0.396  1  -0.057  
X6 -0.246  -0 .161 -0.437 -0.085 -0.057 1 
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ðèñêà ëèêâèäíîñòè íåîáõîäèìî ðàññìàòðè-
âàòü âëèÿíèå íå òîëüêî âíóòðåííèõ ôàêòî-
ðîâ, íî è âíåøíèõ, êîòîðûìè ÿâëÿþòñÿ ðàç-
ëè÷íûå êîëè÷åñòâåííûå è öåíîâûå áàíêîâñ-
êèå ðèñêè, èìåþùèå òåñíóþ âçàèìîñâÿçü ñ
ðèñêîì ëèêâèäíîñòè.

Ïîñêîëüêó ñòåïåíü âîçäåéñòâèÿ ôàêòîðîâ
ðèñêà è ñàìîãî ðèñêà íàïðÿìóþ çàâèñèò îò
êà÷åñòâà ðåñóðñîâ, èìåþùèõñÿ íà òåêóùèé
ìîìåíò ó áàíêà, ñ öåëüþ âûÿâëåíèÿ çàêîíî-
ìåðíîñòåé ïðîâåäåí äèíàìè÷åñêèé àíàëèç
ñòðóêòóðû àêòèâîâ è ïàññèâîâ óñïåøíîãî ðå-
ãèîíàëüíîãî áàíêà. Ïîëó÷åííûå âû÷èñëåíèÿ
è âûâîäû ìîãóò áûòü ïðèìåíåíû ê äðóãèì
áàíêàì ñî ñõîæåé ñòðóêòóðîé, à â ñëó÷àå, åñëè
ñòðóêòóðà îòëè÷íà, ìîæíî ïðîâåñòè àíàëî-
ãè÷íûé ïîýòàïíûé àíàëèç ïî ñòðóêòóðå è ñðî÷-
íîñòè èìåþùèõñÿ àêòèâîâ è ïàññèâîâ. Îïðå-
äåëåíû ôàêòîðû ðèñêà ëèêâèäíîñòè, â ñî-
ñòàâ êîòîðûõ âõîäÿò ïîêàçàòåëè, õàðàêòåðè-
çóþùèå ñîñòîÿíèå áàëàíñà áàíêà, íîðìàòèâ
êðàòêîñðî÷íîé ëèêâèäíîñòè, íîðìàòèâ òåêó-
ùåé è äîëãîñðî÷íîé ëèêâèäíîñòè. Íà îñíî-
âå äàííûõ îò÷åòà ÏÀÎ “Óðàëüñêèé áàíê ðå-
êîíñòðóêöèè è ðàçâèòèÿ” ïðîàíàëèçèðîâàíî
èçìåíåíèå âûäåëåííûõ ôàêòîðîâ â òå÷åíèå
ïîñëåäíèõ øåñòè ëåò îñóùåñòâëåíèÿ êîììåð-
÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè. Äëÿ îöåíêè âçàèìîñâÿ-

çè âûäåëåííûõ ôàêòîðîâ ïðîâåäåí êîððåëÿ-
öèîííûé àíàëèç è ïîñòðîåíà ìàòðèöà ïàð-
íûõ êîýôôèöèåíòîâ êîððåëÿöèè, êîòîðàÿ íà-
ãëÿäíî ïîêàçûâàåò ïðÿìóþ èëè îáðàòíóþ çà-
âèñèìîñòü ðàññìàòðèâàåìûõ ïîêàçàòåëåé. Âû-
äåëåííûå âíóòðåííèå ïîêàçàòåëè ñòðóêòóðû
áàëàíñà áàíêà ïðîàíàëèçèðîâàíû ñ òî÷êè
çðåíèÿ ñòåïåíè èõ âëèÿíèÿ íà èçìåíåíèå ñî-
ñòîÿíèÿ ëèêâèäíîñòè êîììåð÷åñêîãî áàíêà.
Âûÿâëåíà íåîáõîäèìîñòü ó÷åòà âíåøíèõ ôàê-
òîðîâ è âçàèìîñâÿçàííûõ êîëè÷åñòâåííûõ è
öåíîâûõ ðèñêîâ äëÿ äàëüíåéøåé ðàçðàáîòêè
ìîäåëè îöåíêè ðèñêà ëèêâèäíîñòè êîììåð-
÷åñêîãî áàíêà.
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