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Èññëåäóþòñÿ ïðîöåññû ëàòåíòíîé òðóäîâîé ìèãðàöèè, â òîì ÷èñëå ñåçîííîé, âðåìåííîé èëè ìàÿòíèêîâîé
òðóäîâîé ìèãðàöèè íà ïðèìåðå Àðõàíãåëüñêîé îáëàñòè â èñòîðè÷åñêîé ïåðñïåêòèâå è ñîâðåìåííûõ
óñëîâèÿõ. Ïðèâåäåíû ïðèìåðû èñïîëüçîâàíèÿ ìàÿòíèêîâîé òðóäîâîé ìèãðàöèè íà ïðåäïðèÿòèÿõ ðåãèîíà,
ñäåëàíî îáîñíîâàíèå íåîáõîäèìîñòè ìåñòíîé ìèãðàöèîííîé ïîëèòèêè è åå ðåãóëèðîâàíèÿ.

Ìèãðàöèîííûå ïðîöåññû â Àðõàíãåëüñ-
êîé îáëàñòè êàðäèíàëüíî íå ìåíÿþòñÿ ñ íà-
÷àëà 1990-õ ãã. ×èñëåííîñòü íàñåëåíèÿ îá-
ëàñòè óìåíüøàåòñÿ â îñíîâíîì çà ñ÷åò ìèã-
ðàöèîííîé óáûëè. Çà 2006-2010 ãã. ÷èñëåí-
íîñòü íàñåëåíèÿ óìåíüøèëàñü íà 53,1 òûñ.
(íà 4,2%), â òîì ÷èñëå çà ñ÷åò ìèãðàöèîííîé
óáûëè - íà 39,0 òûñ. ÷åë. Â 2010 ã. èç ðåãèîíà
âûåõàëî 10 940 ÷åë., ïðèáûëî 2738 ÷åë. Â
2011 ã. ïðåäåëû Àðõàíãåëüñêîé îáëàñòè ïîêè-
íóëè 18 òûñ. ÷åë., èç íèõ 6,3 òûñ. (35%) -
ìîëîäåæü â âîçðàñòå 20-29 ëåò, êîòîðàÿ ìîãëà
áû âíåñòè ñâîé âêëàä â óâåëè÷åíèå ÷èñëåííî-
ãî ïîòåíöèàëà íàñåëåíèÿ îáëàñòè. Â 2012 ã. èç
Àðõàíãåëüñêîé îáëàñòè âûåõàëè 23 òûñ. ÷åë.
Ïî-ïðåæíåìó îñíîâíîé ïðè÷èíîé ñíèæåíèÿ
÷èñëåííîñòè íàñåëåíèÿ îñòàåòñÿ ìèãðàöèîííûé
îòòîê ñåâåðÿí, äîëÿ êîòîðîãî â îáùåé óáûëè
ñîñòàâèëà 94%. Ïî ñîîáùåíèþ è.î. ðóêîâîäè-
òåëÿ Àðõàíãåëüñêñòàòà Èðèíû Õàéðóëëèíîé, çà
2013 ã. â îáëàñòü ïðèåõàëè 14,8 òûñ. ÷åë., à

óåõàëè çà åå ïðåäåëû 22,6 òûñ. ÷åë. ×èñëî
âûáûâøèõ çà ïðåäåëû îáëàñòè â 1,5 ðàçà
ïðåâûñèëî ÷èñëî ïðèáûâøèõ.

Íàèáîëåå ïîëíî ïîëîæåíèå ñ ìèãðàöèîí-
íûìè ïîòîêàìè õàðàêòåðèçóåò ôîðìà ñòàòèñ-
òè÷åñêîé îò÷åòíîñòè “Îáùèå èòîãè ìèãðàöèè
íàñåëåíèÿ. Àðõàíãåëüñêàÿ îáëàñòü, âêëþ÷àÿ
Íåíåöêèé àâòîíîìíûé îêðóã” (òàáë. 1).

Â ñîîòâåòñòâèè ñ ìåæäóíàðîäíûìè ðåêî-
ìåíäàöèÿìè ñ 2011 ã. â ñòàòèñòè÷åñêèé ó÷åò
äîëãîñðî÷íîé ìèãðàöèè íàñåëåíèÿ âêëþ÷å-
íû ëèöà, çàðåãèñòðèðîâàííûå ïî ìåñòó ïðå-
áûâàíèÿ íà ñðîê 9 ìåñÿöåâ è áîëåå.

Ïðè÷èíû îòðèöàòåëüíîãî ñàëüäî ìèãðà-
öèè â Àðõàíãåëüñêîé îáëàñòè íàçâàíû è ïîä-
òâåðæäàþòñÿ ñòàòèñòè÷åñêèìè ïîêàçàòåëÿìè
è íàó÷íûìè èññëåäîâàíèÿìè. Ñðåäè îñíîâ-
íûõ ïðè÷èí âûåçäà çà ïðåäåëû ðåãèîíà íà-
çûâàþòñÿ íèçêèå çàðïëàòû, îòñóòñòâèå âîç-
ìîæíîñòè êóïèòü èëè ñíÿòü æèëüå, òóìàííûå
êàðüåðíûå ïåðñïåêòèâû è áåçðàáîòèöà. Âìå-

Òàáëèöà 1
Ìèãðàöèÿ íàñåëåíèÿ Àðõàíãåëüñêîé îáëàñòè

Миграционный прирост (убыль) Год Городское и сельское население Городское Сельское 
2003 -7604 -1226 -6378 
2004 -7691 -1042 -6649 
2005 -9251 -3064 -6187 
2006 -8908 -2380 -6528 
2007 -5835 -452 -5383 
2008 -7638 -2770 -4868 
2009 -6143 -694 -5449 
2010 -10 104 -2043 -8061 
2011 -9347 -2343 -7004 
2012 -10 244 -3755 -6489 
2013 -9848 -4163 -5685 
2014 -7721 -1200 -6521 
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ñòå ñ òåì, èìåþùàÿñÿ íàó÷íî-èíôîðìàöèîííàÿ
áàçà ïîêà íå ñòàëà îñíîâîé äëÿ ðàçðàáîòêè è
ðåàëèçàöèè ðåãèîíàëüíûõ ïðîãðàìì è ðåãèî-
íàëüíîãî íîðìèðîâàíèÿ â ñôåðå âíóòðåííåé
ìèãðàöèè, îñîáåííî òðóäîâîé ìèãðàöèè. Ìèã-
ðàöèîííûå ïðîöåññû, èäóùèå â îáëàñòè, äî-
âîëüíî òî÷íî îïèñàííûå â íàó÷íîé ëèòåðàòóðå
êîëè÷åñòâåííî, ïî âñåé âèäèìîñòè, òðåáóþò äî-
ïîëíèòåëüíîãî èçó÷åíèÿ êà÷åñòâà ýòèõ ïðîöåñ-
ñîâ, èõ ïðè÷èííî-ñëåäñòâåííûõ ñâÿçåé è âçàè-
ìîçàâèñèìîñòåé. Îñîáåííî ýòî êàñàåòñÿ ïðî-
öåññîâ ñêðûòîé (ëàòåíòíîé) òðóäîâîé ìèãðà-
öèè, íå ó÷èòûâàåìûõ ñòàòèñòèêîé.

Äëÿ Àðõàíãåëüñêîé îáëàñòè âî âòîðîé
ïîëîâèíå XX â. õàðàêòåðíûì âèäîì òðóäî-
âîé ìèãðàöèè, ñâÿçàííîé ñ ïðîôåññèîíàëü-
íîé äåÿòåëüíîñòüþ ëþäåé, áûëà ñåçîííàÿ
ìèãðàöèÿ. Ëåñîïèëüíûå è äåðåâîîáðàáàòû-
âàþùèå ïðåäïðèÿòèÿ îáëàñòè íà ëåòíèé ñå-
çîí - âðåìÿ íàâèãàöèè è ìàññîâîé îòãðóçêè
ìîðñêèì òðàíñïîðòîì îáðàáîòàííûõ ëåñîìà-
òåðèàëîâ, ïðèâëåêàëè äî 5 òûñ. ñåçîííûõ
ðàáî÷èõ, êàê ïðàâèëî, èç çàïàäíûõ ðåãèîíîâ
Óêðàèíû. Òîëüêî Ëåñíîé ïîðò â Ñîëîìáàëüñ-
êîì ðàéîíå Àðõàíãåëüñêà ïðèíèìàë íà ëåò-
íèé ñåçîí äî 2,5 òûñ. ðàáî÷èõ, îáåñïå÷èâàÿ
èì âðåìåííóþ ðåãèñòðàöèþ è ïðåäîñòàâëÿÿ
æèëüå. Äî 2 òûñ. ñåçîííûõ ðàáî÷èõ èç Ìîë-
äàâèè, Óêðàèíû è Áåëîðóññèè ðàáîòàëè â
ñåëüñêîì ñòðîèòåëüñòâå, äî 3 òûñ. ñåçîííûõ
ðàáî÷èõ òðóäèëîñü íà ëåñîçàãîòîâêàõ. Ñåçîí-
íîé òðóäîâîé ìèãðàöèåé âíóòðè ðåãèîíà áûëè
ñòóäåí÷åñêèå ñòðîèòåëüíûå îòðÿäû, íàñ÷èòû-
âàþùèå â êîíöå 1970-õ ãã. äî 2,5 òûñ. ÷åë.
Íè ñåçîííûå ñåëüñêèå ñòðîèòåëè, íè ñòóäåí-
òû ñòðîèòåëüíûõ îòðÿäîâ íå ïîïàäàëè â òðó-
äîâóþ ñòàòèñòèêó, òåì áîëåå â ìèãðàöèîí-
íóþ. Ýòè ñåçîííûå òðóäîâûå ìèãðàíòû îðãà-
íèçîâûâàëè ñâîþ òðóäîâóþ äåÿòåëüíîñòü
â ñóùåñòâîâàâøåì òîãäà ôîðìàòå “àêêîðä-
íîãî” áðèãàäíîãî ïîäðÿäà, êîòîðûé íå òðå-
áîâàë çàêëþ÷åíèÿ òðóäîâûõ äîãîâîðîâ ñ
ïðåäïðèÿòèÿìè - çàêàç÷èêàìè ïîäðÿäíûõ ðà-
áîò, íå âåëè áóõãàëòåðñêèé è ñòàòèñòè÷åñêèé
ó÷åò è îò÷åòíîñòü. Â ñâîþ î÷åðåäü, ïðåäïðè-
ÿòèÿ-çàêàç÷èêè íå âêëþ÷àëè ðàáîòíèêîâ áðè-
ãàä “àêêîðäíîãî” ïîäðÿäà â ñâîþ îò÷åòíîñòü,
à ðåãèñòðàöèÿ ïî ìåñòó âðåìåííîãî ïðîæè-
âàíèÿ íå ïðîèçâîäèëàñü ââèäó ìàëîãî (ìå-
íåå òðåõ ìåñÿöåâ) ñðîêà ïðåáûâàíèÿ ïî ìåñ-
òó òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòè. Ýòî áûëà îäíà èç
ôîðì ëàòåíòíîé òðóäîâîé ìèãðàöèè.

Ñåçîííûå ìèãðàöèè - ýòî ïåðåìåùåíèÿ
òðóäîñïîñîáíîãî íàñåëåíèÿ ê ìåñòàì âðåìåí-
íîé ðàáîòû è æèòåëüñòâà íà ñðîê îáû÷íî â
íåñêîëüêî ìåñÿöåâ ñ ñîõðàíåíèåì âîçìîæ-
íîñòè âîçâðàùåíèÿ â ìåñòà ïîñòîÿííîãî æè-
òåëüñòâà. Â ñâÿçè ñ ïåðåõîäîì ëåñîçàãîòîâîê
è äåðåâîîáðàáîòêè íà ñîâðåìåííûå òåõíî-
ëîãèè, òðåáóþùèå ìåíüøåãî ÷èñëà ðàáîòíè-
êîâ, è âñëåäñòâèå ñíèæåíèÿ ôèçè÷åñêîãî
îáúåìà òîâàðíîé ïðîäóêöèè â ýòîé îòðàñëè,
ñåçîííàÿ ìèãðàöèÿ â ëåñîçàãîòîâêå è äåðå-
âîîáðàáîòêå ñîêðàòèëàñü äî íåçíà÷èòåëüíûõ
âåëè÷èí. Ïðàêòè÷åñêè ïðåêðàòèëàñü ñåçîííàÿ
ìèãðàöèÿ ñòðîèòåëüíûõ ðàáî÷èõ â ñåëüñêîé
ìåñòíîñòè.

Ìèãðàöèÿ íàñåëåíèÿ êàê ñîöèàëüíî-ýêî-
íîìè÷åñêèé ïðîöåññ ïðåòåðïåâàåò êà÷åñòâåí-
íûå èçìåíåíèÿ íà êàæäîì ýòàïå ðàçâèòèÿ
îáùåñòâà. Ñ ïîÿâëåíèåì íîâûõ òåõíè÷åñêèõ
âîçìîæíîñòåé è ñïîñîáîâ ïðîèçâîäñòâà,
ñðåäñòâ êîììóíèêàöèé, ñ èçìåíåíèÿìè ñîöè-
àëüíîãî, ýêîíîìè÷åñêîãî è ïîëèòè÷åñêîãî
õàðàêòåðà âîçíèêàþò íîâûå òåíäåíöèè ìèã-
ðàöèè. Ñóùåñòâîâàíèå ðàçëè÷íûõ ïîäõîäîâ
ê êëàññèôèêàöèè è ñîöèàëüíîé ñòðóêòóðå
ìèãðàöèè íàñåëåíèÿ, ìíîãîîáðàçèå åå âèäîâ
è ôîðì íå òîëüêî îòðàæàþò âñþ ñëîæíîñòü
è íåîäíîçíà÷íîñòü äàííîãî îáùåñòâåííîãî
ÿâëåíèÿ, íî â íåêîòîðûõ ñëó÷àÿõ èñêëþ÷àþò
èç ìèãðàöèîííûõ ïðîöåññîâ ôàêòû çíà÷èòåëü-
íûõ ïåðåäâèæåíèé íàñåëåíèÿ ñòðàíû òðóäî-
ñïîñîáíîãî âîçðàñòà.

Ìèãðàöèÿ íàñåëåíèÿ âåñüìà ñëîæíûé,
ìíîãîãðàííûé ôåíîìåí, èìåííî ïîýòîìó îí
ñòàë ïðåäìåòîì èññëåäîâàíèÿ ðàçëè÷íûõ
íàóê. Äåìîãðàôû èçó÷àþò ìèãðàöèþ íàñåëå-
íèÿ ñ òî÷êè çðåíèÿ âîñïðîèçâîäñòâà ÷åëîâå-
÷åñêîé ïîïóëÿöèè, ýêîíîìèñòû - êàê âàæíûé
ôàêòîð êîíêóðåíöèè íà ðûíêå ðàáî÷åé ñèëû,
þðèñòû çàíèìàþòñÿ ïðàâîâûì ñòàòóñîì ðàç-
íûõ êàòåãîðèé ìèãðàíòîâ, ñîöèîëîãè îñíîâ-
íîå âíèìàíèå óäåëÿþò ïðîáëåìàì àäàïòàöèè
ìèãðàíòîâ ê íîâûì óñëîâèÿì æèçíè. Êàæäàÿ
èç íàóê ñòàðàåòñÿ ââåñòè ñàìîñòîÿòåëüíóþ
êëàññèôèêàöèþ ìèãðàöèîííûõ ïðîöåññîâ è
ââîäèò ñâîè îïðåäåëåíèÿ ïðîöåññó ìèãðàöèè.

Èçâåñòíûìè ó÷åíûìè äàíî äîñòàòî÷íî
ìíîãî îïðåäåëåíèé ïîíÿòèþ “ìèãðàöèÿ íà-
ñåëåíèÿ”. Ò.È. Çàñëàâñêàÿ õàðàêòåðèçóåò ìèã-
ðàöèþ íàñåëåíèÿ êàê ïðîöåññ, êîòîðûé âêëþ-
÷àåò â ñåáÿ ïåðåìåíó ìåñòà æèòåëüñòâà, ò.å.
ïåðååçä èç îäíèõ íàñåëåííûõ ïóíêòîâ â äðó-
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ãèå1. Ã.Ñ. Âå÷êàíîâûì ìèãðàöèÿ ðàññìàòðè-
âàåòñÿ â êà÷åñòâå ñâîáîäíîé ñìåíû ìåñòà
æèòåëüñòâà è ìåñòà ïðèëîæåíèÿ òðóäà â ñî-
÷åòàíèè ñ ëè÷íûìè, êîëëåêòèâíûìè è îáùå-
ñòâåííûìè èíòåðåñàìè2. Ïî îïðåäåëåíèþ
À.Ñ. Àõèåçåðà, ìèãðàöèÿ íàñåëåíèÿ ïðåäñòàâ-
ëÿåò ñîáîé îïðåäåëåííûé ýëåìåíò îáðàçà
æèçíè èëè ôîðìó äåÿòåëüíîñòè, èçìåíÿþùó-
þñÿ ïî ñâîåé âàæíîñòè è õàðàêòåðèçóþùóþ
öåííîñòè íàñåëåíèÿ, åãî ãðóïï, ñâÿçàííûå ñ
âðåìåííîé èëè ïîñòîÿííîé ñìåíîé ìåñò ïðî-
æèâàíèÿ è òðóäà, à òàêæå è íàñèëüñòâåííîå
ïåðåñåëåíèå ëþäåé3. Íàèáîëåå ðàñïðîñòðà-
íåííûì ÿâëÿåòñÿ îïðåäåëåíèå Ë.Ë. Ðûáàêîâ-
ñêîãî. Ïîä ìèãðàöèåé îí ïîíèìàåò ëþáîå
òåððèòîðèàëüíîå ïåðåìåùåíèå ëþäåé ìåæ-
äó íàñåëåííûìè ïóíêòàìè îäíîé èëè íåñêîëü-
êèõ àäìèíèñòðàòèâíî-òåððèòîðèàëüíûõ åäè-
íèö íåçàâèñèìî îò âðåìåíè ïðåáûâàíèÿ è
ïðåñëåäóåìîé öåëè4.

Òåððèòîðèàëüíûå ïåðåìåùåíèÿ è ïðåáû-
âàíèå ãðàæäàí â ïîñåëåíèÿõ ìîãóò ðåãèñòðè-
ðîâàòüñÿ â óñòàíîâëåííîì ïîðÿäêå â ñîîòâåò-
ñòâóþùèõ ãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíàõ, è òîãäà
îíè ñòàíîâÿòñÿ ýëåìåíòîì ñòàòèñòè÷åñêîãî
ó÷åòà è èçó÷åíèÿ. Íî åñëè ãðàæäàíå ïðè ïåðå-
ìåùåíèÿõ íå ìåíÿþò ðåãèñòðàöèþ ïî ìåñòó
îñíîâíîãî æèòåëüñòâà, òî òàêèå ìèãðàöèè íå
ó÷èòûâàþòñÿ ñòàòèñòèêîé è îöåíèâàþòñÿ ïî
êîñâåííûì ïîêàçàòåëÿì èëè ïî ìåòîäèêàì, íå
ñâÿçàííûì ñ ïðÿìûì ó÷åòîì. Íåâîçìîæíîñòü
áûñòðîé è òî÷íîé îöåíêè íåðåãèñòðèðóåìîãî,
ëàòåíòíîãî ïåðåìåùåíèÿ ãðàæäàí ïðèâåëà ê
ïîÿâëåíèþ íàó÷íîé äèôôåðåíöèàöèè âèäîâ
äâèæåíèÿ íàñåëåíèÿ. Íàïðèìåð, È.Ñ. Ìàòëèí
âûäåëÿë äåìîãðàôè÷åñêîå, ìåæîòðàñëåâîå,
òåððèòîðèàëüíîå è ìåæïðîôåññèîíàëüíîå
äâèæåíèå íàñåëåíèÿ, è òîëüêî òåððèòîðèàëü-
íûé âèä äâèæåíèÿ íàñåëåíèÿ èññëåäîâàòåëü
îòíîñèë ê ïðîöåññó ìèãðàöèè. Îñòàëüíûå âèäû
äâèæåíèÿ íàñåëåíèÿ ïðè÷èñëÿëèñü ê ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè ëþäåé è ìèãðàöèåé
íå ñ÷èòàëèñü, çà èñêëþ÷åíèåì ìàÿòíèêîâîé
ìèãðàöèè5.

 Ìàÿòíèêîâûå ìèãðàöèè ïðåäñòàâëÿþò
åæåäíåâíûå èëè åæåíåäåëüíûå ïîåçäêè íàñå-
ëåíèÿ îò ìåñò æèòåëüñòâà äî ìåñò ðàáîòû (è
îáðàòíî), ðàñïîëîæåííûõ â ðàçíûõ íàñåëåí-
íûõ ïóíêòàõ. Â ïîñëåäíèå 10-20 ëåò çíà÷åíèå
ìàÿòíèêîâûõ ìèãðàöèé â òåððèòîðèàëüíûõ ïå-
ðåìåùåíèÿõ íàñåëåíèÿ ñóùåñòâåííî âîçðîñëî.
Â ðÿäå ñòðàí ìàñøòàáû åæåäíåâíûõ ìàÿòíèêî-

âûõ ìèãðàöèé áëèçêè ê îáúåìàì åæåãîäíûõ
áåçâîçâðàòíûõ ïåðåñåëåíèé è äàæå ïðåâûøà-
þò èõ. Ðàçâèòèå òðàíñïîðòíûõ êîììóíèêàöèé è
âîçìîæíîñòü îòíåñåíèÿ çàòðàò ïî ïåðååçäó ðà-
áîòíèêîâ ê ìåñòó ðàáîòû è ìåñòó ïðîæèâàíèÿ
íà ñåáåñòîèìîñòü ïðîèçâîäèìîé èìè ïðîäóê-
öèè èëè óñëóã, à òàêæå ëèáåðàëèçàöèÿ òðóäî-
âîãî çàêîíîäàòåëüñòâà ïðèâåëè ê äàëüíåéøåìó
ðàñøèðåíèþ ôîðìàòîâ ìàÿòíèêîâîé òðóäîâîé
ìèãðàöèè. Âàõòîâûå ìåòîäû îðãàíèçàöèè òðó-
äà ñ ïðîäîëæèòåëüíîñòüþ âàõòû äî 2-3 íåäåëü,
ïåðåìåùåíèå ðàáîòíèêîâ ê ìåñòó ðàáîòû íà
ðàññòîÿíèÿ â íåñêîëüêî òûñÿ÷ êèëîìåòðîâ - âñå
ýòî òàêæå ñòàëî òèïèçèðîâàòüñÿ êàê ìàÿòíèêî-
âàÿ ìèãðàöèÿ.

Â íîÿáðå 2015 ã. ýêñïåðòû àíàëèòè÷åñ-
êîãî àãåíòñòâà W-City.net, ïðîàíàëèçèðîâàâ
ðåçóëüòàòû îïðîñà 20 êðóïíåéøèõ êàäðîâûõ
àãåíòñòâ â ðàçëè÷íûõ ãîðîäàõ Ðîññèè, ïðè-
øëè ê âûâîäó, ÷òî òîëüêî çà îêòÿáðü âðåìåí-
íàÿ (èëè ìàÿòíèêîâàÿ) òðóäîâàÿ ìèãðàöèÿ â
Ðîññèè âûðîñëà íà 10%6. «“Çàðàáîòàë - è
äîìîé” - ýòîò ñëîãàí ñòàíîâèòñÿ êâèíòýññåí-
öèåé ñîâðåìåííîé âíóòðåííåé òðóäîâîé ìèã-
ðàöèè ðîññèÿí», - êîíñòàòèðóþò ýêñïåðòû. Â
ñóðîâûõ ðåàëèÿõ àðìèÿ âðåìåííûõ òðóäîâûõ
ìèãðàíòîâ-ðîññèÿí íåóêëîííî ðàñòåò è ñåãîä-
íÿ óæå ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ìîùíóþ, ìîáèëü-
íóþ è àêòèâíóþ ðàáî÷óþ ñèëó, âñòóïàþùóþ
â îòêðûòóþ êîíêóðåíöèþ ñ “òðàäèöèîííûì”
è “ðåãóëÿðíûì” ïåðñîíàëîì, è âñå ÷àùå ïî-
áåæäàåò â ýòîì ïðîòèâîáîðñòâå7. Ïî îöåíêå
ýêñïåðòîâ, çà 2015 ã. ÷èñëåííîñòü âðåìåí-
íûõ èëè ìàÿòíèêîâûõ òðóäîâûõ ìèãðàíòîâ â
Ðîññèè âûðîñëà íà 1,5 ìëí ÷åë.

Â 2010 ã. ïðîôåññîð Ðîññèéñêîé ýêîíî-
ìè÷åñêîé øêîëû (ÐÝØ) Èðèíà Äåíèñîâà è
ïðîôåññîð ìàäðèäñêîé IE Business school
Ñàéìîí Êîììàíäåð ïðîâåëè íà áàçå 257 ðåê-
ðóòèíãîâûõ êîìïàíèé Ðîññèè èññëåäîâàíèå
òåíäåíöèé òðóäîâîé ìèãðàöèè â 23 ðåãèî-
íàõ. Ïî ìíåíèþ ó÷åíûõ, âðåìåííàÿ (èëè ìà-
ÿòíèêîâàÿ) òðóäîâàÿ ìèãðàöèÿ ïîçâîëÿåò ðà-
áîòîäàòåëÿì ñâîåâðåìåííî è êà÷åñòâåííî çàê-
ðûòü êëþ÷åâûå âàêàíñèè8.

Ïî ìíåíèþ ðåñïîíäåíòîâ, ñèëüíåå âñåãî
ìàÿòíèêîâàÿ ìèãðàöèÿ âëèÿåò íà íàåì ñïåöè-
àëèñòîâ âûñøåé êâàëèôèêàöèè (òàê ñ÷èòàþò
70% ðåñïîíäåíòîâ), êâàëèôèöèðîâàííûõ
ðàáî÷èõ (74%) è ðóêîâîäèòåëåé (57%).

Î ñòðóêòóðå ñïðîñà ðàáîòîäàòåëåé íà òðóä
ìèãðàíòîâ äàþò ïðåäñòàâëåíèå ñâåäåíèÿ î
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ðàáî÷èõ ìåñòàõ, ïîäàííûå â Ôåäåðàëüíóþ
ñëóæáó ïî òðóäó è çàíÿòîñòè. Îíè ïóáëèêó-
þòñÿ íà ñàéòå Ðîñòðóäà (òàáë. 2).

Èç òàáë. 2 ñëåäóåò, ÷òî â çàÿâêàõ ðàáîòî-
äàòåëåé äîìèíèðóåò ñïðîñ íà ðàáî÷èõ, êàê
êâàëèôèöèðîâàííûõ (45%), òàê è íåêâàëè-
ôèöèðîâàííûõ (27%), åñòü ñïðîñ íà ðóêîâî-
äÿùèå äîëæíîñòè (10%), íà ïðèâëå÷åíèå
ñïåöèàëèñòîâ âûñøåé è ñðåäíåé êâàëèôèêà-
öèè ïîäàíî (7%) çàÿâîê. Ìèíèìóì íàáðàëè
ôèçèêè, õèìèêè, ìàòåìàòèêè, ñòàòèñòèêè è
IT-ñïåöèàëèñòû (ìåíüøå 2% ñïðîñà), à òàê-
æå þðèñòû, àðõèâèñòû è áèáëèîòåêàðè (íå-
ìíîãî áîëüøå 2% ñïðîñà).

öèïàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ “Ïðèìîðñêèé ðàé-
îí” Àðõàíãåëüñêîé îáëàñòè, íà àëìàçíîì ìå-
ñòîðîæäåíèè èìåíè Ëîìîíîñîâà, ââåëè â ýê-
ñïëóàòàöèþ ïåðâóþ î÷åðåäü ãîðíî-îáîãàòè-
òåëüíîãî êîìáèíàòà (ÃÎÊ) ÎÀÎ “Ñåâåðîàë-
ìàç” (äî÷åðíåå ïðåäïðèÿòèå ÀÊ “ÀËÐÎÑÀ”).
Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïîñëå ââîäà â ýêñïëóà-
òàöèþ âòîðîé î÷åðåäè ÃÎÊà íà ýòîì ïðåä-
ïðèÿòèè ðàáîòàåò 2500 ÷åë. Â 30 êì îò ìåñ-
òîðîæäåíèÿ èì. Ëîìîíîñîâà â 2015 ã. ââå-
äåí â ýêñïëóàòàöèþ Âåðõîòèíñêèé ÃÎÊ ÎÀÎ
“Àðõàíãåëüñêãåîëäîáû÷à” (äî÷åðíåå ïðåä-
ïðèÿòèå “Ëóêîéëà”). Ïî ñëîâàì Âàãèòà Àëåê-
ïåðîâà, íà ìåñòîðîæäåíèè ñîçäàíî îêîëî

Òàáëèöà 2
Êâàëèôèêàöèîííàÿ ñòðóêòóðà ñïðîñà íà òðóä ìèãðàíòîâ ïî äàííûì çà 2010 ãîä

Профессиональные группы по 1-му разряду ISCO-88 Число заявок Процент 
Руководители 89 014 10 
Специалисты высшей квалификации 33 311 3,74 
Специалисты и персонал среднего уровня 32 125 3,61 
Служащие, офисные работники 1390 0,16 
Работники сферы обслуживания, ЖКХ и торговли 44 106 4,95 
Квалифицированные с.-х. работники  44 149 4,96 
Квалифицированные рабочие промышленности, строительства, транспорта 313 877 35,25 
Операторы, аппаратчики, машинисты 87 793 9,86 
Неквалифицированные рабочие 244 595 27,47 
Всего 890 360 100 

 
Ñ÷èòàåòñÿ, ÷òî ìàÿòíèêîâàÿ ìèãðàöèÿ óâå-

ëè÷èâàþò êîëè÷åñòâåííî è èçìåíÿþò êà÷å-
ñòâåííî òðóäîâûå ðåñóðñû ïîñåëåíèé - öåíò-
ðîâ ïðèòÿæåíèÿ, ãäå ÷èñëî ðàáî÷èõ ìåñò ïðå-
âûøàåò ñîáñòâåííûå ðåñóðñû òðóäà èëè íå
ñîîòâåòñòâóåò ïðîôåññèîíàëüíî-êâàëèôèêà-
öèîííîé ñòðóêòóðå íàñåëåíèÿ. Îäíàêî â ñî-
âðåìåííûõ óñëîâèÿõ ìàÿòíèêîâàÿ ìèãðàöèÿ
ìîæåò ñîçäàâàòü íåñòàíäàðòíûå, ïîêà åùå
ñëàáî ó÷èòûâàåìûå ôîðìû îðãàíèçàöèè òðó-
äîâûõ îòíîøåíèé, âûõîäÿ çà ðàìêè ñóùåñòâó-
þùèõ ñïîñîáîâ ó÷åòà òðóäîâîé ìèãðàöèè. Ýòî
ïðèâîäèò ê íåêîððåêòíîñòè ó÷åòà òðóäîâûõ è
äåìîãðàôè÷åñêèõ ðåñóðñîâ â ðåãèîíàõ è ìó-
íèöèïàëüíûõ îáðàçîâàíèÿõ, ÷òî, â ñâîþ î÷å-
ðåäü, ïðèâîäèò íàó÷íóþ ìûñëü ê ïîñòîÿííûì
ïîïûòêàì èñêëþ÷èòü òàêèå “íåòèïè÷íûå” ôîð-
ìû òðóäîâîé ìèãðàöèè èç ìèãðàöèîííûõ ïðî-
öåññîâ.

Îäíîé èç “íåòèïè÷íûõ” ôîðì ìèãðàöèè
ñòàëè âàõòîâûå ôîðìû îðãàíèçàöèè ïðîèç-
âîäñòâåííûõ ïðîöåññîâ â ðåãèîíàõ ñ äîñòà-
òî÷íî ðàçâèòèé ñîöèàëüíî-áûòîâîé èíôðà-
ñòðóêòóðîé è âîçìîæíîñòüþ ïîñòîÿííîãî
ïðîæèâàíèÿ. Â 2005 ã. íà òåððèòîðèè ìóíè-

òðåõ òûñÿ÷ ðàáî÷èõ ìåñò: äëÿ ñòðîèòåëåé,
ìåõàíèçàòîðîâ, ñïåöèàëèñòîâ, êîòîðûå áó-
äóò îáñëóæèâàòü îáîãàòèòåëüíûé êîìáèíàò.
Â 2015 ã. â Àðõàíãåëüñêîé îáëàñòè âîçðîñ-
ëà â 1,7 ðàçà äîáû÷à ïîëåçíûõ èñêîïàåìûõ
â ñðàâíåíèè ñ àíàëîãè÷íûì ïåðèîäîì ïðî-
øëîãî ãîäà. Â ïåðâóþ î÷åðåäü ýòîò ðåçóëü-
òàò äîñòèãíóò áëàãîäàðÿ ðîñòó äîáû÷è àë-
ìàçîâ, êîòîðûé óâåëè÷èëñÿ â 1,6 ðàçà ê
2014 ã. Îáúåì íàëîãîâûõ ïîñòóïëåíèé â
áþäæåò Àðõàíãåëüñêîé îáëàñòè îò äîáû÷è
ïðèðîäíûõ àëìàçîâ â 2015 ã. ñîñòàâèë áî-
ëåå 1,5 ìëðä ðóá.9

Îáà ïðåäïðèÿòèÿ âàæíû äëÿ ðåãèîíà, íî
â ñèëó ðåæèìíîãî õàðàêòåðà äîñòóïà íà òåð-
ðèòîðèþ ÃÎÊîâ, ïîñåëåíèÿ ïðè ÃÎÊàõ íå ñî-
çäàþòñÿ, à íàåì ðàáîòíèêîâ îñóùåñòâëÿåò-
ñÿ îñîáûì îáðàçîì. Îñíîâíîå êîëè÷åñòâî
ïåðñîíàëà ðàáîòàåò âàõòîâûì ìåòîäîì, ïðè-
÷åì áîëüøèíñòâî âàõòîâèêîâ ïðèåçæàþò èç
äðóãèõ ðåãèîíîâ ñòðàíû. Ïî ýêñïåðòíûì
îöåíêàì, â ïîñåëåíèÿõ Àðõàíãåëüñêîé îá-
ëàñòè ïîñòîÿííî è âðåìåííî ïðîæèâàåò ìå-
íåå 25% ðàáîòíèêîâ ïðåäïðèÿòèé, îñòàëü-
íîé ïåðñîíàë ìàÿòíèêîâî ìèãðèðóåò ðàç â
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äâå íåäåëè èç ìåñò ïîñòîÿííîãî ïðîæèâà-
íèÿ ê ìåñòó ðàáîòû è îáðàòíî. Ïî çàÿâëåíè-
ÿì ðóêîâîäèòåëåé ïðåäïðèÿòèé, ýòî ñâÿçàíî
ñ íåîáõîäèìîñòüþ ïðèâëå÷åíèÿ êâàëèôèöè-
ðîâàííûõ ðàáî÷èõ ïî îñíîâíûì ñïåöèàëü-
íîñòÿì, à òàêæå îïûòíûõ è êâàëèôèöèðî-
âàííûõ óïðàâëåí÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ, êîòîðûõ
ðàáîòîäàòåëü íå ìîæåò íàéòè íà ìåñòíîì
ðûíêå òðóäà.

Ìàÿòíèêîâûå òðóäîâûå ìèãðàíòû íå èìå-
þò âðåìåííîé ðåãèñòðàöèè íà òåððèòîðèè
Àðõàíãåëüñêîé îáëàñòè è íå ó÷èòûâàþòñÿ â
ðåãèîíàëüíûõ äåìîãðàôè÷åñêèõ ïîêàçàòåëÿõ,
îäíàêî îíè ó÷òåíû â òðóäîâîé ñòàòèñòè÷åñ-
êîé îò÷åòíîñòè ïðåäïðèÿòèé, ÷òî ïðèâîäèò ê
íåêîððåêòíîé îöåíêå ìíîãèõ ñòàòèñòè÷åñêèõ
ïîêàçàòåëåé ðåãèîíà. Íàïðèìåð, ïðè ðàñ÷åòå
ñðåäíåé çàðàáîòíîé ïëàòû â ðåãèîíå, çàâè-

äîâîé ìèãðàöèè íà ïðåäïðèÿòèÿõ Àðõàíãåëü-
ñêîé îáëàñòè íå ïîçâîëÿåò ñâîåâðåìåííî ñïî-
ñîáñòâîâàòü ðàçðåøåíèþ ïðîáëåì, ïðåïÿòñòâó-
þùèõ ýôôåêòèâíîìó ðåãóëèðîâàíèþ ìèãðà-
öèè è ñíèæåíèþ ñîöèîêóëüòóðíûõ, ýêîíîìè-
÷åñêèõ è ïîëèòè÷åñêèõ ðèñêîâ, ñâÿçàííûõ ñ
ïðèòîêîì ìèãðàíòîâ â ðåãèîí.

Óòâåðæäåííàÿ Ïðåçèäåíòîì Êîíöåïöèÿ
ãîñóäàðñòâåííîé ìèãðàöèîííîé ïîëèòèêè ÐÔ
íà ïåðèîä äî 2025 ã. â ÷èñëå îñíîâíûõ íà-
ïðàâëåíèé â îáëàñòè ñîäåéñòâèÿ ðàçâèòèþ
âíóòðåííåé ìèãðàöèè ãðàæäàí îïðåäåëÿåò
ðàçâèòèå ðàçíûõ ôîðì âðåìåííîé ïðîñòðàí-
ñòâåííîé ìîáèëüíîñòè, â òîì ÷èñëå ðàñïðîñ-
òðàíåíèå âàõòîâîãî ìåòîäà âåäåíèÿ ðàáîò,
ãèáêèõ ôîðì çàíÿòîñòè è ãèáêîãî ãðàôèêà
ðàáîòû10. Ïîýòîìó ôîðìû è íàïðàâëåíèÿ ðàç-
âèòèÿ ìàÿòíèêîâîé (âàõòîâîé) ìèãðàöèè íà

Òàáëèöà 3
Ñðåäíåìåñÿ÷íàÿ çàðïëàòà â Àðõàíàíãåëüñêîé îáëàñòè

Декабрь 2015 г. % к 

Отрасль 
Январь -  
декабрь 
2015 г., 

руб. 

% к 
январю- 
декабрю 
2014 г. 

Декабрь 
2015 г., 

руб. 
ноябрю 
2015 г. 

декабрю 
2014 г. 

Отношение к среднере-
гиональному уровню 

среднемесячной  
номинальной  

заработной платы  
в январе-декабре 2015 г. 

Архангельская область, всего 38 173,8 106,8 47 070,2 128,4 102,0 100,0 
В том числе: 

сельское хозяйство, охота 
и лесное хозяйство 26 112,0 113,7 30 285,2 128,4 103,2 68,4 
рыболовство, рыбоводство 75 972,2 125,4 11 4548,3 в 1,8р. 123,3 В 2,0р. 
добыча полезных ископаемых 85 634,8 110,4 120 585,4 в 1,5р. 109,8 В 2,2р. 
Из них: 

добыча топливно-энергетических 
полезных ископаемых 96 165,1 106,8 133 253,4 147,0 103,0 В 2,5р. 
добыча полезных ископаемых, 
кроме топливно-энергетических 62 061,1 133,9 91 330,2 в 1,6р. 128,1 В 1,6р. 

 
ñÿùåé îò ïîêàçàòåëåé ñòàòèñòè÷åñêîé îò÷åò-
íîñòè ïðåäïðèÿòèé è îðãàíèçàöèé, ÷èñëåí-
íîñòü ìàÿòíèêîâûõ ìèãðàíòîâ è èõ çàðïëàòà
áóäóò ó÷òåíû, à ïðè ðàñ÷åòå äîõîäà íà äóøó
íàñåëåíèÿ áóäåò ó÷òåíà òîëüêî èõ çàðàáîò-
íàÿ ïëàòà.

Ðàçìåðû ñðåäíåìåñÿ÷íîé çàðàáîòíîé ïëà-
òû ðàáîòíèêîâ îðãàíèçàöèé Àðõàíãåëüñêîé
îáëàñòè ïî âèäàì ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíî-
ñòè çà ÿíâàðü - äåêàáðü 2015 ã. ïðèâåäåíû â
òàáë. 3.

Ïðàêòè÷åñêè âåñü ïåðñîíàë, íå èìåþùèé
ïîñòîÿííîé èëè âðåìåííîé ðåãèñòðàöèè ïî
ìåñòó æèòåëüñòâà â Àðõàíãåëüñêîé îáëàñòè,
ìîæíî îòíåñòè ê ëàòåíòíîé (ñêðûòîé) òðóäî-
âîé ìèãðàöèè. Ëàòåíòíîñòü ìàÿòíèêîâîé òðó-

ïðåäïðèÿòèÿõ Àðõàíãåëüñêîé îáëàñòè íåîá-
õîäèìî ïîñòîÿííî àíàëèçèðîâàòü, ÷òîáû âå-
ñòè èõ àêòèâíûé ìîíèòîðèíã. Èçó÷åíèå âëèÿ-
íèÿ íà ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå, äåìîãðà-
ôè÷åñêèå è èíûå àñïåêòû ðàçâèòèÿ ðåãèîíà
ìîæåò ðàññìàòðèâàòüñÿ êàê îäíà èç çàäà÷
ãîñóäàðñòâåííîé ìèãðàöèîííîé ïîëèòèêè ðå-
ãèîíà, à ìåõàíèçìîì åå ðåàëèçàöèè ìîæåò
ñòàòü ñîîòâåòñòâóþùàÿ ãîñóäàðñòâåííàÿ ðå-
ãèîíàëüíàÿ ïðîãðàììà.
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