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Èññëåäóþòñÿ àêòóàëüíûå ïðîáëåìû ðàçâèòèÿ êîìïëåêñà ìåð ïî ìèíèìèçàöèè óãðîç è ðèñêîâ
ðàçëè÷íûõ êîìïàíèé, íåîáõîäèìîñòü èíòåãðàöèè íàöèîíàëüíûõ ñèñòåì óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè â
ìèðîâîé ñòðóêòóðå ñ òî÷êè çðåíèÿ ðîñòà ìàñøòàáîâ áèçíåñà. Ðèñê-ìåíåäæìåíò îïðåäåëÿåòñÿ
êàê îáÿçàòåëüíûé ýëåìåíò óïðàâëåíèÿ áèçíåñîì.

Â óñëîâèÿõ óñèëåíèÿ ãëîáàëèçàöèè è îáî-
ñòðåíèÿ ðûíî÷íîé êîíêóðåíöèè, ïîâûøåíèÿ
çíà÷èìîñòè èííîâàöèîííûõ ïðîöåññîâ âîçíè-
êàþò íîâûå ôàêòîðû è âèäû ðèñêîâ, êîòîðûå,
ïî ñóòè, ìîãóò âûçâàòü ñíèæåíèå ýôôåêòèâ-
íîñòè äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé. Â ýôôåêòèâ-
íîì óïðàâëåíèè ïðåäïðèíèìàòåëüñêèìè ðèñ-
êàìè îñîáîå çíà÷åíèå èìååò ôîðìèðîâàíèå
íàèáîëåå àäåêâàòíîé è îäíîâðåìåííî äåé-
ñòâåííîé ñèñòåìû ðèñê-ìåíåäæìåíòà ïðåäïðè-
ÿòèÿ. Ýêîíîìè÷åñêèå è ôèíàíñîâûå êðèçèñû
ìèðîâîé ýêîíîìèêè ñäåëàëè åùå áîëåå àêòó-
àëüíûìè âîïðîñû ïðèìåíåíèÿ òåõíîëîãèé
ðèñê-ìåíåäæìåíòà â óïðàâëåíèè äåÿòåëüíîñ-
òüþ ïðåäïðèÿòèé. Ðèñê-ìåíåäæìåíò íàïðÿìóþ
ñâÿçàí ñ ñèñòåìîé êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëå-
íèÿ, òàê êàê ðàçâèâàòü ñèñòåìó íåîáõîäèìî
äëÿ îòñëåæèâàíèÿ âîçìîæíûõ ðèñêîâ êîìïà-
íèè. Êîðïîðàòèâíûé ìåíåäæìåíò - ñèñòåìà
óïðàâëåíèÿ, îðãàíèçàöèè, àíàëèçà, êîíòðîëÿ,
ïðîãíîçèðîâàíèÿ âíóòðåííèõ è âíåøíèõ ôàê-
òîðîâ, êîòîðûå ìîãóò íåãàòèâíî ïîâëèÿòü íà
ñòîèìîñòü êîìïàíèè.

Â äàííîé ñâÿçè àêòóàëüíîé ÿâëÿåòñÿ ðàç-
ðàáîòêà êîìïëåêñà ìåðîïðèÿòèé ïî îöåíêå ñè-
ñòåìû êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ ïðåäïðèÿ-
òèÿìè.

Çíà÷èòåëüíûé âêëàä â ðàçâèòèå òåîðèè
ðèñê-ìåíåäæìåíòà âíåñëè îòå÷åñòâåííûå è çà-
ðóáåæíûå ó÷åíûå, ñðåäè êîòîðûõ: Ã.Ë. Áàãè-
åâ, Â.Ì. Taðàñåâè÷, Õ. Àíí1, Ã. Áàççåë2,
È.Ò. Áàëàáàíîâ3, Äæ. Êåéíñ4, À. Ìàðøàëë5,
Ô. Íàéò6, Äæ. Íåéìàí7, Ê. Ýððîó8, É. Øóìïå-
òåð9 è äð. Îäíàêî ïðîâåäåííûé àíàëèç çàðó-
áåæíîé è îòå÷åñòâåííîé ëèòåðàòóðû ïîêàçû-

âàåò, ÷òî ðèñê-ìåíåäæìåíò èìååò íåäîñòàòî÷-
íî ðàçðàáîòàííûé èíñòðóìåíòàðèé äëÿ ðå-
øåíèÿ óïðàâëåí÷åñêèõ âîïðîñîâ. Âìåñòå ñ
òåì, äî ñèõ ïîð íå ñóùåñòâóåò åäèíîé öåëîñ-
òíîé êîíöåïöèè ðèñê-ìåíåäæìåíòà, êîòîðóþ
ìîæíî áûëî áû óñïåøíî ïðèìåíÿòü â ïðàê-
òèêå ðîññèéñêèõ ïðåäïðèÿòèé ðàçëè÷íûõ íà-
ïðàâëåíèé õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè. Ïî-
ýòîìó ðèñê-ìåíåäæìåíò â ñèñòåìå êîðïîðà-
òèâíîãî óïðàâëåíèÿ ñòàíîâèòñÿ îñíîâíîé ñî-
ñòàâëÿþùåé â êîíöåïöèè ñòðàòåãè÷åñêîãî
ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèé âñåõ ôîðì ñîáñòâåí-
íîñòè.

Æåñòêàÿ êîíêóðåíòíàÿ áîðüáà, íåîïðåäå-
ëåííîñòü âíåøíåé ñðåäû îáÿçûâàþò ñîâðå-
ìåííûå ïðåäïðèÿòèÿ â ïðîöåññå ïëàíèðîâà-
íèÿ ñâîåé äåÿòåëüíîñòè ó÷èòûâàòü ðèñê êàê ñ
ïîëîæèòåëüíîé, òàê è ñ îòðèöàòåëüíîé òî÷êè
çðåíèÿ íà íåãî. Êëàññè÷åñêàÿ è íåîêëàññè-
÷åñêàÿ òåîðèÿ ïðåäïðèÿòèé íåîäíîêðàòíî
îáðàùàëà âíèìàíèå íà ýòó ýêîíîìè÷åñêóþ
êàòåãîðèþ (À. Ìàðøàë, Ô. Êîòëåð, Â. Ñòè-
âåíñîí), îäíàêî ñåãîäíÿ íåäîñòàòî÷íî ðàñ-
ñìàòðèâàòü ðèñê òîëüêî êàê âîçìîæíûå ïî-
òåðè èëè ïîëó÷åíèå äîïîëíèòåëüíîé ïðèáû-
ëè. Ñîâðåìåííûå ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ïðåä-
ïðèÿòèÿìè äîëæíû îáÿçàòåëüíî âêëþ÷àòü â
ñåáÿ ìåõàíèçìû êîìïëåêñíîãî ó÷åòà ðèñêà íà
âñåõ ýòàïàõ ðàçâèòèÿ. Òàêèì îáðàçîì, àêòó-
àëüíîé ÿâëÿåòñÿ ïðîáëåìà ïîñòðîåíèÿ ýôôåê-
òèâíûõ ñèñòåì ðèñê-ìåíåäæìåíòà10.

Ñèñòåìà ðèñê-ìåíåäæìåíòà - îäèí èç îñ-
íîâíûõ ñòðóêòóðíûõ ýëåìåíòîâ îáùåé ñèñ-
òåìû óïðàâëåíèÿ ïðåäïðèÿòèåì. Â òî æå âðå-
ìÿ äàííàÿ ñèñòåìà, íà íàø âçãëÿä, ÿâëÿåòñÿ
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ïîäñèñòåìîé óïðàâëåíèÿ ïðåäïðèÿòèåì, êî-
òîðàÿ îðèåíòèðîâàíà íà êîìïëåêñíûé àíàëèç
ðèñêîâ, ñâÿçàííûõ ñ åãî äåÿòåëüíîñòüþ, è
ðàçðàáîòêó ýôôåêòèâíûõ ìåõàíèçìîâ óïðàâ-
ëåíèÿ ðèñêàìè â öåëÿõ îáåñïå÷åíèÿ óñòîé÷è-
âîãî ðàçâèòèÿ è ïîâûøåíèÿ êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ.

Ñ äàííîé ïîçèöèè îñîáûé èíòåðåñ âû-
çûâàþò âîïðîñû, êàñàþùèåñÿ îñíîâíûõ ôóí-
êöèé ðèñê-ìåíåäæìåíòà. Òàê, òðàäèöèîííî â
ñòðóêòóðó ðèñê-ìåíåäæìåíòà âêëþ÷àþò: îöåí-
êó è àíàëèç ðèñêîâ, ìåõàíèçìû óïðàâëåíèÿ
ñèñòåìîé. Îäíàêî â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ
ðèñê-ìåíåäæìåíò ðàññìàòðèâàþò ÷åðåç ïîä-
ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ, ïëàíèðîâàíèÿ, îðãàíè-
çàöèè óïðàâëåí÷åñêîãî ó÷åòà è êîíòðîëëèí-
ãà. Â äàííîì êîíöåïòóàëüíîì ïîäõîäå ïðàê-
òè÷åñêè îòñóòñòâîâàëà òàêàÿ âàæíàÿ ôóíêöèÿ,
êàê ñòèìóëèðîâàíèå. Òàêèì îáðàçîì, ðèñê-
ìåíåäæìåíò íîñèò àêòèâíûé õàðàêòåð è íà-
ïðàâëåí íå íà óâåëè÷åíèå ñòîèìîñòè áèçíå-
ñà, à íà åå ñîõðàíåíèå ïîñðåäñòâîì èñïîëü-
çîâàíèÿ ìåõàíèçìà êîìïåíñàöèè ýêîíîìè÷åñ-
êèõ è ïðî÷èõ ïîòåðü. Äðóãèìè ñëîâàìè, ñî-
âðåìåííàÿ ïàðàäèãìà ìåíÿåòñÿ â ñòîðîíó àê-
òèâíîãî ðèñê-ìåíåäæìåíòà, îñíîâíîé çàäà-
÷åé êîòîðîãî ÿâëÿåòñÿ óñèëåíèå êîíêóðåíò-
íûõ ïîçèöèé è ïîâûøåíèå êàïèòàëèçàöèè
ïðåäïðèÿòèÿ.

Íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî äàííûé êîí-
öåïòóàëüíûé ïîäõîä îáúåêòèâíî ñòàâèò çà-
äà÷è, çàêëþ÷àþùèåñÿ â ïåðåîñìûñëåíèè
ôóíêöèîíàëüíîé ñïåöèôèêè ðèñê-ìåíåäæìåí-
òà è ïîèñêå íîâûõ ôîðì èõ ðåàëèçàöèè. ×òî-
áû ðèñê-ìåíåäæìåíò âîñïðèíèìàëñÿ êàê ïîë-
íîöåííûé ìåíåäæìåíò, íåîáõîäèìî ñôîðìè-
ðîâàòü óñëîâèÿ äëÿ åãî ðàçâèòèÿ â íàïðàâëå-
íèè ãàðìîíèçàöèè óïðàâëåí÷åñêèõ ôóíêöèé
ïðåäïðèÿòèÿ.

Â òî æå âðåìÿ äëÿ ðåàëèçàöèè îñíîâíûõ
èäåé ðèñê-ìåíåäæìåíòà íóæíà ñèñòåìà îï-
ðåäåëåííûõ ðåøåíèé, êîòîðûå äîëæíû áûòü
èíòåãðèðîâàíû â îáùåå óïðàâëåíèå ðèñêàìè
è èìåòü ñîîòâåòñòâóþùåå èíôðàñòðóêòóðíîå
îáåñïå÷åíèå. Ñ äàííîé ïîçèöèè èíòåãðèðî-
âàííîñòü â îáùóþ ñõåìó óïðàâëåíèÿ ïðåä-
ïðèÿòèåì îçíà÷àåò, ÷òî, âî-ïåðâûõ, îïðåäå-
ëåíû ãðàíèöû îòâåòñòâåííîñòè óïðàâëåíèÿ
ðèñêàìè, à ñàìà äåÿòåëüíîñòü ðåãóëèðóåòñÿ
è êîîðäèíèðóåòñÿ ÷åðåç åäèíûé öåíòð; âî-
âòîðûõ, ïîñòîÿííî ñîâåðøåíñòâóþòñÿ ìåõà-
íèçìû è ïðîöåññû óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè; â-

òðåòüèõ, ñòðàòåãèè óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè óëó÷-
øàþò äåÿòåëüíîñòü ôóíêöèîíàëüíûõ ïîäñè-
ñòåì è ïðåäïðèÿòèÿ â öåëîì. Â ñâîþ î÷åðåäü,
ýôôåêòèâíîå ðåãóëèðîâàíèå ðèñêàìè ïðåä-
ïîëàãàåò íà ïðåäïðèÿòèè ñîîòâåòñòâóþùóþ
êîðïîðàòèâíóþ êóëüòóðó.

Ñ äàííîé ïîçèöèè â ïðàêòè÷åñêîé äåÿ-
òåëüíîñòè ðèñê-ìåíåäæìåíòà ïîñëåäîâàòåëü-
íî ïðîâîäèòñÿ àíàëèç ðèñêîâ, óãðîæàþùèõ
óñòîé÷èâîìó ôóíêöèîíèðîâàíèþ ïðåäïðèÿòèÿ.
Â åãî ïðîöåññå îñîáîå âíèìàíèå óäåëÿåòñÿ
ïðîáëåìå âñåñòîðîííîñòè è êîìïëåêñíîñòè
èçó÷åíèÿ ðèñêîâ ñ öåëüþ ïîëó÷åíèÿ ïîëíîãî
ïðîôèëÿ ðèñêîâ ïðåäïðèÿòèÿ ñ èñïîëüçîâà-
íèåì îïðåäåëåííûõ ìàòðèö. Ïî íàøåìó ìíå-
íèþ, â êà÷åñòâå íàèáîëåå ïðèåìëåìîãî ìîæ-
íî ïðåäëîæèòü ìåòîä ìàòðè÷íîé ðèñê-äèàã-
íîñòèêè (ðèñ. 1), êîòîðûé áóäåò ïðîâîäèòüñÿ
äëÿ âûÿâëåíèÿ âîçìîæíûõ ðèñêîîáðàçóþùèõ
ôàêòîðîâ, îêàçûâàþùèõ íåãàòèâíîå âëèÿíèå
íà óñòîé÷èâîå ðàçâèòèå ïðåäïðèÿòèÿ, à ýòî
áóäåò ïðåâåíòèâíûì ìåõàíèçìîì ïðîôèëàê-
òèêè ðèñêîâ íà ïðåäïðèÿòèè.

Òàêèì îáðàçîì, êàæäàÿ ñâîáîäíàÿ êëåò-
êà ýòîé ìàòðèöû äîëæíà ñîäåðæàòü ïåðå÷åíü
ðèñêîâ, íåñóùèõ óãðîçó òîé ðèñêîâîé ýêñïî-
çèöèè (îíè ðàñïîëîæåíû ïî ñòðîêàì) è ãåíå-
ðèðóåìûõ òåì èñòî÷íèêîì (îíè ðàñïîëîæå-
íû ïî ñòîëáöàì), íà ïåðåñå÷åíèè êîòîðûõ
íàõîäèòñÿ äàííàÿ êëåòêà. Ïîñòðîåííàÿ íà
áàçå îñíîâíîãî ïðèíöèïà äèàãíîñòèêè ðèñ-
êîâ (ñîîòíåñåíèå ðèñêîâûõ ýêñïîçèöèé ñ èñ-
òî÷íèêàìè ðèñêîâ), ìàòðèöà, áåçóñëîâíî, ÿâ-
ëÿåòñÿ ÷ðåçâû÷àéíî ïîëåçíûì èíñòðóìåíòîì
äëÿ îïðåäåëåíèÿ ðèñêîâîãî ñïåêòðà ïðåäïðè-
ÿòèÿ. Òåì íå ìåíåå, ðèñêè, äèàãíîñòèðóåìûå
ñ ïîìîùüþ ïðåäëîæåííîé ìàòðèöû, íå èìå-
þò ÷åòêî îáîçíà÷åííîé “ïðèâÿçêè” ê ñòðàòå-
ãèè ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ è åãî ïðîáëåìàì,
òîãäà êàê î÷åâèäíî, ÷òî è ñòðàòåãèÿ, è ïðî-
áëåìû - âàæíåéøèå “ðèñêîîáðàçóþùèå” ôàê-
òîðû.

Ïî íàøåìó ìíåíèþ, ðèñê-ìåíåäæìåíò -
ýòî óïðàâëåíèå ïðåäïðèÿòèåì â öåëîì ñ ó÷å-
òîì âëèÿíèÿ ðèñêîâ íà îñíîâå ïðîöåññà èõ
èäåíòèôèêàöèè, îöåíêè è àíàëèçà, à òàêæå
âûáîðà è èñïîëüçîâàíèÿ ìåòîäîâ íåéòðàëè-
çàöèè èõ ïîñëåäñòâèé ñ öåëüþ äîñòèæåíèÿ
îïòèìàëüíîãî ñîîòíîøåíèÿ ìåæäó óðîâíåì
ðèñêà è ñòðàòåãè÷åñêèìè âîçìîæíîñòÿìè
ïðåäïðèÿòèÿ. Ñèñòåìà ðèñê-ìåíåäæìåíòà íà-
ïðàâëåíà íà îïðåäåëåíèå îïòèìàëüíîãî ñî-
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îòíîøåíèÿ ìåæäó âûñîêèì óðîâíåì ðèñêà,
êîòîðûé ìîæåò ñòàòü ïðè÷èíîé áàíêðîòñòâà
ïðåäïðèÿòèÿ, è ïîëíûì îòêàçîì îò íåãî, ÷òî
ïðèâîäèò ê ïîòåðå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè. Òà-
êèì îáðàçîì, ïî íàøåìó ìíåíèþ, ïîä ýô-
ôåêòèâíûì ïðîöåññîì óïðàâëåíèÿ ðèñêîì ïî-
íèìàåòñÿ ñîâîêóïíîñòü ôðàãìåíòàðíûõ äåé-
ñòâèé, êîòîðàÿ ÿâëÿåòñÿ ÷àñòüþ îáùåãî óï-
ðàâëåíèÿ áèçíåñîì. Îñîáåííîñòÿìè ñèñòåì-
íîãî óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè âûñòóïàþò:

íåïðåðûâíûé ïðîöåññ, êîòîðûé îõâà-
òûâàåò âñþ îðãàíèçàöèþ;

ðàçðàáîòêà è ôîðìèðîâàíèå ñòðàòåãèè
ðàçâèòèÿ;

àíàëèç è îöåíêà ïîðòôåëÿ ðèñêîâ íà
óðîâíå îðãàíèçàöèè;

îïðåäåëåíèå ñîáûòèé, êîòîðûå âëèÿ-
þò íà ïðåäïðèÿòèå è óïðàâëÿþò ðèñêàìè;

ïðåäîñòàâëåíèå ðóêîâîäñòâó îáîñíîâàí-
íûõ ãàðàíòèé â äîñòèæåíèè öåëåé.

Â èäåàëå, äëÿ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ðèñê-
ìåíåäæìåíòà äîëæåí ñóùåñòâîâàòü îðãàí
óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè ñ îïðåäåëåííûìè ôóíê-
öèîíàëüíûìè îáÿçàííîñòÿìè è íåîáõîäèìû-
ìè ìàòåðèàëüíûìè, ôèíàíñîâûìè, òðóäîâû-
ìè è èíôîðìàöèîííûìè ðåñóðñàìè. Áîëüøèí-
ñòâî êðóïíûõ çàïàäíûõ ôèðì èìåþò â øòàòå

ñïåöèàëüíîãî ìåíåäæåðà ïî ðèñêó, êîòîðûé
ðàçäåëÿåò îòâåòñòâåííîñòü çà ðèñêîâàííûå
ðåøåíèÿ ñ äðóãèìè ìåíåäæåðàìè êîìïàíèè
è âõîäèò â ñîñòàâ òîï-ìåíåäæìåíòà ïðåäïðè-
ÿòèÿ. Ðèñê-ìåíåäæåð âìåñòå ñ ñîîòâåòñòâóþ-
ùèìè ñïåöèàëèñòàìè ó÷àñòâóåò â ïðèíÿòèè
óïðàâëåí÷åñêèõ ðèñê-ðåøåíèé è èùåò ñïîñî-
áû èçáåæàòü íåæåëàòåëüíûõ ðèñêîâ.

Òàê, îòäåë ïî óïðàâëåíèþ ïðåäïðèíèìà-
òåëüñêèìè ðèñêàìè äîëæåí çàíèìàòüñÿ ðå-
øåíèåì ïðàêòè÷åñêèõ âîïðîñîâ, ñâÿçàííûõ ñ
âûÿâëåíèåì ðèñêà, âåäåíèåì ñòàòèñòè÷åñêîé
è ðåãèñòðàöèîííîé îáðàáîòêè ðèñê-ñèòóàöèé,
ðàçðàáîòêîé è ðåàëèçàöèåé ìåðîïðèÿòèé ïî
ïîâûøåíèþ áåçîïàñíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ, îñó-
ùåñòâëåíèåì ñòðàõîâîé äåÿòåëüíîñòè, çàêëþ-
÷åíèåì ñäåëîê ïî ñòðàõîâàíèþ è ïåðåñòðà-
õîâàíèþ. Â öåëîì, èäåîëîãè÷åñêàÿ çàäà÷à
ðèñê-ìåíåäæåðà è åãî ïîäðàçäåëåíèé çàêëþ-
÷àåòñÿ â ðàçðàáîòêå ñòðàòåãèè è ïðèíöèïîâ
óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè íà ïðåäïðèÿòèè, êîòî-
ðûå äîëæíû áûòü èçëîæåíû âî âíóòðåííèõ
íîðìàòèâíûõ äîêóìåíòàõ. Òàê, â êà÷åñòâåí-
íûé ñîñòàâ ïîäðàçäåëåíèÿ ðèñê-ìåíåäæìåí-
òà âõîäÿò:

ñîòðóäíèêè, êîòîðûå äîëæíû áûòü îáÿ-
çàòåëüíî çà÷èñëåíû â øòàò ïîäðàçäåëåíèÿ
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ðèñê-ìåíåäæìåíòà: ðóêîâîäèòåëü ïîäðàçäå-
ëåíèÿ ðèñê-ìåíåäæìåíòà, ñîòðóäíèê ïî îðãà-
íèçàöèè ïðîöåññà ðèñê-ìåíåäæìåíòà, ñîòðóä-
íèê ïî îöåíêå ðèñêîâ, àíàëèòèê ïðîèçâîä-
ñòâåííûõ ðèñêîâ;

 ñîòðóäíèêè, êîòîðûå äîëæíû áûòü â
ñîñòàâå ïîäðàçäåëåíèÿ íà íà÷àëüíûõ ýòàïàõ
ñòàíîâëåíèÿ è âíåäðåíèÿ ñèñòåìû ðèñê-ìå-
íåäæìåíòà íà ïðåäïðèÿòèè: ñîòðóäíèê ïî ïîä-
äåðæêå èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé, ñïåöè-
àëèñòû ïî àíàëèçó êîíêðåòíûõ âèäîâ ðèñ-
êîâ, êîòîðûå èìåþò áîëüøîå âëèÿíèå íà äå-
ÿòåëüíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ, ñïåöèàëèñò ïî ðèñ-
êàì èíôîðìàöèîííîé áåçîïàñíîñòè;

ñîòðóäíèêè, êîòîðûå ðàáîòàþò íà ïðåä-
ïðèÿòèè è çàíèìàþòñÿ óïðàâëåíèåì ðèñêàìè,
îäíàêî ìîãóò è íå âõîäèòü â ñîñòàâ íåïîñ-
ðåäñòâåííî ïîäðàçäåëåíèÿ ðèñê-ìåíåäæìåí-
òà. Òî åñòü ýòî ðàáîòíèêè, îòñëåæèâàþùèå
âëèÿíèå ðèñêà è íåéòðàëèçóþùèå åãî â ñâî-
èõ ñòðóêòóðíûõ ïîäðàçäåëåíèÿõ, áëàãîäàðÿ
÷åìó ñèñòåìà ðèñê-ìåíåäæìåíòà ñòàíîâèòñÿ
êîìïëåêñíîé è äèíàìè÷íîé.

Àíàëèç êàäðîâîãî ñîñòàâà ôóíêöèîíèðóþ-
ùèõ ñèñòåì ðèñê-ìåíåäæìåíòà óêàçûâàåò íà
âûñîêóþ çíà÷èìîñòü ôèíàíñîâûõ âîïðîñîâ â
óïðàâëåíèè ðèñêàìè, ïîñêîëüêó îäíîé èç îñ-
íîâíûõ çàäà÷ ðèñê-ìåíåäæìåíòà ÿâëÿåòñÿ îáåñ-
ïå÷åíèå ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè è íåéòðàëè-
çàöèÿ âëèÿíèÿ èìåííî ôèíàíñîâûõ ðèñêîâ. Îä-
íàêî ñîâðåìåííûå êîíöåïöèè óïðàâëåíèÿ ðèñ-
êîì, â ÷àñòíîñòè êîíöåïöèÿ Ìåæäóíàðîäíîé
ôåäåðàöèè ðèñêîâîãî è ñòðàõîâîãî ìåíåäæìåíòà
(IFRIMA), ñîñðåäîòî÷èâàþò ñâîå âíèìàíèå íà
âðåìÿ äëÿ ðèñê-ìåíåäæåðîâ íå ïðîñòî ñíèæàòü
ðèñêè, íî è èñïîëüçîâàòü åãî äîïîëíèòåëüíûå
âîçìîæíîñòè äëÿ âñåãî ïðåäïðèÿòèÿ.

Âíåäðåíèå â äåÿòåëüíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ
ñèñòåìû ðèñê-ìåíåäæìåíòà ïîçâîëÿåò îáåñ-
ïå÷èâàòü ñòàáèëüíîñòü åãî ðàçâèòèÿ, ïîâû-
øàòü îáîñíîâàííîñòü ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé â
ðèñêîâîé ñèòóàöèè, óëó÷øàòü ôèíàíñîâîå
ñîñòîÿíèå äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ðåàëüíàÿ ýêîíîìèêà
â ñèñòåìå ìåíåäæìåíòà ïðèìåíÿåò â óïðàâ-
ëåíèè ðèñêàìè ïîäõîä “ñâåðõó âíèç”. Ïðè
òàêîì ïîäõîäå ñòàëî âîçìîæíûì ïîëó÷èòü ñî-
ïîñòàâèìûå îöåíêè ïî âñåì âèäàì ôèíàíñî-
âîãî ðèñêà è àãðåãèðîâàòü èõ:

áëàãîäàðÿ âíåäðåíèþ åäèíîãî, öåíò-
ðàëüíîãî, ãëîáàëüíîãî õðàíèëèùà äàííûõ,
êîòîðîå ñîäåðæèò ñîãëàñîâàííóþ è ïðåîá-
ðàçîâàííóþ íóæíûì îáðàçîì èíôîðìàöèþ
îá îòêðûòûõ ïîçèöèÿõ è ðûíî÷íûõ äàííûõ;

îïòèìàëüíîìó êîìïðîìèññó ìåæäó ìî-
äåëÿìè äëÿ îòäåëüíûõ âèäîâ ôèíàíñîâûõ ðèñ-
êîâ è ìîäåëüþ îáùåãî, èíòåãðèðîâàííîãî
ðèñêà;

âíåäðåíèþ ñèñòåìû, ñïîñîáíîé àíàëè-
çèðîâàòü ðàçëè÷íûå ôàêòîðû ðèñêà â åäèíîé
èíòåãðèðîâàííîé è ñîãëàñîâàííîé ñðåäå.

Â ýêîíîìèêå ýòîò ïîäõîä áûë íàçâàí êîð-
ïîðàòèâíûì ðèñê-ìåíåäæìåíòîì (àíãë.
Enterprise-Wide Risk Management, ERM), èëè
èíòåãðèðîâàííûì óïðàâëåíèåì ðèñêàìè íà
óðîâíå âñåé îðãàíèçàöèè. Ñèñòåìà ERM - àð-
õèòåêòóðà, â êîòîðîé êîìïàíèè ìîãóò êîíò-
ðîëèðîâàòü ðèñêè íà âñåõ óðîâíÿõ è ïîäðàç-
äåëåíèÿõ èç åäèíîãî öåíòðà óïðàâëåíèÿ. Ïðî-
öåññ óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè ñîñòîèò èç íåñêîëü-
êèõ ýòàïîâ ñ ïðèìåíåíèåì àíàëèòè÷åñêèõ ìî-
äåëåé (ðèñ. 2).

Ïîä ôàêòîðîì ðèñêà ïîíèìàþòñÿ ôàêòî-
ðû, èçìåíåíèå êîòîðûõ ìîæåò íåãàòèâíî ïî-
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Ðèñ. 2. Ïðîöåññ óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè áåç ïðèìåíåíèÿ ìîäåëè è ñ åå ïðèìåíåíèåì
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âëèÿòü íà ñòîèìîñòü êîìïàíèè: ïåðèîäè÷åñ-
êèå êðèçèñû, äàâëåíèå ðåãóëèðóþùèõ îðãà-
íîâ, ñîâåðøåíñòâîâàíèå ìåõàíèçìîâ óïðàâ-
ëåíèÿ è äð.

Èç äàííîãî ðèñóíêà âèäíî, ÷òî ïåðâûì
ýòàïîì óïðàâëåíèÿ ðèñêîì ÿâëÿåòñÿ âûÿâëå-
íèå è îïðåäåëåíèå ôàêòîðîâ ðèñêà, êàê âíóò-
ðåííèõ (ñòîèìîñòü êàïèòàëà, ïðîèçâîäñòâåí-
íûå ìîùíîñòè), òàê è âíåøíèõ (ïðîöåíòíûå
ñòàâêè, êóðñû âàëþò è ò.ä.). Çàòåì îöåíèâà-
þò îáúåêòû ðèñêà. Äàëåå íåîáõîäèìî îïðå-
äåëèòü ñòðàòåãèþ óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè ñ öå-
ëüþ óòî÷íåíèÿ ñóììû äîõîäà. Ñëåäóåò ÷åòêî
ñôîðìóëèðîâàòü “àïïåòèò íà ðèñê” è íà åãî
îñíîâå ñòðîèòü ïîëèòèêó èëè, äðóãèìè ñëî-
âàìè, ñòðàòåãèþ óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè. Ýòà
ñòðàòåãèÿ ïðåäïîëàãàåò íåêèå óòâåðæäåííûå
äåéñòâèÿ èëè ðàìêè, êîòîðûå ìîãóò âàðüèðî-
âàòüñÿ îò óñòàíîâëåíèÿ ëèìèòîâ äî àêòèâíî-
ãî ïåðåðàñïðåäåëåíèÿ ðåñóðñîâ è õåäæèðî-
âàíèÿ îòäåëüíûõ ïîçèöèé ñ öåëüþ ìîäåëè-
ðîâàíèÿ ôàêòîðîâ ðèñêà, îöåíêè òåêóùåé ñòî-
èìîñòè îáúåêòîâ ðèñêà è îöåíêè èõ óïðàâëå-
íèÿ11.

Äëÿ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ñèñòåìû ERM è
ïîëó÷åíèÿ ïîëîæèòåëüíîãî ðåçóëüòàòà íåîá-
õîäèìû: ñâîåâðåìåííîå âûÿâëåíèå ðèñêîâ,
íàäëåæàùåå èçìåðåíèå ðèñêîâ è îïðåäåëå-
íèå èõ çíà÷èìîñòè, ýôôåêòèâíîå ðåàãèðîâà-
íèå íà çíà÷èìûå ðèñêè, ðåãóëÿðíûé ìîíèòî-
ðèíã è êîíòðîëü ðèñêîâ è ìåðîïðèÿòèé ïî èõ
ìèíèìèçàöèè, ïåðèîäè÷åñêîå èíôîðìèðîâà-
íèå àêöèîíåðîâ è ðóêîâîäñòâà î ðèñêàõ12.

Ñåãîäíÿ ïî÷òè âñå ïðåäïðèÿòèÿ âíåäðÿ-
þò ñèñòåìó ERM, êîòîðàÿ ñïîñîáñòâóåò óëó÷-
øåíèþ ñîñòîÿíèÿ áèçíåñà, ñíèæàåò çàòðàòû
íà óïðàâëåíèå ðèñêàìè, à òàêæå ïîâûøàåò
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü.

Òàêèì îáðàçîì, óïðàâëåíèå ñèñòåìîé
ðèñê-ìåíåäæìåíòà ÿâëÿåòñÿ àêòóàëüíîé ïðî-
áëåìîé â ðàçðàáîòêå êîìïëåêñà ìåðîïðèÿòèé
ïî ìèíèìèçàöèè óãðîç è ðèñêîâ êîìïàíèé,

íåîáõîäèìîñòè èíòåãðàöèè îòå÷åñòâåííûõ
ñèñòåì ðèñê-ìåíåäæìåíòà â ìèðîâóþ ñòðóê-
òóðó â óñëîâèÿõ ðîñòà ìàñøòàáîâ áèçíåñà.
Ðåøåíèå ýòèõ çàäà÷ ïîçâîëÿåò èçáåæàòü âîç-
ìîæíûõ ïîòåðü â êîíêóðåíöèè íà ôèíàíñî-
âîì ðûíêå, îïòèìèçèðîâàòü âíóòðåííèå ïðî-
öåññû ñ öåëüþ ñòàáèëèçàöèè äåÿòåëüíîñòè
ïðåäïðèÿòèÿ è ïðèâëåêàòåëüíîñòè äëÿ êëè-
åíòîâ, óâåëè÷åíèÿ èõ äîõîäîâ è ïîâûøåíèÿ
ñòîèìîñòè êîìïàíèè.
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