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Êëþ÷åâûå ñëîâà: íîâàÿ èíäóñòðèàëèçàöèÿ, âûæèâàíèå íàóêîåìêèõ ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé,
èííîâàöèîííîå áëàãîïîëó÷èå è èííîâàöèîííàÿ ñîñòîÿòåëüíîñòü íàóêîåìêîãî áèçíåñà.

Ðàñêðûòà ñóùíîñòü, ýâîëþöèîííûå ñòàäèè ôîðìèðîâàíèÿ è îñíîâíûå ÷åðòû èííîâàöèîííîé ñîñòîÿ-
òåëüíîñòè íàóêîåìêîãî áèçíåñà; êëàññèôèöèðîâàíû ïðîáëåìû, ïðåïÿòñòâóþùèå èíñòèòóöèîíàëèçà-
öèè èííîâàöèîííîé ñîñòîÿòåëüíîñòè íàóêîåìêîãî áèçíåñà, è îáîçíà÷åíû ìåðû ïî èõ ìèíèìèçàöèè.

Ñîâðåìåííàÿ ãåîïîëèòè÷åñêàÿ ñèòóàöèÿ
õàðàêòåðèçóåòñÿ äèíàìè÷íîé òðàíñôîðìàöè-
åé ìåæäóíàðîäíûõ îòíîøåíèé, âûçâàííûõ îñ-
òðîé áîðüáîé çà ðåñóðñû è ïîêóïàòåëåé, à
òàêæå ñòðåìëåíèåì ìíîãèõ ãîñóäàðñòâ óñè-
ëèòü ñâîå âëèÿíèå íà ìèðîâîå ñîîáùåñòâî
çà ñ÷åò ðàçðàáîòêè ïðîðûâíûõ òåõíîëîãèé è
ðåàëèçàöèè èííîâàöèîííûõ èäåé. Ýòî ñëó-
æèò ïîñûëîì äëÿ áîëüøèíñòâà ñòðàí ïåðåé-
òè íà íîâûé òèï èíäóñòðèàëüíîãî ðàçâèòèÿ,
ïðåäñòàâëÿþùåãî ñîáîé ñïåöèôè÷åñêóþ ñè-
ñòåìó õîçÿéñòâîâàíèÿ íà áàçå ôîðìèðîâàíèÿ
íîâîãî çíàíèÿ, ñîçäàíèÿ èçîáðåòåíèé, ïðè-
ìåíåíèÿ óñîâåðøåíñòâîâàííûõ ñðåäñòâ ïðî-
èçâîäñòâà, ïîäõîäÿùèõ äëÿ çðåëîãî ýòàïà öè-
âèëèçàöèîííîãî ðàçâèòèÿ îáùåñòâà è âûñî-
êîãî óðîâíÿ æèçíè íàñåëåíèÿ.

Ðÿä ðîññèéñêèõ àâòîðîâ âûäåëèë îñîáåí-
íîñòè íîâîé èíäóñòðèàëèçàöèè, ïîä÷åðêèâà-
þùèå åå ìåòîäîëîãè÷åñêóþ îñíîâó (òàáë. 1).

Äàííûå îñîáåííîñòè ðàñêðûâàþò âûæèâà-
åìîñòü íàóêîåìêîãî áèçíåñà ÷åðåç ïðèçìó àê-
òèâèçàöèè èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, à òàê-
æå ñòèìóëèðîâàíèÿ ðàçðàáîòîê è ðåàëèçàöèè
ÍÈÎÊÐ âûñîêîãî êà÷åñòâà, ñïîñîáíûõ ñîçäà-
âàòü âîñòðåáîâàííóþ íàóêîåìêóþ ïðîäóêöèþ
êàê íà íàöèîíàëüíîì, òàê è íà ìèðîâîì óðîâ-
íå. Ñòàíîâèòñÿ î÷åâèäíûì ôàêòîì, ÷òî ïðèîðè-
òåòíîé îñíîâîé âûæèâàíèÿ íàóêîåìêèõ ïðîìûø-
ëåííûõ ïðåäïðèÿòèé â óñëîâèÿõ íîâîé èíäóñò-
ðèàëèçàöèè ÿâëÿþòñÿ èííîâàöèè è íàóêîåìêàÿ
ïðîäóêöèÿ. Äëÿ òîãî ÷òîáû âûæèòü, íàóêîåì-
êèé áèçíåñ äîëæåí ýôôåêòèâíî êîíöåíòðèðî-
âàòü ñâîþ äåÿòåëüíîñòü íà ðàçðàáîòêå ïðîðûâ-
íûõ ÍÈÎÊÐ è ðåàëèçàöèè ðåâîëþöèîííûõ íîâ-
øåñòâ â ïðàêòèêå ïðîìûøëåííîãî õîçÿéñòâî-
âàíèÿ. Òàêîå ñîñòîÿíèå ïðåäëàãàåòñÿ îáîçíà-
÷èòü êàê èííîâàöèîííîå áëàãîïîëó÷èå èëè êàê
èííîâàöèîííóþ ñîñòîÿòåëüíîñòü (ÈÑ). Còàäèè
ôîðìèðîâàíèÿ ÈÑ ïîêàçàíû íà ðèñ. 1.

Òàáëèöà 1
Îñîáåííîñòè íîâîé èíäóñòðèàëèçàöèè ýêîíîìèêè

Авторы Особенности новой индустриализации 
В. Рязанов1,  
Г. Вечканов2 

Реализация стратегий возрождения многоотраслевого промышленного комплекса и повышения  
его экономической роли 

В. Черковец3 Широкое использование новейших достижений науки в ограниченной взаимосвязи предприятий  
с социальной и природной средой 

С. Любимцева4 Наличие промышленного производства, в котором большое значение уделяется качеству  
информационного пространства и используются новые конструкционные материалы 

А. Нешитой5 Масштабное технологическое перевооружение реального сектора экономики, увеличивающее  
и качественно обновляющее оборонный потенциал страны 

Б. Давыдов 
и П. Евстратов6 

Общественный скачок на более высокую ступень технологического развития, опирающегося  
на интеллектуальный потенциал страны 

А. Колосовский7, 
О. Романова  
и Н. Бухвалов8 

Активное использование важнейших отечественных инновационных инструментов технологической 
перестройки промышленности, способствующей созданию новых высокотехнологичных секторов  
экономики 
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Îñîáåííîñòè ñòàäèé èííîâàöèîííîé ñî-
ñòîÿòåëüíîñòè ïðåäñòàâëåíû â òàáë. 2.

Ïðåäñòàâëåííîå ïîíèìàíèå ýâîëþöèîííûõ
ñòàäèé ôîðìèðîâàíèÿ èííîâàöèîííîé ñîñòî-
ÿòåëüíîñòè íàóêîåìêîãî áèçíåñà îáóñëîâëè-
âàåò ñëåäóþùèå õàðàêòåðíûå äëÿ íåå ÷åðòû:

ñíèæåíèå öåíû ÍÈÎÊÐ ïðè òîé æå öåíå
ïðîèçâîäñòâà íàóêîåìêîé ïðîäóêöèè, âûçû-
âàþùåå ñíèæåíèå ñåáåñòîèìîñòè ñîçäàíèÿ
íàóêîåìêîé ïðîäóêöèè â öåëîì;

ïîâûøåíèå êà÷åñòâà ÍÈÎÊÐ è íàóêî-
åìêîé ïðîäóêöèè â öåëîì;

ïîâûøåíèå îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà âîñ-
òðåáîâàííîé îáùåñòâîì íàóêîåìêîé ïðîäóêöèè;

ïîâûøåíèå èíòåíñèâíîñòè èííîâàöèîí-
íîé àêòèâíîñòè, âûðàæåííîé â óâåëè÷åíèè
ÍÈÎÊÐ, ïðîäâèæåíèè íàóêîåìêîé ïðîäóêöèè
íà ðûíêå è ñîêðàùåíèè âðåìåíè îò íà÷àëà
ÍÈÎÊÐ äî ïîñòàâîê ïîêóïàòåëþ;

ïîâûøåíèå ñêîðîñòè èííîâàöèîííîé
âîñïðèèì÷èâîñòè, âûðàæàåìîé â ñîêðàùåíèè
âðåìåíè ìåæäó îïðåäåëåíèåì ïîòðåáíîñòè
îáùåñòâà â èííîâàöèÿõ è âîçìîæíîñòåé ñáû-
òà èííîâàöèîííîé (íàóêîåìêîé) ïðîäóêöèè;

ìàêñèìèçàöèÿ èñïîëüçîâàíèÿ èííîâà-
öèîííîãî ïîòåíöèàëà ïðè ðàçðàáîòêå ÍÈÎÊÐ
è ïðîèçâîäñòâå íàóêîåìêîé ïðîäóêöèè;

ìèíèìèçàöèÿ îðãàíèçàöèîííîãî ñîïðî-
òèâëåíèÿ íîâîââåäåíèÿì èëè åãî îòñóòñòâèå;

ðóòèíèçàöèÿ èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ
ÍÈÎÊÐ, îáåñïå÷èâàþùàÿ àäàïòàöèþ ïðåäïðè-
ÿòèÿ ê óñëîâèÿì íîâîé èíäóñòðèàëèçàöèè.

Ïðîâåäåííûé âûøå ñðàâíèòåëüíûé àíà-
ëèç ýâîëþöèîííûõ ñòàäèé ïîçâîëÿåò ñäåëàòü
âûâîä î òîì, ÷òî êàæäàÿ èç íèõ ïðåäñòàâëÿåò

ñîáîé ïîýòàïíóþ èíñòèòóöèîíàëèçàöèþ èí-
íîâàöèîííîãî áëàãîïîëó÷èÿ ïðåäïðèÿòèÿ
(ðèñ. 2).

Îäíàêî â íàñòîÿùåå âðåìÿ èíñòèòóöèî-
íàëèçàöèÿ èííîâàöèîííîé ñîñòîÿòåëüíîñòè
çàòðóäíåíà èç-çà ðÿäà ýêçîãåííûõ (ðåøåíèå
êîòîðûõ âûõîäèò çà ðàìêè íàóêîåìêîãî áèç-
íåñà) è ýíäîãåííûõ (ðåøåíèå êîòîðûõ âîç-
ìîæíî â ðàìêàõ íàóêîåìêîãî áèçíåñà) ïðî-
áëåì ôóíêöèîíèðîâàíèÿ íàóêîåìêîãî ïðî-
ìûøëåííîãî áèçíåñà, êëàññèôèêàöèÿ êîòî-
ðûõ ïðåäñòàâëåíà â òàáë. 3.

Äëÿ òîãî ÷òîáû óñòðàíèòü èëè ìèíèìè-
çèðîâàòü ýòè ïðîáëåìû, íåîáõîäèìî ðàçðà-
áîòàòü ðÿä ìåð, îäíîâðåìåííî óäîâëåòâîðÿ-
þùèõ èíòåðåñû ãîñóäàðñòâà (çàêàç÷èêà) ïðåä-
ïðèÿòèé (èñïîëíèòåëåé) è îáùåñòâà (ïîòðå-
áèòåëÿ) êàê â ÷àñòè ýôôåêòèâíîãî ðàñõîäî-
âàíèÿ áþäæåòíûõ ñðåäñòâ, òàê è â ÷àñòè ñòè-
ìóëèðîâàíèÿ ðàçâèòèÿ èííîâàöèîííîé äåÿ-
òåëüíîñòè íàóêîåìêîãî áèçíåñà. Ýòè ìåðû
äîëæíû îáåñïå÷èâàòü:

ñîçäàíèå îáðàçöà íàóêîåìêîé ïðîäóê-
öèè ñ òàêòèêî-òåõíè÷åñêèìè õàðàêòåðèñòèêà-
ìè, ïðåäúÿâëÿåìûìè çàêàç÷èêîì;

âûïîëíåíèå çàêàçà ïðåäïðèÿòèåì â óñ-
òàíîâëåííûå çàêàç÷èêîì ìàêñèìàëüíî êîðîò-
êèå ñðîêè è â òðåáóåìîì îáúåìå, èñêëþ÷àÿ
ðàñòÿãèâàíèå ðåàëèçàöèè çàêàçà íà äëèòåëü-
íîå âðåìÿ, ïîâûøàþùåå ñåáåñòîèìîñòü ðà-
áîò èç-çà èíôëÿöèè;

ñîçäàíèå òàêîãî áåçàëüòåðíàòèâíîãî îá-
ðàçöà, êîòîðûé áóäåò ñîîòâåòñòâîâàòü
ïðåäúÿâëÿåìûì ê íåìó òðåáîâàíèÿì çàêàç÷è-
êà (êà÷åñòâî, ýôôåêò îò åãî èñïîëüçîâàíèÿ â

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

1 2 3 4 

1 - инновационный потенциал 
 
2 - инновационная активность 
 
3 - инновационная восприимчивость 
 
4 - инновационная состоятельность 

Ðèñ. 1. Ýâîëþöèîííûå ñòàäèè ôîðìèðîâàíèÿ èííîâàöèîííîé ñîñòîÿòåëüíîñòè
íàóêîåìêîãî áèçíåñà
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Òàáëèöà 2
Êðèòåðèàëüíûå îñîáåííîñòè ýâîëþöèîííûõ ñòàäèé ôîðìèðîâàíèÿ

èííîâàöèîííîé ñîñòîÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ВЫЖИВАНИЕ НАУКОЕМКОГО ПРЕДПРИЯТИЯ В УСЛОВИЯХ НОВОЙ ИНДУСТРИАЛИЗАЦИИ 

Формирование ИП 
1. Инновационный потенциал 

2. Инновационная активность 
3. Инновационная восприимчивость 

4. Инновационная состоятельность 

Развитие ИА 
Укрепление ИВ  

Ин
ст

ит
уц

ио
на

ли
за

ци
я И

С 

Ðèñ. 2. Ñòàäèè îáåñïå÷åíèÿ âûæèâàíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ
íà áàçå ôîðìèðîâàíèÿ åãî èííîâàöèîííîé ñîñòîÿòåëüíîñòè

Критерий Инновационный  
потенциал (ИП) 

Инновационная  
активность (ИА) 

Инновационная  
восприимчивость (ИВ) 

Основа Материальные  
и нематериальные  
ресурсы предприятия 

Инновационная  
деятельность 

Инновационная чувствительность 
 
Инновационное тиражирование 

Факторы  
воздействия 

Внутренней среды Внутренней среды Внешней и внутренней среды 

Уровни Микро- Микро- , мезо-, макро- Микро- , мезо-, макро 
Участники Индивид, 

предприятие 
Индивид, 
предприятие, 
отрасль, 
органы власти 

Индивид (как генератор идей), 
общество (как потребитель),  
предприятие (как новатор),  
отрасль (как новатор), органы  
власти (как заказчик и инвестор) 

Форма восприятия 
инноваций 

Пассивная Активная Активная 

Состояние  
предприятия 

Статическое Динамическое Динамическое 

Ступени развития 
инновационной  
деятельности 

Первая Вторая (включая первую) Третья (включая первую и вторую) 

Результативность Запуск инновационных  
проектов и поддержка  
текущей деятельности 

Конкурентоспособность на 
внутренних рынках 

Конкурентоспособность  
на внутренних и внешних рынках 

Ориентированность На реализацию  
инновационных проектов 

На интенсификацию  
инновационных проектов и 
мобилизацию инновацион-
ного потенциала 

На рынок инновационных  
товаров и технологий 

Стимулирование Интенсивного  
использования  
имеющихся ресурсов 

Деловой активности  
в условиях новой  
индустриализации 

Адаптации к условиям  
новой индустриализации 

Силы инновационного 
развития  

Потенциальные Движущие Движущие 

По стадиям создания 
инновационной про-
дукции 

Может отсутствовать  
стадия реализации  
покупателю (только НИОКР) 

Все стадии или только 
НИОКР 

Все стадии и работа с будущим 
потенциальным потребителем 

Характеристика  
предприятия 

Наукоемкое предприятие Наукоемкое предприятие, 
эффективно использую-
щее свой инновационный 
потенциал 

Научно-технологический лидер 
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ìèðíîå è âîåííîå âðåìÿ, ýôôåêò îò åãî èñ-
ïîëüçîâàíèÿ â äðóãèõ îáëàñòÿõ äåÿòåëüíîñ-
òè) èëè ïðåâîñõîäèòü èõ ñ ìèíèìàëüíûìè
çàòðàòàìè äåíåæíûõ ñðåäñòâ íà âñåì æèç-
íåííîì öèêëå íàóêîåìêîé ïðîäóêöèè;

ìèíèìèçàöèþ ñóììàðíûõ çàòðàò íà ðå-
àëèçàöèþ æèçíåííîãî öèêëà îáðàçöà (ðàñ-
õîäû íà ðàçðàáîòêó, ïðîèçâîäñòâî, ýêñïëóà-
òàöèþ è êàïèòàëüíûé ðåìîíò îáðàçöà, ñòðî-
èòåëüñòâî èíôðàñòðóêòóðû ðàéîíîâ èõ ðàç-
ìåùåíèÿ è óòèëèçàöèþ). Ïðè ýòîì ñèòóàöèÿ,
êîãäà ìèíèìèçèðîâàëè çàòðàòû íà ÍÈÎÊÐ,
íî ïðè ýòîì ïîíåñëè áîëüøèå ðàñõîäû íà
ñòàäèè ïðîèçâîäñòâà èëè ýêñïëóàòàöèè, áó-
äåò èñêëþ÷åíà;

ñîçäàíèå âîçìîæíîñòè ó íàóêîåìêîãî
ïðåäïðèÿòèÿ èíòåíñèâíî èñïîëüçîâàòü íîâûå
íàó÷íûå çíàíèÿ, èíæåíåðíûå ðåøåíèÿ è òåõ-
íîëîãèè, ïîëó÷åííûå â õîäå ïðîâåäåíèÿ ðàáîò
ïî ñîçäàíèþ îäíîãî âèäà íàóêîåìêîé ïðîäóê-
öèè äëÿ ñîçäàíèÿ ïðîäóêöèè äðóãîãî íàçíà÷å-
íèÿ. Ïðè÷åì ýòî êàñàåòñÿ íå òîëüêî ôèíàëü-
íîé ïðîäóêöèè, íî è åå ñîñòàâíûõ ÷àñòåé - ïîä-
ñèñòåì, àãðåãàòîâ, óçëîâ è ýëåìåíòîâ;

ñòèìóëèðîâàíèå ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðè-
ÿòèé ê ïîâûøåíèþ êà÷åñòâà íàóêîåìêîé ïðî-
äóêöèè è ÍÈÎÊÐ. Êðîìå òîãî, ìåõàíèçì äîë-
æåí îáåñïå÷èâàòü ñïðàâåäëèâîå ðàñïðåäåëåíèå
ðèñêîâ, èíà÷å ïðåäïðèÿòèå ñòàðàåòñÿ êîìïåí-
ñèðîâàòü ýòè ðèñêè â çàêëàäûâàåìîé èì öåíå,
÷òî óâåëè÷èâàåò ãîñóäàðñòâåííûå ðàñõîäû íà
ôèíàíñèðîâàíèå òàêèõ çàêàçîâ;

cîâåðøåíñòâîâàíèå öåíîîáðàçîâàíèÿ íà
áàçå âíåñåíèÿ èçìåíåíèé â äåéñòâóþùèå ìî-
äåëè ëèìèòíûõ öåí, èñïîëüçóåìûõ ïðè çàê-
ëþ÷åíèè êîíòðàêòîâ íà ñîçäàíèå íàóêîåìêîé
ïðîäóêöèè, â òîì ÷èñëå âîåííîãî íàçíà÷åíèÿ,
ïîâûøàþùèõ ýêîíîìè÷åñêóþ ïðèâëåêàòåëü-

íîñòü ðàçâèòèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè
è èíñòèòóöèîíàëèçàöèè èííîâàöèîííîé ñîñòî-
ÿòåëüíîñòè ïðîìûøëåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ;

ôîðìèðîâàíèå ìåæîòðàñëåâîé ñòðóê-
òóðû óïðàâëåíèÿ ðàçâèòèåì ÍÈÎÊÐ è íàóêî-
åìêèìè ïðîèçâîäñòâàìè.

Òàêèì îáðàçîì, ïîëó÷àåì, ÷òî äàííûå ðåêî-
ìåíäàöèè â ñîâîêóïíîñòè ñâîåé áóäóò ïðåäñòàâ-
ëÿòü ìåòîäîëîãè÷åñêóþ îñíîâó ìèíèìèçàöèè
ïðîáëåì èíñòèòóöèîíàëèçàöèè èííîâàöèîííîé
ñîñòîÿòåëüíîñòè íàóêîåìêîãî ïðîìûøëåííîãî
áèçíåñà è ñëóæèòü áàçîâîé ïëàòôîðìîé äëÿ
ïîääåðæêè ðàçâèòèÿ íîâîé èíäóñòðèàëèçàöèè.
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