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Èññëåäóþòñÿ çàêîíîìåðíîñòè ðàçâèòèÿ ñîâðåìåííîãî ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà, ôîðìàòû
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ìåòàëëîâ, äàåòñÿ îöåíêà ïåðñïåêòèâ ðàçâèòèÿ òåðìîîáðàáàòûâàþùèõ öåíòðîâ.

Ñòåðæíåâûìè òåíäåíöèÿìè ðàçâèòèÿ ñîâðå-
ìåííîé ìèðîâîé ýêîíîìèêè ÿâëÿþòñÿ êàê ãëî-
áàëèçàöèÿ ðûíêîâ, òàê è ãëîáàëèçàöèÿ ïðîèç-
âîäñòâ. Åñëè íåñêîëüêî äåñÿòèëåòèé íàçàä íà-
öèîíàëüíîå ïðîèçâîäñòâî áûëî íîðìîé, à ìåæ-
äóíàðîäíîå èñêëþ÷åíèåì, òî ñåãîäíÿ òðàíñíà-
öèîíàëüíûå êîðïîðàöèè ïðåâðàòèëèñü â ãëàâ-
íûå äâèæóùèå ñèëû ïðîöåññà ãëîáàëèçàöèè
ýêîíîìèêè. Èì ïðèíàäëåæèò îêîëî 50% ìè-
ðîâîãî ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà, à òàêæå
îêîëî 80% ïàòåíòîâ è ëèöåíçèé íà èçîáðåòå-
íèÿ, íîâûå òåõíîëîãèè è íîó-õàó. Â ïåðñïåêòè-
âå ñêîðîñòü è ìàñøòàáû èíòåãðàöèè áóäóò òîëü-
êî ðàñòè, è ýòî ïðèâåäåò ê åùå áîëüøåìó óñè-
ëåíèþ ïîçèöèé ãëîáàëüíûõ êîðïîðàöèé.

Òåðìîîáðàáîòêà ìåòàëëîâ ÿâëÿåòñÿ îäíèì
èç îñíîâíûõ òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðîöåññîâ â îá-
ðàáîòêå èçäåëèé èç ìåòàëëà äëÿ ïðèäàíèÿ
èì òðåáóåìûõ ñâîéñòâ è âõîäèò â áàçîâûé

íàáîð îïåðàöèé ìàøèíîñòðîèòåëüíîãî êîìï-
ëåêñà, ðàçâèòèå êîòîðîãî ïîä÷èíÿåòñÿ îáùå-
ìèðîâûì ýêîíîìè÷åñêèì òåíäåíöèÿì. Ïðè
ýòîì ðûíîê òåðìîîáðàáîòêè äîâîëüíî óçêàÿ
íèøà ïî ñðàâíåíèþ ñ äðóãèìè ìàøèíîñòðîè-
òåëüíûìè îòðàñëÿìè.

Êëþ÷åâûìè äðàéâåðàìè äëÿ ðîñòà òåðìî-
îáðàáîòêè ÿâëÿþòñÿ àâòîìîáèëüíàÿ ïðîìûø-
ëåííîñòü, òÿæåëîå ìàøèíîñòðîåíèå, àâèàöèîí-
íàÿ è êîñìè÷åñêàÿ ïðîìûøëåííîñòü, ìåòàëëî-
îáðàáîòêà è èíñòðóìåíòàëüíîå ïðîèçâîäñòâî.

Ïî äàííûì àâòîìîáèëüíûõ êîìïàíèé, äëÿ
ïðîèçâîäñòâà 1 ìëí àâòîìîáèëåé òðåáóåòñÿ
100 ïå÷åé çàêàëêè ñðåäíèõ ðàçìåðîâ. Â ñðåä-
íåì àâòîìîáèëü íà 70% ñâîåé ìàññû ñîñòîèò
èç ìåòàëëà, ÷òî è îïðåäåëÿåò âûñîêóþ çíà÷è-
ìîñòü àâòîìîáèëåñòðîåíèÿ â ðàçâèòèè òåðìîîá-
ðàáîòêè. Íà äîëþ àâòîïðîìà ïðèõîäèòñÿ îêîëî
33% ìèðîâîãî ðûíêà òåðìîîáðàáîòêè (ðèñ. 1).

Ðèñ. 1. Ðàñïðåäåëåíèå ìèðîâîãî ðûíêà òåðìîîáðàáîòêè ìåæäó îòðàñëÿìè ïðîìûøëåííîñòè
(ïî äàííûì 2015 ã.)
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Åìêîñòü ìèðîâîãî ðûíêà òåðìîîáðàáîò-
êè îöåíèâàåòñÿ â äèàïàçîíå îò 65 äî 85 ìëðä
äîëë.1 (áåç ó÷åòà ïåðâè÷íîé òåðìîîáðàáîòêè
÷óãóíà è ñòàëè) è êîððåëèðóåò ñ îáúåìîì
ÂÂÏ.

Â öåëîì ðûíîê õàðàêòåðèçóåòñÿ íåâûñî-
êèì òåìïîì ðîñòà. Òàê, íàèáîëåå êðóïíûé â
ìèðîâîì ìàñøòàáå ðûíîê òåðìîîáðàáîòêè
ÑØÀ ñ 1994 ïî 2014 ã. âûðîñ ïðèìåðíî íà
18% çà âåñü ïåðèîä. Îæèäàåìûé òåìï ðîñòà
ðûíêà òåðìîîáðàáîòêè â ïåðèîä ñ 2014 ïî
2024 ã. ñîñòàâèò ïðèìåðíî 15% (ðèñ. 2).

áèçíåñ-ïðîöåññîâ. Âàæíîé õàðàêòåðèñòèêîé
ìèðîâîãî ðûíêà òåðìîîáðàáîòêè ñòàë ïåðå-
íîñ ïðîìûøëåííûõ ìîùíîñòåé. Ëèáåðàëèçà-
öèÿ óñëîâèé ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè
ãëîáàëüíûõ êîðïîðàöèé âî ìíîãèõ ñòðàíàõ è
ðàçëè÷èÿ â ñòðàíîâîì ýêîëîãè÷åñêîì çàêî-
íîäàòåëüñòâå, íèçêàÿ ñòîèìîñòü ýíåðãîíîñè-
òåëåé ìàêðîðåãèîíîâ ñîçäàëè â íóëåâûõ ãî-
äàõ çíà÷èòåëüíûå ïðåäïîñûëêè ê ïåðåíîñó
ýíåðãîåìêèõ è êàïèòàëîåìêèõ ïðîèçâîäñòâ â
ñòðàíû Þãî-Âîñòî÷íîé Àçèè, Ìåêñèêó, Áðà-
çèëèþ.
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Ðèñ. 2. Äèíàìèêà ðûíêà òåðìîîáðàáîòêè (ôàêòè÷åñêèå è ïðîãíîçíûå äàííûå)

Ñ îäíîé ñòîðîíû, ãëîáàëèçàöèÿ ñîçäàëà
ïðåäïîñûëêè ê ôîðìèðîâàíèþ íà ðûíêå ïðî-
èçâîäèòåëåé îáîðóäîâàíèÿ óçêîñïåöèàëèçî-
âàííûõ ïðåäïðèÿòèé. Òàê, íàïðèìåð, êàíàäñ-
êàÿ êîìïàíèÿ NITREX - ìèðîâîé ëèäåð â îá-
ëàñòè îáîðóäîâàíèÿ äëÿ ãàçîâîãî àçîòèðî-
âàíèÿ - çàíèìàåò áîëåå ïîëîâèíû ìèðîâîãî
ðûíêà ýòîãî íàïðàâëåíèÿ.

Ñ äðóãîé ñòîðîíû, õàðàêòåðíîé ÷åðòîé
ðàçâèòèÿ ìèðîâîãî ðûíêà òåðìîîáðàáîòêè
ÿâëÿåòñÿ ìàññîâîå ôîðìèðîâàíèå êîðïîðà-
òèâíûõ ñåòåé, ò.å. êîìïàíèé, îáëàäàþùèõ ñî-
âîêóïíîñòüþ òåððèòîðèàëüíî-ðàñïðåäåëåííûõ

Ïðàâèòåëüñòâà ìíîãèõ ñòðàí ðàññìàòðè-
âàþò òåðìîîáðàáîòêó êàê ñòðàòåãè÷åñêè âàæ-
íóþ îòðàñëü ïðîìûøëåííîñòè, îïðåäåëÿþ-
ùóþ èííîâàöèîííîñòü ýêîíîìèêè. Íàïðèìåð,
ïðàâèòåëüñòâà òàêèõ ñòðàí, êàê Þæíàÿ Êî-
ðåÿ, Ïîëüøà, ×åõèÿ è Êèòàé, ñóáñèäèðóþò
ïðåäïðèÿòèÿ, ðàçâèâàþùèå èííîâàöèîííûå
òåõíîëîãèè òåðìîîáðàáîòêè.

Ðàçâèòèå òåðìîîáðàáîòêè â ìèðå ïî êðóï-
íûì ðåãèîíàì ïðîèñõîäèò âåñüìà íåðàâíî-
ìåðíî. Íàèáîëåå ðàçâèòû ðûíêè òåðìîîáðà-
áîòêè â Ñåâåðíîé Àìåðèêå, ñòðàíàõ ÅÑ è Þãî-
Âîñòî÷íîé Àçèè (òàáë. 1).

Òàáëèöà 1
Ìèðîâîé ðûíîê òåðìîîáðàáîòêè â 2015 ã.

№ п/п Регион Уровень развития*, балл Развитие 
1 Северная Америка 7 Стабильное 
2 Европейский союз 6 Стабильное 
3 Юго-Восточная Азия 6 Растущий 
4 Индия 6 Падающий 
5 Австралия 5 Стабильное 
6 Китай 4 Падающий 
7 Южная Америка 4 Падающий 
8 Россия 3 Падающий 
9 Африка 0 0 

 * Áàëëüíàÿ îöåíêà óðîâíÿ ðàçâèòèÿ ðûíêà îò 0 äî 10 (0 - íèêàêîé äåÿòåëüíîñòè, 10 - î÷åíü
àêòèâíî).

Èñòî÷íèê: Global heat treatment market indicator Q1/2016. URL: global-heat-treatment-
network.com/en/about-us.
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Ãëîáàëèçàöèÿ â îáëàñòè òåðìîîáðàáîòêè
ïðîÿâëÿåòñÿ, â ÷àñòíîñòè, ÷åðåç âûðàâíèâàíèå
óðîâíÿ êà÷åñòâà è êîíñòðóêöèé ïå÷åé òåðìîîá-
ðàáîòêè çà ñ÷åò âíåäðåíèÿ ãëîáàëüíûõ ñòàíäàð-
òîâ, ïðîöåäóð è ïðîöåññîâ. Ìèðîâîé áèçíåñ òåð-
ìîîáðàáîòêè ñòàíîâèòñÿ âñå áîëåå ïîõîæ íà
àìåðèêàíñêèé, ïî êðàéíåé ìåðå, â ÷àñòè ñòàí-
äàðòîâ. Íàïðèìåð, â Èíäèè, ñïåöèôèêàöèÿ ïå-
÷åé íåçíà÷èòåëüíî îòëè÷àåòñÿ îò ñïåöèôèêàöèè
ïå÷åé, ïðîèçâîäèìûõ â ÑØÀ. È õîòÿ ïîêà êî-
íå÷íûé ïðîäóêò ìîæåò çíà÷èòåëüíî îòëè÷àòüñÿ
ïî ñâîèì ïàðàìåòðàì, ñòàíäàðòû äëÿ îöåíêè ïðî-
èçâîäèòåëüíîñòè ïðîöåññà èëè õàðàêòåðèñòèê
îáîðóäîâàíèÿ îäèíàêîâû â êàæäîé ñòðàíå.

Åñëè íà ïåðâîì ýòàïå îðãàíèçàöèè ïðîèç-
âîäñòâ â ñòðàíàõ Àçèè òóäà ïåðåíîñèëîñü îáî-
ðóäîâàíèå trade-in è ãëàâíîé çàäà÷åé áûëî
áûñòðîå îáåñïå÷åíèå ðàñòóùèõ ïðîèçâîäñòâ, òî
â ïîñëåäíåå âðåìÿ ïðèëàãàþòñÿ áîëüøèå óñè-
ëèÿ äëÿ óëó÷øåíèÿ êà÷åñòâà òåðìîîáðàáîòêè.
Ýòî ïðèâîäèò ê òåõíè÷åñêîìó ïåðåîñíàùåíèþ
ðûíêà, ÷òî çàìåòíî ïî ïðèñóòñòâèþ â ýòèõ ðå-
ãèîíàõ ãðàíäîâ ìèðîâîé îòðàñëè.

Îäíàêî ïîêà åùå ñóùåñòâóþò î÷åíü çàìåò-
íûå òåõíè÷åñêèå ðàçëè÷èÿ â óðîâíÿõ òåðìîîá-
ðàáîòêè ìåæäó ñòðàíàìè è ðåãèîíàìè. ÑØÀ,
ßïîíèÿ è Åâðîïà ïî-ïðåæíåìó ãåíåðèðóþò áîëü-
øèíñòâî íîâûõ òåõíîëîãèé â òåðìîîáðàáîòêå.

Ïðîèñõîäÿò èçìåíåíèÿ â îáëàñòè îðãàíèçà-
öèè òåðìîîáðàáàòûâàþùèõ ïðîèçâîäñòâ. Âïåð-
âûå ñïåöèàëèçèðîâàííûå òåðìîîáðàáàòûâàþùèå
öåíòðû ïîÿâèëèñü â Åâðîïå â 1970-õ ãã., êîãäà
íåñêîëüêî êðóïíûõ ïðîèçâîäèòåëåé çàêðûëè ñâîè
âíóòðåííèå öåõà ïî òåðìîîáðàáîòêå, òàê êàê òðå-
áîâàëñÿ ïåðåõîä íà áîëåå ñîâðåìåííîå è áîëåå
ïðîèçâîäèòåëüíîå îáîðóäîâàíèå. Ñåãîäíÿ òåðìî-
îáðàáàòûâàþùåå îáîðóäîâàíèå óñòàíàâëèâàåòñÿ
÷àùå âñåãî â ðàìêàõ ñóùåñòâóþùèõ ïðîèçâîä-
ñòâåííûõ ïðîöåññîâ - íà äîëþ òàêèõ êîìïàíèé
ïðèõîäèòñÿ îêîëî 85% ðûíêà òåðìîîáðàáîòêè
(ðèñ. 3), è ýòà äîëÿ äîâîëüíî ñòàáèëüíà.

Коммерческие 
печи; 15%

Внутри-
заводские печи; 

85%

Ðèñ. 3. Ñòðóêòóðà ìèðîâîãî ðûíêà
òåðìîîáðàáîòêè ïî òèïó îáñëóæèâàíèÿ

Èñõîäÿ èç àíàëèçà ïðîäàæ ìèðîâûõ ïðî-
èçâîäèòåëåé îáîðóäîâàíèÿ è ïðåäëîæåíèé òåð-
ìîîáðàáàòûâàþùèõ öåíòðîâ ìîæíî âûäåëèòü
ñëåäóþùèå ñôîðìèðîâàííûå ôîðìàòû êîììåð-
÷åñêèõ òåðìîîáðàáàòûâàþùèõ êîìïàíèé.

1) Òåðìîîáðàáàòûâàþùèé öåíòð ñ øèðî-
êèì ñïåêòðîì ïðåäîñòàâëÿåìûõ óñëóã, ñâîåãî
ðîäà ìóëüòèôóíêöèîíàëüíûé öåíòð. Êëàññè÷åñ-
êèì ïðèìåðîì ÿâëÿåòñÿ êîìïàíèÿ BODYCOTE
(Âåëèêîáðèòàíèÿ) - ìèðîâîé ëèäåð êîììåð-
÷åñêîé òåðìîîáðàáîòêè ìåòàëëîâ. Êîìïàíèÿ
è ïðîèçâîäèò îáîðóäîâàíèå, è ïðèíèìàåò çà-
êàçû íà òåðìîîáðàáîòêó, ÷òî ïîçâîëÿåò ñïå-
öèàëèñòàì ïðåäïðèÿòèÿ áûòü â êóðñå íîâåé-
øèõ òðåáîâàíèé çàïðîñîâ êëèåíòîâ, ðåøàòü
ñëîæíûå êëèåíòñêèå çàäà÷è â ðàçëè÷íûõ îò-
ðàñëÿõ è ïîñòîÿííî íàõîäèòüñÿ íà ïèêå îò-
ðàñëåâûõ èííîâàöèé.

Êðîìå òîãî, â ïîäîáíûõ êîìïàíèÿõ îñó-
ùåñòâëåíèå ñàìîãî ïðîöåññà çàêàëêè ñîçäà-
åò áàçîâûé ïðèòîê äåíåã. Òàê, â âûðó÷êå êîì-
ïàíèè BODYCOTE â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïîðÿä-
êà 20% ïðèõîäèòñÿ íà çàêàçû ïî òåðìîîáðà-
áîòêå, ÷òî ÿâëÿåòñÿ ñóùåñòâåííûì ñòàáèëè-
çèðóþùèì ôàêòîðîì äëÿ ïðîèçâîäñòâåííûõ
ïðåäïðèÿòèé êîìïàíèè.

2) Òåðìîöåíòðû ñî ñïåöèàëèçàöèåé ïî
âèäàì çàêàëèâàåìûõ äåòàëåé èëè èñïîëüçóå-
ìûõ òåõíîëîãèé (òîëüêî äëÿ ïîäøèïíèêîâ,
òîëüêî äëÿ àçîòèðîâàíèÿ, òîëüêî äëÿ êðóï-
íîãàáàðèòíûõ èçäåëèé, òîëüêî äëÿ òðóáîïðî-
âîäíûõ îòðàñëåé è ïð.).

3) Íåáîëüøèå ñåðâèñíûå öåíòðû, îáñëó-
æèâàþùèå ìåëêîñåðèéíûå çàêàçû ñ øèðî-
êîé íîìåíêëàòóðîé äëÿ êîìïàíèé, íàõîäÿ-
ùèõñÿ â ðàäèóñå 100-150 êì (÷òî îñîáåííî
ðàçâèòî â Àíãëèè2, ×åõèè).

Ðàññìîòðèì ðåãèîíàëüíûå îñîáåííîñòè
ðàçâèòèÿ ýòîãî áèçíåñà.

Â Ñåâåðíîé Àìåðèêå íàáëþäàåòñÿ ðîñò
ðàçâèòèÿ ðÿäà îòðàñëåé, îñîáåííî âûñîêèå
ïîêàçàòåëè îòìå÷àþòñÿ â àâòîìîáèëüíîé,
àýðîêîñìè÷åñêîé è îáîðîííîé ïðîìûøëåí-
íîñòè. Èíäóñòðèÿ Ñåâåðíîé Àìåðèêè òðàäè-
öèîííî ñîñòîèò ïðåèìóùåñòâåííî èç êðóï-
íûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé, çíà÷è-
òåëüíàÿ ÷àñòü êîòîðûõ îñíàùåíà ïåðåäîâûì
èííîâàöèîííûì îáîðóäîâàíèåì. Çäåñü ñàìàÿ
áîëüøàÿ â ìèðå äîëÿ âàêóóìíûõ ïå÷åé äëÿ
òåðìîîáðàáîòêè. Îäíàêî âñå ýêñïåðòû îòìå-
÷àþò ñîêðàùåíèå â ýòîì ðåãèîíå ðûíêà òåð-
ìîîáðàáîòêè çà ñ÷åò ïåðåâîäà ïðîìûøëåí-
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íîñòè íà ëîêàöèè, áîëåå ýôôåêòèâíûå ñ òî÷-
êè çðåíèÿ ñåáåñòîèìîñòè ðûíêè. Ýòî êàñàåò-
ñÿ â îñíîâíîì òàêèõ îòðàñëåé, êàê àâòîìî-
áèëüíàÿ ïðîìûøëåííîñòü, èíñòðóìåíòàëüíîå
ïðîèçâîäñòâî, ýëåêòðîííàÿ è òåëåêîììóíè-
êàöèîííàÿ ïðîìûøëåííîñòü. Òðàäèöèîííûå
îòðàñëè (ëèòüå è îáðàáîòêà ñòàëè) òàêæå äå-
ìîíñòðèðóþò ÿâíîå ñíèæåíèå îáúåìîâ ïðî-
èçâîäñòâà, òàê êàê ïðîèçâîäñòâåííûå ìîù-
íîñòè ïî ïåðâûì ïåðåäåëàì ïåðåâîäÿòñÿ â
Ìåêñèêó.

Â ÑØÀ íà äîëþ êîììåð÷åñêèõ ïðåäïðèÿ-
òèé (ñïåöèàëèçèðîâàííûõ öåíòðîâ ïî òåðìî-
îáðàáîòêå) ïðèõîäèòñÿ îêîëî 10%, è îíè â
áîëüøèíñòâå ñâîåì âñòðîåíû â êîìïüþòåðíóþ
ñåòü è ïðîèçâîäñòâåííûé ïðîöåññ êëèåíòà.

Ðûíîê ìàøèíîñòðîèòåëüíûõ ïðåäïðèÿòèé
Åâðîïû â òå÷åíèå ïîñëåäíèõ ïÿòíàäöàòè ëåò
ïðåòåðïåâàåò ñòðóêòóðíûå èçìåíåíèÿ. Â ïåð-
âóþ î÷åðåäü ýòî ñâÿçàíî ñ âûíîñîì êðóïíî-
ãî ïðîèçâîäñòâà â ñòðàíû Þãî-Âîñòî÷íîé
Àçèè, òðåíä íà êîòîðûé óñèëèâàåò çàêîíî-
äàòåëüñòâî â ÷àñòè äîïîëíèòåëüíîãî íàëîãî-
îáëîæåíèÿ, ýêîëîãèè è ýíåðãîñáåðåæåíèÿ.
Äëÿ ðûíêà òåðìîîáðàáîòêè îñòàþòñÿ òîëüêî
âûñîêîòåõíîëîãè÷íûå ïðåäïðèÿòèÿ, ÷òî è ÿâ-
ëÿåòñÿ ñòèìóëîì ê ðàçâèòèþ íîâûõ òåõíîëî-
ãèé. Íàèáîëåå ïåðåäîâûå èííîâàöèè ãåíåðè-
ðóþòñÿ êîìïàíèÿìè Åâðîïû è äàëåå òðàíñëè-
ðóþòñÿ íà ìèðîâîé ðûíîê.

Â ñòðàíàõ Åâðîïåéñêîãî ñîþçà íàáëþäàþò-
ñÿ ðîñò àýðîêîñìè÷åñêîé ïðîìûøëåííîñòè, ðàç-
âèòèå ïîðîøêîâîé ìåòàëëóðãèè. Òåðìîîáðàáîò-
êà ïðåäñòàâëåíà êàê â ñîñòàâå ìàøèíîñòðîèòåëü-
íûõ ïðåäïðèÿòèé (âêëþ÷åíà â èõ îñíîâíóþ ïðî-
èçâîäñòâåííóþ öåïî÷êó), òàê è â ôîðìàòå àóò-
ñîðñèíãîâûõ öåíòðîâ ïî òåðìîîáðàáîòêå.

Âåëèêîáðèòàíèÿ ïî òåðìîîáðàáîòêå çàíè-
ìàåò 6-å ìåñòî â ìèðå, èãðàåò îñîáóþ ðîëü íà
ðûíêå ÅÑ áëàãîäàðÿ èííîâàöèÿì è àâòîìàòèçà-
öèè ïðîöåññîâ. Â Âåëèêîáðèòàíèè äëÿ ïðåä-
ïðèÿòèé íàëîã íà âûáðîñû, âëèÿþùèå íà èç-
ìåíåíèå êëèìàòà, óâåëè÷åí ñ 2011 ã. íà 75%.
Êðîìå òîãî, ïîñòîÿííî ðàñòóùèå öåëåâûå ïî-
êàçàòåëè ïî ñîêðàùåíèþ ýíåðãîïîòðåáëåíèÿ âû-
íóæäàþò ïðåäïðèÿòèÿ ñíèæàòü îáúåìû ïðîèç-
âîäñòâà. Òàê, åñëè â 2004 ã. â àññîöèàöèþ òåð-
ìîîáðàáîò÷èêîâ Âåëèêîáðèòàíèè âõîäèëî áî-
ëåå 70 êîìïàíèé, òî ê 2010 ã. - 64, à ê 2015 ã. -
óæå ìåíåå 40. Íà ðûíêå òåðìîîáðàáîòêè ÿðêî
âûðàæåíà òåíäåíöèÿ ê ñíèæåíèþ öåí ïðèìåð-
íî íà 2% â ãîä.

Èìåííî â Âåëèêîáðèòàíèè íàõîäèòñÿ
øòàá-êâàðòèðà êîìïàíèè BODYCOTE
International3 - êðóïíåéøåãî êîììåð÷åñêîãî
èãðîêà â îáëàñòè òåðìîîáðàáîòêè â ìèðå è
åäèíñòâåííîãî ïî-íàñòîÿùåìó ãëîáàëüíîãî
èãðîêà. Òàê êàê âíóòðåííèé ðûíîê Âåëèêîá-
ðèòàíèè íå ðàñòåò, êîìïàíèÿ ïîñòîÿííî ðàñ-
øèðÿåò ñôåðó âëèÿíèÿ çà ñ÷åò ïðèîáðåòåíèÿ
ðåãèîíàëüíûõ êîìïàíèé ïî âñåìó ìèðó. Ãî-
äîâîé îáúåì ïðîäàæ íàõîäèòñÿ íà óðîâíå 1
ìëðä äîëë.

Â åâðîïåéñêèõ ñòðàíàõ, íàðÿäó ñ êðóïíû-
ìè ïðîìûøëåííûìè ïðîèçâîäñòâàìè, òðàäè-
öèîííî ñóùåñòâóþò êîìïàíèè, ñïåöèàëèçè-
ðóþùèåñÿ íà òåðìîîáðàáîòêå è ïðåäñòàâëåí-
íûå â îñíîâíîì â ôîðìàòå íåáîëüøèõ ïðàê-
òè÷åñêè ñåìåéíûõ êîìïàíèé ñ áîëüøîé èñòî-
ðèåé ñóùåñòâîâàíèÿ4, êðåïêèìè êîîïåðàöè-
îííûìè ñâÿçÿìè. ×èñëî òàêèõ êîìïàíèé, ðà-
áîòàþùèõ â óçêèõ íèøàõ, íàïðèìåð â Ãåðìà-
íèè, ñîñòàâëÿåò ïîðÿäêà 150. Â òàêèõ öåíò-
ðàõ çàíÿòû â ñðåäíåì îêîëî 20 ÷åë., çàðàáà-
òûâàÿ ïðèìåðíî ïî 4-5 ìëí åâðî â ãîä. Íà
äîëþ òàêèõ ñïåöèàëèçèðîâàííûõ öåíòðîâ ïî
òåðìîîáðàáîòêå ïðèõîäèòñÿ îêîëî 10% ðûí-
êà òåðìîîáðàáîòêè.

Â óñëîâèÿõ îñòðîé êîíêóðåíöèè íà åâðî-
ïåéñêîì ðûíêå áîðüáà çà êëèåíòà íàõîäèòñÿ
íå òîëüêî â îáëàñòè ïðîèçâîäñòâåííûõ êîì-
ïåòåíöèé, íî è â îáëàñòè ìàêñèìèçàöèè ñåð-
âèñíûõ óñëóã. Êðîìå ïðåäîñòàâëåíèÿ ñîá-
ñòâåííî óñëóã ïî çàêàëèâàíèþ ìåòàëëîâ, èí-
æèíèðèíãà, ïðîäàæè ïå÷åé è îáîðóäîâàíèÿ,
ñåðâèñíûå êîìïàíèè ïðåäîñòàâëÿþò êëèåí-
òàì îáîðóäîâàíèå è îáó÷åííûé ïåðñîíàë íà-
ïðîêàò5. Ìíîãèå òåðìîîáðàáàòûâàþùèå ïðåä-
ïðèÿòèÿ ïðåäëàãàþò ñâîè óñëóãè â òå÷åíèå
24 ÷ â ñóòêè 7 äí. â íåäåëþ ïðè óñëîâèè
âêëþ÷åííîñòè êëèåíòà â ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ
ïðîèçâîäñòâîì.

Íà åâðîïåéñêîì ðûíêå ñîáñòâåííîå ïðî-
èçâîäñòâî êîìïàíèé-çàêàç÷èêîâ çíà÷èòåëüíî
ñîêðàòèëîñü â îáúåìàõ. Åñëè ÷èñëî ìàøèíî-
ñòðîèòåëüíûõ ïðåäïðèÿòèé ïðàêòè÷åñêè íå
ïîìåíÿëîñü, òî îáúåìû èõ çàãðóçêè çíà÷è-
òåëüíî ñîêðàòèëèñü, à îáúåìû âûïóñêàåìûõ
ïàðòèé ñòàëè çàìåòíî ìåíüøå.

Â òàêèõ óñëîâèÿõ ïðàâèòåëüñòâà îòäåëü-
íûõ ñòðàí è îáùååâðîïåéñêèé ïàðëàìåíò ïðè-
íèìàþò ðÿä ìåð äëÿ ïîääåðæàíèÿ ýòîãî ðûíêà.
Ýòè ìåðû íàöåëåíû íà ïîâûøåíèå êà÷åñòâà
ïðîäóêöèè, ýêîíîìèþ ðåñóðñîâ è èííîâàöè-
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îííûå ðàçðàáîòêè. Äëÿ ñïåöèàëèçèðîâàííûõ
êîìïàíèé, ðàáîòàþùèõ ïî ïðèíöèïó àóòñîð-
ñèíãà, ñîçäàåòñÿ ñïåöèàëüíîå ïðîãðàììíîå
îáåñïå÷åíèå äëÿ îïòèìèçàöèè ïðîèçâîäñòâåí-
íûõ è ëîãèñòè÷åñêèõ ïðîöåññîâ. Íàïðèìåð,
ñóùåñòâóåò ïðîåêò “Ìîäåðíèçàöèÿ ñèñòåìû
óïðàâëåíèÿ â òåðìîîáðàáîòêå”, ðåã. íîìåð:
2.2 ITP03 / 216, êîòîðûé ñîâìåñòíî ôèíàí-
ñèðóåòñÿ Åâðîïåéñêèì ñîþçîì è Åâðîïåéñ-
êèì ôîíäîì ðåãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ.

Áîëüøîå çíà÷åíèå â ÅÑ ïðèäàåòñÿ ïîäãî-
òîâêå êàê óïðàâëåí÷åñêîãî, òàê è ïðîèçâîäñòâåí-
íîãî ïåðñîíàëà äëÿ ïðåäïðèÿòèé òåðìîîáðà-
áîòêè. Ëèäåðû ðûíêà îðãàíèçóþò íà ñâîèõ áà-
çàõ ðàçëè÷íûå ôîðìàòû îáó÷åíèÿ (êîíôåðåí-
öèè, êóðñû, ñåìèíàðû, àòòåñòàöèþ è äð.)6.

Âàæíîé òåíäåíöèåé åâðîïåéñêîãî ðûíêà,
õàðàêòåðèçóþùåé åãî êàê ðàçâèòûé ðûíîê, ñòà-
íîâèòñÿ ïðàêòèêà ñëèÿíèé è ïîãëîùåíèé óñ-
ïåøíûõ ìåñòíûõ êîìïàíèé êðóïíûìè ãëîáàëü-
íûìè êîðïîðàöèÿìè. Â íîÿáðå 2015 ã. ÿïîíñ-
êàÿ êîðïîðàöèÿ IHI (ïðîèçâîäèòåëü âàêóóìíûõ
è èíäóêöèîííûõ ïå÷åé) ïðèîáðåëà â Ãåðìà-
íèè 100% ñåòè VTN, êîòîðàÿ âêëþ÷àëà â ñåáÿ
5 ñåðâèñíûõ ïðåäïðèÿòèé ïî òåðìîîáðàáîòêå,
îáñëóæèâàâøèõ àâòîìîáèëüíóþ, àâèàöèîííóþ,
ñòðîèòåëüíóþ è ñåëüñêîõîçÿéñòâåííóþ ïðî-
ìûøëåííîñòü, ñ ÷èñòûìè ïðîäàæàìè 2014 ã.
îêîëî 30 ìëí åâðî7. Ýòî ïðèîáðåòåíèå âëà-
äåëüöû ðàññìàòðèâàþò êàê ñòàðò äëÿ äàëüíåé-
øåãî ðàñøèðåíèÿ òåõíîëîãèè âàêóóìíîé òåð-
ìîîáðàáîòêè IHI íà åâðîïåéñêîì ðûíêå.

Êðîìå Âåëèêîáðèòàíèè è Ãåðìàíèè, èííî-
âàöèîííàÿ òåðìîîáðàáàòûâàþùàÿ ïðîìûøëåí-
íîñòü ðàçâèâàåòñÿ â Àâñòðèè, ×åõèè, Ôèíëÿí-
äèè è Íèäåðëàíäàõ. Íà ðûíêå òåðìîîáðàáîòêè
Àâñòðèè òåðìîîáðàáàòûâàþùèå öåíòðû, êðî-
ìå òðàäèöèîííûõ óñëóã ïî çàêàëèâàíèþ, òàêæå
îêàçûâàþò íå òîëüêî óñëóãè ïî ïðîäàæå ïå÷åé
è ñîïóòñòâóþùåãî îáîðóäîâàíèÿ, ïî ïðåäîñòàâ-
ëåíèþ â àðåíäó êàê îáîðóäîâàíèÿ, òàê è ñïå-
öèàëèçèðîâàííîãî ïåðñîíàëà, íî è çàíèìàþò-
ñÿ ðàçðàáîòêîé ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ,
ñîïðîâîæäàþùåãî, êàê ïðîöåññ çàêàëêè, òàê è
ïðîöåññ àäìèíèñòðèðîâàíèÿ çàêàçîâ8.

Â ýêîíîìèêå Þãî-Âîñòî÷íîé Àçèè ê ÷èñ-
ëó ðàñòóùèõ îòðàñëåé ìàøèíîñòðîåíèÿ îòíî-
ñÿò èíñòðóìåíòàëüíûå ïðîèçâîäñòâà, ïðîèçâîä-
ñòâà øòàìïîâ è èíñòðóìåíòîâ, òèòàíà, à òàêæå
ìåäèöèíñêèå, êîììåð÷åñêèå òåðìîîáðàáîòêè.
Èìåííî ñþäà ñ íóëåâûõ ãîäîâ ïåðåâåäåíû
ïðîèçâîäñòâà èç ÑØÀ è ñòðàí ÅÑ â ñèëó òîãî,
÷òî çäåñü çíà÷èòåëüíî ìÿã÷å çàêîíîäàòåëüíûå

òðåáîâàíèÿ â îáëàñòè ýêîëîãèè è äåøåâëå
ýíåðãîíîñèòåëè è ðàáî÷àÿ ñèëà.

Ñïðîñ íà óñëóãè òåðìîîáðàáîòêè è íà
îáîðóäîâàíèå â Àçèàòñêîì ðåãèîíå ðàñòåò
áîëåå áûñòðûìè òåìïàìè (îò 5 äî 6%), ÷åì
ýêîíîìèêà â öåëîì (îò 0,5 äî 1,5%). Âûñî-
êèå òåìïû ðîñòà ïðèâîäÿò ê óâåëè÷åíèþ ÷èñ-
ëà ïðîèçâîäèòåëåé ïå÷åé â Àçèè è ñîçäàþò
èíòåíñèâíóþ êîíêóðåíöèþ ñðåäè.

Â Èíäèè íàáëþäàåòñÿ ðîñò àâòîìîáèëü-
íîé ïðîìûøëåííîñòè, âîåííîé è èíñòðóìåí-
òàëüíîé ïðîìûøëåííîñòè. Èíäèéñêàÿ ïðî-
ìûøëåííîñòü òåðìîîáðàáîòêè ðàçâèâàåòñÿ â
ñîîòâåòñòâèè ñ áóìîì ïðîèçâîäñòâà àâòîìî-
áèëåé. Èíäèÿ ñòàíîâèòñÿ öåíòðîì ïðîèçâîä-
ñòâà ìàëîëèòðàæíûõ àâòîìîáèëåé äëÿ ãëî-
áàëüíûõ àâòîìîáèëüíûõ êîìïàíèé. Çäåñü
ðàáîòàåò îêîëî 50 êðóïíûõ ïå÷åé, ðàñïðåäå-
ëåííûõ ïî âñåé ñòðàíå, è îòìå÷àþòñÿ ñàìûå
âûñîêèå òåìïû îñíàùåíèÿ ïðåäïðèÿòèé îáî-
ðóäîâàíèåì äëÿ òåðìîîáðàáîòêè.

Êèòàéñêèé ðûíîê ñòàëêèâàåòñÿ ñ îãðîì-
íîé êîíêóðåíöèåé. Â ñôåðå áèçíåñà, ñâÿçàí-
íîé ñ òåðìîîáðàáîòêîé, ðàáîòàþò 18 000 êîì-
ïàíèé, à òàêæå îêîëî 750 êîìïàíèé ïðîèçâî-
äÿò êîìïîíåíòû è îáîðóäîâàíèå äëÿ òåðìî-
îáðàáîòêè. Îáùèé îáúåì òåðìîîáðàáîòêè
Êèòàÿ ñîñòàâëÿåò îêîëî 12 ìëðä äîëë./ãîä.

Â Êèòàå òåìï ðîñòà ÂÂÏ çàìåäëèëñÿ, íî
âñå åùå îñòàåòñÿ íà âûñîêîì óðîâíå. Âûñîê
ðîñò ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà â íàòó-
ðàëüíûõ ïîêàçàòåëÿõ. ×èñëåííîñòü ïå÷åé äëÿ
òåðìîîáðàáîòêè ðàñòåò êàê ãðèáû ïîñëå äîæ-
äÿ (ïî ðàçíûì äàííûì, â Êèòàå ðàáîòàåò îò
700 äî 1000 ïå÷åé). Ïî äàííûì Êèòàéñêîé
àññîöèàöèè òåðìîîáðàáîò÷èêîâ, â 2011 ã.
òåðìîîáðàáîòêà ñòàëè äîñòèãëà ïîêàçàòåëÿ â
41,5 ìëí ò. Åñëè â 2011 ã. â Êèòàå 26% òåðìè-
÷åñêîé îáðàáîòêè ïðèõîäèëîñü íà êîììåð÷åñ-
êèé ñåêòîð (ñïåöèàëèçèðîâàííûå ïðåäïðèÿòèÿ),
òî â 2015 ã. äîëÿ ýòîãî ñåãìåíòà äîñòèãëà 35%9.
Íàèáîëåå ñèëüíûì äðàéâåðîì äëÿ òåðìîîáðà-
áîòêè ÿâëÿåòñÿ óâåëè÷åíèå ñïðîñà â àýðîêîñ-
ìè÷åñêîé è àâèàöèîííîé, âîåííîé, àâòîìîáèëü-
íîé, èíñòðóìåíòàëüíîé ïðîìûøëåííîñòè, â
ýíåðãåòèêå è â æåëåçíîäîðîæíûõ îòðàñëÿõ.

ßïîíñêèé ðûíîê òåðìîîáðàáîòêè ÿâëÿ-
åòñÿ òðåòüèì ïî âåëè÷èíå â ìèðå. ßïîíñêàÿ
ïðîìûøëåííàÿ àññîöèàöèÿ ïðîèçâîäèòåëåé
òåðìîîáîðóäîâàíèÿ èìååò 118 ÷ëåíîâ è
54 àññîöèèðîâàííûõ ÷ëåíà.

Êîìïàíèè ßïîíèè ñïåöèàëèçèðóþòñÿ íà îá-
ðàáîòêå âûñî÷àéøåãî êà÷åñòâà. Ïðè ýòîì ïðà-
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âèòåëüñòâî ñóáñèäèðóåò ðàáîòû â îáëàñòè ÍÈ-
ÎÊÐ â ñàìîé ßïîíèè è ðåãèîíàõ, íàõîäÿùèõñÿ
â íåïîñðåäñòâåííîé áëèçîñòè îò ðàçâèâàþùå-
ãîñÿ ìèðîâîãî ðûíêà â Àçèàòñêî-Òèõîîêåàíñ-
êîì ðåãèîíå. Â ïîñëåäíèå ãîäû íåñêîëüêî îò-
ðàñëåé ïðîèçâîäñòâà ïåðåíîñÿò ñâîè ïðîèçâîä-
ñòâåííûå ìîùíîñòè èç ßïîíèè â ñòðàíû ÀÑÅ-
ÀÍ.

Õàðàêòåðíîé ÷åðòîé áèçíåñà ÿïîíñêèõ êîì-
ïàíèé òåðìîîáðàáîòêè ÿâëÿåòñÿ íàëè÷èå ïðåä-
ïðèÿòèé êîììåð÷åñêîé òåðìîîáðàáîòêè, îáðà-
áàòûâàþùèõ íåáîëüøèå ïàðòèè äåòàëåé èç ñî-
òåí êîìïàíèé. Ïðåîáëàäàþùàÿ â ßïîíèè ñèñòå-
ìà äîñòàâêè “òî÷íî â ñðîê” ïîäòîëêíóëà êîì-
ìåð÷åñêóþ òåðìîîáðàáîòêó ðàáîòàòü ïî î÷åíü
ïëîòíîìó ãðàôèêó è, ÷òî áîëåå âàæíî, îñíàñ-
òèòüñÿ îáîðóäîâàíèåì ñî ñïåöèàëèçèðîâàííû-
ìè ðàçìåðàìè ïå÷åé.

Þæíîêîðåéñêèé ðûíîê ñèëüíî çàâèñèò
îò ÿïîíñêèõ òåõíîëîãèé òåðìîîáðàáîòêè è âî
ìíîãîì ñõîæ ñ ÿïîíñêèì ðûíêîì (30% äîëè
ÂÂÏ, ãåíåðèðóåìîé ïðîèçâîäñòâåííûì ñåêòî-
ðîì). Àâòîìîáèëüíàÿ ïðîìûøëåííîñòü, ýëåêò-
ðîíèêà è ñóäîñòðîèòåëüíàÿ ïðîìûøëåííîñòü
ôîðìèðóþò ñïðîñ íà òåðìîîáðàáîòêó ñ íåáîëü-
øèìè ïàðòèÿìè è òîëüêî ïðè ïîñòàâêå òî÷íî â
ñðîê.

Áûñòðîðàñòóùèå àçèàòñêèå ýêîíîìèêè ñî-
çäàþò âîçìîæíîñòü ðàçâèòèÿ ðûíêà óñëóã òåð-
ìîîáðàáîòêè è îáîðóäîâàíèÿ, â ÷àñòíîñòè, â
Èíäèè, Òàèëàíäå è, âîçìîæíî, ÷óòü ïîçæå - âî
Âüåòíàìå è íà Ôèëèïïèíàõ.

Ýêñïåðòû ïðîãíîçèðóþò, ÷òî â òå÷åíèå áëè-
æàéøèõ 10 ëåò ñ âûñîêîé ñêîðîñòüþ ðûíîê òåð-
ìîîáðàáîòêè íà÷íåò ðàçâèâàòüñÿ â Àôðèêå. Ïðè
ýòîì Åãèïåò, Íèãåðèÿ, Ýôèîïèÿ è Ãàíà áóäóò
äåìîíñòðèðîâàòü íàèáîëüøèé òåìï ðîñòà òåð-
ìîîáðàáîòêè.

Òàêèì îáðàçîì, âñå âûøåèçëîæåííîå ïî-
çâîëÿåò ñäåëàòü ñëåäóþùèå âûâîäû.

Ìèðîâîé ðûíîê òåðìîîáðàáîòêè ïîäâåðæåí
áîëüøèì öèêëè÷åñêèì âîëíàì ñïðîñà, ïðîèçâî-
äèòåëè ïå÷åé ãëîáàëèçèðîâàíû.

Ëîêàöèÿ ðûíêà òåðìîîáðàáîòêè íàõîäèòñÿ â
æåñòêîé ñâÿçè ñ ìåñòàìè ðàçâèòèÿ ìàøèíîñòðî-
èòåëüíîãî êëàñòåðà. Ñàìûì áîëüøèì ïîòðåáèòå-
ëåì òåðìîîáðàáîòêè â ìèðå ÿâëÿåòñÿ àâòîìîáèëü-
íàÿ ïðîìûøëåííîñòü. Íà åå äîëþ ïðèõîäèòñÿ
îêîëî 33% åìêîñòè ðûíêà òåðìîîáðàáîòêè.

Ïðàâèòåëüñòâà ìíîãèõ ñòðàí îêàçûâàþò ïîä-
äåðæêó êîìïàíèÿì, ðàçðàáàòûâàþùèì èííîâà-
öèîííûå òåõíîëîãè÷åñêèå ýëåìåíòû â çàêàëî÷-
íîì îáîðóäîâàíèè.

Ñåðâèñíûå öåíòðû çàíèìàþò íå áîëåå 15%
ðûíêà òåðìîîáðàáîòêè, íàõîäÿòñÿ â ñîñòîÿíèè
æåñòêîé êîíêóðåíöèè è çà÷àñòóþ ðàáîòàþò â
ðåæèìå 24/7. Ëîêàöèÿ ñåðâèñíûõ öåíòðîâ îï-
ðåäåëÿåòñÿ ëèáî ñëîæèâøåéñÿ òðàäèöèîííîé
ñòðóêòóðîé ìàøèíîñòðîèòåëüíîãî êëàñòåðà ñ
âûñîêèì óðîâíåì êîîïåðàöèè (òàì, ãäå ìíîãî
ìåëêèõ ïðàêòè÷åñêè ñåìåéíûõ ìàøèíîñòðîèòåëü-
íûõ ïðîèçâîäñòâ ñ âûñîêîé ñòåïåíüþ ôðàãìåí-
òàöèè ïðîöåññà îáðàáîòêè), ëèáî ìåñòàìè, ãäå
ñîñðåäîòî÷åíû ñîòíè ìàøèíîñòðîèòåëüíûõ ïðåä-
ïðèÿòèé, íóæäàþùèõñÿ â òåðìîîáðàáîòêå.

Êîìïàíèè ïðåäëàãàþò êëèåíòàì øèðîêèé
ñïåêòð äîïîëíèòåëüíûõ ñåðâèñíûõ óñëóã êàê â
÷àñòè ïðîäàæè ïå÷åé, îáîðóäîâàíèÿ, ïðåäîñòàâ-
ëåíèÿ â àðåíäó îáó÷åííîãî ïåðñîíàëà è îáîðó-
äîâàíèÿ, ðàçðàáîòêè ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ,
òàê è â ÷àñòè îêàçàíèÿ øèðîêîãî ñïåêòðà óñëóã
ïî ìåòàëëîîáðàáîòêå.

Âûñîêà ðîëü ñïåöèàëèçàöèè òåðìîîáðàáà-
òûâàþùèõ öåíòðîâ. Îíè ñïåöèàëèçèðóþòñÿ êàê
ïî îòðàñëåâîìó ïðèçíàêó, ìàòåðèàëàì, ðàçìå-
ðàì, òàê è ïî òèïàì óñëóã. Óíèâåðñàëüíûå öåíò-
ðû ìåíåå æèçíåñïîñîáíû.

Ñèñòåìàòè÷åñêèé ìîíèòîðèíã è ñèñòåìàòè-
çàöèÿ òðåíäîâ ðàçâèòèÿ ìèðîâûõ ðûíêîâ òåð-
ìîîáðàáîòêè ÿâëÿþòñÿ îñíîâîé ïîâûøåíèÿ îáî-
ñíîâàííîñòè ïðèíÿòèÿ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé
â îáëàñòè ðàçâèòèÿ îòå÷åñòâåííûõ ïðîìûøëåí-
íûõ ïðåäïðèÿòèé, ðàáîòàþùèõ â óñëîâèÿõ ãëî-
áàëèçàöèè ìèðîâîé ýêîíîìèêè.
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