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Êëàñòåðíûé ïîäõîä ïðåäëàãàåò àëüòåðíàòèâíóþ ôîðìó èíñòèòóöèîíàëüíîé îðãàíèçàöèè ýêîíîìèêè
ðåãèîíà. Òàêàÿ ýêîíîìèêà ðåãèîíà îñíîâàíà íà ïîñòîÿííîì, ñàìîâîñïðîèçâîäÿùåìñÿ
âçàèìîäåéñòâèè îòðàñëåé è îòäåëüíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ àãåíòîâ, êîãäà õàðàêòåð è ãëóáèíà ñâÿçåé
ìåæäó íèìè ñòàíîâÿòñÿ îïðåäåëÿþùèìè ïðè àíàëèçå ðåãèîíàëüíîé ýêîíîìèêè. Ðàññìîòðåíû
âîïðîñû ïîâûøåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè íåôòåõèìè÷åñêèõ ïðåäïðèÿòèé, ìîäåðíèçàöèè è
ðàçâèòèÿ íåôòåäîáûâàþùåãî è íåôòåïåðåðàáàòûâàþùåãî ïðîèçâîäñòâ ñ èñïîëüçîâàíèåì
êëàñòåðíûõ èíèöèàòèâ. Èññëåäîâàíû ïðîáëåìû ðàçâèòèÿ êëàñòåðíûõ ìåõàíèçìîâ â ýêîíîìèêå
Ñàìàðñêîãî ðåãèîíà íà îñíîâå ôîðìèðóåìîãî íåôòåõèìè÷åñêîãî êëàñòåðà è ïóòè èõ ðåøåíèÿ.

Ñåãîäíÿ ãëîáàëüíàÿ êîíêóðåíöèÿ ìåæäó
ñòðàíàìè ñâîäèòñÿ ê êîíêóðåíöèè ìåæäó îò-
äåëüíûìè ðåãèîíàìè. Â ñîâðåìåííîì ìèðå
ïîòåíöèàë è êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ñòðàíû
ñòàíîâÿòñÿ ïðîèçâîäíûìè êîíêóðåíòîñïîñîá-
íîñòè âõîäÿùèõ â åå ñîñòàâ òåððèòîðèé âñëåä-
ñòâèå òîãî, ÷òî ðåñóðñû è ôàêòîðû ïðîèç-
âîäñòâà, ÷åëîâå÷åñêèé è ñîöèàëüíûé êàïè-
òàë, óñëîâèÿ äëÿ âåäåíèÿ áèçíåñà ëîêàëèçî-
âàíû íà ðåãèîíàëüíîì óðîâíå, ãäå æèâóò è
òðóäÿòñÿ êîíêðåòíûå ëþäè è ôóíêöèîíèðó-
þò êîíêðåòíûå êîìïàíèè. Åäèíèöåé ãëîáàëü-
íîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ïðîñòðàíñòâà ñòàíîâèò-
ñÿ ðåãèîí, êîòîðûé ïðèîáðåòàåò ñòðàòåãè÷åñ-
êîå çíà÷åíèå äëÿ ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè ñòðà-
íû, ÷òî îáóñëîâëèâàåò çíà÷èìîñòü êîíöåïòó-
àëüíî îôîðìëåííîãî ñòðàòåãè÷åñêîãî ïîäõîäà
ê ðåãèîíàëüíîìó ðàçâèòèþ è åãî èíòåãðàöèè
â ñèñòåìó íàöèîíàëüíûõ ïðèîðèòåòîâ.

Íàèáîëåå ïðîãðåññèâíûì è èííîâàöèîí-
íûì ïîäõîäîì ê ðàçâèòèþ ðåãèîíà â ñîâðå-
ìåííûõ óñëîâèÿõ îðãàíèçàöèè õîçÿéñòâîâà-
íèÿ ÿâëÿåòñÿ êëàñòåðíîå ðàçâèòèå òåððèòî-
ðèè. Êëàñòåðèçàöèÿ ýêîíîìèêè ïîçâîëÿåò
êîìïëåêñíî îöåíèòü ãîñóäàðñòâåííóþ ïîëè-
òèêó ðåãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ, à èìåííî:

1) ïîâûñèòü ïðîèçâîäèòåëüíîñòü, ýôôåê-
òèâíîñòü è êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü áèçíåñà;

2) ðàñøèðèòü âîçìîæíîñòè äëÿ èííîâà-
öèîííîãî ðàçâèòèÿ;

3) îïòèìèçèðîâàòü âçàèìîäåéñòâèå ìåæ-
äó ðàçëè÷íûìè ñóáúåêòàìè ýêîíîìè÷åñêîãî

ðàçâèòèÿ ðåãèîíà: ãîñóäàðñòâîì, êðóïíûì è
ìàëûì áèçíåñîì, íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíûì ñî-
îáùåñòâîì è îáùåñòâåííîñòüþ;

4) ïîâûñèòü óðîâåíü çàíÿòîñòè è êà÷å-
ñòâî æèçíè íàñåëåíèÿ ðåãèîíà, îïðåäåëÿÿ ïî-
ëîæèòåëüíûé èìèäæ ðåãèîíà â âîñïðèÿòèè
âíåøíåãî îêðóæåíèÿ.

Ì. Ïîðòåð, ÿâëÿþùèéñÿ îñíîâîïîëîæíè-
êîì êëàñòåðíîé êîíöåïöèè, îïðåäåëÿåò êëàñ-
òåð êàê “ãðóïïó ãåîãðàôè÷åñêè ñîñåäñòâóþ-
ùèõ âçàèìîñâÿçàííûõ êîìïàíèé è ñâÿçàííûõ
ñ íèìè îðãàíèçàöèé, äåéñòâóþùèõ â îïðåäå-
ëåííîé ñôåðå, õàðàêòåðèçóþùèõñÿ îáùíîñ-
òüþ äåÿòåëüíîñòè è âçàèìîäîïîëíÿþùèõ äðóã
äðóãà”. Ïîíÿòèå êëàñòåðà ñîñðåäîòî÷åíî â îò-
ðàñëåâîé è ãåîãðàôè÷åñêîé ïðèíàäëåæíîñòè
ñîâîêóïíîñòè âõîäÿùèõ â åãî ñîñòàâ ïðåä-
ïðèÿòèé, êîòîðûå ïðîèçâîäÿò è ïðîäàþò ðÿä
ñâÿçàííûõ èëè âçàèìîäîïîëíÿþùèõ òîâàðîâ
ñîâìåñòíûìè óñèëèÿìè. Â äàííîé òðàíñêðèï-
öèè ñòàâèòñÿ àêöåíò íà ôàêòîðàõ òåððèòîðè-
àëüíîé áëèçîñòè, íàëè÷èÿ îáùèõ èíòåðåñîâ
ó÷àñòíèêîâ êëàñòåðà è çàêîíîìåðíî âîçíè-
êàþùåé â ðåçóëüòàòå ýòîãî êîîïåðàöèè â öå-
ëÿõ äîñòèæåíèÿ ñèíåðãåòè÷åñêîãî ýôôåêòà
íà ìåæîòðàñëåâîì óðîâíå. Èíà÷å ãîâîðÿ, â
êëàñòåðå ãðóïïà ãåîãðàôè÷åñêè âçàèìîñâÿçàí-
íûõ ïðåäïðèÿòèé è îðãàíèçàöèé äîëæíà äåé-
ñòâîâàòü â îïðåäåëåííîé âçàèìîäîïîëíÿþùåé
îòðàñëåâîé ñðåäå1.

Ñîãëàñíî òåîðèè êëàñòåðíîãî ïîäõîäà, â
êëàñòåðå ðàññìàòðèâàþò 4 ãðóïïû ó÷àñòíèêîâ.



Ðåãèîíàëüíàÿ ýêîíîìèêà

23

1. “ßäðî” êëàñòåðà. “ßäðî” êëàñòåðà
ñîñòàâëÿþò ïðåäïðèÿòèÿ ïî ïðîèçâîäñòâó îñ-
íîâíîé ïðîäóêöèè, âîêðóã êîòîðûõ öåíòðè-
ðóþòñÿ îñòàëüíûå ó÷àñòíèêè.

2. Äîïîëíÿþùèå. Îáåñïå÷èâàþùèå (äî-
ïîëíÿþùèå) âèäû äåÿòåëüíîñòè îñóùåñòâëÿ-
þò êîìïàíèè, ôóíêöèîíèðîâàíèå êîòîðûõ
ñîñðåäîòî÷åíî â îáåñïå÷åíèè äåÿòåëüíîñòè
îñíîâíûõ ïðîèçâîäèòåëåé.

3. Îáñëóæèâàþùèå. “Îáñëóæèâàþùèå”
êîìïàíèè ïðåäîñòàâëÿþò ñåðâèñíîå îáñëóæè-
âàíèå îñíîâíûõ ïðåäïðèÿòèé-ïðîèçâîäèòåëåé
â êëàñòåðå: ôèíàíñîâûå, ìàðêåòèíãîâûå, êîí-
ñóëüòàöèîííûå, ðåìîíòíûå è ïðî÷èå óñëóãè.

4. Âñïîìîãàòåëüíûå ó÷àñòíèêè. Ê âñïîìî-
ãàòåëüíûì ó÷àñòíèêàì îòíîñÿòñÿ òå ïðåäïðèÿ-
òèÿ è îðãàíèçàöèè, êîòîðûå îáåñïå÷èâàþò óñ-
ïåõ êëàñòåðà, íî íå ÿâëÿþòñÿ îáÿçàòåëüíûì
ýëåìåíòîì. Ê äàííîé ãðóïïå ó÷àñòíèêîâ ìîãóò
áûòü îòíåñåíû îðãàíèçàöèè ïî ñîòðóäíè÷å-
ñòâó, â íåêîòîðûõ ñëó÷àÿõ òàêîâûìè ìîãóò ÿâ-
ëÿòüñÿ ÍÈÈ è îáðàçîâàòåëüíûå ó÷ðåæäåíèÿ.

Ñòðóêòóðíàÿ ìîäåëü ýêîíîìèêè ðåãèîíà
â òðàäèöèîííîì ïîíèìàíèè ïðåäñòàâëÿåò ñî-
áîé ñîâîêóïíîñòü îòðàñëåé, ïðåäñòàâëåííûõ
íà òåððèòîðèè ðåãèîíà. Â ðàìêàõ òàêîé ìî-
äåëè àíàëèç êîíúþíêòóðû âñåõ îòðàñëåé è
îòäåëüíûõ õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ îïðå-
äåëÿåò ñîñòîÿíèå ýêîíîìèêè, èìåþùåé ÷åò-
êóþ îòðàñëåâóþ ïðèâÿçêó. Ïðè îòðàñëåâîé
îðãàíèçàöèè õîçÿéñòâîâàíèÿ íà óðîâíå ðå-
ãèîíà åäèíèöåé àíàëèçà ñòàíîâèòñÿ îòðàñëü,
÷òî ôîðìèðóåò ñòàòè÷íóþ êàðòèíó ýêîíîìè-
êè. Â ñâîþ î÷åðåäü, êëàñòåðíûé ïîäõîä ïðåä-
ëàãàåò àëüòåðíàòèâíóþ ôîðìó èíñòèòóöèî-
íàëüíîé îðãàíèçàöèè ýêîíîìèêè ðåãèîíà.
Òàêàÿ ýêîíîìèêà ðåãèîíà îñíîâàíà íà ïîñòî-
ÿííîì, ñàìîâîñïðîèçâîäÿùåìñÿ âçàèìîäåé-
ñòâèè îòðàñëåé è îòäåëüíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ
àãåíòîâ, êîãäà õàðàêòåð è ãëóáèíà ñâÿçåé
ìåæäó íèìè ñòàíîâÿòñÿ îïðåäåëÿþùèìè ïðè
àíàëèçå ðåãèîíàëüíîé ýêîíîìèêè. Â ðàìêàõ
êëàñòåðíîé êîíöåïöèè åäèíèöåé àíàëèçà è
óïðàâëåíèÿ âûñòóïàåò êëàñòåð êàê ìåæîòðàñ-
ëåâîå îáðàçîâàíèå âî âñåì ìíîãîîáðàçèè åãî
ôîðì, ñ åãî âíóòðåííåé äèíàìèêîé, îïðåäå-
ëÿåìîé èíòåíñèâíûì ðàçíîíàïðàâëåííûì âçà-
èìîäåéñòâèåì âõîäÿùèõ â åãî ñîñòàâ ñóáúåê-
òîâ. Êðîìå òîãî, êëàñòåðèçàöèÿ ôîðìèðóåò
óñëîâèÿ äëÿ âçàèìîïðîíèêíîâåíèÿ ðàçëè÷íûõ
îòðàñëåé è ñîçäàíèÿ â ðåçóëüòàòå ýòîãî íî-
âûõ ðûíêîâ.

Òàê, â íåôòåõèìè÷åñêîé îòðàñëè Ñàìàðñ-
êîé îáëàñòè îáðàçîâàëàñü íîâàÿ ïîëîæèòåëü-
íàÿ òåíäåíöèÿ ðàçâèòèÿ, êîãäà ïðåäïðèÿòèÿ
â ñôåðå íåôòåïåðåðàáîòêè è õèìèè ñòàëè
êîíñîëèäèðîâàòüñÿ â åäèíûé íåôòåõèìè÷åñ-
êèé êëàñòåð. Ïðîãðàììà ðàçâèòèÿ íåôòåãà-
çîõèìèè äî 2030 ã., ðàçðàáîòàííàÿ Ìèíýíåðãî
ÐÔ, íà ïåðâîì ýòàïå ïðåäóñìàòðèâàåò ôîð-
ìèðîâàíèå øåñòè êðóïíûõ ìåæðåãèîíàëüíûõ
íåôòåõèìè÷åñêèõ êëàñòåðîâ, îäíèì èç êîòî-
ðûõ ÿâëÿåòñÿ Ïîâîëæñêèé êëàñòåð. Ðåàëèçà-
öèÿ ïðîãðàììû ïîçâîëÿåò íàéòè âîçìîæíîñòü
èíòåãðàöèè ïðîèçâîäñòâ è ñîçäàíèÿ êîìïëåê-
ñîâ ñ î÷åíü êîìïàêòíîé ãåîãðàôèåé, êîòî-
ðûå ïîçâîëÿþò ìàêñèìàëüíî îïòèìèçèðîâàòü
ëîãèñòè÷åñêèå ïðîöåññû. Ñòîèò îòìåòèòü, ÷òî
íà òåððèòîðèè Ïðèâîëæñêîãî ôåäåðàëüíîãî
îêðóãà íåñêîëüêî ëåò íàçàä óæå ñëîæèëèñü
äâà ìîùíûõ ðåãèîíàëüíûõ íåôòåõèìè÷åñêèõ
êëàñòåðà - â Òàòàðñòàíå è Áàøêîðòîñòàíå.
Áûëî ïðèíÿòî ðåøåíèå ñôîðìèðîâàòü åùå
òðè íåôòåõèìè÷åñêèõ êëàñòåðà: Íèæåãîðîä-
ñêèé, Ñàðàòîâñêèé è Ñàìàðñêèé, â ñâÿçè ñ
÷åì Ñàìàðñêàÿ îáëàñòü áûëà âêëþ÷åíà â ôå-
äåðàëüíóþ ïðîãðàììó ðàçâèòèÿ íåôòåõèìè-
÷åñêîé îòðàñëè2.

Êëàñòåðíûé ïîäõîä ìîæíî îïðåäåëèòü êàê
ôîðìû òåððèòîðèàëüíî-îòðàñëåâîé îðãàíè-
çàöèè ïðîèçâîäñòâà, ñîäåéñòâóþùèå ðåàëè-
çàöèè ðàçëè÷íûõ ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ ïðî-
åêòîâ ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ è îáóñëîâ-
ëèâàþùèå ñèíåðãåòè÷åñêèé ýôôåêò âçàèìî-
äåéñòâèÿ ñ íàó÷íûìè îðãàíèçàöèÿìè ïðè çà-
èíòåðåñîâàííîì ó÷àñòèè ãîñóäàðñòâåííûõ è
ìóíèöèïàëüíûõ îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ. Ôóíê-
öèîíèðîâàíèå êëàñòåðíûõ ñèñòåì ïðåäïîëà-
ãàåò íàëè÷èå ñëåäóþùèõ ýëåìåíòîâ:

1) ïðåäïðèÿòèÿ-ëèäåðà, îïðåäåëÿþùåãî
äîëãîâðåìåííóþ õîçÿéñòâåííóþ, èííîâàöè-
îííóþ è èíûå ñòðàòåãèè âñåé ðåãèîíàëüíîé
ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû;

2) òåððèòîðèàëüíîé ëîêàëèçàöèè îñíîâ-
íûõ õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ, ó÷àñòâóþùèõ
â ôîìèðîâàíèè êëàñòåðíîé ñèñòåìû;

3) êîîðäèíàöèè âçàèìîäåéñòâèÿ ó÷àñòíè-
êîâ êëàñòåðíîé ñèñòåìû â ðàìêàõ èìåþùèõ-
ñÿ ðåãèîíàëüíûõ ïðîãðàìì èíâåñòèöèîííîãî
ðàçâèòèÿ;

4) íàëè÷èÿ êîðïîðàòèâíûõ ñèñòåì óïðàâ-
ëåíèÿ è êîíòðîëÿ áèçíåñ-ïðîöåññîâ.

Ïîâûøåíèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ñ
èñïîëüçîâàíèåì êëàñòåðíûõ èíèöèàòèâ ñòà-
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íîâèòñÿ áàçîâûì ýëåìåíòîì ñòðàòåãèé ðàç-
âèòèÿ ìíîãèõ ñòðàí ìèðà. Ñåãîäíÿ êîíöåï-
öèÿ ðàçâèòèÿ êëàñòåðîâ ýôôåêòèâíî ïðèìå-
íÿåòñÿ â ðÿäå çàðóáåæíûõ ñòðàí. Òàê, â ÷àñò-
íîñòè, ïîëíîñòüþ ñôîðìèðîâàíû ïðîìûøëåí-
íûå òåððèòîðèàëüíûå êëàñòåðû â ñòðàíàõ
Ñêàíäèíàâèè. Â ïðîöåññå ðàçâèòèÿ íàõîäÿò-
ñÿ ìíîãîîòðàñëåâûå òåððèòîðèàëüíûå êëàñ-
òåðû â ÑØÀ è ÊÍÐ. Íàïðèìåð, âåäóùèå ïðåä-
ïðèÿòèÿ â “Øàíõàéñêîé çîíå” ÊÍÐ ðàáîòàþò
ïî îñîáîé ìîäåëè ïðîèçâîäñòâà, êîãäà ïðåä-
ïðèÿòèÿ êëàñòåðà íàõîäÿòñÿ â îäíîì ðåãèî-
íå, íî ïðè ýòîì ìàêñèìàëüíî èñïîëüçóþòñÿ
ïðèðîäíûé è êàäðîâûé ïîòåíöèàëû ñîñåä-
íèõ ðåãèîíîâ.

Àíàëèç áîëåå 500 êëàñòåðíûõ èíèöèà-
òèâ, ðåàëèçîâàííûõ çà ïîñëåäíèå 10 ëåò â
20 ñòðàíàõ, ïîêàçûâàåò, ÷òî èõ âûñîêàÿ êîí-
êóðåíòîñïîñîáíîñòü îñíîâàíà íà ñèëüíûõ
ïîçèöèÿõ îòäåëüíûõ êëàñòåðîâ - ëîêîìîòè-
âîâ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè. Î ðîëè ðàçâè-
òèÿ ïðîèçâîäñòâåííûõ êëàñòåðîâ äëÿ åâðî-
ïåéñêîé ýêîíîìèêè ñâèäåòåëüñòâóåò òîò ôàêò,
÷òî åùå â 90-õ ãã. ïðîøëîãî ñòîëåòèÿ Îðãà-
íèçàöèÿ Îáúåäèíåííûõ Íàöèé ïî ïðîìûø-
ëåííîìó ðàçâèòèþ (UNIDO) ñ ïîìîùüþ Îò-
äåëåíèÿ ïî ðàçâèòèþ ÷àñòíîãî ñåêòîðà (Private
Sector Development Branch) ïîäãîòîâèëà ðÿä
ðåêîìåíäàöèé ïî âçàèìîäåéñòâèþ ïðàâè-
òåëüñòâ åâðîïåéñêèõ ñòðàí è åâðîïåéñêîãî
÷àñòíîãî áèçíåñà â ðàçðàáîòêå è âíåäðåíèè
ïðîãðàìì ðàçâèòèÿ êëàñòåðîâ è ñåòåé ìàëûõ
ïðåäïðèÿòèé. Òàê, â 2006 ã. ÅÑ áûë îäîáðåí
è ïðèíÿò “Ìàíèôåñò êëàñòåðèçàöèè â ñòðà-
íàõ ÅÑ”, à â 2008 ã. óòâåðæäåí “Åâðîïåéñêèé
êëàñòåðíûé ìåìîðàíäóì” â Ñòîêãîëüìå íà Åâ-
ðîïåéñêîé ïðåçèäåíòñêîé êîíôåðåíöèè ïî
èííîâàöèÿì è êëàñòåðàì. Ïîääåðæêà ïðîöåñ-
ñàì êëàñòåðèçàöèè ñòðàíàì Åâðîïû ñ ïåðå-
õîäíîé ýêîíîìèêîé áûëà ïðîäåìîíñòðèðî-
âàíà íà ñàììèòå ÅÑ “Âîñòî÷íîå ïàðòíåðñòâî”
â Ïðàãå â 2009 ã., ãäå îñíîâíîé öåëüþ ïðè-
íèìàåìûõ äîêóìåíòîâ ÿâèëîñü ïîâûøåíèå
“êðèòè÷åñêîé ìàññû” êëàñòåðîâ, ñïîñîáíîå
îêàçàòü âëèÿíèå íà ðîñò êîíêóðåíòîñïîñîá-
íîñòè ñòðàí ÅÑ â öåëîì3.

Ó÷èòûâàÿ, ÷òî ñîâðåìåííûå êîíêóðåíòíûå
ïðåèìóùåñòâà ïðàêòè÷åñêè ïîëíîñòüþ îáóñ-
ëîâëåíû ïðåèìóùåñòâàìè â òåõíîëîãèÿõ ïðî-
èçâîäñòâà, óïðàâëåíèÿ, îðãàíèçàöèè ïðîèç-
âîäñòâ è îêàçàíèÿ óñëóã, óñïåøíîå ðàçâèòèå
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ýêîíîìè÷åñêîé ñèñ-

òåìû âîçìîæíî ïðè êîìïëåêñíîì èñïîëüçî-
âàíèè êëàñòåðíîãî ìåõàíèçìà è ñîâðåìåííûõ
êîíöåïöèé èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ, ÷òî
äîêàçûâàåò ìèðîâàÿ ïðàêòèêà ôóíêöèîíèðî-
âàíèÿ íàèáîëåå ðàçâèòûõ ýêîíîìè÷åñêèõ ñè-
ñòåì, êîãäà âûñîêóþ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü
è ñòàáèëüíûé ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò îáåñïå÷è-
âàþò ïðåæäå âñåãî ôàêòîðû, ñòèìóëèðóþùèå
ðàñïðîñòðàíåíèå íîâûõ òåõíîëîãèé. Â ýòîé
ñâÿçè ìíîãèå ñòðàíû âñå àêòèâíåå èñïîëüçó-
þò êëàñòåðíûé ïîäõîä â ïîääåðæêå íàèáî-
ëåå ïåðñïåêòèâíûõ íàïðàâëåíèé è ôîðì ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè, à òàêæå â
ôîðìèðîâàíèè è ðåãóëèðîâàíèè íàöèî-
íàëüíûõ èííîâàöèîííûõ ñèñòåì.

Ïî îöåíêàì ýêñïåðòîâ, çà ïîñëåäíèå ãîäû
êëàñòåðèçàöèåé îõâà÷åíî îêîëî 50% ýêîíî-
ìèê âåäóùèõ ñòðàí ìèðà. Â ÑØÀ â ðàìêàõ
êëàñòåðîâ ðàáîòàåò áîëåå ïîëîâèíû ïðåäïðè-
ÿòèé, à äîëÿ ÂÂÏ, ïðîèçâîäèìîãî â íèõ, ïðå-
âûñèëà 60%. Â ÅÑ íàñ÷èòûâàåòñÿ ñâûøå
2 òûñ. êëàñòåðîâ, â êîòîðûõ çàíÿòî îêîëî
40% åãî ðàáî÷åé ñèëû (òàáë. 1).

Òàáëèöà 1
Äîëÿ êëàñòåðèçàöèè â ýêîíîìèêå

âåäóùèõ ñòðàí ìèðà (2014-2015 ãã.)

Экономика стран мира Количество кластеров, ед. 
США 380 
Великобритания 168 
Германия 32 
Франция 96 
 Италия  206 
Финляндия 9 
Дания 34 

Îñîáóþ ðîëü â êëàñòåðå èãðàåò ãîñóäàðñòâî
â ëèöå ôåäåðàëüíûõ è ðåãèîíàëüíûõ îðãàíîâ
âëàñòè, êîòîðûå ñîçäàþò èíñòèòóöèîíàëüíî-ïðà-
âîâûå óñëîâèÿ äëÿ ðåàëèçàöèè êëàñòåðíûõ èíè-
öèàòèâ, ôîðìèðóþò óíèâåðñàëüíóþ ïëîùàäêó
äëÿ äèàëîãà è ñîãëàñîâàíèÿ èíòåðåñîâ ó÷àñòíè-
êîâ, îêàçûâàþò, â ÷àñòíîñòè, ôèíàíñîâóþ ïîä-
äåðæêó îòäåëüíûì êëàñòåðíûì èíèöèàòèâàì.
Ñòîèò îòìåòèòü, áîëüøèíñòâî êëàñòåðîâ çàâè-
ñèìû îò ãîñóäàðñòâåííîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ è
íåæèçíåñïîñîáíû ïðè åãî îòñóòñòâèè, õîòÿ ýòà
çàâèñèìîñòü ìîæåò ñ òå÷åíèåì âðåìåíè ñîêðà-
ùàòüñÿ. Ãîñóäàðñòâî â ðîëè ïðåäñòàâèòåëÿ ðå-
ãèîíà îðèåíòèðîâàíî ñòðàòåãè÷åñêè è óâÿçûâà-
åò êëàñòåð ñ ðàçâèòèåì ýêîíîìèêè ðåãèîíà â
öåëîì, àññèìèëèðóåò åãî ñ èíûìè ýêîíîìè÷åñ-
êèìè ñòðóêòóðàìè è îðèåíòèðóåò íà ðåøåíèå âàæ-
íûõ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ çàäà÷.
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Ðåãèîíàëüíîå ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå íà
îñíîâå ñòèìóëèðîâàíèÿ êëàñòåðîâ ïðåäïîëà-
ãàåò èíèöèàòèâó è ñîâìåñòíûå óñèëèÿ áèçíå-
ñà è àäìèíèñòðàöèé. Ãîâîðÿ î ðàçâèòèè îò-
ðàñëåâûõ êëàñòåðîâ, âàæíî îïðåäåëèòü ðîëè
ãîñóäàðñòâà è áèçíåñà. Ðîëü ðåãèîíàëüíûõ
îðãàíîâ âëàñòè ìîæåò ñîñòîÿòü â ïîääåðæêå
è èíèöèèðîâàíèè ïðîöåññîâ àêòèâàöèè êëàñ-
òåðîâ, à èìåííî â ó÷àñòèè îðãàíîâ âëàñòè â
êëàñòåðíûõ ñîâåùàíèÿõ è ïðèíÿòèè ðåøåíèé,
êàñàþùèõñÿ ðàçâèòèÿ êëàñòåðîâ, â ÷àñòíîñòè
â ðåàëèçàöèè öåëåâûõ ïðîãðàìì. Àäìèíèñò-
ðàöèÿ ìîæåò ïðîâîäèòü àêòèâíóþ ðàáîòó â
ïîñòðîåíèè âçàèìîäåéñòâèÿ ìåæäó ðàçëè÷-
íûìè ñóáúåêòàìè ðàçâèòèÿ êëàñòåðà, à òàêæå
çàíèìàòüñÿ óðåãóëèðîâàíèåì ðàçëè÷íûõ âîï-
ðîñîâ êëàñòåðà ìåæäó äðóãèìè óðîâíÿìè âëà-
ñòè. Ðàçâèòèå êëàñòåðîâ ïîçâîëÿåò âûÿâèòü
îïðåäåëåííûå ïðåèìóùåñòâà äëÿ àäìèíèñò-
ðàöèé. Íàïðèìåð, óâåëè÷èâàþòñÿ êîëè÷åñòâî
íàëîãîïëàòåëüùèêîâ è íàëîãîîáëàãàåìàÿ áàçà
(öåíòðû óïðàâëåíèÿ ìàëûì è ñðåäíèì áèç-
íåñîì, êàê ïðàâèëî, íàõîäÿòñÿ íà òîé æå òåð-
ðèòîðèè, ÷òî è ñàì áèçíåñ), ïîÿâëÿåòñÿ óäîá-
íûé èíñòðóìåíò äëÿ âçàèìîäåéñòâèÿ ñ áèç-
íåñîì, ñíèæàåòñÿ çàâèñèìîñòü îò îòäåëüíûõ
áèçíåñ-ãðóïï, ïîÿâëÿþòñÿ îñíîâàíèÿ äëÿ äè-
âåðñèôèêàöèè ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ òåð-
ðèòîðèè. Ïðåèìóùåñòâà êëàñòåðíîé ðåãèî-
íàëüíîé ïîëèòèêè äëÿ áèçíåñà ñîñòîÿò â óëó÷-
øåíèè êàäðîâîé èíôðàñòðóêòóðû, â ïîÿâëå-
íèè èíôðàñòðóêòóðû äëÿ èññëåäîâàíèé è ðàç-
ðàáîòîê, â ñíèæåíèè èçäåðæåê, âîçíèêíîâå-
íèè âîçìîæíîñòåé äëÿ áîëåå óñïåøíîãî âû-
õîäà íà ìåæäóíàðîäíûå ðûíêè.

Äëÿ óñïåøíîé ðåàëèçàöèè ðåãèîíàëüíûå
ñòðàòåãèè è ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ îòäåëüíûõ
êëàñòåðîâ äîëæíû áûòü ñîãëàñîâàíû. Ïðè
ðàçðàáîòêå ðåãèîíàëüíîé ñòðàòåãèè íåîáõî-
äèìî ó÷èòûâàòü êëþ÷åâûå òî÷êè ðîñòà. Â òî
æå âðåìÿ ïðè âûÿâëåíèè ïåðñïåêòèâíûõ êëàñ-
òåðîâ è ïðè ïëàíèðîâàíèè èõ ðàçâèòèÿ îáÿçà-
òåëüíî äîëæíû áûòü ó÷òåíû ðàìêè ðåãèîíàëü-
íûõ ñòðàòåãèé, ÷òî ñâèäåòåëüñòâóåò î íåîáõî-
äèìîñòè âûðàáîòêè êîíñåíñóñà ìåæäó äåëî-
âûìè è àäìèíèñòðàòèâíûìè ýëèòàìè ðåãèîíà
â íåîáõîäèìîñòè ðàçâèòèÿ êëàñòåðà4.

Âåðíåìñÿ ê ðîññèéñêîé ïðàêòèêå ôóíê-
öèîíèðîâàíèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ ñèñòåì, â ÷àñò-
íîñòè, ðàññìîòðèì ïðîöåññ ðàçâèòèÿ êëàñòåð-
íûõ ìåõàíèçìîâ â ýêîíîìèêå Ñàìàðñêîãî ðå-
ãèîíà.

Ïëàí ðàçâèòèÿ íåôòåãàçîõèìè÷åñêîé îò-
ðàñëè Ðîññèè äî 2030 ã., ðàçðàáîòàííûé è
ïîäïèñàííûé Ïðàâèòåëüñòâîì ÐÔ â 2012 ã.,
ïðåäóñìàòðèâàåò êëàñòåðíóþ ìîäåëü ðàçâè-
òèÿ íåôòåãàçîõèìè÷åñêîé ïðîìûøëåííîñòè.
Ìèíýíåðãî îçâó÷èëî ïëàíû ïî ôîðìèðîâà-
íèþ â ñòðàíå øåñòè ñàìîñòîÿòåëüíûõ íåôòå-
õèìè÷åñêèõ êëàñòåðîâ, â ÷àñòíîñòè â Ïðèâîë-
æñêîì ôåäåðàëüíîì îêðóãå äîëæåí áûòü
ñôîðìèðîâàí Âîëæñêèé íåôòåõèìè÷åñêèé
êëàñòåð, ÷àñòüþ êîòîðîãî áóäåò ÿâëÿòüñÿ Ñà-
ìàðñêèé íåôòåõèìè÷åñêèé êëàñòåð (òàáë. 2).

Ñîãëàñíî ïëàíó ðàçâèòèÿ, Âîëæñêèé íåô-
òåõèìè÷åñêèé êëàñòåð äîëæåí îáåñïå÷èòü
ñëåäóþùèå ïëàíîâûå ïîêàçàòåëè:

3,8 ìëí ò äîëæåí ñîñòàâèòü îáúåì ïðî-
èçâîäñòâà ýòèëåíà ê 2030 ã.;

â 3,1 ðàçà âûðàñòåò ïîòðåáëåíèå ïîëè-
ìåðîâ è èõ ïåðåðàáîòêà;

5,1 ìëí ò îáåñïå÷èò ê 2030 ã. êðóïíî-
òîííàæíîå ïðîèçâîäñòâî ïîëèìåðîâ;

3,16 ìëí ò äîñòèãíåò èõ ãîäîâîé îáúåì
ïîòðåáëåíèÿ.

ßäðîì êðèñòàëëèçàöèè, âîêðóã êîòîðîãî
ñìîãóò îáúåäèíèòüñÿ ñàìàðñêèå ïðåäïðèÿòèÿ
íåôòåäîáûâàþùåãî, íåôòåïåðåðàáàòûâàþùå-
ãî è íåôòåõèìè÷åñêîãî ñóáêëàñòåðîâ, ñòàë
íîâîêóéáûøåâñêèé íåôòåõèìè÷åñêèé õîëäèíã
Ñàìàðàíåôòåîðãñèíòåç (ÑÀÍÎÐÑ), â ïëàíàõ
êîòîðîãî ñîçäàòü êðóïíîòîííàæíîå íåôòåõè-
ìè÷åñêîå ïðîèçâîäñòâî ìèðîâîãî êëàññà.
ÑÀÍÎÐÑ äîëæåí ñòàòü îáúåäèíÿþùèì çâå-
íîì ñàìàðñêîé íåôòåõèìèè: â íà÷àëå öåïî÷-
êè - äîáûâàþùèå è ïåðåðàáàòûâàþùèå ñà-
ìàðñêèå ïðåäïðèÿòèÿ ÎÀÎ «ÍÊ “Ðîñíåôòü”»,
äàëåå íà ÑÀÍÎÐÑå ïðîèñõîäÿò äàëüíåéøàÿ
ïåðåðàáîòêà è ïîëó÷åíèå ïðîäóêòîâ, à èõ ïî-
òðåáèòåëÿìè ÿâëÿþòñÿ Êóéáûøåâàçîò, Òîëü-
ÿòòèêàó÷óê, Òîëüÿòòèàçîò è äðóãèå õèìè÷åñ-
êèå ïðîèçâîäñòâà. Ïðîãðàììà ðàçâèòèÿ íî-
âîêóéáûøåâñêîé íåôòåõèìèè ïîëó÷èëà ïîä-
äåðæêó íà ðåãèîíàëüíîì è ôåäåðàëüíîì

Òàáëèöà 2
Ïðîãíîç ïîýòàïíîãî ðàçâèòèÿ äîáû÷è íåôòè íà ïåðèîä äî 2030 ã., ìëí ò

 2008 г. (факт) 1-й этап  
(2013 - 2015 гг.) 

2-й этап  
(2016 - 2025 гг.) 

3-й этап  
(завершение - 2030 г.) 

Добыча нефти в РФ  487,6 486 - 495 505 - 525 530 - 535 
Добыча нефти в Поволжье  54,1 49 - 50 44 - 45 34 - 36 
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óðîâíÿõ è áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü âîçðîæäå-
íèþ è ðàçâèòèþ ñàìàðñêîãî íåôòåõèìè÷åñ-
êîãî êëàñòåðà5.

Êëþ÷åâûì ñûðüåì äëÿ ïåðåðàáîòêè ÿâ-
ëÿåòñÿ íåôòü, âìåñòå ñ òåì çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü
íåôòÿíûõ ìåñòîðîæäåíèé Ñàìàðñêîãî ðåãè-
îíà èñ÷åðïàíà íà 60%. Ñàìàðñêîé îáëàñòè
óäàåòñÿ åæåãîäíî íàðàùèâàòü îáúåìû äîáû-
÷è íåôòè çà ñ÷åò áóðåíèÿ íîâûõ ýêñïëóàòà-
öèîííûõ ñêâàæèí, ââîäà èõ â ýêñïëóàòàöèþ
è âíåäðåíèÿ ýôôåêòèâíûõ ñïîñîáîâ ïîâûøå-
íèÿ íåôòåîòäà÷è ïëàñòîâ. Âìåñòå ñ òåì, íåô-
òåäîáûâàþùèå êîìïàíèè Ñàìàðñêîãî ðåãèî-
íà óæå íà÷èíàþò îñâàèâàòü íîâûå ñûðüåâûå
èñòî÷íèêè. Â ÷àñòíîñòè, êîìïàíèè “ÐÈÒÝÊ-
Ñàìàðà-Íàôòà” è ÀÎ “Ñàìàðàíåôòåãàç” çà-
íèìàþòñÿ ïîèñêîì ïóòåé ðàçðàáîòêè äîìà-
íèêîâûõ îòëîæåíèé íà òåððèòîðèè Âîëãî-
Óðàëüñêîé íåôòåãàçîíîñíîé ïðîâèíöèè, à
èìåííî âûñîêîáèòóìèíîçíûõ ïîðîä, èçâåñò-
íûõ êàê äîìàíèêèòû. Ïî îöåíêàì ñïåöèàëèñ-
òîâ “ÐÈÒÝÊ-Ñàìàðà-Íàôòà”, ïëîùàäü ðàñïðî-
ñòðàíåíèÿ äîìàíèêèòîâ ñîñòàâëÿåò áîëåå
100 òûñ. êì2, à ðåñóðñû - áîëåå 30 ìëðä ò
óãëåâîäîðîäîâ. Îäíàêî â ñèëó äåéñòâèÿ ýêî-
íîìè÷åñêèõ ñàíêöèé è ïàäåíèÿ ìèðîâûõ öåí
íà ýíåðãîíîñèòåëè àêòèâíàÿ äîáû÷à áèòóì-
íîé íåôòè ñåãîäíÿ íå ïðåäñòàâëÿåòñÿ âîç-
ìîæíîé ïî ïðè÷èíå âûñîêèõ èçäåðæåê è íèç-
êîé ðåíòàáåëüíîñòè òàêîãî ïðîèçâîäñòâà.

Àêòèâíîå ðàçâèòèå íåôòåõèìè÷åñêîé îò-
ðàñëè ïðèâåëî ê ïîÿâëåíèþ çàâèñèìîñòè íî-
âûõ èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ îò èñòî÷íèêîâ
ñûðüÿ. Â Ñàìàðñêîé îáëàñòè òàêàÿ ïðîáëåìà
áûëà ðåøåíà áëàãîäàðÿ ïîêóïêå Ðîñíåôòüþ
100% àêöèé ÇÀÎ “Íîâîêóéáûøåâñêàÿ íåô-
òåõèìè÷åñêàÿ êîìïàíèÿ” (ÍÍÊ). Êîíñîëèäà-
öèÿ Ðîñíåôòè ñ âåäóùåé íåôòåõèìè÷åñêîé
ïëîùàäêîé â ã. Íîâîêóéáûøåâñêå ïîëíîñòüþ
ñíèìàåò ïðîáëåìó íåñòàáèëüíîñòè ïîñòàâîê
âàæíåéøåãî ñûðüÿ - øèðîêîé ôðàêöèè ëåã-
êèõ óãëåâîäîðîäîâ, ÷òî ïîçâîëèëî ÍÍÊ âûé-
òè íà ïðîåêòíóþ ìîùíîñòü è ïðåäîñòàâèëî
äîïîëíèòåëüíûå âîçìîæíîñòè ïî çàãðóçêå
ïðîèçâîäñòâåííûõ ëèíèé.

Â Ñàìàðñêîé îáëàñòè àêòèâíî âåäåòñÿ
ðàáîòà ïî óâåëè÷åíèþ ãëóáèíû ïåðåðàáîòêè
íåôòè áëàãîäàðÿ çàïóñêó òîé ìàñøòàáíîé
ïðîãðàììû òåõíè÷åñêîãî ïåðåâîîðóæåíèÿ è
ìîäåðíèçàöèè, âíåäðåíèÿ ñîâðåìåííûõ òåõ-
íîëîãè÷åñêèõ ïðîöåññîâ íà ñàìàðñêèõ ÍÏÇ,
êîòîðàÿ íà÷àòà ÀÎ «ÍÊ “Ðîñíåôòü”» â 2009 ã.

Ïóòè óãëóáëåíèÿ ïåðåðàáîòêè íåôòè âêëþ÷à-
þò â ñåáÿ ãëóáîêóþ ïåðâè÷íóþ ïåðåðàáîòêó
íåôòè è çàòåì êîìïëåêñ âòîðè÷íûõ òåðìîêà-
òàëèòè÷åñêèõ ïðîöåññîâ ñ ìàêñèìàëüíûì âû-
õîäîì òîïëèâíûõ äèñòèëëÿòîâ. Êîíå÷íàÿ öåëü
- âûéòè íà óðîâåíü åâðîïåéñêèõ è àìåðèêàí-
ñêèõ ñòàíäàðòîâ, äîâåñòè ãëóáèíó ïåðåðàáîò-
êè íåôòè äî 95 - 97%, à âûõîä ñâåòëûõ íåô-
òåïðîäóêòîâ - äî 75 - 80%. Òîëüêî â ýòîì
ñëó÷àå ìîæíî ãîâîðèòü î êîíêóðåíòîñïîñîá-
íîñòè íåôòåïåðåðàáàòûâàþùåé îòðàñëè â
ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ. Ïðîãðàììà ìîäåðíè-
çàöèè ìîùíîñòåé ñàìàðñêèõ ÍÏÇ ïðåäïîëà-
ãàåò ïîâûøåíèå êà÷åñòâà ïðîèçâîäèìûõ íåô-
òåïðîäóêòîâ, êîãäà âñå ìîòîðíûå òîïëè-
âà áóäóò ñîîòâåòñòâîâàòü åâðîïåéñêîìó ýêî-
ëîãè÷åñêîìó êëàññó Åâðî-5. Ïîëíîå çàâåð-
øåíèå äàííûõ ïðîåêòîâ çàïëàíèðîâàíî íà
2018 ã., â íàñòîÿùåå âðåìÿ çàâåðøåíî
12 êðóïíûõ ïðîåêòîâ ðåêîíñòðóêöèè è ñòðî-
èòåëüñòâà íîâûõ óñòàíîâîê, êîòîðûå ïîçâî-
ëÿþò óæå ñåãîäíÿ ïðîèçâîäèòü êà÷åñòâåííûå
ìîòîðíûå òîïëèâà. Ê íàñòîÿùåìó âðåìåíè óæå
ðåàëèçîâàííûå â ðàìêàõ ìîäåðíèçàöèè ïðî-
åêòû ïîçâîëèëè Ñûçðàíñêîìó ÍÏÇ â ïîëíîì
îáúåìå ïåðåéòè íà âûïóñê âûñîêîîêòàíîâûõ
áåíçèíîâ è äèçåëüíîãî òîïëèâà Åâðî-5 ðàíü-
øå ñðîêîâ, îáîçíà÷åííûõ Òåõíè÷åñêèì ðåã-
ëàìåíòîì (2016 ã.). Äî 2017 ã. ïëàíèðóåòñÿ
ðåàëèçàöèÿ áîëåå 30 ïðîåêòîâ ñòðîèòåëüñòâà
è ðåêîíñòðóêöèè óñòàíîâîê âòîðè÷íîé ïåðå-
ðàáîòêè ìîùíîñòüþ áîëåå 40 ìëí ò â ãîä. Â
ðåçóëüòàòå ðåàëèçóåìîé ïðîãðàììû ãëóáèíà
ïåðåðàáîòêè âîçðàñòåò ñ 66% â 2013 ã. äî
81% â 2018 ã.

Èíòåãðàöèÿ Ðîñíåôòè ñ íåôòåõèìè÷åñêè-
ìè ïðåäïðèÿòèÿìè Íîâîêóéáûøåâñêà âûâåëà
íà íîâûé óðîâåíü ðåøåíèå ïðîáëåìû ñûðüå-
âîãî äåôèöèòà â îòðàñëè ðåãèîíà, íî íå ðå-
øèëà äàííûé âîïðîñ ïîëíîñòüþ. Îäíèì èç
íàèáîëåå ýôôåêòèâíûõ ñïîñîáîâ óõîäà îò
ñûðüåâîé çàâèñèìîñòè ìîæåò ñòàòü ñòðîèòåëü-
ñòâî ìàãèñòðàëüíîãî íåôòåïðîâîäà äëÿ òðàíñ-
ïîðòèðîâêè íåôòåõèìè÷åñêîãî óãëåâîäîðîä-
íîãî ñûðüÿ ïî ìàðøðóòó ßìàë - Ïîâîëæüå, à
ðåñóðñû ßìàëî-Íåíåöêîãî àâòîíîìíîãî îê-
ðóãà ìîãóò ñòàòü áëèæàéøèì èñòî÷íèêîì ñû-
ðüÿ äëÿ ðàçâèòèÿ íåôòåõèìèè â Ñàìàðñêîì
ðåãèîíå. Ñòîèò îòìåòèòü, ÷òî Ñàìàðñêàÿ îá-
ëàñòü óæå âêëþ÷åíà â ñòðóêòóðó èíâåñòèöè-
îííîãî ïðîåêòà ïî ñòðîèòåëüñòâó ïðîäóêòî-
ïðîâîäà ßìàë - Ïîâîëæüå â êà÷åñòâå îäíîãî
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èç âåäóùèõ ïîëó÷àòåëåé ñûðüÿ. Ïî äàííûì
ÏÀÎ “ßìàë - Ïîâîëæüå”, çàâåðøåíà ðàçðà-
áîòêà òåõíèêî-ýêîíîìè÷åñêîãî îáîñíîâàíèÿ
èíâåñòèöèé â ñòðîèòåëüñòâî íåôòåïðîâîäà, à
îáùèé îáúåì èíâåñòèöèé ïî ïðîåêòó îöåíåí
â 495,4 ìëðä ðóá. Êðîìå òîãî, ïîòðåáíîñòü â
óãëåâîäîðîäíîì ñûðüå âîçðàñòåò ïðè óñëî-
âèè ðåàëèçàöèè Ðîñíåôòüþ èíâåñòïðîåêòà ïî
ñòðîèòåëüñòâó â Íîâîêóéáûøåâñêå êðóïíîòîí-
íàæíîãî ïèðîëèçíîãî êîìïëåêñà ïî ïðîèç-
âîäñòâó öåííûõ íåôòåõèìè÷åñêèõ ïðîäóêòîâ,
â ÷àñòíîñòè, ïîëèìåðîâ, èäåÿ êîòîðîãî áûëà
àíîíñèðîâàíà â 2013 ã. Â ÷èñëå èíâåñòïðî-
åêòîâ ïî ñòðîèòåëüñòâó õèìè÷åñêèõ ïðîèç-
âîäñòâ ñ âûïóñêîì âîñòðåáîâàííûõ, íî äå-
ôèöèòíûõ íà ðîññèéñêîì ðûíêå ïðîäóêòîâ
íàõîäèòñÿ ïðîåêò ïî ñîçäàíèþ íîâîãî õèìè-
÷åñêîãî ïðîèçâîäñòâà íà áàçå ×àïàåâñêîãî
ÎÀÎ “Ïðîìñèíòåç”, ñïåöèàëèçèðóþùåãîñÿ
íà ïðîèçâîäñòâå íèòðîáåíçîëà.

Ñåãîäíÿ ðåãèîíàëüíîìó òîïëèâíî-ýíåðãå-
òè÷åñêîìó ñåêòîðó ïðåäñòîèò íàó÷èòüñÿ ñî-
âìåùàòü ðåàëèçàöèþ ìàñøòàáíûõ èíâåñòèöè-
îííûõ ïðîåêòîâ ñ ðåæèìîì æåñòêîé ýêîíî-
ìèè â óñëîâèÿõ ýêîíîìè÷åñêèõ ñàíêöèé. Ïðè-
õîäèòñÿ ïðèçíàâàòü, ÷òî ïàäåíèå ìèðîâûõ öåí
íà íåôòü, îñëàáëåíèå ðóáëÿ è äåéñòâóþùèé
ñàíêöèîííûé ðåæèì ñî ñòîðîíû Çàïàäà íå
ìîãëè íå îòðàçèòüñÿ íà äîõîäàõ áþäæåòà
íåôòåäîáûâàþùèõ è íåôòåïåðåðàáàòûâàþ-
ùèõ ïðåäïðèÿòèé Ñàìàðñêîé îáëàñòè. Òåì íå
ìåíåå, íà ôîíå ýêîíîìè÷åñêîãî ñïàäà âåäó-
ùèì èãðîêàì íåôòÿíîãî ðûíêà ïîêà óäàåòñÿ
íàðàùèâàòü îáúåìû ïðîèçâîäñòâà è íå ïðè-
áåãàòü ê ñîêðàùåíèþ èíâåñòèöèîííûõ ïðî-
ãðàìì.

Ïî äàííûì ìèíèñòåðñòâà ïðîìûøëåííî-
ñòè è òåõíîëîãèé Ñàìàðñêîé îáëàñòè, â ïåð-
âîì ïîëóãîäèè 2015 ã. íà ïðåäïðèÿòèÿõ íå-
ôòÿíîé ïðîìûøëåííîñòè ðåãèîíà óâåëè÷è-
ëîñü ïðîèçâîäñòâî îñíîâíûõ âèäîâ ïðîäóê-
öèè. Òàê, îáúåì íåôòåäîáû÷è çà 6 ìåñÿöåâ
2015 ã. ñîñòàâèë 8,1 ìëí ò, èëè 105,4% ïî

ñðàâíåíèþ ñ àíàëîãè÷íûì ïåðèîäîì 2014 ã.
Îáúåì ïåðåðàáîòêè íåôòè çà òîò æå ïåðèîä
2015 ã. ñîñòàâèë 10,4 ìëí ò, èëè 101% ïî
ñðàâíåíèþ ñ àíàëîãè÷íûì ïåðèîäîì 2014 ã.
Íàáëþäàëîñü ñóùåñòâåííîå óâåëè÷åíèå îáúå-
ìà âûïóñêà àâòîáåíçèíà, äèçåëüíîãî òîïëè-
âà, ñìàçî÷íûõ ìàñåë è ïðèñàäîê. Â öåëîì
èíäåêñ ïðîìûøëåííîãî îáúåìà ïðîèçâîäñòâà
ñîñòàâèë 104,1%, îáîðîò ðûíêà íåôòåïåðå-
ðàáîòêè â äåíåæíîì âûðàæåíèè îöåíèâàåò-
ñÿ ïî èòîãàì ïåðâîãî ïîëóãîäèÿ 2015 ã. â
34 ìëðä ðóá. (òàáë. 3).

Íåñìîòðÿ íà ñëîæíóþ ýêîíîìè÷åñêóþ ñè-
òóàöèþ â óñëîâèÿõ äåéñòâóþùèõ ýêîíîìè÷åñ-
êèõ ñàíêöèé è íèçêèõ öåí íà óãëåâîäîðîäû,
âåäóùèå îïåðàòîðû òîïëèâíî-ýíåðãåòè÷åñêî-
ãî ðûíêà ñìîãëè íàðàñòèòü îáúåìû ïðîèçâîä-
ñòâà. Òàê, ÀÎ “Ñàìàðàíåôòåãàç”, êîíòðîëèðó-
þùåå ïîðÿäêà 80-85% ðûíêà íåôòåäîáû÷è â
Ñàìàðñêîì ðåãèîíå, óâåëè÷èëî îáúåì äîáû÷è
ãàçà ïî÷òè íà 10% - äî 345,4 ìëí ì3. Ïîêàçà-
òåëè äîáû÷è íåôòè âûðîñëè íà 4,3% îòíî-
ñèòåëüíî ïðîøëîãî ãîäà è ïðåâûñèëè îòìåò-
êó â 5,7 ìëí ò. Ðîñò ïîêàçàòåëåé ïðîèçîøåë
çà ñ÷åò óñïåøíîé ðåàëèçàöèè ïðîãðàììû ãåî-
ëîãî-òåõíè÷åñêèõ ìåðîïðèÿòèé, à òàêæå ñî-
êðàùåíèÿ ñðîêîâ ïðîñòîåâ ñêâàæèí. Äîïîë-
íèòåëüíûé îáúåì äîáû÷è áûë ïîëó÷åí áëà-
ãîäàðÿ ââîäó â ïðîìûøëåííóþ ýêñïëóàòàöèþ
49 íîâûõ ñêâàæèí ñ ïðåâûøåíèåì ïëàíîâîãî
äåáèòà, áëàãîäàðÿ îïòèìèçàöèè ðåæèìà ðà-
áîòû ñêâàæèí, à òàêæå çà ñ÷åò ïðèìåíåíèÿ
ñîâðåìåííûõ òåõíîëîãèé ïîâûøåíèÿ íåôòå-
îòäà÷è ïëàñòîâ. Êðîìå òîãî, íåôòåäîáûâàþ-
ùåå ïðåäïðèÿòèå ÀÎ “Ñàìàðàíåôòåãàç” âïåð-
âûå çà ìíîãî ëåò ïîêàçàëî ñóùåñòâåííûé ïðè-
ðîñò îáúåìîâ áóðåíèÿ. Ñîãëàñíî îçâó÷åííûì
ïëàíàì, â 2013 ã. ñòîÿëà çàäà÷à âûõîäà áóðå-
íèÿ íåôòÿíûõ ñêâàæèí íà óðîâåíü 100 -
120 ñêâàæèí â ãîä. Çà ïåðâîå ïîëóãîäèå 2015 ã.
ïðîáóðåíà è ââåäåíà â ýêñïëóàòàöèþ 51 ñêâà-
æèíà, à ïî èòîãàì ãîäà ïëàíèðóåòñÿ âûéòè
íà ïîêàçàòåëè 103 ïðîáóðåííûå ñêâàæèíû.

Òàáëèöà 3
Ðåçóëüòàòû ðàáîòû êðóïíåéøèõ ïðåäïðèÿòèé ÒÝÊ

Ñàìàðñêîãî ðåãèîíà (ÎÀÎ «ÍÊ “Ðîñíåôòü”») ïî èòîãàì 2014 ã.

Предприятия 
ОАО «НК "Роснефть"» Самарской обл. 

Объем производства  
(добыча, переработка), млн т 

Выручка, 
млрд руб. 

АО "Самаранефтегаз" 11,2 134,7 
ОАО "Куйбышевский НПЗ" 6,7 15,9 
ОАО "Новокуйбышевский НПЗ" 8,2 19,8 
ОАО "Сызранский НПЗ" 7,1 16,6 

 



28

Âåñòíèê Ñàìàðñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî ýêîíîìè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà. 2016. № 1 (135)

Ñåãîäíÿ â áóðåíèè ñêâàæèí Ñàìàðñêîé îá-
ëàñòè öèôðû äîñòèãàþò îòìåòêè â 300 òûñ. ì
ïðîõîäêè, ÷òî çíà÷èòåëüíî ïðåâûøàåò ïîñò-
ñîâåòñêèé óðîâåíü îáúåìîâ ïîèñêîâî-ðàçâå-
äî÷íîãî áóðåíèÿ, à íà ìåñòîðîæäåíèÿõ “Ñà-
ìàðàíåôòåãàçà” ðàáîòàþò 46 áóðîâûõ ñòàí-
êîâ, â òî âðåìÿ êàê â 2012 ã. ôóíêöèîíèðî-
âàëî íå áîëåå 16 áóðîâûõ ñòàíêîâ. Ïî äàí-
íûì îðãàíèçàöèè “Ïðèâîëæñêíåäðà”, íà ãåî-
ëîãî-ðàçâåäî÷íûå ðàáîòû â ïåðâîì ïîëóãî-
äèè 2015 ã. íåäðîïîëüçîâàòåëè ïîòðàòèëè
8,155 ìëðä ðóá.

Óâåëè÷åíèå îáúåìîâ ãëóáîêîãî áóðåíèÿ
îáúÿñíÿåòñÿ òåì, ÷òî ïðåäïðèÿòèÿ ñòðåìÿòñÿ
íèâåëèðîâàòü ñèòóàöèþ ñî ñíèæåíèåì äîõîä-
íîñòè â óñëîâèÿõ ñàíêöèé è íèçêèõ öåí íà
íåôòü çà ñ÷åò óâåëè÷åíèÿ êîëè÷åñòâà äîáû-
òîé íåôòè, êîãäà áóðåíèå ñêâàæèí ñòàíîâèò-
ñÿ íàèáîëåå ýôôåêòèâíûì ìåðîïðèÿòèåì ñ
öåëüþ ïîâûøåíèÿ óðîâíÿ èçâëå÷åíèÿ çàïà-
ñîâ íåôòè.

Òàêèì îáðàçîì, â óñëîâèÿõ íåñòàáèëüíî-
ñòè è âûñîêîé êîíêóðåíòíîñòè ãëîáàëüíîé
ñðåäû íàèáîëåå ýôôåêòèâíûì ïîäõîäîì ê
ðåãèîíàëüíîìó ðàçâèòèþ âûñòóïàåò êëàñòåð-
íûé ïîäõîä, îñíîâíûì ïðåèìóùåñòâîì êîòî-
ðîãî ÿâëÿåòñÿ äîñòèæåíèå öåëîñòíîãî ðàç-
âèòèÿ ýêîíîìèêè ðåãèîíà. Ëîãèêà ðàçâèòèÿ
ýêîíîìè÷åñêè ðàçâèòûõ ñòðàí ñâèäåòåëüñòâóåò
î òîì, ÷òî êëàñòåðèçàöèÿ - ýòî çàêîíîìåð-
íûé ýòàï ýâîëþöèè ôîðì êîìïëåêñíîé îðãà-
íèçàöèè õîçÿéñòâîâàíèÿ, ïîçâîëÿþùèé âçà-
èìîóâÿçàòü è ñáàëàíñèðîâàòü èíòåðåñû ÷å-
ëîâåêà, ïðåäïðèÿòèÿ, ðåãèîíà, à òàêæå çàäàòü
âåêòîð èõ ñîâìåñòíîãî ðàçâèòèÿ.

Êëàñòåðíûé ïîäõîä ê ðàçâèòèþ íåôòåõè-
ìèè â Ñàìàðñêîì ðåãèîíå è â öåëîì â Ïî-
âîëæüå ñïîñîáåí îêàçàòü ñóùåñòâåííîå ïî-

ëîæèòåëüíîå âëèÿíèå íà âñþ ðîññèéñêóþ
îòðàñëü â óñëîâèÿõ äåéñòâóþùèõ ýêîíîìè-
÷åñêèõ ñàíêöèé. Êîíñîëèäàöèÿ íåôòåäîáû-
âàþùèõ, íåôòåïåðåðàáàòûâàþùèõ è íåôòå-
õèìè÷åñêèõ ïðåäïðèÿòèé ïðèäàñò èìïóëüñ äëÿ
àêòèâíîãî ðàçâèòèÿ, âîçìîæíîñòè ñîçäàíèÿ
íîâûõ ïðîèçâîäñòâ â ýêîíîìèêå ðåãèîíà. Ê
ñäåðæèâàþùèì ôàêòîðàì äëÿ ðàçâèòèÿ êëà-
ñòåðîâ â ðåãèîíàõ ñëåäóåò îòíåñòè íåâûñî-
êîå êà÷åñòâî áèçíåñ-êëèìàòà, íèçêèé óðîâåíü
ðàçâèòèÿ àññîöèàòèâíûõ ñòðóêòóð, êîòîðûå íå
ñïðàâëÿþòñÿ ñ çàäà÷åé âûðàáîòêè è ïðîäâè-
æåíèÿ ïðèîðèòåòîâ è èíòåðåñîâ ðåãèîíàëü-
íîãî áèçíåñà, à òàêæå êðàòêîñðî÷íûé ãîðè-
çîíò ïëàíèðîâàíèÿ. Êëàñòåðíàÿ êîíöåïöèÿ
ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíà ðåàëèçó-
åòñÿ êàê àëüòåðíàòèâíîå âèäåíèå êîíêóðåí-
öèè, êàê íîâàÿ ìîäåëü ñòðóêòóðèðîâàíèÿ ýêî-
íîìèêè ðåãèîíà, à òàêæå êàê êîìïëåêñíûé
ïîäõîä ê èííîâàöèîííîìó ðàçâèòèþ òåððè-
òîðèè â öåëîì.
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