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Èññëåäóþòñÿ âîïðîñû îïòèìàëüíîãî ñîîòíîøåíèÿ çàòðàò è äîõîäîâ ïðåäïðèÿòèÿ ïî âûïóñêó è
ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè, à òàêæå ñïîñîáû ìèíèìèçàöèè èçäåðæåê è óâåëè÷åíèÿ ïðèáûëè íà îñíîâàíèè
ïîñòðîåíèÿ ìîäåëè óïðàâëåíèÿ ìàðêåòèíãîâîé äåÿòåëüíîñòüþ ñ ïðèìåíåíèåì ñîâðåìåííûõ
êîìïüþòåðíûõ òåõíîëîãèé è ýêîíîìèêî-ìàòåìàòè÷åñêèõ ìåòîäîâ ìîäåëèðîâàíèÿ. Ïðîâåäåí
âñåñòîðîííèé àíàëèç èçìåíåíèÿ îñíîâíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé ðàáîòû ïðåäïðèÿòèÿ, ñâÿçàííûõ
ñ óâåëè÷åíèåì îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà íàèáîëåå ïðèáûëüíûõ âèäîâ ïðîäóêöèè.

Óñòîé÷èâîå ðàçâèòèå ïðåäïðèÿòèÿ - ýòî ïðî-
öåññ ïîñòîÿííûõ èçìåíåíèé, ïðè êîòîðûõ èñ-
ïîëüçîâàíèå ðåñóðñîâ, íàïðàâëåíèå èíâåñòè-
öèé, íàó÷íî-òåõíè÷åñêîå ðàçâèòèå, âíåäðåíèå
èííîâàöèé, ñîâåðøåíñòâîâàíèå ïåðñîíàëà è
èíñòèòóöèîíàëüíûå èçìåíåíèÿ ñîãëàñîâàíû
äðóã ñ äðóãîì è íàïðàâëåíû íà ïîâûøåíèå íà-
ñòîÿùåãî è áóäóùåãî ïîòåíöèàëà ïðåäïðèÿòèÿ
è íà äîñòèæåíèå ñòðàòåãè÷åñêèõ öåëåé1.

Íåîáõîäèìîñòü îðãàíèçàöèîííûõ ïðåîá-
ðàçîâàíèé àêòóàëèçèðóåòñÿ òåì, ÷òî åäèíîå
ýêîíîìè÷åñêîå ïðîñòðàíñòâî, âîçíèêàþùåå â
ðåçóëüòàòå ãëîáàëèçàöèè, èçìåíÿåò íå òîëüêî
ìàñøòàáû êîíêóðåíöèè ïðåäïðèÿòèé, íî è åå
óñëîâèÿ: êà÷åñòâî òîâàðîâ è óñëóã, óðîâåíü
ïðîèçâîäñòâåííûõ èçäåðæåê, ïðîèçâîäèòåëü-
íîñòü òðóäà, âðåìÿ ïîäãîòîâêè ïðîèçâîäñòâà.
Â ðåçóëüòàòå ïðèõîäèòñÿ òðàíñôîðìèðîâàòü
áèçíåñ, àäàïòèðóÿ åãî ê âîçíèêàþùèì íîâûì
óñëîâèÿì, ôîðìèðóÿ íîâûå êîíêóðåíòíûå ïðå-
èìóùåñòâà íà îñíîâå òàêèõ ñâîéñòâ, êàê ãèá-
êîñòü è ìîáèëüíîñòü îðãàíèçàöèè.

Äåÿòåëüíîñòü ëþáîãî ïðåäïðèÿòèÿ â îá-
ëàñòè ìàðêåòèíãà îñíîâàíà íà ìàêñèìàëüíîì
óäîâëåòâîðåíèè ïîòðåáèòåëåé êà÷åñòâîì âû-
ïóñêàåìîé ïðîäóêöèè, à ãëàâíîå, ÷òî ïîòðåáè-
òåëü äîëæåí áûòü ñîãëàñåí ïðèîáðåñòè ýòó
ïðîäóêöèþ ïî öåíå, êîòîðóþ îí ìîæåò çàïëà-
òèòü è ñ÷èòàåò îïòèìàëüíîé. Ñëåäîâàòåëüíî,
äîõîä, êîòîðûé ïîëó÷èò ïðåäïðèÿòèå, îãðàíè-
÷åí ïðåæäå âñåãî öåíîé è îáúåìîì âûïóñêàå-
ìîé ïðîäóêöèè. Ïîýòîìó ïðîáëåìîé äëÿ ïðåä-

ïðèÿòèÿ áóäåò íàõîæäåíèå îïòèìàëüíîãî ñî-
îòíîøåíèÿ öåíû è îáúåìà êàæäîãî âèäà âû-
ïóñêàåìîé ïðîäóêöèè ñ öåëüþ óâåëè÷åíèÿ ïðè-
áûëè, îïðåäåëÿåìîé êàê ðàçíèöà ìåæäó âû-
ðó÷êîé è çàòðàòàìè, êîòîðûå ïðåäïðèÿòèå ïî-
íåñåò ïðè âûïóñêå è ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè.

Êàæäûé ðóêîâîäèòåëü çíàåò: äëÿ òîãî ÷òî-
áû óâåëè÷èòü ïîëó÷àåìóþ ïðèáûëü, íåîáõîäè-
ìî ñíèçèòü çàòðàòû. Íî çäåñü âàæíî ó÷åñòü è
äðóãîå îáñòîÿòåëüñòâî: íåîáîñíîâàííîå ñíèæå-
íèå çàòðàò ìîæåò ïðèâåñòè ê óõóäøåíèþ êà÷å-
ñòâà âûïóñêàåìîé ïðîäóêöèè, ê ñíèæåíèþ îáúå-
ìîâ ïðîèçâîäñòâà è, êàê ñëåäñòâèå, ê óìåíüøå-
íèþ ïðèáûëè è íåýôôåêòèâíîñòè âñåé åãî äåÿ-
òåëüíîñòè. Ñëåäîâàòåëüíî, ñ öåëüþ ìèíèìèçà-
öèè çàòðàò è óâåëè÷åíèÿ ïðèáûëè âàæíî ðàçîá-
ðàòüñÿ â ñòðóêòóðå çàòðàò, îïðåäåëèòü, êàêèå
èìåííî çàòðàòû ñëåäóåò ñíèæàòü è íà ñêîëüêî,
ê êàêèì ïîñëåäñòâèÿì ýòî ìîæåò ïðèâåñòè.

Ó ìàðêåòîëîãîâ âîçíèêàåò âîïðîñ: êàê ïðà-
âèëüíî ïðîàíàëèçèðîâàòü âîçìîæíûå ïîñëåä-
ñòâèÿ è ñïðîãíîçèðîâàòü ðàöèîíàëüíóþ ðàáî-
òó ïðåäïðèÿòèÿ? Âûõîäîì èç ñëîæèâøåéñÿ ñè-
òóàöèè ìîæåò ñòàòü ïðèìåíåíèå êîìïüþòåðíûõ
òåõíîëîãèé è ýêîíîìè÷åñêèõ ìåòîäîâ ìîäåëè-
ðîâàíèÿ. Êàê ïîêàçûâàåò ïðàêòèêà, îïðåäåëå-
íèå ðåàëüíîé ñåáåñòîèìîñòè êàæäîãî âèäà ïðî-
äóêöèè ïðè ìíîãîíîìåíêëàòóðíîì ïðîèçâîäñòâå
î÷åíü ñëîæíî, òàê êàê íåêîòîðûå çàêóïàåìûå
ìàòåðèàëüíûå ðåñóðñû ìîãóò èäòè îäíîâðåìåí-
íî íà ïðîèçâîäñòâî íåñêîëüêèõ âèäîâ. Ñëåäó-
åò òàêæå ó÷åñòü, ÷òî íà ñåáåñòîèìîñòü îòäåëü-
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íî âçÿòîãî âèäà ïðîäóêöèè îêàçûâàåò âëèÿíèå
îãðîìíîå êîëè÷åñòâî ôàêòîðîâ.

Åñëè íåîáäóìàííî çàíèçèòü ðåàëüíóþ ñå-
áåñòîèìîñòü îòäåëüíûõ âèäîâ âûïóñêàåìîé ïðî-
äóêöèè, òî öåíà ðåàëèçàöèè ìîæåò ñòàòü î÷åíü
íèçêîé, ò.å. óáûòî÷íîé, ÷òî ïðèâåäåò ê óõóäøå-
íèþ ýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé êîììåð÷åñêîé
äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ. Åñëè æå öåíó íåî-
áîñíîâàííî çàâûñèòü, òî ïðîäóêöèÿ íå âûäåð-
æèò êîíêóðåíöèè íà ðûíêå è îñòàíåòñÿ íåðåà-
ëèçîâàííîé, ÷òî ìîæåò â äàëüíåéøåì ïðèâåñòè
ê îñòàíîâêå ïðîèçâîäñòâà. Ïîýòîìó åñëè ñîçäàòü
ìîäåëü, îñíîâàííóþ íà ïðèìåíåíèè ýêîíîìè-
÷åñêèõ ìåòîäîâ ìîäåëèðîâàíèÿ è ñîâðåìåííûõ
êîìïüþòåðíûõ òåõíîëîãèé, òî ìîæíî ðàññ÷èòàòü
îïòèìàëüíóþ öåíó ðåàëèçàöèè è âûáðàòü íàè-
áîëåå ïðèáûëüíûå äëÿ ïðåäïðèÿòèÿ âèäû âû-
ïóñêàåìîé ïðîäóêöèè. Ñ ïîìîùüþ ñîçäàâàåìîé
ìîäåëè ìîæíî îïðåäåëèòü äîëþ âêëàäà êàæäî-
ãî âèäà âûïóñêàåìîé ïðîäóêöèè â ïîëó÷åííóþ
ïðåäïðèÿòèåì ïðèáûëü. Ñîçäàíèå òàêîé ìîäåëè
áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü ïðèíÿòèþ ðàöèîíàëüíûõ
óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé, íàïðàâëåííûõ íà ýô-
ôåêòèâíîå óïðàâëåíèå çàòðàòàìè.

Êàê èçâåñòíî, “â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ
ýôôåêòèâíîå ðàçâèòèå ïðåäïðèÿòèé â äèíà-
ìè÷íûõ è íåáëàãîïðèÿòíûõ óñëîâèÿõ âíåøíåé
ñðåäû îïðåäåëÿåòñÿ òåì, íàñêîëüêî ðóêîâî-
äèòåëè âëàäåþò èíñòðóìåíòàìè è ìåòîäàìè
ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ”2. Â ïðîöåññå èçó-
÷åíèÿ èçäåðæåê âàæíî îïðåäåëèòü ðåàëüíóþ
ñåáåñòîèìîñòü êàæäîãî âèäà âûïóñêàåìîé ïðî-
äóêöèè ñ öåëüþ èñêëþ÷åíèÿ âûïóñêà óáûòî÷-
íîé ïðîäóêöèè. Äëÿ ýôôåêòèâíîãî óïðàâëå-
íèÿ èçäåðæêàìè íåîáõîäèìî çíàòü, ïî êàêèì
ïðèçíàêàì îíè êëàññèôèöèðóþòñÿ è îò ÷åãî
çàâèñÿò. Âñå èçäåðæêè ìîæíî ðàçäåëèòü íà
äâà îñíîâíûõ âèäà: íà ïîñòîÿííûå, êîòîðûå
íå çàâèñÿò îò îáúåìà ïðîèçâåäåííîé è ðåàëè-
çîâàííîé ïðîäóêöèè, è íà ïåðåìåííûå, êîòî-
ðûå èìåþò ÿðêî âûðàæåííóþ çàâèñèìîñòü.

Ñóùåñòâóþò òàêæå ñìåøàííûå èçäåðæêè,
ñîäåðæàùèå â ñåáå ñîñòàâëÿþùèå ïåðåìåííûõ
è ïîñòîÿííûõ çàòðàò. Âûäåëÿþò åùå è ïðÿìûå
çàòðàòû, êîòîðûå íåïîñðåäñòâåííî ñâÿçàíû ñ
âûïóñêîì è ðåàëèçàöèåé êîíêðåòíîãî âèäà ãî-
òîâîé ïðîäóêöèè, à òàêæå êîñâåííûå çàòðàòû,
êîòîðûå ñâÿçàíû ñ ïðîèçâîäñòâîì íåñêîëüêèõ
âèäîâ ïðîäóêöèè. Â äàííîé ñâÿçè âîçíèêàþò
íåêîòîðûå òðóäíîñòè ñ âûäåëåíèåì äîëè èç-
äåðæåê íà îòäåëüíûé âèä ïðîäóêöèè. Â ñåáåñ-
òîèìîñòü ïðîäóêöèè âõîäÿò êàê ïðÿìûå, òàê è

êîñâåííûå èçäåðæêè, ïîýòîìó äîâîëüíî ñëîæ-
íî îöåíèòü ñåáåñòîèìîñòü êîíêðåòíîãî âèäà
ïðîäóêöèè â îáùåé òîâàðíîé íîìåíêëàòóðå.

Äëÿ ó÷åòà çàòðàò, êàê ïðàâèëî, èñïîëüçó-
þò äâà îñíîâíûõ ìåòîäà: ñòàíäàðòíûé è ïðÿ-
ìîé. Ïåðâûé ìåòîä îñíîâàí íà ïðîèçâîëü-
íîì ðàñïðåäåëåíèè íàêëàäíûõ ðàñõîäîâ ìåæ-
äó ðàçëè÷íûìè âèäàìè ïðîäóêöèè è ïîäðàç-
äåëåíèÿìè, ÷òî áîëüøå ñîîòâåòñòâóåò öåëÿì
ïðîèçâîäñòâåííî-êîììåð÷åñêîé äåÿòåëüíîñ-
òè êàæäîé îðãàíèçàöèè. Ïðè èñïîëüçîâàíèè
âòîðîãî ìåòîäà â ñåáåñòîèìîñòü âêëþ÷àþò
òîëüêî ïðÿìûå èçäåðæêè, à êîñâåííûå ïî-
êðûâàþòñÿ ïî ïðåäïðèÿòèþ â öåëîì è îïðå-
äåëÿþòñÿ ðàçíèöåé ìåæäó âûðó÷êîé îò ðåà-
ëèçàöèè ïðîäóêöèè è ïðÿìûìè çàòðàòàìè.

Ñîçäàíèå îïòèìèçàöèîííîé ìîäåëè óïðàâ-
ëåíèÿ çàòðàòàìè îñóùåñòâëÿëîñü äëÿ ïðåäïðèÿ-
òèÿ, êîòîðîå èìååò äâà öåõà ïî ïðîèçâîäñòâó ïëà-
ñòèêîâîé ïðîäóêöèè (öåõ ïîñóäû è öåõ áóòûëîê).

Ïðîèçâîäñòâåííûå ëèíèè âûïóñêàþò ïðî-
äóêöèþ ðàçëè÷íûõ ìîäåëåé, ïîýòîìó î÷åíü âàæ-
íî íå òîëüêî îïðåäåëèòü èçäåðæêè íà îïðåäå-
ëåííóþ âûïóñêàåìóþ ìîäåëü, íî è ñìîäåëèðî-
âàòü ïðîöåññ îïòèìèçàöèè çàòðàò äëÿ âñåãî
ïðåäïðèÿòèÿ. Àññîðòèìåíò ïðåäïðèÿòèÿ, êàê
ïðàâèëî, ðàçíîîáðàçåí, è êàæäûé âèä âûïóñ-
êàåìîé ïðîäóêöèè ìîæåò îòëè÷àòüñÿ ïî öåíå
ðåàëèçàöèè è ïî ñåáåñòîèìîñòè.

Ïîýòîìó ñëåäóåò ïðîàíàëèçèðîâàòü èç-
äåðæêè íà êàæäûé âèä âûïóñêàåìîé ïðîäóê-
öèè îòäåëüíî, à â èòîãîâóþ òàáëèöó äîëæíû
áûòü çàíåñåíû óñðåäíåííûå çíà÷åíèÿ ïåðå-
ìåííûõ èçäåðæåê â äåíåæíîì âûðàæåíèè äëÿ
ïðîèçâîäñòâà îòäåëüíî âçÿòîãî âèäà ïðîäóê-
öèè, äëÿ ÷åãî ñëåäóåò ñãðóïïèðîâàòü ïåðå-
ìåííûå èçäåðæêè èñõîäÿ èç ïëàíà ïðîèçâîä-
ñòâà. Ðåçóëüòàòû ïðåäñòàâëåíû íà ðèñ.1.

Ðèñ. 1. Ðàñ÷åò óñðåäíåííûõ çíà÷åíèé
ïåðåìåííûõ èçäåðæåê âûïóñêàåìîé ïðîäóêöèè
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Ðèñ. 2. Ðàñ÷åò ýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé ïðåäïðèÿòèÿ

Ðèñ. 3. Èòîãîâûå ðàñ÷åòû öåõîâûõ ïîêàçàòåëåé
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Ñ öåëüþ ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ñâî-
åãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ïðåäïðèÿòèþ íåîáõî-
äèìî îáåñïå÷èòü ìàêñèìàëüíóþ çàãðóçêó èìå-
þùåãîñÿ ó íåãî îáîðóäîâàíèÿ òàêèì îáðà-
çîì, ÷òîáû êàæäûé âèä âûïóñêàåìîé ïðîäóê-
öèè èìåë îïòèìàëüíóþ ñåáåñòîèìîñòü è âû-
ñîêóþ ðåíòàáåëüíîñòü. Ïîýòîìó íåîáõîäèìî
ðàññ÷èòàòü òî÷êó áåçóáûòî÷íîñòè äëÿ êàæ-
äîãî âèäà ïðîäóêöèè. Ðåçóëüòàòû ðàñ÷åòîâ
ïðåäñòàâëåíû íà ðèñ. 2.

Â êëàññè÷åñêîì âàðèàíòå ïðè îïðåäåëå-
íèè òî÷êè áåçóáûòî÷íîñòè â ìàðêåòèíãå ïðè-
íÿòî ñ÷èòàòü, ÷òî ïîñòîÿííûå èçäåðæêè íå
èçìåíÿþòñÿ, êîëåáàíèÿì ïîäâåðæåíû òîëü-
êî öåíà ðåàëèçàöèè è ïåðåìåííûå èçäåðæ-
êè. Ðàññ÷èòàííûå êðèòè÷åñêèå îáúåìû (ìè-
íèìàëüíî äîïóñòèìûå) äëÿ êàæäîãî âèäà âû-
ïóñêàåìîé ïðîäóêöèè ñ÷èòàþòñÿ âåëè÷èíîé
ïîñòîÿííîé. Îäíàêî ñîçäàííàÿ ìîäåëü ïîêà-
çûâàåò, ÷òî â ìíîãîíîìåíêëàòóðíîì ïðîèç-
âîäñòâå èçìåíåíèå îáúåìà âûïóñêà êîíêðåò-
íîãî âèäà ïðîäóêöèè âëå÷åò çà ñîáîé èçìåíå-
íèÿ â óñòàíîâëåííûõ ðàíåå êðèòè÷åñêèõ îáúå-
ìàõ îñòàëüíûõ âèäîâ ïðîäóêöèè. Àíàëèçèðóÿ
ïîëó÷åííûå äàííûå, ìîæíî çàìåòèòü, ÷òî ìå-
íÿþòñÿ ïðèáûëü, ðåíòàáåëüíîñòü ïðîäàæ, ìàð-
æèíàëüíûé äîõîä è äðóãèå ïîêàçàòåëè êàê ïî
öåõàì, òàê è â öåëîì ïî ïðåäïðèÿòèþ. Îáúåì
âûïóñêà áûë óâåëè÷åí äëÿ ñòàíäàðòíûõ áóòû-

ëîê ñ 7 200 000 øò. äî 8 000 000 øò. Ðåçóëü-
òàòû èçìåíåíèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé
ïðåäñòàâëåíû íà ðèñ. 3.

Ïðåèìóùåñòâî ñîçäàâàåìûõ ìîäåëåé çàê-
ëþ÷àåòñÿ ïðåæäå âñåãî â òîì, ÷òî ëþáûå èç-
ìåíåíèÿ, âíåñåííûå â ýëåêòðîííóþ òàáëèöó
ñ èñõîäíûìè äàííûìè, ïðèâîäÿò ê ìîìåíòàëü-
íîìó ïåðåñ÷åòó âñåõ ïîêàçàòåëåé ñèñòåìû.

Òàêèì îáðàçîì, ìîæíî ñäåëàòü âûâîä î
òîì, ÷òî äëÿ ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ìàð-
êåòèíãîâîãî óïðàâëåíèÿ ïðåäïðèÿòèåì âàæ-
íî ìîäåëèðîâàòü ïðîöåññ ïîëó÷åíèÿ ïðèáû-
ëè íà îñíîâå ìèíèìèçàöèè èçäåðæåê. Ïðè-
ìåíåíèå ñîâðåìåííûõ êîìïüþòåðíûõ òåõíî-
ëîãèé è ðàçðàáîòêà ýêîíîìèêî-ìàòåìàòè÷åñ-
êèõ ìîäåëåé ïî îïðåäåëåíèþ îïòèìàëüíîãî
ñîîòíîøåíèÿ çàòðàò è äîõîäîâ çíà÷èòåëüíî
ïîâûøàþò òî÷íîñòü ðàñ÷åòîâ, ñïîñîáñòâóþò
ñîêðàùåíèþ âðåìåíè íà ïðèíÿòèå ðàöèîíàëü-
íûõ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé è îáåñïå÷èâà-
þò ïðåäïðèÿòèþ óñòîé÷èâîå ðàçâèòèå.
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