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Ýíåðãåòè÷åñêèå õàðàêòåðèñòèêè ðåãèîíîâ èìåþò âûñîêóþ äèôôåðåíöèàöèþ â ïîêàçàòåëÿõ
îáúåìîâ, äîëè ïðîìûøëåííîãî ýëåêòðîïîòðåáëåíèÿ è óðîâíÿ ýíåðãîýôôåêòèâíîñòè. Ïðîâåäåí
êà÷åñòâåííûé àíàëèç ðåãèîíàëüíîãî ðûíêà ýíåðãîðåñóðñîâ, èññëåäîâàíû ìåõàíèçìû
ðåãóëèðîâàíèÿ èííîâàöèîííîé ìîäåðíèçàöèè ðåãèîíàëüíîé ýíåðãîñèñòåìû íà ïðèìåðå
Ðåñïóáëèêè Áàøêîðòîñòàí.

Â 1992 ã. íà îñíîâàíèè óêàçà Ïðåçèäåí-
òà ÐÔ áûëî ñîçäàíî ÐÀÎ “ÅÝÑ”, â ñîñòàâ
êîòîðîãî íå âîøëè ÷åòûðå ðåãèîíàëüíûå
ýíåðãîñèñòåìû: “Áàøêèðýíåðãî”, “Òàòýíåðãî”,
“Íîâîñèáèðñêýíåðãî” è “Èðêóòñêýíåðãî”1. Â
ðåçóëüòàòå íà òåððèòîðèè Ðåñïóáëèêè Áàø-
êîðòîñòàí (ÐÁ) ñôîðìèðîâàëñÿ åäèíñòâåííûé
ìîíîïîëüíûé ïîñòàâùèê - ÎÀÎ “Áàøêèð-
ýíåðãî”, ðåàëèçóþùèé ïîòðåáèòåëÿì ýëåêò-
ðîýíåðãèþ ÷åðåç ÎÎÎ “Ýíåðãåòè÷åñêàÿ ñáû-
òîâàÿ êîìïàíèÿ Áàøêîðòîñòàíà” (ÎÎÎ
“ÝÑÊÁ”). Ãåíåðèðóþùèå ìîùíîñòè “Áàøêè-
ðýíåðãî” âêëþ÷àþò â ñåáÿ çíà÷èòåëüíóþ áàçó
àêòèâîâ, êóäà âõîäÿò 1 ÃÐÝÑ, 10 ÒÝÖ (íàèáî-
ëåå ìîùíàÿ - Íîâî-Ñàëàâàòñêàÿ ÒÝÖ ÎÀÎ
“Ìåæðåãèîíýíåðãîñáûò” (530 ÌÂò), 2 ÃÝÑ,
îáúåêòû ìàëîé ýíåðãåòèêè, ÷òî ïîçâîëÿåò èì-

ïîðòèðîâàòü ìîùíîñòè â ýíåðãîñèñòåìó ÐÔ.
Ñðåäíåâçâåøåííûé òàðèô íà ýëåêòðè÷åñêóþ
ýíåðãèþ äëÿ ïðîìûøëåííûõ ïîòðåáèòåëåé â
ÐÁ (2,32 ðóá./êÂò · ÷) ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç ñàìûõ
íèçêèõ â ÐÔ (ðèñ. 1), ÷òî îáåñïå÷èâàåò ÐÁ
9-å ìåñòî â ñòðàíå (âûøå, ÷åì ó Ïåðìñêîãî êðàÿ
è Ñâåðäëîâñêîé îáëàñòè - 2,34 ðóá./êÂò · ÷)2.
Ïî îöåíêå Ïðàâèòåëüñòâà ÐÁ, íèçêàÿ öåíà ýëåê-
òðè÷åñòâà ÿâëÿåòñÿ ñîñòàâíîé ÷àñòüþ èíâåñòè-
öèîííîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè ðåãèîíà3.

Îäíàêî, íåñìîòðÿ íà âûñîêèå äëÿ ýíåð-
ãîñèñòåìû ÐÔ ïîêàçàòåëè, ýêîíîìè÷åñêàÿ ýô-
ôåêòèâíîñòü ôóíêöèîíèðîâàíèÿ è òåìïû ðàç-
âèòèÿ ýíåðãîñèñòåìû ÐÁ çà ïîñëåäíèå 20 ëåò
ñóùåñòâåííî ñíèçèëèñü. Îñíîâíûìè ïðè÷è-
íàìè ýòîãî ÿâëÿþòñÿ: èñïîëüçîâàíèå íà ýëåê-
òðîñòàíöèÿõ è â ýëåêòðè÷åñêèõ ñåòÿõ ìîðàëü-
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Ýêîíîìèêà, îðãàíèçàöèÿ è óïðàâëåíèå îðãàíèçàöèÿìè, îòðàñëÿìè, êîìïëåêñàìè
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íî è ôèçè÷åñêè óñòàðåâøåãî ýíåðãîîáîðó-
äîâàíèÿ, îòñòàëûõ ýíåðãåòè÷åñêèõ òåõíîëî-
ãèé; ðåçêîå ñîêðàùåíèå íàó÷íî-òåõíè÷åñêî-
ãî ïîòåíöèàëà êîìïàíèè. Ñèòóàöèÿ óñóãóáëÿ-
åòñÿ îòñóòñòâèåì íåîáõîäèìîãî îáúåìà èí-
âåñòèöèé, íèçêèì óðîâíåì ïëàòåæåé ïîòðå-
áèòåëåé çà ïåðåäàâàåìóþ ýíåðãèþ, íåäîñòàò-
êàìè òàðèôíîé ïîëèòèêè.

Ìåõàíèçì ðåãèîíàëüíîãî ýíåðãîñíàáæå-
íèÿ â ÐÁ ñëåäóþùèé: ýëåêòðè÷åñêàÿ ýíåðãèÿ
ïðîäàåòñÿ ãàðàíòèðóþùèìè ïîñòàâùèêàìè ïî
íåðåãóëèðóåìûì öåíàì â ðàìêàõ ïðåäåëüíûõ
òàðèôîâ, à ýíåðãîñáûòîâûìè îðãàíèçàöèÿìè -
ïî ñâîáîäíûì íåðåãóëèðóåìûì öåíàì. Ýíåð-
ãîñáûòîâàÿ êîìïàíèÿ, â ñâîþ î÷åðåäü, ïîêó-
ïàåò ýëåêòðîýíåðãèþ ïî îïòîâîé öåíå, äî-
áàâëÿåò ñâîþ ñîñòàâëÿþùóþ, òðàíñïîðòèðó-
þùóþ íàäáàâêó è ïî ïîëó÷åííîé öåíå ïðî-
äàåò ïîòðåáèòåëÿì ýëåêòðîýíåðãèþ. Òðàíñ-
ïîðòèðóþùàÿ íàäáàâêà îòäàåòñÿ ÎÎÎ “Áàø-
êèðýíåðãî”. Íàðÿäó ñ ÎÎÎ “Áàøêèðýíåðãî”,
íà ðûíêå ïðèñóòñòâóåò îêîëî 60 òåððèòîðè-
àëüíî-ñåòåâûõ îðãàíèçàöèé (ÒÑÎ), êîòîðûå
îêàçûâàþò óñëóãè ïî ïåðåäà÷å ýíåðãèè. ÎÎÎ
“Áàøêèðýíåðãî” îáÿçàíî îïëàòèòü äàííûì
îðãàíèçàöèÿì îêàçàííóþ óñëóãó.

Ðàçìåð ïëàòû çà òðàíñïîðòèðîâêó ýëåêò-
ðîýíåðãèè ïî òèïîâûì òàðèôàì ïðåäñòàâëåí
â òàáë. 1. Àíàëèç òàáëèöû ïîêàçûâàåò, ÷òî
ñòàâêè íà îïëàòó ïîòåðü è íà ñîäåðæàíèå ñå-
òåé â Ìîñêîâñêîé îáëàñòè íèæå ïî ñðàâíå-
íèþ ñî ñòàâêàìè Áàøêèðèè è Òàòàðèè. Òà-
ðèô íà ñîäåðæàíèå ñåòåé â Ìîñêîâñêîé îá-

ëàñòè ñîñòàâëÿåò 144 685,52 ðóá./Ìâò, à â
ÐÁ - 930 745,18 ðóá./Ìâò, â Òàòàðñòàíå -
1 590 107,41 ðóá./Ìâò. Ýòî îáóñëîâëèâàåò-
ñÿ òåì, ÷òî çäåñü çàäåéñòâîâàíû ìîùíîñòè
ÎÀÎ “ÔÑÊ ÅÝÑ”, êîòîðûå áîëåå íàäåæíû è
îáåñïå÷èâàþò ìàëûå ïîòåðè ïðè ýëåêòðîïå-
ðåäà÷å. ÎÀÎ “ÔÑÊ ÅÝÑ” ÿâëÿåòñÿ ìîùíîé
êîìïàíèåé, îêàçûâàþùåé ýíåðãåòè÷åñêèå
òðàíñïîðòíûå óñëóãè íà âñåé òåððèòîðèè ÐÔ.
Äàííûå ïîêàçàòåëè ñâèäåòåëüñòâóþò î âûñî-
êîé ìîäåðíèçàöèè òåõíè÷åñêèõ ñðåäñòâ êîì-
ïàíèè, ÷òî âûñòóïàåò ñëåäñòâèåì çíà÷èìîñòè
ýôôåêòà îò ìàñøòàáà ïðîèçâîäñòâà â îòðàñ-
ëè. Îòëè÷èòåëüíûì ñâîéñòâîì ýíåðãîñèñòå-
ìû ÐÁ ñëóæèò òî, ÷òî îáúåêòû ÔÑÊ íà òåð-
ðèòîðèè ÐÁ íå ïðåäñòàâëåíû ââèäó èñòîðèè
ñòàíîâëåíèÿ è ðàçâèòèÿ ðåãèîíàëüíîé ýíåð-
ãîñèñòåìû.

Ðàçìåð ïëàòû çà òåõíîëîãè÷åñêîå ïðèñî-
åäèíåíèå óòâåðæäàåòñÿ Ãîñóäàðñòâåííûì êî-
ìèòåòîì ïî òàðèôàì (ÃÊÒ) ÐÁ è âêëþ÷àåò â
ñåáÿ òàðèôû íà ýëåêòðè÷åñêóþ ýíåðãèþ íà
îïòîâîì ðûíêå, à òàêæå òàðèôû íà ýëåêòðè-
÷åñêóþ ýíåðãèþ íà ðîçíè÷íîì ðûíêå. Êàæ-
äàÿ îòäåëüíàÿ ÒÑÎ óòâåðæäàåò ñâîé òàðèô
íà ïåðåäà÷ó è ïîòåðþ ýëåêòðè÷åñêîé ýíåð-
ãèè. Ðåãóëèðóþùèì îðãàíîì â îáëàñòè ãîñó-
äàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ òàðèôîâ âûñòóïà-
þò Ôåäåðàëüíàÿ ñëóæáà ïî òàðèôàì (ÔÑÒ) è
îðãàíû èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè ñóáúåêòîâ
ÐÔ4. Ìåõàíèçì ðåãóëèðîâàíèÿ ñëåäóþùèé.
Ñåòåâûå îðãàíèçàöèè ïðåäñòàâëÿþò â ÃÊÒ
ïðåäëîæåíèÿ íà óòâåðæäåíèå òàðèôà ñ ýêî-

Òàáëèöà 1
Òàðèôû íà òðàíñïîðòèðîâêó, ïîòåðè è ñîäåðæàíèå ýëåêòðîñåòåé â ðåãèîíàõ ÐÔ

Регион Высокое  
напряжение 

Среднее  
напряжение 1 

Среднее  
напряжение 2 

Невысокое  
напряжение 

Федеральные  
сетевые компании 

Одноставочный тариф, руб./МВт · ч (на транспортировку электроэнергии) 
Республика  
Башкортостан 970,12 1160,91 1399,19 1768,68 0,00 
Республика Татарстан 607,91 1034,60 2510,03 2896,11 0,00 
Московская область 1195,72 1791,93 1974,47 2299,96 0,00 

Ставка на оплату потерь, руб./МВт · ч 
Республика  
Башкортостан 126,33 164,99 306,46 540,08 1780,00 
Республика Татарстан 93,20 135,83 195,25 385,23 1818,70 
Московская область 57,40 128,57 294,31 587,45 1524,30 

Ставка за содержание сетей, руб./МВт 
Республика  
Башкортостан 391 625,85 643 681,47 570 660,06 930 745,18 

0 (нет объектов ОАО 
"ФСК ЕЭС") 

Республика Татарстан 354 911,66 
 

530 969,61 
 

1 037 695,36 
 

1 590 107,41 
 

0 (нет объектов ОАО 
"ФСК ЕЭС") 

Московская область 620 210,28 965 122,47 995 480,65 892 728,15 144 686.52 
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íîìè÷åñêèì îáîñíîâàíèåì çàòðàò è îáúåìîâ
ïðîäóêöèè ïî âèäàì ðåãóëèðóåìîé äåÿòåëü-
íîñòè. Â îñíîâå ðàñ÷åòà òàðèôà ëåæèò íåîá-
õîäèìàÿ âàëîâàÿ âûðó÷êà (ÍÂÂ) - ýêîíîìè-
÷åñêè îáîñíîâàííûé îáúåì ôèíàíñîâûõ
ñðåäñòâ, êîòîðûé íóæåí îðãàíèçàöèè äëÿ îñó-
ùåñòâëåíèÿ ðåãóëèðóåìîé äåÿòåëüíîñòè â òå-
÷åíèå ðàñ÷åòíîãî ïåðèîäà ðåãóëèðîâàíèÿ5.
ÃÊÒ íàïðàâëÿåò â ÔÑÒ îáîñíîâàííûå ïðåä-
ëîæåíèÿ îá óñòàíîâëåíèè ïðåäåëüíûõ óðîâ-
íåé òàðèôîâ íà óñëóãè ïî ïåðåäà÷å ýëåêòðè-
÷åñêîé ýíåðãèè. ÔÑÒ, â ñâîþ î÷åðåäü, ïðè-
íèìàåò ðåøåíèÿ î ñîãëàñîâàíèè èëè îòêàçå
â ñîãëàñîâàíèè ðåøåíèé ÃÊÒ ïî ðåãóëèðîâà-
íèþ òàðèôîâ. Ïîñëå ðàññìîòðåíèÿ òàðèôîâ
ÃÊÒ èõ óòâåðæäàåò.

Öåíà ýëåêòðè÷åñêîé ýíåðãèè äëÿ ïîòðå-
áèòåëÿ ôîðìèðóåòñÿ èç ñòîèìîñòè åäèíèöû
ýëåêòðè÷åñêîé ýíåðãèè è ñòîèìîñòè óñëóã ïî
åå ïåðåäà÷å è âû÷èñëÿåòñÿ ïî ôîðìóëå

передàчèОáъем

HBB
Òàрèф  .

Ðàñõîäû íà èíâåñòèöèè â ðàñ÷åòíîì ïå-
ðèîäå ðåãóëèðîâàíèÿ îïðåäåëÿþòñÿ íà îñíî-
âå óòâåðæäåííûõ â óñòàíîâëåííîì ïîðÿäêå
èíâåñòèöèîííûõ ïðîãðàìì îðãàíèçàöèé, îñó-
ùåñòâëÿþùèõ ðåãóëèðóåìóþ äåÿòåëüíîñòü.
Ðàçìåð èíâåñòèöèîííîé ñîñòàâëÿþùåé â òà-
ðèôå íå ìîæåò ïðåâûøàòü 12% îò ïîäêîíò-
ðîëüíûõ ðàñõîäîâ6.

Â ìèíèñòåðñòâå ïðîìûøëåííîñòè è èííî-
âàöèîííîé ïîëèòèêè ÐÁ (ÌÏÈÏ ÐÁ) ñ 2013 ïî
2015 ã. óòâåðæäåíà 81 èíâåñòèöèîííàÿ ïðî-
ãðàììà (ÈÏ) íà îáùóþ ñóììó 12 ìëðä ðóá. Â
öåëÿõ êîíòðîëÿ íàä èñïîëíåíèåì ÈÏ ñóáúåê-

òîâ ýëåêòðîýíåðãåòèêè ðàçðàáîòàí ðÿä çàêî-
íîïðîåêòîâ. Ïî èñïîëíåíèþ ÈÏ ñóáúåêòàìè
ýëåêòðîýíåðãåòèêè ÐÁ çà 6 ìåñÿöåâ 2015 ã.
íàáëþäàåòñÿ ñëåäóþùåå. Â ïåðâîì ïîëóãîäèè
2015 ã. â 44 óòâåðæäåííûõ ÌÏÈÏ ÐÁ èíâåñ-
òèöèîííûõ ïðîãðàììàõ ñóáúåêòîâ ýëåêòðîýíåð-
ãåòèêè çàïëàíèðîâàíî ê ôèíàíñèðîâàíèþ
1618 ìëí ðóá., èç êîòîðûõ 1308 ìëí ðóá. çàï-
ëàíèðîâàíî äëÿ ÈÏ ÎÎÎ “Áàøêèðýíåðãî” è
310 ìëí ðóá. äëÿ ÈÏ ïðî÷èõ ñóáúåêòîâ ýëåê-
òðîýíåðãåòèêè ÐÁ. Èõ íèõ ÎÎÎ “Áàøêèð-
ýíåðãî” ôàêòè÷åñêè ïðîôèíàíñèðîâàëî ìå-
ðîïðèÿòèÿ ÈÏ íà 1660 ìëí ðóá. âìåñòî çàï-
ëàíèðîâàííûõ íà 6 ìåñÿöåâ 2015 ã. 1308 ìëí
ðóá., èëè 127 %, îñòàëüíûå ñóáúåêòû ýëåêò-
ðîýíåðãåòèêè ÐÁ ôàêòè÷åñêè ïðîôèíàíñèðî-
âàëè ìåðîïðèÿòèÿ ÈÏ íà 294,5 ìëí ðóá. èç
310 ìëí ðóá., èëè íà 95 % (ðèñ. 2). Òàêèì
îáðàçîì, èç 44 ñóáúåêòîâ ýëåêòðîýíåðãåòèêè
Áàøêèðèè 23 ïîëíîñòüþ âûïîëíèëè çàïëà-
íèðîâàííûå ìåðîïðèÿòèÿ íà ïåðâîå ïîëóãî-
äèå 2015 ã. Ó 9 ñóáúåêòîâ ýëåêòðîýíåðãåòèêè
ôèíàíñèðîâàíèå ïåðåíåñåíî íà âòîðîå ïîëó-
ãîäèå 2015 ã., 12 ñóáúåêòîâ ýëåêòðîýíåðãå-
òèêè íå îñâîèëè ñðåäñòâà â ïîëíîì îáúåìå.
ßñíî, ÷òî îêîëî 50% ÒÑÎ (21 ïðåäïðèÿòèå)
ÿâëÿþòñÿ óáûòî÷íûìè èëè èñïûòûâàþùèìè
äåôèöèò ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ.

Ñðåäè ïðè÷èí íåäîîñâîåíèÿ ñðåäñòâ ÈÏ
(îòñòàâàíèÿ) îòìå÷àþòñÿ ñëåäóþùèå: ñäâèã
ñðîêîâ ðåàëèçàöèè ìåðîïðèÿòèé, íåâûïîëíå-
íèå ïîñòàâùèêàìè/ïîäðÿä÷èêàìè äîãîâîðíûõ
îáÿçàòåëüñòâ ïî ñðîêàì, ïðèíÿòèå îðãàíèçà-
öèåé ðåøåíèÿ î ïðèîñòàíîâêå âûïîëíåíèÿ
ìåðîïðèÿòèé ÈÏ. Çàäà÷à Ïðàâèòåëüñòâà ÐÁ
çàêëþ÷àåòñÿ â îñóùåñòâëåíèè ôóíêöèè êîí-
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ООО "Башкирэнерго" 1 полугодие 2015 Субьект ы энергет ики

Млн руб.

План Факт

100%
127%

100% 95%

Ðèñ. 2. Ñðàâíåíèå ïëàíîâûõ è èíâåñòèöèîííûõ ïðîãðàìì ÎÎÎ “Áàøêèðýíåðãî”
è ïðî÷èõ ñóáúåêòîâ ýíåðãåòèêè ÐÁ çà 1 ïîëóãîäèå 2015 ã.

(1)



Ýêîíîìèêà, îðãàíèçàöèÿ è óïðàâëåíèå îðãàíèçàöèÿìè, îòðàñëÿìè, êîìïëåêñàìè
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òðîëÿ çà èñïîëíåíèåì ÈÏ ñóáúåêòàìè ýëåêò-
ðîýíåðãåòèêè. Óòâåðæäåííûé ïîñòàíîâëåíè-
åì ¹ 468 Ïëàí ïðîâåäåíèÿ ïðîâåðîê þðè-
äè÷åñêèõ ëèö è èíäèâèäóàëüíûõ ïðåäïðèíè-
ìàòåëåé íà 2016 ã. îòïðàâëåí â Ïðîêóðàòóðó
ÐÁ íà ñîãëàñîâàíèå. Íåîáõîäèìî îòìåòèòü,
÷òî íîðìàòèâíî-ïðàâîâûå ìåõàíèçìû àóäè-
òà, ðåãóëèðîâàíèÿ è ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé ïî
èñïîëíåíèþ ÈÏ ïðåäïðèÿòèé ê íàñòîÿùåìó
âðåìåíè òîëüêî íà÷èíàþò âíåäðÿòüñÿ â õî-
çÿéñòâåííóþ ïðàêòèêó.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ äëÿ ðàñ÷åòà òàðèôà
ðåãóëèðóþùèìè îðãàíàìè èñïîëüçóþòñÿ ìå-
òîä èíäåêñàöèè è ìåòîä äîõîäíîñòè èíâåñ-
òèöèîííîãî êàïèòàëà (ìåòîä “RAB-ðåãóëèðî-
âàíèå”). Â êà÷åñòâå àëüòåðíàòèâû óñòàðåâøå-
ìó çàòðàòíîìó ìåòîäó ìåòîä èíäåêñàöèè ïðè-
ìåíÿåòñÿ â ÐÔ ÷àùå âñåãî îòäåëüíûìè òåð-
ðèòîðèàëüíûìè ñåòåâûìè îðãàíèçàöèÿìè.
Îòëè÷èå íîâîãî ïîäõîäà ñîñòîèò â òîì, ÷òî
îïåðàöèîííûå ðàñõîäû íå ïåðåñìàòðèâàþò-
ñÿ ïîñòàòåéíî êàæäûé ãîä, à ëèøü èíäåêñè-
ðóþòñÿ ïî èíôëÿöèè. Â ìåòîäå èíäåêñàöèè
íåîáõîäèìàÿ âàëîâàÿ âûðó÷êà ïîäðàçäåëÿåò-
ñÿ íà ïîäêîíòðîëüíûå è íåïîäêîíòðîëüíûå
ðàñõîäû, ïðè ýòîì ðàñõîäû íà ôèíàíñèðîâà-
íèå êàïèòàëüíûõ âëîæåíèé âêëþ÷àþòñÿ â
íåïîäêîíòðîëüíûå ðàñõîäû è íå ìîãóò ïðå-
âûøàòü 12% îò ÍÂÂ7.

Ñ 2009 ã. â ÐÔ íà÷àë âíåäðÿòüñÿ íîâûé
ìåòîä - ìåòîä äîõîäíîñòè èíâåñòèöèîííîãî
êàïèòàëà (ìåòîä “RAB-ðåãóëèðîâàíèå”). Â
îñíîâå äàííîãî ïîäõîäà ëåæèò ôîðìèðîâà-
íèå òàðèôà êàìïàíèé òàêèì îáðàçîì, ÷òîáû
îíè èìåëè âîçìîæíîñòü ïîñòåïåííî âîçâðà-
ùàòü èíâåñòèðîâàííûå ñðåäñòâà è ïðîöåíòû
íà ïðèâëå÷åííûé êàïèòàë. ÍÂÂ â äàííîì ìå-
òîäå ñêëàäûâàåòñÿ èç çàòðàò íà ðåàëèçàöèþ
óñëóã, èç äîõîäà íà èíâåñòèðîâàííûé êàïè-
òàë â ïåðâûé ïåðèîä ðåãóëèðîâàíèÿ (íà âòî-
ðîé è ïîñëåäóþùèå ïåðèîäû ðåãóëèðîâàíèÿ
óñòàíàâëèâàåòñÿ íîðìà äîõîäíîñòè) è èç èí-
âåñòèöèîííîãî êàïèòàëà. ÍÂÂ êîððåêòèðóåò-
ñÿ åæåãîäíî. Ãëàâíûì îòëè÷èåì ìåòîäà RAB-

ðåãóëèðîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî ðàñõîäû íà
ôèíàíñèðîâàíèå êàïèòàëüíûõ âëîæåíèé,
âêëþ÷àåìûå â íåïîäêîíòðîëüíûå ðàñõîäû,
ìîãóò áûòü óñòàíîâëåíû â ëþáîì ðàçìåðå, â
îòëè÷èå îò ìåòîäà èõ èíäåêñàöèè. RAB-ðåãó-
ëèðîâàíèå ïðåäïîëàãàåò ïðèìåíåíèå ìåòîäà
äîõîäíîñòè èíâåñòèöèîííîãî êàïèòàëà íà äîë-
ãîñðî÷íûé ïåðèîä. Îñíîâíîé ïðèíöèï RAB-
ðåãóëèðîâàíèÿ çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî èíâå-
ñòèöèîííûé êàïèòàë äîëæåí ïðèíîñèòü
îòäà÷ó, äîñòàòî÷íóþ äëÿ ïðèâëå÷åíèÿ íîâûõ
èíâåñòèöèé è äëÿ ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ, ñî-
îòâåòñòâîâàòü óðîâíþ ðèñêà èíâåñòèðîâàíèÿ.

Â òàáë. 2 ïðåäñòàâëåíû ðåçóëüòàòû ðàñ-
÷åòà òàðèôà íà óñëóãè ïî ïåðåäà÷å ýëåêòðè-
÷åñêîé ýíåðãèè ìåòîäàìè èíäåêñàöèè è äî-
õîäíîñòè èíâåñòèðîâàííîãî êàïèòàëà. Ìåòî-
äîëîãè÷åñêàÿ áàçà Îñíîâ öåíîîáðàçîâàíèÿ
ïðîïèñàíà â Ìåòîäè÷åñêèõ óêàçàíèÿõ ïî ðå-
ãóëèðîâàíèþ òàðèôîâ, óòâåðæäåííûõ Ïðèêà-
çîì ÔÑÒ ÐÔ8. Èç òàáë. 2 âèäíî, ÷òî ðàñõîäû
ýëåêòðîñåòåâîé êîìïàíèè ïðè ìåòîäå äîõîä-
íîñòè èíâåñòèðîâàííîãî êàïèòàëà ðàñòóò áî-
ëåå íèçêèìè òåìïàìè ïî ñðàâíåíèþ ñ ìåòî-
äîì èíäåêñàöèè. Íîâûé ìåòîä ðåãóëèðîâà-
íèÿ ñîçäàåò óñëîâèÿ äëÿ ïðèâëå÷åíèÿ êàïè-
òàëà â ðàçâèòèå è ïîääåðæàíèå àêòèâîâ êîì-
ïàíèè, à òàêæå ââîäèò ýêîíîìè÷åñêèå ñòèìó-
ëû äëÿ ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà îáñëóæèâàíèÿ
êëèåíòîâ è ýôôåêòèâíîñòè ðàáîòû. RAB-ðå-
ãóëèðîâàíèå ïðåäóñìàòðèâàåò ïðÿìóþ çàâè-
ñèìîñòü äîõîäîâ êîìïàíèè îò íàäåæíîñòè
ýíåðãîñíàáæåíèÿ è óðîâíÿ îáñëóæèâàíèÿ
ïîòðåáèòåëåé.

Íåñìîòðÿ íà óêàçàííûå äîñòîèíñòâà è
ïðåèìóùåñòâà, ìåòîä RAB-ðåãóëèðîâàíèÿ
èìååò ñóùåñòâåííûå íåäîñòàòêè. Òàê, ïî îöåí-
êå ñïåöèàëèñòîâ, 5-ëåòíåãî ïåðèîäà ðåãóëè-
ðîâàíèÿ íå õâàòèò äëÿ ðàâíîìåðíîãî ðàñïðå-
äåëåíèÿ òàðèôíîé íàãðóçêè, ïîñêîëüêó áàçà
êàïèòàëà äîñòàòî÷íî âåëèêà. Ïîýòîìó ñ÷èòà-
åì íåîáõîäèìûì ïðîäëèòü ïåðèîä ðåãóëèðî-
âàíèÿ äî 7 ëåò. Â òàáë. 3 ïðåäñòàâëåíû ðàñ-
÷åòû ïî ìåòîäó RAB-ðåãóëèðîâàíèÿ ïðè

Òàáëèöà 2
Ðàñ÷åò òàðèôà íà ýëåêòðè÷åñêóþ ýíåðãèþ ïî ìåòîäàì èíäåêñàöèè è RAB-ðåãóëèðîâàíèÿ

ïðè 5-ëåòíåì ïåðèîäå ðåãóëèðîâàíèÿ ÎÎÎ “Áàøêèðýíåðãî”

Годы 
2014 2015 2014 2015 2016 2017 2018 2019 Показатель 

Метод индексации Метод доходности инвестированного капитала 
Расходы, тыс. руб. 2 486 067 3 456 072 2 043 214 2 421 935 2 774 490 3 088 057 3 535 319 3 876 261 
НВВ, тыс. руб 2 169 931 2 098 427 1 293 392 1 435 172 1 807 555 2 579 157 3 214 632 3 856 868 
Тариф, руб./МВт · ч 1 178,60 1548,06 1178,60 1206,80 1456,50 1831,80 2165,40 2451,10 
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7-ëåòíåì ðàâíîìåðíîì ðàñïðåäåëåíèè òàðèô-
íîé íàãðóçêè. Èç ðàñ÷åòîâ âèäíî, ÷òî ïðè
ñåìèëåòíåì ðåãóëèðîâàíèè òàðèô ðàñòåò ïî-
ñòåïåííî, òåì ñàìûì íå íàãðóæàÿ îñíîâíîãî
ïîòðåáèòåëÿ.

Îäíèì èç ñïîñîáîâ ìîäåðíèçàöèè ýíåð-
ãåòè÷åñêîãî êîìïëåêñà ÿâëÿåòñÿ âíåäðåíèå
ýíåðãîñáåðåãàþùèõ òåõíîëîãèé. Íàèáîëåå
ïðèåìëåìûì âàðèàíòîì äåéñòâèé ïðè îòñóò-
ñòâèè ñîáñòâåííûõ ñðåäñòâ ÿâëÿåòñÿ ìîäåð-
íèçàöèÿ ñ èñïîëüçîâàíèåì ýíåðãîñåðâèñíî-
ãî êîíòðàêòà êàê îñíîâíîãî èíñòðóìåíòà ãî-
ñóäàðñòâåííî-÷àñòíîãî ïàðòíåðñòâà â ñôåðå
ýíåðãîñáåðåæåíèÿ è ïîâûøåíèÿ ýíåðãåòè÷åñ-
êîé ýôôåêòèâíîñòè.

Ýíåðãîñåðâèñíûé äîãîâîð - ýòî çàêîíî-
äàòåëüíî çàêðåïëåííûé ìåõàíèçì ïîâûøåíèÿ
ýíåðãîýôôåêòèâíîñòè è ïðîâåäåíèÿ ìîäåð-
íèçàöèè èñêëþ÷èòåëüíî çà ñ÷åò ïðåäóñìîò-
ðåííûõ â áþäæåòå îðãàíèçàöèè ñðåäñòâ íà
îïëàòó ýíåðãîðåñóðñîâ áåç óâåëè÷åíèÿ ñîîò-
âåòñòâóþùåé ñòàòüè. Ïðè ýòîì îïëàòà ðàáîò
ïî ìîäåðíèçàöèè îáîðóäîâàíèÿ çàêàç÷èêîì
îñóùåñòâëÿåòñÿ çà ñ÷åò ýêîíîìèè, âîçíèêà-
þùåé îò ìîäåðíèçàöèè. Ñåãîäíÿ ñóùåñòâóåò
íåîáõîäèìàÿ íîðìàòèâíî-ïðàâîâàÿ áàçà äëÿ
ðåàëèçàöèè ýíåðãîñåðâèñà â áþäæåòíîé ñôå-
ðå. Åñòü óñïåøíûé îïûò ðåàëèçàöèè ýòîé áàçû
íà òåððèòîðèè ÐÁ. Ãëàâíîé îòëè÷èòåëüíîé
÷åðòîé êîíöåññèè îò ýíåðãîñåðâèñíîãî êîí-
òðàêòà ÿâëÿåòñÿ ìàñøòàá ïðîåêòà. Ýòî íå îò-
äåëüíûå êîòåëüíûå, à êðóïíûå îòîïèòåëüíûå
“êóñòû”, ìàñøòàáíûå ñèñòåìû âîäîñíàáæå-
íèÿ è âîäîîòâåäåíèÿ, îáúåêòû ëîêàëüíîé ãå-
íåðàöèè è êîãåíåðàöèè. Ýíåðãîñåðâèñ íå ïðè-
ìåíèì äëÿ íîâîãî ñòðîèòåëüñòâà, ïîäðàçóìå-
âàþòñÿ ëèøü ðåêîíñòðóêöèÿ è òåõíè÷åñêîå
ïåðåâîîðóæåíèå ñóùåñòâóþùåé èíæåíåðíîé
èíôðàñòðóêòóðû. Êîíöåññèÿ ìîæåò èñïîëü-
çîâàòüñÿ íå òîëüêî äëÿ ðåêîíñòðóêöèè è òåõ-
íè÷åñêîãî ïåðåâîîðóæåíèÿ îáúåêòà, íî è äëÿ
åãî ìàñøòàáíîé ìîäåðíèçàöèè. Â ïåðñïåêòè-
âå äàííûé ìåòîä ìîæåò áûòü ðàñøèðåí äëÿ
íîâîãî ñòðîèòåëüñòâà. Ýíåðãîñåðâèñ ó÷èòû-

âàåò ýêîíîìè÷åñêèé ýôôåêò òîëüêî îò ýêî-
íîìèè òîïëèâíî-ýíåðãåòè÷åñêèõ ðåñóðñîâ,
êîíöåññèÿ äàåò âîçìîæíîñòü èíâåñòîðó çàê-
ëàäûâàòü â òåõíèêî-ýêîíîìè÷åñêèé ðàñ÷åò
ýêîíîìèþ îò ñíèæåíèÿ îïåðàöèîííûõ, ýêñï-
ëóàòàöèîííûõ è äðóãèõ ðàñõîäîâ.

Â ÐÁ óæå ñåé÷àñ ýíåðãîñåðâèñíûå êîí-
òðàêòû ðåàëèçóþòñÿ â íåñêîëüêèõ ðàéîíàõ
ðåñïóáëèêè, óæå çàêëþ÷åíî 17 ýíåðãîñåðâèñ-
íûõ êîíòðàêòîâ, èç íèõ 16 - ïî ìîäåðíèçà-
öèè âíóòðåííåãî îñâåùåíèÿ ó÷ðåæäåíèé áþä-
æåòíîé ñôåðû ñ îáùåé ñóììîé èíâåñòèöèé
â 2 ìëí ðóá., à òàêæå 1 êîíòðàêò - ïî ìîäåð-
íèçàöèè îáúåêòîâ òåïëîïîòðåáëåíèÿ ñ ñóììîé
èíâåñòèöèé â 210 òûñ. ðóá. Ïëàíèðóåìàÿ ýêî-
íîìèÿ ñîñòàâëÿåò 178,57 ò.ó.ò ïðè ñðåäíåì
ñðîêå îêóïàåìîñòè ïðîåêòà â 3 - 5 ëåò. Íåäî-
ñòàòêîì ÿâëÿåòñÿ î÷åíü íèçêèé îáúåì êîí-
òðàêòîâ.

Àêòóàëüíûì ïðèìåðîì ðåàëèçàöèè ýíåð-
ãîñåðâèñíîãî êîíòðàêòà â ÐÁ ìîãóò ÿâëÿòüñÿ
ïðèëîæåíèå óñèëèé íåñêîëüêèõ ïàðòíåðîâ è
ðàñïðåäåëåíèå ñîîòâåòñòâóþùèõ ôóíêöèé â
ðàìêàõ äîãîâîðà êîíñîðöèóìà, çàêëþ÷àåìî-
ãî ìåæäó èíâåñòîðîì, ïîñòàâùèêîì ðàáîò
(óñëóã) è îïåðàòîðîì. Òàêàÿ ôîðìà âçàèìî-
îòíîøåíèé ïîçâîëÿåò ïðèâëåêàòü â ýíåðãî-
ñåðâèñíóþ äåÿòåëüíîñòü áîëüøåå êîëè÷åñòâî
ó÷àñòíèêîâ ðûíêà è äîïîëíèòåëüíûå èñòî÷-
íèêè ôèíàíñèðîâàíèÿ. Íûíå â ðàìêàõ òàêîãî
äîãîâîðà êîíñîðöèóìà çàêëþ÷åíî 6 ýíåðãî-
ñåðâèñíûõ êîíòðàêòîâ. Îäíàêî äàííûé ïîä-
õîä òàêæå çàíèìàåò î÷åíü ìàëóþ äîëþ îò
òðåáóåìîãî îáúåìà èíâåñòèöèîííûõ ðåñóð-
ñîâ è âñå åùå íå ïîçâîëÿåò îòêàçàòüñÿ îò
èíâåñòèöèîííîé ñîñòàâëÿþùåé â òàðèôå.

Èç ïðîâåäåííîãî êà÷åñòâåííîãî àíàëèçà
ìîæíî ñäåëàòü ñëåäóþùèå âûâîäû. Ñåãîäíÿ
÷ðåçâû÷àéíî àêòóàëüíî ïîñòðîåíèå êîíêóðåí-
òíîãî ðåãèîíàëüíîãî ðûíêà ýíåðãîîáåñïå÷å-
íèÿ, òàê êàê ïîêà íåñîâåðøåíåí ìåõàíèçì
ðåãóëèðîâàíèÿ ìåñòíîãî ýíåðãåòè÷åñêîãî
ìîíîïîëèñòà, íàðóøåíû ýêîíîìè÷åñêèå èí-
òåðåñû àãåíòîâ ðåãèîíàëüíîãî ýíåðãåòè÷åñ-

Òàáëèöà 3
Ðàñ÷åò òàðèôà íà ýëåêòðè÷åñêóþ ýíåðãèþ ïî ìåòîäó RAB-ðåãóëèðîâàíèÿ

ïðè 7-ëåòíåì ïåðèîäå ðåãóëèðîâàíèÿ ÎÎÎ “Áàøêèðýíåðãî”

Годы Показатель 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 
Расходы, тыс. руб. 2 043 214 2 421 935 3 115 424 3 615 129 3 627 578 3 732 824 3 951 402 4 221 935 
НВВ, тыс. руб 1 293 982 1 435 172 1 618 368 2 009 361 2 568 230 3 355 791 4 222 539 4 771 673 
Тариф, руб./МВт · ч 1178,60 1206,80 1381,50 1608,20 1914,50 2259,00 2521,90 2471,30 
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êîãî ðûíêà. Èññëåäîâàíèÿ ïîçâîëèëè âûÿ-
âèòü íåäîñòàòêè ñèñòåìû öåíîîáðàçîâàíèÿ è
èíâåñòèðîâàíèÿ èííîâàöèîííîé ìîäåðíèçà-
öèè. Íà òåððèòîðèè ÐÁ íà ðûíêå ýëåêòðî-
ýíåðãèè âìåñòå ñ ÎÀÎ “Áàøêèðýíåðãî” ïðè-
ñóòñòâóþò îêîëî 60 ÒÑÎ. Ïðèìåðíî 50% ÒÑÎ
íå ìîãóò ñïðàâèòüñÿ ñî ñâîèìè îñíîâíûìè
ôóíêöèÿìè. Ó÷òåííûå èíâåñòèöèîííûå ïðî-
åêòû â òàðèôå ðàñõîäóþòñÿ íà òåêóùóþ ýêî-
íîìè÷åñêóþ äåÿòåëüíîñòü ÒÑÎ, òåì ñàìûì íå
ìîäåðíèçèðóåòñÿ èìóùåñòâåííûé êîìïëåêñ.
Áîëüøèíñòâîì ÒÑÎ äëÿ ðàñ÷åòà èñïîëüçóåò-
ñÿ ìåòîä èíäåêñàöèè, â êîòîðîì ðàçìåð èí-
âåñòèöèîííîé ñîñòàâëÿþùåé íå ìîæåò ïðå-
âûøàòü 12% îò ïîäêîíòðîëüíûõ ðàñõîäîâ.
Äàííûé ôàêòîð ñäåðæèâàåò ðàçâèòèå è ìî-
äåðíèçàöèþ ýíåðãîñåòåâîãî êîìïëåêñà. Ñ
2009 ã. â ÐÔ íà÷àë âíåäðÿòüñÿ íîâûé ìåòîä
òàðèôîîáðàçîâàíèÿ - RAB-ðåãóëèðîâàíèå.
Íåñìîòðÿ íà ðÿä ñâîèõ ïðåèìóùåñòâ, äàííûé
ìåòîä íå ïîçâîëÿåò óéòè îò òàðèôíîãî èíâå-
ñòèðîâàíèÿ. Âíåäðåíèå ýôôåêòèâíûõ ýíåð-
ãîñåðâåñíûõ êîíòðàêòîâ íà òåððèòîðèè ÐÁ íå
ñòàëî ìàñøòàáíûì.

Èç âûøåèçëîæåííîãî ñëåäóåò, ÷òî ïðî-
öåäóðà ôîðìèðîâàíèÿ òàðèôîâ íà óðîâíå
ðåãèîíîâ äîëæíà áûòü ïðîçðà÷íîé, íåîáõî-
äèìî îòêàçàòüñÿ îò ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãó-
ëèðîâàíèÿ öåí. Âîñòðåáîâàíà ïðîöåäóðà ãëàñ-
íîãî ïóáëè÷íîãî ýêñïåðòíîãî ðàññìîòðåíèÿ
çàÿâîê ýíåðãîêîìïàíèé ñ àíàëèçîì öåëåâîãî
è ýôôåêòèâíîãî èñïîëüçîâàíèÿ ñîáðàííûõ ñ
ïîòðåáèòåëåé ñðåäñòâ. Íåîáõîäèìû ïàðòíåð-
ñêèå îòíîøåíèÿ ìåæäó âñåìè ñóáúåêòàìè
ðûíêà. Ïîòðåáèòåëè - ïàññèâíûå ó÷àñòíèêè
ñîçäàíèÿ è óâåëè÷åíèÿ êàïèòàëèçàöèè êîì-
ïàíèé ýíåðãåòèêè, êîòîðûå ÿâëÿþòñÿ àêöèî-
íåðíûìè. Ïîòðåáèòåëè ïðè ñóùåñòâóþùåé
ïðàêòèêå öåíîîáðàçîâàíèÿ, ïî ñóòè, ïðåäñòàâ-
ëÿþò ñîáîé êîìïàíüîíîâ íà ïàÿõ. Íåîáõîäè-
ìû þðèäè÷åñêèå è ïðàâîâûå íîðìû äëÿ âîñ-
ñòàíîâëåíèÿ ïàðèòåòà çàêîííûõ ïðàâ èíâåñ-
òîðîâ. Çàäà÷à ñîñòîèò â ïåðåõîäå îò òàðèô-
íîãî èíâåñòèðîâàíèÿ ê öèâèëèçîâàííûì,

ñïðàâåäëèâûì ôîðìàì ïðèâëå÷åíèÿ èíâåñòè-
öèîííûõ ðåñóðñîâ ñ ôèíàíñîâûõ ðûíêîâ.
Íåîáõîäèìî ðàçâèòèå ôèíàíñîâûõ ðûíêîâ ñ
èñïîëüçîâàíèåì ðàçëè÷íûõ ôèíàíñîâûõ êîí-
òðàêòîâ è äðóãèõ èíñòðóìåíòîâ. Àêòóàëüíî
ïðîâåäåíèå ðåñòðóêòóðèçàöèè ñàìîé ðåãèî-
íàëüíîé ýíåðãîñèñòåìû. Â îòðàñëè çíà÷èì
ýôôåêò îò ðàñøèðåíèÿ ìàñøòàáà ïðîèçâîä-
ñòâà, êîòîðûé ìîæåò áûòü ðåàëèçîâàí ïðè
ñîîòâåòñòâóþùåì óêðåïëåíèè ÒÑÎ. Ýôôåê-
òèâíîñòü ïðîöåññîâ ðåñòðóêòóðèçàöèè ïðåä-
ïðèÿòèé ÒÑÎ òðåáóåò îáîñíîâàííûõ ìåòîäîâ
ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé.
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