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Óòî÷íåíî ïîíÿòèå “çåëåíîé” ëîãèñòèêè, îïðåäåëåíû ãëàâíûå ïðîáëåìû åå âíåäðåíèÿ, âûÿâëåíû
îñíîâíûå ïðèíöèïû “çåëåíîé” ëîãèñòèêè; ðàññìîòðåíû ýêîëîãè÷íûå òåõíîëîãèè, âíåäðÿåìûå
íà êàæäîì ýòàïå ëîãèñòèêè; ñôîðìóëèðîâàíû âàæíåéøèå ïðåèìóùåñòâà èñïîëüçîâàíèÿ ãèáðèäíûõ
òåõíîëîãèé â àâòîìîáèëüíîé ïðîìûøëåííîñòè.

Ïîíÿòèå “çåëåíîé” ëîãèñòèêè îòíîñèòñÿ
ê ìåòîäàì îðãàíèçàöèè öåïè ïîñòàâîê, êîòî-
ðûå ñïîñîáñòâóþò ñîêðàùåíèþ ýíåðãåòè÷åñ-
êîé è ýêîëîãè÷åñêîé ñîñòàâëÿþùåé â îêðó-
æàþùåé ñðåäå ñ òî÷êè çðåíèÿ ãðóçîïåðåâî-
çîê. “Çåëåíàÿ” ëîãèñòèêà ôîêóñèðóåòñÿ íà
ïîãðóçêå-ðàçãðóçêå ìàòåðèàëîâ, óòèëèçàöèè
îòõîäîâ, ïåðåðàáàòûâàåìîé óïàêîâêå è ýêî-
ëîãè÷íîé òðàíñïîðòèðîâêå. Õîòÿ “çåëåíàÿ”
ëîãèñòèêà îõâàòûâàåò ðàçíîîáðàçíûå àñïåê-
òû ëîãèñòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, êîìïàíèè,
ðàáîòàþùèå íà ïðèíöèïàõ “çåëåíîé” ëîãèñ-
òèêè, ìîãóò ñôîêóñèðîâàòüñÿ íà îäíîì èç íèõ
èëè ïðèìåíèòü ñðàçó íåñêîëüêî.

“Çåëåíàÿ” ëîãèñòèêà - ýòî ñèñòåìà ìåðîï-
ðèÿòèé, êîòîðàÿ ïðåäóñìàòðèâàåò ïðèìåíåíèå
ýíåðãî- è ðåñóðñîñáåðåãàþùèõ òåõíîëîãèé ëî-
ãèñòèêè è ñîâðåìåííîãî îáîðóäîâàíèÿ âî âñåõ
çâåíüÿõ öåïè ïîñòàâîê òîâàðîâ ñ öåëüþ ìèíè-
ìèçàöèè íåãàòèâíîãî âîçäåéñòâèÿ íà îêðóæàþ-
ùóþ ñðåäó è ïîâûøåíèÿ ñîâîêóïíîé ïîòðåáè-
òåëüñêîé öåííîñòè ïðîäóêöèè äëÿ ïîòðåáèòåëåé1.

“Çåëåíàÿ” ëîãèñòèêà îïèñûâàåò âñå ïîïûò-
êè èçìåðèòü è ìèíèìèçèðîâàòü ýêîëîãè÷åñêîå
âëèÿíèå ëîãèñòè÷åñêèõ îïåðàöèé. Ýòî îòíîñèò-
ñÿ êî âñåì îïåðàöèÿì ïðÿìûõ è îáðàòíûõ ïî-
òîêîâ ïðîäóêòîâ, èíôîðìàöèè è óñëóã ìåæäó
èñõîäíîé òî÷êîé è ïóíêòîì ïîòðåáëåíèÿ.

“Çåëåíûå” çàêóïêè - ýêîëîãè÷åñêèå çà-
êóïêè, êîòîðûå ïðåäóñìàòðèâàþò ñîêðàùåíèå,
ïîâòîðíîå èñïîëüçîâàíèå è ïåðåðàáîòêó ìà-
òåðèàëîâ â ïðîöåññå çàêóïîê. Ýòî ïðîöåññ âû-
áîðà è ïðèîáðåòåíèÿ ïðîäóêòà è óñëóã, êîòî-
ðûå ìèíèìèçèðóþò íåãàòèâíîå âëèÿíèå íà
ïðèðîäó â òå÷åíèå âñåãî æèçíåííîãî öèêëà

ïðîèçâîäñòâà, òðàíñïîðòèðîâêè, íåïîñðåä-
ñòâåííîãî èñïîëüçîâàíèÿ è ïåðåðàáîòêè.

“Çåëåíîå” ïðîèçâîäñòâî - ïðîöåññû, êî-
òîðûå èñïîëüçóþò ñûðüå ñ ìèíèìàëüíûì âëè-
ÿíèåì íà îêðóæàþùóþ ñðåäó ìàêñèìàëüíî
ýôôåêòèâíî. Ñûðüå äîëæíî ãåíåðèðîâàòü ìè-
íèìàëüíûå îòõîäû è çàãðÿçíåíèå.

Ðàñïðåäåëåíèå òîâàðîâ, ñîçäàííûõ êîì-
ïàíèÿìè ïîñðåäñòâîì ñàìèõ êîìïàíèé, ëîãè-
ñòè÷åñêèõ êîìïàíèé èëè êîìïàíèé äèñòðèáü-
þöèè, ãåíåðèðóåò ìíîãî îòõîäîâ è íàíîñèò
óùåðá ñðåäå. “Çåëåíîå” ðàñïðåäåëåíèå ïîä-
ðàçóìåâàåò ýêîëîãè÷íóþ óïàêîâêó è ýêîëî-
ãè÷åñêè îðèåíòèðîâàííóþ ëîãèñòèêó.

Ïîíÿòèå âîçâðàòíîé ëîãèñòèêè âêëþ÷àåò íå
òîëüêî âîçâðàòû òîâàðîâ êëèåíòàìè, íî òàêæå è
óïðàâëåíèå ýëåêòðîííûìè îòõîäàìè. Âîçâðàò-
íàÿ ëîãèñòèêà - ïðîöåññ, ïðè êîòîðîì ïðîèçâî-
äèòåëü ïðèíèìàåò ðàíåå îòïðàâëåííûå ïðîäóê-
òû îò ïóíêòà ïîòðåáëåíèÿ äëÿ âîçìîæíîé ïåðå-
ðàáîòêè è / èëè ïîâòîðíîãî ïðîèçâîäñòâà.

Ðàöèîíàëüíîå èñïîëüçîâàíèå ïðèðîäíûõ
ðåñóðñîâ îçíà÷àåò ýêîíîìèþ èìåþùèõñÿ ïðè-
ðîäíûõ ðåñóðñîâ ñ ìàêñèìàëüíî âîçìîæíîé
ýôôåêòèâíîñòüþ. Ñ ýòèì ïðèíöèïîì òåñíî
ñâÿçàíî ïîëíîöåííîå è ðàöèîíàëüíîå èñïîëü-
çîâàíèå ðåñóðñîâ ïðåäïðèÿòèÿ (òðóä, çåìëÿ,
êàïèòàë, ñûðüå, ïðåäïðèíèìàòåëüñêèå ñïîñîá-
íîñòè, èíôîðìàöèÿ).

Ïðèíöèï ìàêñèìàëüíîãî èñïîëüçîâàíèÿ
îòõîäîâ ïðîèçâîäñòâà, òàðû è óïàêîâêè êàê
âòîðñûðüÿ èëè èõ ýêîëîãè÷åñêè áåçîïàñíàÿ
óòèëèçàöèÿ ïðåäóñìàòðèâàåò âîçâðàòíóþ ëî-
ãèñòèêó, èñïîëüçîâàíèå ïåðåïðîèçâîäñòâà èëè
ýêîëîãè÷åñêè áåçîïàñíîé óòèëèçàöèè.
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Âíåäðåíèå èííîâàöèîííûõ òåõíîëîãèé ñ
öåëüþ óìåíüøåíèÿ ýêîëîãè÷åñêîé íàãðóçêè
íà îêðóæàþùóþ ñðåäó ìîæíî ïðîèëëþñòðè-
ðîâàòü ïðèìåðàìè ýêîèííîâàöèîííûõ òåõíî-
ëîãèé: íèçêîóãëåðîäíàÿ ýíåðãåòèêà, ýíåðãî-
ñáåðåæåíèå (èñïîëüçîâàíèå àëüòåðíàòèâíûõ
èñòî÷íèêîâ ýíåðãèè).

Ïîâûøåíèå ýêîëîãè÷åñêîé îáðàçîâàííî-
ñòè è îòâåòñòâåííîñòè ïåðñîíàëà ïîäðàçóìå-
âàåò èçó÷åíèå îñíîâíûõ ïîëîæåíèé ýêîëîãè-
÷åñêîãî ìåíåäæìåíòà, èçëîæåííûõ â ÃÎÑÒ Ð
14.01-2005 “Ýêîëîãè÷åñêèé ìåíåäæìåíò.
Îáùèå ïîëîæåíèÿ è îáúåêòû ðåãóëèðîâàíèÿ”
è ÃÎÑÒ Ð ÈÑÎ 14001-2007 “Ñèñòåìû ýêîëî-
ãè÷åñêîãî ìåíåäæìåíòà. Òðåáîâàíèÿ è ðóêî-
âîäñòâî ïî ïðèìåíåíèþ”, ñèñòåìàòè÷åñêîå
ñíèæåíèå èñïîëüçîâàíèÿ â ïðîèçâîäñòâå
âîäû, ñûðüÿ, ñîáëþäåíèå ïðàâèë óòèëèçàöèè
îòõîäîâ.

Ýêîíîìè÷åñêè îáîñíîâàííàÿ è ýêîëîãè-
÷åñêè áåçîïàñíàÿ òðàíñïîðòèðîâêà, ñêëàäè-
ðîâàíèå ìàòåðèàëüíûõ ðåñóðñîâ ïðåäóñìàò-
ðèâàþò èñïîëüçîâàíèå ïðèíöèïîâ ëîãèñòèêè
ñ ó÷åòîì íå òîëüêî ôèíàíñîâîé, âðåìåííîé
è ãåîãðàôè÷åñêîé ñîñòàâëÿþùèõ, íî è óñëî-
âèé íàíåñåíèÿ ìèíèìàëüíîãî óùåðáà îêðó-
æàþùåé ñðåäå.

Åùå îäèí ïðèíöèï “çåëåíîé” ëîãèñòèêè -
ìèíèìàëüíîå èñïîëüçîâàíèå ñûðüÿ è óïàêîâ-
êè, íå ïîäëåæàùèõ âòîðè÷íîé ïåðåðàáîòêå
èëè áåçîïàñíîé óòèëèçàöèè. Òàê, íàïðèìåð,
ïëàñòèê è êàðòîí ÿâëÿþòñÿ ñàìûìè ïîïóëÿð-
íûìè óïàêîâêàìè òîâàðîâ, íî ëèøü íåçíà÷è-
òåëüíàÿ ÷àñòü ïëàñòèêà ïîäëåæèò ïåðåðàáîò-
êå. Òî æå ìîæíî ñêàçàòü è î êàðòîíå èëè
áóìàãå ñ âîñêîâûì èëè ïëàñòèêîâûì ïîêðû-
òèåì.

Ê îñíîâíûì ïðîáëåìàì “çåëåíîé” ëîãè-
ñòèêè ìîæíî îòíåñòè:

îòñóòñòâèå èíôîðìàöèè îá ýêîëîãè÷åñ-
êèõ ìåòîäàõ, óñïåøíûõ ïðàêòèêàõ âíåäðåíèÿ
“çåëåíîé” öåïî÷êè ïîñòàâîê;

îòñóòñòâèå èíñòðóìåíòîâ îïòèìèçàöèè
öåïî÷êè ïîñòàâîê, íàïðàâëåííûõ íà çàùèòó
îêðóæàþùåé ñðåäû;

âûáîð âðåìåíè êàê êðèòè÷åñêîãî êîì-
ïîíåíòà ëþáîé ëîãèñòè÷åñêîé ñèñòåìû.

Â ìèðîâîì ïðîñòðàíñòâå óäåëÿåòñÿ áîëü-
øîå âíèìàíèå ïðîáëåìàì ýêîëîãèè. Òàê, âíå-
äðÿþòñÿ àëüòåðíàòèâíûå èñòî÷íèêè ýíåðãèè,
ïðèìåíÿþòñÿ “çåëåíûå” òåõíîëîãèè ïðè ñòðî-
èòåëüñòâå äîìîâ. Ïîÿâëåíèå “çåëåíîé” ëî-

ãèñòèêè ÿâëÿåòñÿ âïîëíå ïðåäñêàçóåìûì
âñëåäñòâèå ðàçâèòèÿ îáùåñòâà.

Ïðèìåíåíèå ýêîëîãè÷íûõ òåõíîëîãèé ñïî-
ñîáñòâóåò ïîëîæèòåëüíîìó èìèäæó êîìïàíèé,
â òî âðåìÿ êàê íàðóøåíèå ýêîëîãè÷åñêèõ íîðì
èëè ìíèìîå èõ ñîáëþäåíèå èìååò ïðîòèâî-
ïîëîæíûé ýôôåêò. Îäíèì èç ïîñëåäíèõ ÿð-
êèõ ïðèìåðîâ äàííîãî óòâåðæäåíèÿ ÿâëÿåòñÿ
îáùåñòâåííûé ðåçîíàíñ, âûçâàííûé ñîîáùå-
íèÿìè î çàíèæåíèè ðåàëüíûõ ïîêàçàíèé òîê-
ñè÷íîñòè âûõëîïíûõ ãàçîâ àâòîìîáèëåé êîí-
öåðíà Volkswagen AG.

Ñíèæåíèå ïîïóëÿðíîñòè àâòîìîáèëåé
îäíîèìåííîãî áðåíäà áûëî âûçâàíî ñêàíäà-
ëîì, ñâÿçàííûì ñ äèçåëüíûìè äâèãàòåëÿìè,
îñíàùåííûìè îáìàííûì ïðîãðàììíûì îáåñ-
ïå÷åíèåì, êîòîðîå íà âðåìÿ ïðîâåðêè ìàøèí
íà òîêñè÷íîñòü âûõëîïíûõ ãàçîâ ïîäêëþ÷à-
ëî ê ñèñòåìå âûïóñêà ñïåöèàëüíûå ôèëüòðû,
ñíèæàþùèå ðåàëüíûå ïîêàçàòåëè. Âî âðåìÿ
æå ïîâñåäíåâíîé ýêñïëóàòàöèè ôèëüòðû îò-
êëþ÷àëèñü, ÷òî ïðèâîäèëî ê çíà÷èòåëüíîìó
ïðåâûøåíèþ òðåáîâàíèé ýêîëîãè÷åñêèõ íîðì.
Â ðåçóëüòàòå òàêèõ äåéñòâèé ñòîèìîñòü àê-
öèé êîíöåðíà óïàëà äî 7-ëåòíåãî ìèíèìóìà,
à ïî îöåíêàì ñïåöèàëèñòîâ äàííûé ñêàíäàë
ìîæåò ñòîèòü êîìïàíèè 34 ìëðä åâðî.

Åùå îäíèì ñâèäåòåëüñòâîì ðîñòà èíòå-
ðåñà ê “çåëåíûì” òåõíîëîãèÿì â ëîãèñòèêå
ÿâëÿåòñÿ ïðîâåäåíèå ìåæäóíàðîäíûõ ôîðó-
ìîâ. Âíèìàíèå òðàíñïîðòíûõ êîìïàíèé ê ýêî-
ëîãèè ìîæåò áûòü íå òîëüêî ïðîÿâëåíèåì
ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè áèçíåñà, íî è
êîíêóðåíòíûì ïðåèìóùåñòâîì â óñëîâèÿõ
ðàñòóùåãî óðîâíÿ îáùåñòâåííîãî ñîçíàíèÿ.

Òàê, ñîñòîÿâøèéñÿ Ìåæäóíàðîäíûé ôî-
ðóì “Çåëåíàÿ ëîãèñòèêà: Èäåè. Ïðàêòèêà.
Ïåðñïåêòèâû”(14 íîÿáðÿ 2014 ã.) ïîêàçàë, ÷òî
åãî öåëü - îðãàíèçàöèÿ îáìåíà îïûòîì ñ çà-
ðóáåæíûìè êîëëåãàìè, ñîâìåñòíûé ïîèñê
ïóòåé ðàçâèòèÿ ýêîëîãè÷íûõ òåõíîëîãèé â
Ðîññèè, à òàêæå ïðèâëå÷åíèå øèðîêîãî îá-
ùåñòâåííîãî èíòåðåñà ê äàííîé òåìå. Ñòîèò
îòìåòèòü, ÷òî îðãàíèçàòîðîì ôîðóìà âûñòó-
ïàë äåëîâîé æóðíàë “ÐÆÄ-Ïàðòíåð”.

Ïðèìåíåíèåì ïðèíöèïîâ “çåëåíîé” ëî-
ãèñòèêè ìîæíî ñ÷èòàòü, ê ïðèìåðó, èñïîëü-
çîâàíèå âîäíîãî òðàíñïîðòà â êà÷åñòâå îñ-
íîâíîãî äëÿ ãðóçîïåðåâîçêè ñûðüÿ èëè ãîòî-
âîé ïðîäóêöèè, âíåäðåíèå ýíåðãîñáåðåãàþ-
ùåãî îáîðóäîâàíèÿ è ñðåäñòâ ïåðåðàáîòêè
âîäû. Â áóäóùåì íåìàëîâàæíûìè äëÿ àâòî-
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ìîáèëüíîé ïðîìûøëåííîñòè îêàæóòñÿ ãèá-
ðèäíûå òåõíîëîãèè.

Ïðåèìóùåñòâà èñïîëüçîâàíèÿ ãèáðèäíûõ
òåõíîëîãèé çàêëþ÷àåòñÿ:

â óëó÷øåíèè òîïëèâíîé ýêîíîìè÷íîñ-
òè, ò.å. â èñïîëüçîâàíèè ìåíüøèõ îáúåìîâ
òîïëèâà ñ ñîõðàíåíèåì îñíîâíûõ ïîêàçàòå-
ëåé ðàáîòû àâòîìîáèëÿ;

èñïîëüçîâàíèè äâèãàòåëÿ âíóòðåííåãî
ñãîðàíèÿ ñ ìåíüøèì îáúåìîì äëÿ óìåíüøå-
íèÿ âûõëîïíûõ ãàçîâ;

ñîêðàùåíèè âûáðîñîâ CO
2
 çà ñ÷åò èñ-

ïîëüçîâàíèÿ àëüòåðíàòèâíîãî òîïëèâà â âèäå
áèîäèçåëÿ.

Â ðåçóëüòàòå èñïîëüçîâàíèÿ âûøåóêàçàí-
íûõ ñòðàòåãèé ïðîèñõîäèò ñîêðàùåíèå ýìèñ-
ñèè CO

2
 íà 6,26%.

Êîìïàíèÿ ýêñïðåññ-äîñòàâêè DHL çàïóñ-
òèëà ñåðâèñ GoGreen äëÿ ïîäñ÷èòûâàíèÿ êî-
ëè÷åñòâà âûáðîñîâ CO

2
 ïðè òðàíñïîðòèðîâêå

êàæäîãî ãðóçà ñ ìîìåíòà åãî ïðèåìà è äî âðå-
ìåíè äîñòàâêè ïîëó÷àòåëþ. Çà ïðàâî âîñïîëü-
çîâàòüñÿ äàííîé óñëóãîé êëèåíò ìîæåò çàïëà-
òèòü íà 3% áîëüøå, ÷åì ïðè ñòàíäàðòíîì òà-
ðèôå. Ïîëó÷åííûé äîõîä èíâåñòèðóåòñÿ â ïðî-
ãðàììû çàùèòû êëèìàòà ïî âñåìó ìèðó.

Ðîññèéñêèå àâòîïåðåâîç÷èêè ãîòîâû ðàç-
âèâàòü “çåëåíûå” òåõíîëîãèè â áèçíåñå, îä-
íàêî äëÿ ýòîãî íåîáõîäèìà ãîñóäàðñòâåííàÿ
ïîääåðæêà. Ìàëûé áèçíåñ îðèåíòèðîâàí, â
ïåðâóþ î÷åðåäü, íà ïîëó÷åíèå ïðèáûëè. Íà
âíåäðåíèå ïðèðîäîñáåðåãàþùèõ òåõíîëîãèé
ãîñóäàðñòâó ñëåäóåò âûäåëÿòü ñóáñèäèè, òàê
êàê îíî ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç îñíîâíûõ èãðî-
êîâ â áîðüáå ñ çàãðÿçíåíèÿìè îêðóæàþùåé
ñðåäû. Òàê, â ÑØÀ ïðåäóñìîòðåíû íàëîãî-
âûå ëüãîòû äëÿ êîìïàíèé, êîòîðûå èñïîëü-
çóþò “çåëåíûå” òåõíîëîãèè.

Êàê óæå óïîìèíàëîñü âûøå, ïðèìåíåíèå
ýêîëîãè÷íûõ òåõíîëîãèé äàåò ñâîè ïðåèìó-
ùåñòâà. Ïîýòîìó íåîáõîäèìî èíôîðìèðîâàòü

êîìïàíèè, à èíîãäà è äîêàçûâàòü, ÷òî âëî-
æåíèå ñðåäñòâ â ýêîëîãè÷íîå ðàçâèòèå ïðåä-
ïðèÿòèé ñìîæåò ïðèíåñòè èì ïðèáûëü.

Â ïðîöåññå ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè èçìåíÿ-
åòñÿ è ìåíòàëèòåò ãðàæäàí. Ñëåäîâàòåëüíî,
ìîæíî ïðåäïîëîæèòü, ÷òî ñ áîëüøîé äîëåé
âåðîÿòíîñòè ïîäàâëÿþùàÿ ÷àñòü ãðóçîîòïðà-
âèòåëåé áóäåò îáðàùàòü âíèìàíèå íà ýêîëî-
ãè÷åñêóþ ñòîðîíó êîìïàíèé-ïàðòíåðîâ.

Çàïàäíûå òðàíñïîðòíûå ïðåäïðèÿòèÿ ðàç-
âèâàþò “çåëåíóþ” ëîãèñòèêó, òàê êàê ýòî ñíè-
æàåò çàòðàòû è óëó÷øàåò èìèäæ êîìïàíèè.
Ïðèìåíåíèå ïðèíöèïîâ “çåëåíîé” ëîãèñòèêè
íå ïðîñòî äàíü ìîäå èëè ðåêëàìà, ýòî ïîâû-
øåíèå ýôôåêòèâíîñòè. Îò “çåëåíûõ” òåõíî-
ëîãèé âûèãðûâàþò íå òîëüêî ïîòðåáèòåëü, íî
è ïåðåâîç÷èê.
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