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Íà îñíîâå êîíãðóýíòíîñòè ðàçðàáàòûâàåìûõ íîâîé èíñòèòóöèîíàëüíîé ýêîíîìè÷åñêîé òåîðèåé
ñòèìóëîâ äëÿ õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ è ðåãóëÿòîðîâ ïîâåäåíèÿ èíäèâèäîâ, óñòàíàâëèâàåìûõ
òåîðèåé èíòðèíñèâíîé ìîòèâàöèè, ïðåäëàãàåòñÿ ìåòîäîëîãè÷åñêèé ïîäõîä ê îïðåäåëåíèþ ýêîíî-
ìè÷åñêîé ñóùíîñòè ìîòèâàöèè. Íà ðàçëè÷íûõ èñòîðè÷åñêèõ ïðèìåðàõ îáîñíîâûâàþòñÿ çàêîíî-
ìåðíîñòè ýâîëþöèè ìîòèâàöèè ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè. Ïóòåì àíàëèçà ýêîíîìèêî-ìàòåìà-
òè÷åñêèõ ìîäåëåé îïòèìèçàöèè ñîîòíîøåíèÿ ïðîèçâîäñòâåííûõ è òðàíñàêöèîííûõ èçäåðæåê óñ-
òàíàâëèâàþòñÿ íåîáõîäèìûå óñëîâèÿ äëÿ ýâîëþöèè ìîòèâàöèè ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè.

Îäíà èç êëþ÷åâûõ çàäà÷ ýêîíîìè÷åñêîé
òåîðèè - îáúÿñíåíèå ýêîíîìè÷åñêîãî ïîâå-
äåíèÿ ñóáúåêòîâ. Ìîòèâàöèÿ ýêîíîìè÷åñêîé
äåÿòåëüíîñòè - ýòî êîíñòðóêò, êîòîðûé ïîìî-
ãàåò ðåãóëèðîâàòü è ïðîãíîçèðîâàòü ïîâåäå-
íèå õîçÿéñòâóþùèõ àãåíòîâ. Â ýêîíîìè÷åñ-
êîé íàóêå íå óäåëÿåòñÿ ñòîëü ïðèñòàëüíîãî
âíèìàíèÿ ðàçðàáîòêå ñîáñòâåííûõ òåîðåòè-
÷åñêèõ ñõåì ìîòèâàöèè è íà ýòî íå íàïðàâëÿ-
þòñÿ çíà÷èòåëüíûå èññëåäîâàòåëüñêèå ðåñóð-
ñû, êàê ïðîèñõîäèò â ñïåöèàëèçèðîâàííîì
íàó÷íîì íàïðàâëåíèè - ïñèõîëîãèè. Ïî ìíå-
íèþ Ä. Íîðòà, òåîðèÿ ðàöèîíàëüíîãî âûáî-
ðà, ñîñòàâëÿþùàÿ îñíîâó íåîêëàññè÷åñêîé
ýêîíîìè÷åñêîé ïàðàäèãìû, ïðåïÿòñòâóåò âñå-
ñòîðîííåé è ïîëíîé ðàçðàáîòêå ìîòèâàöèè
õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ñ ýêîíîìè÷åñ-
êèõ ïîçèöèé1.

Íîâàÿ èíñòèòóöèîíàëüíàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ
òåîðèÿ, îñëàáëÿÿ òðåáîâàíèÿ ê ðàöèîíàëü-
íîñòè õîçÿéñòâóþùèõ àãåíòîâ è ðàçðàáàòû-
âàÿ äëÿ îáúÿñíåíèÿ èõ ïîâåäåíèÿ íàáîð ýêî-
íîìè÷åñêèõ ñòèìóëîâ, ñîçäàåò ìåòîäîëîãè-
÷åñêèå îñíîâû äëÿ èññëåäîâàíèÿ ýêîíîìè-
÷åñêîé ìîòèâàöèè â öåëîì. Ïðèâåðæåíåö
ïðèíöèïîâ ìåòîäîëîãè÷åñêîãî èíäèâèäóàëèç-
ìà Ë. ôîí Ìèçåñ ñ÷èòàåò: “Äåÿòåëüíîñòü åñòü
âñåãäà äåÿòåëüíîñòü îòäåëüíîãî ÷åëîâåêà”2.
Êðîìå òîãî, ñóùíîñòü ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëü-
íîñòè îñòàåòñÿ ïîñòîÿííîé (íåçàâèñèìî îò
òîãî, êàê ìû åå ïîíèìàåì), åñëè îíà îñóùå-
ñòâëÿåòñÿ èíäèâèäîì, êîëëåêòèâîì èëè îá-
ùåñòâîì â öåëîì. Ñîäåðæàíèå ýêîíîìè÷åñ-

êîé äåÿòåëüíîñòè íåèçìåííî â äîìàøíåì õî-
çÿéñòâå, íà ïðåäïðèÿòèè, â ðåãèîíå èëè â
ìèðîâîé ýêîíîìèêå3. Ýòî ïîçâîëÿåò ìîòèâà-
öèþ ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ðàññìàòðè-
âàòü â öåëîì, à ìîòèâèðîâàííîñòü íàåìíîãî
ðàáîòíèêà, óïðàâëåíöà èëè ñîáñòâåííèêà
(ëèáî àãåíòà è ïðèíöèïàëà êàê ÷àñòíûõ ôîðì
åå ïðîÿâëåíèÿ) â ïðîöåññå òðóäîâîé èëè ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè.

Öåëü ðàáîòû - ðóêîâîäñòâóÿñü âûñîêîé
ñòåïåíüþ ñîîòâåòñòâèÿ íàáîðà ñòèìóëîâ ïî-
âåäåíèÿ õîçÿéñòâóþùèõ àãåíòîâ, êîòîðûé
ðàçðàáàòûâàåòñÿ íîâîé èíñòèòóöèîíàëüíîé
òåîðèåé, è ðåãóëÿòîðîâ ïîâåäåíèÿ èíäèâè-
äîâ, êîòîðûå óñòàíàâëèâàþòñÿ ïñèõîëîãè÷åñ-
êîé êîíöåïöèåé ñàìîäåòåðìèíàöèè, îïðåäå-
ëèòü ñóùíîñòü ìîòèâàöèè ýêîíîìè÷åñêîé äå-
ÿòåëüíîñòè. Ïðåäâàðèòåëüíî íåîáõîäèìî ïðî-
àíàëèçèðîâàòü îñíîâíûå ïðåäñòàâëåíèÿ ìî-
òèâàöèè â ýêîíîìè÷åñêîé òåîðèè, íà èñòîðè-
÷åñêèõ ïðèìåðàõ ïðîñëåäèòü â ðàçëè÷íûõ õî-
çÿéñòâåííûõ ñèñòåìàõ ôóíêöèîíèðîâàíèå
ñóùíîñòíûõ õàðàêòåðèñòèê ìîòèâàöèè ýêîíî-
ìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, à òàêæå âûÿâèòü è
îáîñíîâàòü êëþ÷åâûå çàêîíîìåðíîñòè åå ýâî-
ëþöèè. Ñ ïîìîùüþ ýêîíîìèêî-ìàòåìàòè÷åñ-
êèõ ìîäåëåé îïòèìèçàöèè òðàíñàêöèîííûõ èç-
äåðæåê ñëåäóåò ñôîðìóëèðîâàòü óñëîâèÿ, ïðè
êîòîðûõ ïðîèñõîäèò èçìåíåíèå ìîòèâàöèè
ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, ñïîñîáñòâóþ-
ùåå ýêîíîìè÷åñêîìó ðàçâèòèþ.

Ìîòèâàöèÿ õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíî-
ñòè â ýêîíîìè÷åñêîé òåîðèè. Â íàñòîÿùåå
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âðåìÿ èç âñåãî ñïåêòðà îïðåäåëåíèé ñîâðåìåí-
íûìè èññëåäîâàòåëÿìè ìîòèâàöèè õîçÿéñòâåí-
íîé äåÿòåëüíîñòè èíäèâèäà ìîæíî âûäåëèòü
ñëåäóþùèå îñíîâíûå äåôèíèöèè äàííîãî êîí-
ñòðóêòà, ïîçèöèîíèðóþùèõ åãî â ýêîíîìè÷åñ-
êîé òåîðèè. Ïðè ýòîì óìûøëåííî èãíîðèðóåì
ìíîæåñòâî òåîðèé ìîòèâàöèè â ìåíåäæìåíòå,
ïîñêîëüêó îíè â îñíîâíîì äåòàëèçèðóþò òðàê-
òîâêè, ïðåäëàãàåìûå ê ðàññìîòðåíèþ.
Ïåðâîå - ñàìîå ðàñïðîñòðàíåííîå ïîíè-

ìàíèå, ñîãëàñíî êîòîðîìó ìîòèâàöèÿ ýêîíî-
ìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè îïðåäåëÿåò ïðè÷èí-
íîñòü õîçÿéñòâåííûõ äåéñòâèé èíäèâèäà.
Îñíîâíîé ýêîíîìè÷åñêèé ìîòèâ äåÿòåëüíîñ-
òè òðàäèöèîííî ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê ìàêñè-
ìóì âûãîäû èëè ìèíèìóì ïîòåðü ôóíêöèè
ïîëåçíîñòè ïðè íàëè÷èè áþäæåòíûõ è âðå-
ìåííûõ îãðàíè÷åíèé. Â òðàêòîâêå íåîêëàñ-
ñè÷åñêîé ýêîíîìè÷åñêîé ïàðàäèãìû äàííûé
ýêîíîìè÷åñêèé ìîòèâ áîëüøå íàïîìèíàåò
èíñòèíêò ïî óäîâëåòâîðåíèþ âèòàëüíûõ ïî-
òðåáíîñòåé ÷åëîâåêà. Ýêîíîìè÷åñêèé àãåíò,
èñõîäÿ èç âåëè÷èíû ñâîèõ îãðàíè÷åííûõ ðå-
ñóðñîâ, àâòîìàòè÷åñêè ìàêñèìèçèðóåò âûãî-
äó èëè èçâëåêàåò ïîëüçó. Ìàêñèìèçàöèÿ âû-
ãîäû èëè ïîëüçû îñòàåòñÿ äîìèíèðóþùåé â
îáúÿñíåíèè è ïðîãíîçèðîâàíèè ýêîíîìè÷åñ-
êîãî ïîâåäåíèÿ õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ.

Îäèí èç âàðèàíòîâ ôîðìàëèçàöèè ïðè-
÷èíû îñóùåñòâëåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëü-
íîñòè èíäèâèäà - ýòî ïðåâûøåíèå ýôôåêòà
äîõîäà íàä ýôôåêòîì äîñóãà4: êîãäà ýôôåêò
äîõîäà ïðåâûøàåò ýôôåêò äîñóãà, òîãäà èí-
äèâèä ñ÷èòàåò öåëåñîîáðàçíûì îñóùåñòâëÿòü
òðóäîâóþ èëè ïðåäïðèíèìàòåëüñêóþ äåÿòåëü-
íîñòü, â ïðîòèâíîì ñëó÷àå îí ïðåäïî÷èòàåò
âîîáùå íå çàíèìàòüñÿ ýêîíîìè÷åñêîé äåÿ-
òåëüíîñòüþ.

Ñëåäóþùèé âàðèàíò ïðè÷èííîñòè ýêîíî-
ìè÷åñêèõ äåéñòâèé èíäèâèäà - ýòî ñðàâíåíèå
ñîáñòâåííîãî èíäèâèäóàëüíîãî ýêîíîìè÷åñ-
êîãî áëàãîñîñòîÿíèÿ ñ óðîâíåì áëàãîñîñòîÿ-
íèÿ äðóãèõ èíäèâèäîâ. Äàííîå ñîïîñòàâëå-
íèå Ä. Êàíåìàí íàçûâàåò óðîâíåì àäàïòàöèè
è ïîíèìàåò åãî êàê îæèäàåìûé ðåçóëüòàò äåé-
ñòâèÿ èëè êàê ñðåäíþþ îöåíêó, â êà÷åñòâå
êîòîðîé ìîæåò ñëóæèòü áëàãîñîñòîÿíèå ñî-
ñåäà èëè êîëëåãè ïî ðàáîòå5. Âñå ïàðàìåòðû
áëàãîñîñòîÿíèÿ, êîòîðûå ìåíüøå âåëè÷èíû
óðîâíÿ àäàïòàöèè, ðàñöåíèâàþòñÿ èíäèâèäîì
êàê ïîòåðè, à ñîîòâåòñòâåííî âûøå ýòîé âå-
ëè÷èíû - êàê âûèãðûø.

Ðàçëè÷èå â èíäèâèäóàëüíîì áëàãîñîñòî-
ÿíèè ñîçäàåò äåéñòâåííîå ìîòèâàöèîííîå
îáðàçîâàíèå ó èíäèâèäà, è íàîáîðîò, ðàâåí-
ñòâî îêàçûâàåò îòðèöàòåëüíîå ìîòèâàöèîí-
íîå âîçäåéñòâèå íà ïîâåäåíèå ýêîíîìè÷åñ-
êîãî àãåíòà. Ìíîãî÷èñëåííûå ïðèìåðû àìî-
òèâàöèîííîãî âëèÿíèÿ íà ýêîíîìè÷åñêóþ äå-
ÿòåëüíîñòü, íèâåëèðîâàíèÿ óðîâíÿ àäàïòàöèè
â ñëó÷àå ðàâåíñòâà èíäèâèäóàëüíîãî áëàãî-
ñîñòîÿíèÿ ïðèâåäåíû â ðàáîòàõ Ì. Ñàëèçà6 è
À.Â. ×àÿíîâà7.
Âòîðîå îïðåäåëåíèå ìîòèâàöèè ýêîíî-

ìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè - ñ ôóíêöèîíàëüíîé
òî÷êè çðåíèÿ - ïðåäëîæåíî Ä. Íîðòîì: “Â
ñòðîãîé ñîöèîáèîëîãè÷åñêîé ìîäåëè ìîòè-
âàöèåé èíäèâèäà ñëóæèò ìàêñèìèçàöèÿ åãî
ñïîñîáíîñòè ê âûæèâàíèþ. Èíîãäà - íî íå
âñåãäà - òàêàÿ ìîòèâàöèÿ ñîâïàäàåò ñî ñòðåì-
ëåíèåì ê ìàêñèìèçàöèè ëè÷íîé âûãîäû”8.
Àíàëîãè÷íàÿ îïðåäåëåíèþ Ä. Íîðòà òðàêòîâ-
êà ìîòèâàöèè âñòðå÷àåòñÿ ó Õ. Õåêõàóçåíà:
“Ìîòèâàöèÿ äîñòèæåíèÿ, òàêèì îáðàçîì, ìî-
æåò áûòü îïðåäåëåíà êàê ïîïûòêà óâåëè÷èòü
èëè ñîõðàíèòü ìàêñèìàëüíî âûñîêèìè ñïî-
ñîáíîñòè ÷åëîâåêà êî âñåì âèäàì äåÿòåëüíî-
ñòè, ê êîòîðûì ìîãóò áûòü ïðèìåíåíû êðèòå-
ðèè óñïåøíîñòè è ãäå âûïîëíåíèå ïîäîáíîé
äåÿòåëüíîñòè ìîæåò, ñëåäîâàòåëüíî, ïðèâåñ-
òè èëè ê óñïåõó, èëè ê íåóäà÷å”9.

Ïðèâåäåííîå âûøå îïðåäåëåíèå ìîòèâà-
öèè îáîñíîâûâàåò íåîáõîäèìîñòü ñîçäàíèÿ
óñëîâèé è îáåñïå÷åíèÿ ðåñóðñîâ äëÿ “ñîõðà-
íåíèÿ è ìàêñèìèçàöèè ñïîñîáíîñòåé” èíäè-
âèäà â ïðîöåññå ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñ-
òè. Â ôóíêöèîíàëüíîì ïîíèìàíèè ìîòèâàöèÿ,
ïî Õ. Õåêõàóçåíó, ðàññìàòðèâàåòñÿ “ñêîðåå
êàê ïîíÿòèå, îïèñûâàþùåå äèíàìèêó âçàè-
ìîäåéñòâèÿ ìíîæåñòâà ôàêòîðîâ â êîíêðåò-
íîì âçàèìîäåéñòâèè ÷åëîâåêà ñî ñðåäîé,
âêëþ÷àÿ îïûò öåëåïîëàãàíèÿ è ñàìî ïîâåäå-
íèå”10. Äàííàÿ ëîãèêà ïîíèìàíèÿ ìîòèâàöèè
ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ïðèñóòñòâóåò â
ðàáîòå Þ.ß. Îëüñåâè÷à. Ñ ïîçèöèè àâòîðà,
òåîðèÿ ìîòèâàöèè ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíî-
ñòè äîëæíà ïðåäëîæèòü çàêîíîìåðíîñòè óñ-
òàíîâëåíèÿ ñîîòâåòñòâèé ìåæäó ýêçèñòåíöè-
îíàëüíûìè ïîòðåáíîñòÿìè ëþäåé, èõ ïðèîá-
ðåòåííûìè è âðîæäåííûìè ñïîñîáíîñòÿìè è
äåéñòâóþùåé ñèñòåìîé ïðîèçâîäñòâà, ðàñïðå-
äåëåíèÿ, îáìåíà è ïîòðåáëåíèÿ11.

Â òðåòüåì îïðåäåëåíèè ìîòèâàöèÿ ýêî-
íîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè èíäèâèäà ðàññìàò-
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ðèâàåòñÿ êàê ñîñòàâíîé ýëåìåíò ÷åëîâå÷åñ-
êîãî êàïèòàëà. Ëîãè÷íî ïðåäïîëîæèòü, ÷òî ïðè
òðàíñôîðìàöèè ìîòèâàöèè õîçÿéñòâåííîé
äåÿòåëüíîñòè èíäèâèäà ïðîèñõîäèò èçìåíå-
íèå ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà. Ïîíèìàíèå ìî-
òèâàöèè ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè â êà÷å-
ñòâå íåîòúåìëåìîé ñîñòàâëÿþùåé ÷åëîâå÷åñ-
êîãî êàïèòàëà ïðîèñòåêàåò èç åå ôóíêöèî-
íàëüíîãî ïðåäíàçíà÷åíèÿ. Óâåëè÷åíèå ñïî-
ñîáíîñòåé èíäèâèäà â ðåçóëüòàòå ìîòèâèðî-
âàííîé äåÿòåëüíîñòè îçíà÷àåò ðîñò ÷åëîâå-
÷åñêîãî êàïèòàëà. Ïðè÷èííîñòü, ïîáóæäàåìàÿ
÷åëîâåêà ê äåéñòâèÿì, îïðåäåëÿåò åå íàïðàâ-
ëåíèå, èíòåíñèâíîñòü, ïðîäîëæèòåëüíîñòü è
äðóãèå ïàðàìåòðû äåÿòåëüíîñòè.

Â ÷åòâåðòîì îïðåäåëåíèè À. Àë÷àÿí
ïðåäñòàâëÿë ìîòèâàöèþ ýêîíîìè÷åñêîé äåÿ-
òåëüíîñòè êàê ñðåäñòâî ïðåîäîëåíèÿ íåîïðå-
äåëåííîñòè âíåøíåé ñðåäû12. Â óñëîâèÿõ íå-
ïîëíîé èíôîðìàöèè è (èëè) ñòðóêòóðíîé íåî-
ïðåäåëåííîñòè èíäèâèäó ïðèõîäèòñÿ ïîëà-
ãàòüñÿ íà ñîáñòâåííûå ñïîñîáíîñòè ïðîãíî-
çèðîâàíèÿ, ïîäêðåïëåííûå ìîòèâàìè. Ó÷àñò-
íèê ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, îáëàäàÿ
èíäèâèäóàëüíûìè ñïîñîáíîñòÿìè, à òàêæå
ðàçëè÷íîé ôóíêöèåé ïîëåçíîñòè, áþäæåòíû-
ìè îãðàíè÷åíèÿìè, òåñíîòîé ñâÿçè ñ âëàñò-
íûìè ñòðóêòóðàìè, ìîæåò ïðîäåìîíñòðèðî-
âàòü ìíîãîîáðàçíûå âèäû ïîâåäåíèÿ. Ðûíîê
îñòàâèò òîëüêî ïðèáûëüíûå êîíòðàêòû. Â äàí-
íîé ñèòóàöèè, êîãäà ïðåîáëàäàåò çíà÷èòåëü-
íàÿ ñòåïåíü íåîïðåäåëåííîñòè è âåëèêè
òðàíñàêöèîííûå èçäåðæêè, óñïåõà ìîãóò äî-
áèòüñÿ âûñîêîìîòèâèðîâàííûå ïðåäïðèíèìà-
òåëè, ñêëîííûå ê ðèñêó â ñðàâíåíèè ñ îñòî-
ðîæíûìè, àíàëèòè÷åñêè ìûñëÿùèìè èíäèâè-
äàìè, øàã çà øàãîì îòñëåæèâàþùèìè èíôîð-
ìàöèþ. Äàííûé óñïåõ áóäåò âîçíàãðàæäåí äî-
ïîëíèòåëüíûìè äîõîäàìè. Ðàñïðåäåëåíèå ðå-
ñóðñîâ â ðåçóëüòàòå äàííîãî ïîâåäåíèÿ íå
ìîæåò õàðàêòåðèçîâàòüñÿ êàê ñëó÷àéíîå, ïî-
ñêîëüêó ïðîøëî ôèëüòð ðûíêà è ñîîòâåòñòâó-
åò Ïàðåòî-óëó÷øåíèþ. Â ðåçóëüòàòå ìîòèâà-
öèÿ âûñòóïàåò èìïëèöèòíûì ôàêòîðîì ïðå-
îäîëåíèÿ íåîïðåäåëåííîñòè âíåøíåé ñðåäû
è ôîðìèðóåò ñîîòâåòñòâóþùèé óðîâåíü ðà-
öèîíàëüíîñòè ýêîíîìè÷åñêèõ äåéñòâèé.

Â ïÿòîì îïðåäåëåíèè Äæ. Àêåðëîô îñ-
íîâíûå ïñèõîëîãè÷åñêèå ñîñòàâëÿþùèå ìî-
òèâàöèè õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ñâîäèò
ê ýêîíîìè÷åñêîé èäåíòè÷íîñòè èíäèâèäà13.
Ïîä ýêîíîìè÷åñêîé èäåíòè÷íîñòüþ àâòîð

ïîíèìàåò ñîîòâåòñòâèå èäåàëüíûõ ïðåäñòàâ-
ëåíèé èíäèâèäà îá èíñòèòóöèîíàëüíîé ñðå-
äå è ðåàëüíî äåéñòâóþùèõ íîðì è ïðàâèë.
Ïðè ýòîì åñëè äåéñòâóþùèå íîðìû è ïðàâè-
ëà ñîîòâåòñòâóþò èäåàëüíûì ïðåäñòàâëåíè-
ÿì èíäèâèäà, òî ôóíêöèÿ ïîëåçíîñòè ýêîíî-
ìè÷åñêèõ äåéñòâèé âîçðàñòàåò, è íàîáîðîò,
åñëè îíà ïðîòèâîðå÷èò èäåàëàì ÷åëîâåêà, òî
âåëè÷èíà ôóíêöèè ñíèæàåòñÿ.

Ñîãëàñíî øåñòîìó îïðåäåëåíèþ, â òåî-
ðèè êîíòðàêòîâ ïîä ìîòèâàöèè ïðèíèìàåòñÿ
íàáîð ýêîíîìè÷åñêèõ ñòèìóëîâ, âîçäåéñòâèå
êîòîðûõ äîëæíî ìèíèìèçèðîâàòü âåðîÿòíîñòü
îïïîðòóíèñòè÷åñêèõ äåéñòâèé àãåíòà, à äëÿ
ïðèíöèïàëà - ïîëó÷èòü îæèäàåìûé ðåçóëüòàò
îò êîíòðàêòàöèè. Â êà÷åñòâå îñíîâíûõ ýêî-
íîìè÷åñêèõ ñòèìóëîâ óñòàíàâëèâàþòñÿ çàðà-
áîòíàÿ ïëàòà (âêëþ÷àÿ ðàçëè÷íûå âèäû ïðå-
ìèé è øòðàôîâ), ïðàâèëà êîíòðàêòîâ è âíåø-
íåé ñðåäû, ïðàâà ñîáñòâåííîñòè íà îñòàòî÷-
íûé äîõîä è êîíòðîëü âûïîëíåíèÿ óñëîâèé
êîíòðàêòàöèè.

Ïðèâåäåííûé êðàòêèé àíàëèç ïîíèìàíèÿ
ìîòèâàöèè â ýêîíîìè÷åñêîé ëèòåðàòóðå äå-
ìîíñòðèðóåò, ÷òî äàííûé êîíñòðóêò îïèñû-
âàåò ìíîãèå àñïåêòû õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëü-
íîñòè, íî íå ïîçâîëÿåò âûÿâèòü îáùóþ õà-
ðàêòåðèñòèêó, äàþùóþ âîçìîæíîñòü ôîðìà-
ëèçîâàòü ìîòèâàöèþ ñ ýêîíîìè÷åñêèõ ïîçè-
öèé è óñòàíîâèòü îáùèå çàêîíîìåðíîñòè ýâî-
ëþöèè ìîòèâàöèè õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíî-
ñòè. Ïîä òàêîé ýâîëþöèåé äëÿ öåëåé íàñòîÿ-
ùåé ðàáîòû ïîíèìàåòñÿ èçìåíåíèå ìîòèâà-
öèè, ñïîñîáñòâóþùåå ýêîíîìè÷åñêîìó ðàç-
âèòèþ õîçÿéñòâåííîé ñèñòåìû.

Ýêîíîìè÷åñêàÿ ñóùíîñòü ìîòèâàöèè
õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè. Îäíî èç íà-
ïðàâëåíèé ñáëèæåíèÿ ìîäåëè ÷åëîâåêà â ýêî-
íîìè÷åñêîé è ïñèõîëîãè÷åñêîé íàóêàõ ïðî-
èñõîäèò ïóòåì ðàçðàáîòêè åäèíûõ äåòåðìè-
íàíò (ñòèìóëîâ, ðåãóëÿòîðîâ) ïîâåäåíèÿ èí-
äèâèäà. Ñòðóêòóðà îñíîâíûõ ñòèìóëîâ ýêî-
íîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ðàçðàáàòûâàåòñÿ
íîâîé èíñòèòóöèîíàëüíîé ýêîíîìè÷åñêîé òå-
îðèåé è òåîðèåé êîíòðàêòîâ. Àíàëîãè÷íóþ
ñòðóêòóðó îñíîâíûõ ðåãóëÿòîðîâ ïîâåäåíèÿ
èíäèâèäîâ óñòàíàâëèâàåò ïñèõîëîãè÷åñêàÿ
òåîðèÿ ñàìîäåòåðìèíàöèè Ý. Äåñè è Ð. Ðàé-
íà14. Äàííàÿ ñòðóêòóðà âêëþ÷àåò â ñåáÿ âîç-
íàãðàæäåíèå õîçÿéñòâóþùèõ èíäèâèäîâ â
âèäå çàðàáîòíîé ïëàòû ñ ó÷åòîì ìíîãîîáðàç-
íûõ âèäîâ ïðåìèé è øòðàôîâ (â ïñèõîëîãè-
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÷åñêîé òåîðèè - ñèñòåìû ïîîùðåíèÿ è íàêà-
çàíèÿ), ñàìè èíñòèòóòû (â òåîðèè ñàìîäåòåð-
ìèíàöèè - äåéñòâóþùèå íîðìû è ïðàâèëà) è
ñïåöèôèêàöèÿ ïðàâ ñîáñòâåííîñòè (â ïñèõî-
ëîãèè - ñòåïåíü ñâîáîäû äåéñòâèé èíäèâè-
äà). Âûñîêàÿ ñòåïåíü êîíãðóýíòíîñòè îñíîâ-
íûõ ñòèìóëîâ ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè
ïîçâîëÿåò ïðåäëîæèòü ìóëüòèäèñöèïëèíàð-
íûé ìåòîäîëîãè÷åñêèé ïîäõîä ê ïîíèìàíèþ
ýêîíîìè÷åñêîé ñóùíîñòè ìîòèâàöèè õîçÿé-
ñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè èíäèâèäà.

Ñîãëàñíî òåîðèè ñàìîäåòåðìèíàöèè, â
çàâèñèìîñòè îò ïðåîáëàäàíèÿ òîãî èëè èíî-
ãî ñòèìóëà â äåÿòåëüíîñòè èíäèâèäà ôîðìè-
ðóþòñÿ ðàçëè÷íûå ñòèëè ðåãóëèðîâàíèÿ åãî
ïîâåäåíèÿ, êîòîðûå îòëè÷àþòñÿ óðîâíÿìè
èíòåðíàëèçàöèè. Äëÿ öåëåé íàñòîÿùåé ðà-
áîòû ïîíèìàíèå èíòåðíàëèçàöèè ñ ýêîíîìè-
÷åñêèõ ïîçèöèé, â âèäå îáðàçîâàíèÿ äîïîë-
íèòåëüíûõ ýôôåêòîâ, íå ïðåäóñìîòðåííûõ
êîíòðàêòîì, ïîëíîñòüþ íå ïðîòèâîðå÷èò ïñè-
õîëîãè÷åñêîé òî÷êå çðåíèÿ êàê âîñïðèÿòèþ
âíóòðåííèì ìèðîì ÷åëîâåêà âíåøíèõ èìïå-
ðàòèâíûõ âîçäåéñòâèé.

Åñëè â êà÷åñòâå ñòèìóëà äîìèíèðóåò ñîá-
ñòâåííîñòü, òî ôîðìèðóåòñÿ ñòèëü ðåãóëè-
ðîâàíèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ïîâåäåíèÿ ñ íàè-
áîëåå âûñîêèì óðîâíåì èíòåðíàëèçàöèè. Îí
ïðåäïîëàãàåò ïðåèìóùåñòâåííî ñàìîñòîÿ-
òåëüíûé âûáîð èíäèâèäà ïðè îñóùåñòâëå-
íèè ñîáñòâåííûõ ýêîíîìè÷åñêèõ äåéñòâèé,
áîëüøóþ ñâîáîäó â ïðèíÿòèè ðåøåíèé è
îïðåäåëÿåòñÿ â òåîðèè ñàìîäåòåðìèíàöèè êàê
èäåíòèôèöèðîâàííûé ñòèëü ïîâåäåíèÿ. Äàí-
íûé ñòèëü ïðåäïîëàãàåò ïðåîáëàäàíèå âíóò-
ðåííåé àêòèâíîñòè (ïðè ìèíèìèçàöèè èìïå-
ðàòèâíîñòè âíåøíåé ñðåäû) õîçÿéñòâåííîãî
àãåíòà, à ñëåäîâàòåëüíî, õàðàêòåðèçóåòñÿ

íèçêèì óðîâíåì àãåíòñêèõ èçäåðæåê. Îäèí
èç ðàçðàáîò÷èêîâ ýêîíîìè÷åñêîé òåîðèè ïðàâ
ñîáñòâåííîñòè Ã. Äåìñåö îòìå÷àë âûñîêóþ
ñòåïåíü èíòåðíàëèçàöèè èíäèâèäîì ñâîèõ
ïðàâ ñîáñòâåííîñòè15. Â ýôôåêò èíòåðíàëè-
çàöèè èññëåäîâàòåëü âêëþ÷àë íå òîëüêî
îæèäàåìûå ïîëîæèòåëüíûå ðåçóëüòàòû. Èí-
òåðíàëèçàöèÿ èíñòèòóòîâ â êà÷åñòâå ñòèìó-
ëîâ âîçðàñòàåò ïðè óñëîâèè, ÷òî ýêîíîìè-
÷åñêèé àãåíò ïðèíèìàåò è ðàçäåëÿåò äåéñòâó-
þùèå íîðìû è ïðàâèëà èëè, ñîãëàñíî óïî-
ìÿíóòîìó ïîíèìàíèþ Äæ. Àêåðëîôà, îáëà-
äàåò ýêîíîìè÷åñêîé èäåíòè÷íîñòüþ. Ñ ýêî-
íîìè÷åñêèõ ïîçèöèé, ïîâûøàåòñÿ ñòåïåíü àâ-
òîíîìèè â ñîâåðøåíèè õîçÿéñòâåííûõ äåé-
ñòâèé. Ñ ïñèõîëîãè÷åñêèõ ïîçèöèé, äàííûé
óðîâåíü èíòåðíàëèçàöèè óñèëèâàåò ó èíäè-
âèäà ýìïàòèþ è ïîçèòèâ îò ñîòðóäíè÷åñòâà
ñ äðóãèìè ëþäüìè, à òàêæå ñîäåéñòâóåò ïî-
âûøåíèþ ìîðàëüíûõ íîðì.

Â õîçÿéñòâåííîé ïðàêòèêå ïðåîáëàäàåò
àãðåãèðîâàííûé ñòèëü ïîâåäåíèÿ, îáúåäèíÿ-
þùèé âñå òðè âûøåíàçâàííûõ ñòèëÿ ðåãó-
ëèðîâàíèÿ õîçÿéñòâåííûõ äåéñòâèé èíäèâè-
äà, ïîñêîëüêó ýêîíîìè÷åñêèå ñòèìóëû äåé-
ñòâóþò íå èçîëèðîâàííî äðóã îò äðóãà, à
âñå âìåñòå. Ñîâîêóïíîñòü âñåõ êîãíèòèâíûõ,
àôôåêòèâíûõ è ïîâåäåí÷åñêèõ ðåàêöèé, ïî
Ý. Äåñè è Ð. Ðàéíó, ôîðìèðóåòñÿ äâóìÿ âè-
äàìè ìîòèâàöèè õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñ-
òè: âíåøíåé èëè âíóòðåííåé16. Ëþáîé âèä
ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ìîæíî îõàðàê-
òåðèçîâàòü ïóòåì ñîîòíîøåíèÿ âíåøíåé è
âíóòðåííåé ìîòèâàöèè. Ñðàâíåíèå âíåøíåé
è âíóòðåííåé ìîòèâàöèè õîçÿéñòâåííîé äå-
ÿòåëüíîñòè, ñ ïñèõîëîãè÷åñêèõ è ýêîíîìè-
÷åñêèõ ïîçèöèé, ïðåäñòàâëåíî ñëåäóþùèìè
õàðàêòåðèñòèêàìè:

Внешняя мотивация Внутренняя мотивация 
Психологические характеристики 

Поведение регулируется наградой Самостоятельное определение форм поведения 
Внешне воспринимаемая причина действий Внутренне воспринимаемая причина действий 
Более низкая самооценка Высокая самооценка 
Результаты оцениваются не самостоятельно Самостоятельность как награда 
Невысокая компетентность Более высокая компетентность 

Экономические характеристики 
Постановка цели и задачи извне Самостоятельная постановка целей 
Высокие агентские издержки Низкие агентские издержки 
Частичная экономическая  
ответственность за результаты 

Полная экономическая ответственность  
за результаты 

Права собственности представляются  
на время выполнения контрактных обязанностей 

Полный набор прав собственности 
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Èñõîäÿ èç äåéñòâóþùåãî íàáîðà ñòèìó-
ëîâ, îáëàäàþùèõ ðàçëè÷íûì óðîâíåì èíòåð-
íàëèçàöèè, ìîòèâàöèÿ ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëü-
íîñòè ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ïðîöåññ äîñòèæå-
íèÿ áàëàíñà ìåæäó èìïåðàòèâíûì âîçäåéñòâè-
åì âíåøíåé ñðåäû è âíóòðåííåé àêòèâíîñ-
òüþ õîçÿéñòâåííîãî àãåíòà. Âíåøíÿÿ ìîòèâà-
öèÿ ïðåäïîëàãàåò èìïåðàòèâíóþ ïîñòàíîâêó
öåëåé äåÿòåëüíîñòè, à òàêæå êîíòðîëü è îöåí-
êó åå ðåçóëüòàòîâ, ÷òî òðåáóåò ïîâûøåííîãî
óðîâíÿ àãåíòñêèõ èçäåðæåê (÷àñòè òðàíñàê-
öèîííûõ èçäåðæåê, êîòîðàÿ íàïðàâëÿåòñÿ íà
ïðèíóæäåíèå, êîíòðîëü è íàäçîð, èçìåðåíèå
è îöåíêó ðåçóëüòàòîâ õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëü-
íîñòè àãåíòà). Âíóòðåííÿÿ ìîòèâàöèÿ îáëà-
äàåò âûñîêèì óðîâíåì èíòåðíàëèçàöèè èí-
äèâèäîì ýêîíîìè÷åñêèõ ñòèìóëîâ, ôîðìèðó-
åòñÿ ó èíäèâèäà ïðè áîëåå ïîëíîì íàáîðå
ïðàâ ñîáñòâåííîñòè (èëè èñêëþ÷èòåëüíîñòè),
ñîïðîâîæäàåòñÿ íèçêèì óðîâíåì àãåíòñêèõ
èçäåðæåê.

Èçìåíåíèå ìîòèâàöèè ýêîíîìè÷åñêîé äå-
ÿòåëüíîñòè õîçÿéñòâóþùèõ àãåíòîâ ìîæíî
ðàññìàòðèâàòü êàê ïðåîáðàçîâàíèå âíåøíåé
ìîòèâàöèè âî âíóòðåííþþ ìîòèâàöèþ. Ïðî-
öåññ ïðåîáðàçîâàíèÿ âíåøíåé ìîòèâàöèè âî
âíóòðåííþþ, ñ ïîçèöèé íîâîé èíñòèòóöèî-
íàëüíîé ýêîíîìè÷åñêîé òåîðèè, ñëåäóåò ðàñ-
ñìàòðèâàòü êàê óìåíüøåíèå (ýêîíîìèþ) âå-
ëè÷èíû àãåíòñêèõ èçäåðæåê ïóòåì ïðåäîñòàâ-
ëåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîìó àãåíòó äîïîëíèòåëü-
íûõ ïðàâ ñîáñòâåííîñòè è (èëè) ýêîíîìè÷åñ-
êîé äåÿòåëüíîñòè. Ñ ïñèõîëîãè÷åñêèõ ïîçè-
öèé, ñîáñòâåííîñòü ñòàíîâèòñÿ íàèáîëåå èí-
òåðíàëèçèðîâàííûì ýêîíîìè÷åñêèì ñòèìó-
ëîì, ïîñêîëüêó îáåñïå÷èâàåò íàèáîëüøóþ
ñâîáîäó ýêîíîìè÷åñêèì äåéñòâèÿì è ïîâû-
øàåò ñàìîñòîÿòåëüíîñòü èíäèâèäà â îñóùå-
ñòâëåíèè õîçÿéñòâåííîãî âûáîðà.

 Ïî ëîãèêå ïñèõîëîãè÷åñêîé òåîðèè, íàè-
ìåíåå èíòåðíàëèçèðîâàííûì ñòèìóëîì ÿâëÿ-
åòñÿ çàðàáîòíàÿ ïëàòà. Óðîâåíü ðåãóëèðîâà-
íèÿ ïîâåäåíèÿ èíäèâèäà ñ íàèìåíüøåé ñòå-
ïåíüþ èíòåðíàëèçàöèè ôîðìèðóåòñÿ, ïî
Ý. Äåñè è Ð. Ðàéíó, ïîä âîçäåéñòâèåì ñèñòåì
íàêàçàíèÿ è ïîîùðåíèÿ è îïðåäåëÿåòñÿ êàê
ýêñòðèíñèâíàÿ ðåãóëÿöèÿ17. Â äàííîì ñòèëå
ïîâåäåíèÿ äîìèíèðóþò âíåøíèå èìïåðàòèâû,
ò.å. êîãäà èçâíå óñòàíàâëèâàþòñÿ öåëè, çàäà-
÷è è îöåíèâàþòñÿ ðåçóëüòàòû äåÿòåëüíîñòè,
÷òî, â ñâîþ î÷åðåäü, òðåáóåò çíà÷èòåëüíûõ
àãåíòñêèõ èçäåðæåê. Ýêñòðèíñèâíîå ïîâåäå-

íèå ïðåäïîëàãàåò äëÿ èíäèâèäà áîëåå íèç-
êèé óðîâåíü ïðèòÿçàíèé è ñàìîîöåíêè ëè÷-
íîñòè. Ïîâåäåíèå êîíòðîëèðóåòñÿ ïðåèìóùå-
ñòâåííî âîçíàãðàæäåíèåì, êîòîðîå óñòàíàâ-
ëèâàåòñÿ íå ñàìèì èíäèâèäîì. Ñîáûòèÿ âîñ-
ïðèíèìàþòñÿ èíäèâèäîì êàê ñòðîãî êîíòðî-
ëèðóåìûå, à êðèòåðèè ýôôåêòèâíîñòè äåÿ-
òåëüíîñòè çàäàþòñÿ èç âíåøíåé ñðåäû. Â èòî-
ãå ïîâåäåíèå èíäèâèäà èíèöèèðóåòñÿ è ðåãó-
ëèðóåòñÿ âíåøíèìè óñëîâèÿìè, à íå ñîáñòâåí-
íûì âûáîðîì ýêîíîìè÷åñêîãî àãåíòà. Ëîãè÷-
íî ïðåäïîëîæèòü, ÷òî äàííûé ñòèëü ïîâåäå-
íèÿ ïðåâàëèðóåò â òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòè, à
íå â ïðåäïðèíèìàòåëüñòâå.

Ñòèëü ïîâåäåíèÿ, ôîðìèðóåìûé îïðåäå-
ëåííûìè íîðìàìè è ïðàâèëàìè, ïîëó÷èë íà-
çâàíèå “èíòðîåöèðîâàííûé” è çàíèìàåò ïðî-
ìåæóòî÷íîå ïîëîæåíèå. Ñòèìóëèðóþùàÿ ôóí-
êöèÿ èíñòèòóòîâ îáðàçóåòñÿ èç äâóõ ñîñòàâ-
ëÿþùèõ, ñîçäàåò àëüòåðíàòèâû äåéñòâèé èí-
äèâèäîâ è óñòàíàâëèâàåò ñòðóêòóðó ñòèìóëîâ18

ïîâûøåíèÿ ñòåïåíè èõ èñêëþ÷èòåëüíîñòè.
Äàííîå ïðåîáðàçîâàíèå ñîîòâåòñòâóåò óñëî-
âèÿì Ïàðåòî-ýôôåêòèâíîñòè, ïîñêîëüêó îäíà
ñòîðîíà êîíòðàêòà ïîëó÷àåò ýôôåêò â âèäå
ýêîíîìèè àãåíòñêèõ èçäåðæåê, à äðóãàÿ ïðè-
îáðåòàåò äîïîëíèòåëüíûå ïðàâà ñîáñòâåííî-
ñòè. Îòñþäà ìîæíî ïðåäïîëîæèòü, ÷òî ïðå-
îáðàçîâàíèå âíåøíåé ìîòèâàöèè õîçÿéñòâåí-
íîé äåÿòåëüíîñòè âî âíóòðåííþþ è ñîñòàâ-
ëÿåò êëþ÷åâóþ çàêîíîìåðíîñòü åå ýâîëþöèè.
Ýòî âûðàæàåòñÿ â ñòàíîâëåíèè ïðåäïðèíè-
ìàòåëüñòâà êàê îñíîâíîãî ñïîñîáà õîçÿéñòâî-
âàíèÿ. Ýâîëþöèÿ â ìîòèâàöèè òðóäîâîé äåÿ-
òåëüíîñòè ïðîñëåæèâàåòñÿ ïðè èçìåíåíèè
ôîðì òðóäà, êîòîðûå ïðîõîäÿò ñâîå ðàçâè-
òèå îò ïðèíóäèòåëüíîãî òðóäà äî íàåìíîãî
òðóäà, îò òðóäà íà ïîäðÿäå äî ñîâðåìåííûõ
ôîðì ñàìîçàíÿòîñòè. Â ïîäòâåðæäåíèå âûä-
âèíóòîé ãèïîòåçû îá ýâîëþöèè ìîòèâàöèè
ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè öåëåñîîáðàçíî
ïðîàíàëèçèðîâàòü äàííóþ çàêîíîìåðíîñòü íà
èñòîðè÷åñêèõ ïðèìåðàõ èçìåíåíèÿ îñíîâíûõ
ýêîíîìè÷åñêèõ ñòèìóëîâ â ðàçëè÷íûõ õîçÿé-
ñòâåííûõ ñèñòåìàõ.

Ýâîëþöèÿ ìîòèâàöèè ýêîíîìè÷åñêîé
äåÿòåëüíîñòè â èñòîðè÷åñêîì àñïåêòå.
Äåéñòâåííàÿ ìîòèâàöèÿ ýêîíîìè÷åñêîé äåÿ-
òåëüíîñòè ôîðìèðóåòñÿ â õîçÿéñòâåííîé ñè-
ñòåìå ðàáîâëàäåíèÿ. Â óñëîâèÿõ ïåðâîáûò-
íîé ýêîíîìèêè ñîáñòâåííîñòü, ôóíêöèîíèðó-
þùàÿ â ðåæèìå ñâîáîäíîãî äîñòóïà èëè â



26

Âåñòíèê Ñàìàðñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî ýêîíîìè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà. 2015. № 11 (133)

êîììóíàëüíîé ôîðìå, íå ñîçäàâàëà ïîëíî-
öåííûõ ýêîíîìè÷åñêèõ ñòèìóëîâ. Ðàñïðåäå-
ëåíèå êëþ÷åâûõ ðåñóðñîâ (ïðîäóêòîâ ïèòà-
íèÿ) îñóùåñòâëÿåòñÿ íà îñíîâå îõîòíè÷üåãî
îáû÷àÿ, ïðåäïîëàãàþùåãî ðàâåíñòâî ëþäåé.
Íèçêèé óðîâåíü èíäèâèäóàëüíîãî áëàãîñîñ-
òîÿíèÿ óñòàíàâëèâàåò èìóùåñòâåííîå ðàâåí-
ñòâî è òåì ñàìûì íèâåëèðóåò ñòèìóëèðóþ-
ùåå âîçäåéñòâèå óðîâíÿ àäàïòàöèè (ïî
Ä. Êàíåìàíó). Â ðåçóëüòàòå, ïî ëîãèêå
À.Â. ×àÿíîâà, íå ñîçäàåòñÿ ïîëíîöåííîé ìî-
òèâàöèè õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè.

Â óñëîâèÿõ ðàáîâëàäåíèÿ ôîðìèðóåòñÿ
èíñòèòóò ÷àñòíîé ñîáñòâåííîñòè, â òîì ÷èñëå
íà ðàáî÷óþ ñèëó. Äîïîëíèòåëüíûì ôàêòîðîì
îáðàçîâàíèÿ ìîòèâàöèè ýêîíîìè÷åñêîé äåÿ-
òåëüíîñòè ïðè ðàáîâëàäåíèè ñòàíîâèòñÿ âîç-
ðàñòàþùàÿ (â ñðàâíåíèè ñ ïëåìåííîé ýêîíî-
ìèêîé) äèôôåðåíöèàöèÿ óðîâíÿ áëàãîñîñòî-
ÿíèÿ ìåæäó ðàçëè÷íûìè ñëîÿìè íàñåëåíèÿ.
Ïî ìíåíèþ Ä. Íîðòà, èçìåíåíèå ñòðóêòóðû
îñíîâíûõ ñòèìóëîâ â ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëü-
íîñòè è ôîðìèðîâàíèå äåéñòâåííîé ìîòèâà-
öèè ñòàíîâÿòñÿ âàæíûìè ôàêòîðàìè ýâîëþ-
öèè õîçÿéñòâåííîé ñèñòåìû ðàáîâëàäåíèÿ19.
Ñîáñòâåííèê ðàáîâ â îáìåí íà ïðåäîñòàâëå-
íèå èì ñâîáîäû (èëè ïîëíîé èñêëþ÷èòåëü-
íîñòè íà ðàáî÷óþ ñèëó) ïîëó÷àåò çíà÷èòåëü-
íóþ ýêîíîìèþ àãåíòñêèõ èçäåðæåê. Â ïåð-
âóþ î÷åðåäü ðàáîâëàäåíèå ïðåêðàùàåò ñâîå
ôóíêöèîíèðîâàíèå â ñòðàíàõ, ãäå îñíîâíîå
ïðîèçâîäñòâî áëàã òðåáóåò âûñîêîêâàëèôè-
öèðîâàííîãî òðóäà è äëèòåëüíûõ âëîæåíèé
(íàïðèìåð, Äðåâíÿÿ Ãðåöèÿ èëè Äðåâíèé
Ðèì). Áàçó ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðîèçâîä-
ñòâà òàì ñîñòàâëÿëè îëèâêîâûå ðîùè èëè
âèíîãðàäàðñòâî. Â ãîñóäàðñòâàõ ñ ïðîèçâîä-
ñòâîì îäíîëåòíèõ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ
êóëüòóð, êîòîðîå òðåáóåò íèçêîêâàëèôèöèðî-
âàííîãî òðóäà, êðåïîñòíîå ïðàâî è ðàáñòâî
ñîõðàíÿëèñü äî ñåðåäèíû XIX â., êàê â Ðîñ-
ñèè è ÑØÀ.

Ïðè ôåîäàëüíîé ñèñòåìå õîçÿéñòâîâàíèÿ
ïîëó÷èëà ðàñïðîñòðàíåíèå èçäîëüíàÿ ôîðìà
çåìëåäåëèÿ. Ïî ýêîíîìè÷åñêîé ñóòè, óñòàíîâ-
ëåíèå èçäîëüùèíû ïðåäïîëàãàåò èçìåíåíèå
ìîòèâàöèè õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè, îá-
ëàäàþùåå ïðèçíàêàìè Ïàðåòî-óñòîé÷èâîñòè.
Èçäîëüùèê ïðèîáðåòàåò íîâûå ïðàâà (àðåí-
äû) ñîáñòâåííîñòè íà çåìåëüíûé ó÷àñòîê, à
äîõîä çåìëåâëàäåëüöà âîçðàñòàåò íà âåëè-
÷èíó çàðàáîòíîé ïëàòû (ðàíåå óïëà÷èâàåìîé)

è ýêîíîìèþ àãåíòñêèõ èçäåðæåê. Ïîâûøåíèå
ýôôåêòèâíîñòè õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè
ïîñðåäñòâîì èçìåíåíèÿ ìîòèâàöèè ýêîíîìè-
÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè â èçäîëüùèíå òî÷íî
ïîâòîðÿåò ñèòóàöèþ ïðè îòìåíå ðàáîâëàäå-
íèÿ è ïîäòâåðæäàåò ïðåäïîëîæåíèå îá îïðå-
äåëåííûõ çàêîíîìåðíîñòÿõ èçìåíåíèÿ ìîòè-
âàöèè ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè. Ïðåäîñ-
òàâëåíèå äîïîëíèòåëüíûõ ïðàâ ñîáñòâåííîñ-
òè (èëè ïîâûøåíèå èõ èñêëþ÷èòåëüíîñòè)
ýêîíîìè÷åñêîìó àãåíòó, âåäóùåå ê ñíèæåíèþ
àãåíòñêèõ èçäåðæåê è ñîïðîâîæäàþùååñÿ
ðîñòîì îáúåìà ñîçäàâàåìîãî ïðîäóêòà, ñî-
ñòàâëÿåò ýêîíîìè÷åñêóþ ñóùíîñòü ìîòèâàöèè
õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè.

Èç ïðèìåðîâ ñîâðåìåííîé ýêîíîìèêè
ïîêàçàòåëüíà òðàíñôîðìàöèÿ ýêîíîìè÷åñêîé
ñèñòåìû ñîâåòñêîãî òèïà â êîíöå ïðîøëîãî
âåêà. Äàííàÿ õîçÿéñòâåííàÿ ñèñòåìà íå îáåñ-
ïå÷èâàëà ñíèæåíèÿ òðàíñàêöèîííûõ èçäåð-
æåê, ãäå ïðèíóæäåíèå ê òðóäó, ïîñòîÿííûé
êîíòðîëü è íàäçîð çà äåÿòåëüíîñòüþ, à òàê-
æå èçìåðåíèå ðåçóëüòàòîâ ôîðìèðîâàëè èì-
ïëèöèòíûå ïñèõîëîãè÷åñêèå ïðîöåäóðû ñíè-
æåíèÿ àêòèâíîñòè è ðàöèîíàëüíîñòè ýêîíî-
ìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè. Ê íà÷àëó 90-õ ãã.
ÕÕ ñòîëåòèÿ íàðóøàåòñÿ óñòîé÷èâîñòü äàí-
íîé ýêîíîìè÷åñêîé îðãàíèçàöèè. À. Øëÿé-
ôåð è Ð. Âèøíè â îáçîðå êîðïîðàòèâíîãî
óïðàâëåíèÿ îöåíèâàþò âåëè÷èíó àãåíòñêèõ èç-
äåðæåê íà ïðåäïðèÿòèÿõ Ðîññèè â äàííûé
ïåðèîä, ïðàêòè÷åñêè ñîèçìåðèìóþ ñî ñòîèìî-
ñòüþ èõ ïðîèçâîäñòâåííûõ àêòèâîâ20. Ïî ëî-
ãèêå íàñòîÿùåé ðàáîòû, äàëüíåéøåå ýêîíî-
ìè÷åñêîå ðàçâèòèå ñòàíîâèòñÿ íåâîçìîæíûì
áåç èçìåíåíèÿ ìîòèâàöèè õîçÿéñòâåííîé äå-
ÿòåëüíîñòè, êîòîðàÿ äîëæíà âåñòè ê óìåíü-
øåíèþ àãåíòñêèõ èçäåðæåê ïóòåì äåëåãèðî-
âàíèÿ äîïîëíèòåëüíûõ ïðàâîìî÷èé ñîáñòâåí-
íîñòè äåéñòâóþùèì ýêîíîìè÷åñêèì àãåíòàì.
Ïðè îòñóòñòâèè ýêçîãåííûõ ôàêòîðîâ ðàçâè-
òèÿ è çàïðåòèòåëüíîé âåëè÷èíå àãåíòñêèõ èç-
äåðæåê âûõîäîì â ñëîæèâøåéñÿ ñèòóàöèè ñòà-
íîâèòñÿ ïðèâàòèçàöèÿ. Èçìåíåíèÿ ñòðóêòóðû
ýêîíîìè÷åñêèõ ñòèìóëîâ âåäóò ê ñîçäàíèþ
íîâîé õîçÿéñòâåííîé ñèñòåìû.

Îïðåäåëåíèå óñëîâèé äëÿ èçìåíåíèÿ
ìîòèâàöèè ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè.
Ñëåäóþùèì ëîãè÷åñêèì çâåíîì ñòàíîâèòñÿ
îïðåäåëåíèå óñëîâèé, ïðè êîòîðûõ ïðîèñõî-
äèò èçìåíåíèå ìîòèâàöèè ýêîíîìè÷åñêîé äå-
ÿòåëüíîñòè â ñîîòâåòñòâèè ñ ïðåäëîæåííîé
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çàêîíîìåðíîñòüþ. Äëÿ ýòîãî öåëåñîîáðàçíî
îáðàòèòüñÿ ê àíàëèçó ðÿäà ýêîíîìèêî-ìàòå-
ìàòè÷åñêèõ ìîäåëåé, óñòàíàâëèâàþùèõ îïòè-
ìàëüíîå ñîîòíîøåíèå ìåæäó ïðîèçâîäñòâåí-
íûìè è òðàíñàêöèîííûìè èçäåðæêàìè21. Ëî-
ãèêà äàííûõ ìîäåëåé, ñ ïîçèöèè õîçÿéñòâó-
þùåãî ñóáúåêòà, ïðåäïîëàãàåò, ÷òî åãî ÷èñ-
òûé äîõîä (B) îïðåäåëÿåòñÿ êàê åãî âàëîâîé
äîõîä (BD), óìåíüøåííûé íà ïðîèçâîäñòâåí-
íûå çàòðàòû (I

pr
) è âåëè÷èíó àãåíòñêèõ èç-

äåðæåê (I
ag

) ïðè äîïóùåíèè âçàèìîçàìåíÿå-
ìîñòè äàííûõ âèäîâ èçäåðæåê:

 Â (Q,I
ag

) = BD (Q, I
ag

) - I
pr
(Q)

 
- I

ag.

ãäå Q - îáúåì ïðîèçâîäñòâà.
Âìåñòå ñ óâåëè÷åíèåì ÷èñòîãî äîõîäà

ïðèíöèïàë ñòðåìèòñÿ ñ öåëüþ ýôôåêòèâíîãî
èñïîëüçîâàíèÿ òðóäîâûõ ðåñóðñîâ ìàêñèìè-
çèðîâàòü ïîëåçíîñòü àãåíòñêèõ èçäåðæåê, êî-
òîðàÿ, â ñâîþ î÷åðåäü, ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé
ôóíêöèþ è îò ÷èñòîãî äîõîäà: F = F (Â, I

ag
).

Îïðåäåëèòü ìàêñèìóì ÷èñòîãî äîõîäà è
àãåíòñêèõ èçäåðæåê ìîæíî èç óðàâíåíèÿ

max F = F (BD (Q, I
ag

) - I
pr 

(Q)
 
- I

ag
, I

ag
).

Äèôôåðåíöèðîâàíèå F ïî I
ag  ïîçâîëÿåò

óñòàíîâèòü èç äàííîãî óðàâíåíèÿ äèàïàçîí
âåëè÷èíû èçìåíåíèÿ àãåíòñêèõ èçäåðæåê,
êîòîðûé íàõîäèòñÿ îò íóëÿ äî âåëè÷èíû âà-

ëîâîãî ïðîäóêòà, ñîçäàâàåìîãî ýêîíîìè÷åñ-
êèì àãåíòîì. Îòñþäà ñëåäóåò ïåðâîå óñëî-
âèå: êðèòè÷åñêèå ïàðàìåòðû àãåíòñêèõ èçäåð-
æåê íàõîäÿòñÿ â äèàïàçîíå îò âåëè÷èíû, ðàâ-
íîé ðàçíèöå âàëîâîãî äîõîäà è ïðîèçâîä-
ñòâåííûõ çàòðàò (ïðè Â   0 ïðîèñõîäèò
óìåíüøåíèå ñîáñòâåííûõ ñðåäñòâ ïðèíöèïà-
ëà), äî ñàìîé çàïðåòèòåëüíîé âåëè÷èíû, ðàâ-
íîé âàëîâîìó ïðîäóêòó.

Ïðîèçâîäñòâåííàÿ ôóíêöèÿ BD (Q, I
ag

)
âêëþ÷àåò â ñåáÿ äâà ïàðàìåòðà, îäèí îòðà-
æàåò ïðîèçâîäñòâåííûå çàòðàòû (Q), âòîðîé -
âåëè÷èíó àãåíòñêèõ èçäåðæåê (I

ag
). Åñëè ïðå-

äåëüíûé äîõîä îò ïðîèçâîäñòâåííûõ èçäåð-
æåê âûøå, ÷åì ïðåäåëüíûé äîõîä îò àãåíòñ-
êèõ èçäåðæåê, òî ïðèìåíåíèå ïðîèçâîäñòâåí-
íûõ çàòðàò áîëåå ýôôåêòèâíî, ÷åì èñïîëü-
çîâàíèå àãåíòñêèõ èçäåðæåê. Äàííàÿ ñèòóà-
öèÿ õàðàêòåðíà äëÿ âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ
ïðîèçâîäñòâ. Ñîãëàñíî ýêîíîìè÷åñêîé ëîãè-
êå, ýòî îçíà÷àåò, ÷òî ýêîíîìèÿ àãåíòñêèõ èç-
äåðæåê è ïåðåðàñïðåäåëåíèå èõ â ïðîèçâîä-
ñòâåííûå çàòðàòû ìîãóò îáåñïå÷èòü ðîñò âà-
ëîâîãî äîõîäà ïðèíöèïàëà, è ýòî ñîñòàâëÿåò
âòîðîå óñëîâèå.

 Òðåòüå óñëîâèå ñîñòîèò â íåâîçìîæíî-
ñòè ïðèâëå÷åíèÿ õîçÿéñòâóþùèì ñóáúåêòîì

  

В 

В2 

В1 

А1 
А2 

С2 

С1 

Ipr 
Iag 

Ðèñ. Âåëè÷èíà ÷èñòîãî äîõîäà (Â) ýêîíîìè÷åñêîãî àãåíòà

ïðè ðàçëè÷íîì ñîîòíîøåíèè ïðîèçâîäñòâåííûõ (Ipr) è àãåíòñêèõ èçäåðæåê (Iag)
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ýêçîãåííûõ ðåñóðñîâ äëÿ óâåëè÷åíèÿ ñòîèìî-
ñòè ñîçäàâàåìûõ ïðîäóêòîâ. Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî
ñóììà àãåíòñêèõ è ïðîèçâîäñòâåííûõ èçäåð-
æåê ïîñòîÿííà äî è ïîñëå ñìåíû òèòóëà ñîá-
ñòâåííîñòè. Â óñëîâèÿõ íåâîçìîæíîñòè ïðè-
âëå÷åíèÿ ýêçîãåííûõ ðåñóðñîâ îñòàåòñÿ îá-
ðàùàòüñÿ ê ìîòèâèðîâàííîñòè ÷åëîâåêà, ê
ðàöèîíàëüíîñòè è àêòèâíîñòè åãî ýêîíîìè-
÷åñêèõ äåéñòâèé.

Òàêèì îáðàçîì, ìîòèâàöèþ ýêîíîìè÷åñ-
êîé äåÿòåëüíîñòè ìîæíî ïðåäñòàâèòü êàê èç-
ìåíåíèå ñîîòíîøåíèÿ ïðîèçâîäñòâåííûõ è
àãåíòñêèõ èçäåðæåê, âåäóùåãî ê óâåëè÷åíèþ
âàëîâîãî äîõîäà (ñîîòâåòñòâåííî, è ÷èñòîãî
äîõîäà ýêîíîìè÷åñêîãî àãåíòà, ïîñêîëüêó
ñóììà èçäåðæåê ïîñòîÿííà). Íà ðèñóíêå ñõå-
ìàòè÷íî ïðåäñòàâëåíî, ÷òî ïåðâîíà÷àëüíî
âåëè÷èíà ÷èñòîãî äîõîäà äîñòèãàåò Â

1 
ïðè

èçäåðæêàõ À
1
 è Ñ

1
, à ïðè èçìåíåíèè ñîîòíî-

øåíèÿ èçäåðæåê À
2
 è Ñ

2
 âîçðàñòàåò äî Â

2
.

Âûâîäû:
1. Íà îñíîâå âûñîêîé êîíãðóýíòíîñòè

ðàçðàáàòûâàåìûõ íîâîé èíñòèòóöèîíàëüíîé
ýêîíîìè÷åñêîé òåîðèåé ñòèìóëîâ õîçÿéñòâó-
þùèõ àãåíòîâ è óñòàíàâëèâàåìûõ ïñèõîëî-
ãè÷åñêîé òåîðèåé ñàìîäåòåðìèíàöèè ðåãóëÿ-
òîðîâ ïîâåäåíèÿ èíäèâèäîâ îïðåäåëÿåòñÿ ýêî-
íîìè÷åñêàÿ ñóùíîñòü ìîòèâàöèè õîçÿéñòâåí-
íîé äåÿòåëüíîñòè. Ìîòèâàöèÿ ýêîíîìè÷åñêîé
äåÿòåëüíîñòè ñîñòîèò â äîñòèæåíèè áàëàíñà
ìåæäó èìïåðàòèâíûì âîçäåéñòâèåì âíåøíåé
ñðåäû, îïðåäåëÿåìîé âåëè÷èíîé àãåíòñêèõ
èçäåðæåê, ñ îäíîé ñòîðîíû, è ñîáñòâåííûì
âûáîðîì õîçÿéñòâóþùåãî àãåíòà, ôîðìèðóå-
ìûì ñïåöèôèêàöèåé ïðàâ ñîáñòâåííîñòè, - ñ
äðóãîé. Óñòàíîâëåíèå äàííîãî áàëàíñà îï-
ðåäåëÿåòñÿ íàáîðîì äåéñòâóþùèõ ýêîíîìè-
÷åñêèõ ñòèìóëîâ. Ïðåîáëàäàíèå èìïåðàòèâ-
íîãî âîçäåéñòâèÿ âíåøíåé ñðåäû îáðàçóåò
âíåøíþþ ìîòèâàöèþ õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëü-
íîñòè, äîìèíèðîâàíèå â êà÷åñòâå ñòèìóëà
ñîáñòâåííîñòè ôîðìèðóåò âíóòðåííþþ ìîòè-
âàöèþ.

2. Ïðîöåññ ýâîëþöèè ìîòèâàöèè ñîñòîèò
â ïðåîáðàçîâàíèè âíåøíåé ìîòèâàöèè âî
âíóòðåííþþ. Ñ ýêîíîìè÷åñêèõ ïîçèöèé, ïðî-
öåññ èçìåíåíèÿ ìîòèâàöèè õîçÿéñòâåííîé
äåÿòåëüíîñòè ïðåäñòàâëÿåò ýêîíîìèþ àãåíò-
ñêèõ èçäåðæåê â îáìåí íà ïðåäîñòàâëåíèå
õîçÿéñòâóþùåìó ñóáúåêòó äîïîëíèòåëüíûõ
ïðàâ è (èëè) íà ïîâûøåíèå èñêëþ÷èòåëüíîñ-

òè ñîáñòâåííîñòè. Ýòî ñîñòàâëÿåò ñóòü çàêî-
íîìåðíîñòè ýâîëþöèè ìîòèâàöèè ýêîíîìè-
÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè. Â ðåçóëüòàòå ýâîëþöèè
ìîòèâàöèè ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñòâî ñòàíîâèòñÿ äîìèíèðóþùèì
ñïîñîáîì õîçÿéñòâîâàíèÿ, à òðóäîâàÿ äåÿòåëü-
íîñòü ïðîõîäèò ïóòü ðàçâèòèÿ îò ïðèíóäèòåëü-
íîãî òðóäà äî íàåìíîãî, îò òðóäà íà ïîäðÿäå
äî ñîâðåìåííûõ ôîðì ñàìîçàíÿòîñòè íàñå-
ëåíèÿ.

3. Çàêîíîìåðíîñòü ýâîëþöèè ìîòèâàöèè
ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ïðîñëåæèâàåò-
ñÿ â ïðåîáðàçîâàíèè õîçÿéñòâåííîé ñèñòåìû
ðàáîâëàäåíèÿ, îáúÿñíÿåò óñòîé÷èâîñòü èç-
äîëüíîé ñèñòåìû çåìëåäåëèÿ è íå ïðîòèâî-
ðå÷èò ëîãèêå ýêîíîìè÷åñêèõ ïðåîáðàçîâàíèé
â õîçÿéñòâåííîé ñèñòåìå Ðîññèè â íà÷àëå
90-õ ãã. ïðîøëîãî ñòîëåòèÿ.

4. Äëÿ ýâîëþöèè ìîòèâàöèè õîçÿéñòâåí-
íîé äåÿòåëüíîñòè íåîáõîäèìî âûïîëíåíèå
íåñêîëüêèõ óñëîâèé: ïðèáëèæåíèå âåëè÷èíû
àãåíòñêèõ èçäåðæåê ê çàïðåòèòåëüíîé âåëè-
÷èíå (áëèçêîé ê âåëè÷èíå âàëîâîãî äîõîäà
ýêîíîìè÷åñêîãî àãåíòà); áîëåå ýôôåêòèâíîå
èñïîëüçîâàíèå ýêîíîìèè åäèíèöû àãåíòñêèõ
èçäåðæåê â ïðîèçâîäñòâåííûõ çàòðàòàõ (èç-
ìåíåíèå ìîòèâàöèè áîëåå äåéñòâåííî â âû-
ñîêîòåõíîëîãè÷íûõ îòðàñëÿõ); íåâîçìîæ-
íîñòü ïðèâëåêàòü ýêçîãåííûå ðåñóðñû äëÿ
äàëüíåéøåãî ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ è ñî-
áëþäåíèå ïðèíöèïà Ïàðåòî-ýôôåêòèâíîñòè
äëÿ ýêîíîìè÷åñêèõ àãåíòîâ. Ïðè íàëè÷èè äàí-
íûõ óñëîâèé ýâîëþöèÿ ìîòèâàöèè ýêîíîìè-
÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè íå òîëüêî ñïîñîáñòâóåò
ýêîíîìè÷åñêîìó ðàçâèòèþ, íî è îáðàçóåò âàæ-
íóþ ñîñòàâëÿþùóþ ýâîëþöèè õîçÿéñòâåííîé
ñèñòåìû.
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