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Ïðåäñòàâëåí àíàëèç ñîâðåìåííîãî ñîñòîÿíèÿ è óñëîâèé ðàçâèòèÿ âíåøíåòîðãîâîé äåÿòåëüíîñòè
ÐÔ, âûÿâëåíû ýêñïîðòíî-èìïîðòíûå îñîáåííîñòè âíåøíåòîðãîâûõ îïåðàöèé, èçìåíåíèÿ èõ
òåìïîâ è òåíäåíöèé â óñëîâèÿõ ýêîíîìè÷åñêîãî ñïàäà è íåñòàáèëüíîñòè ìèðîâîé êîíúþíêòóðû,
ïðîâåäåí SWOT-àíàëèç âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè Ðîññèè.

Â óñëîâèÿõ äåéñòâèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ ñàíê-
öèé, äàâëåíèÿ ðèñêîâ ñòàãôëÿöèè è ãåîïîëè-
òè÷åñêèõ ôàêòîðîâ ïðè ïðî÷èõ ðàâíûõ óñëî-
âèÿõ íàèìåíüøèå ïîòåðè íåñóò ñòðàíû ñ áîëü-
øåé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòüþ, îñóùåñòâëÿþ-
ùèå øèðîêóþ è ðàçíîíàïðàâëåííóþ âíåøíå-
ýêîíîìè÷åñêóþ äåÿòåëüíîñòü (ÂÝÄ). Ó÷èòûâàÿ,
÷òî äëÿ Ðîññèè õàðàêòåðíà íåïðîãðåññèâíàÿ
ýêîíîìè÷åñêàÿ ñòðóêòóðà ñ ÷åòêèì äîìèíèðî-
âàíèåì ñåêòîðà ÒÝÊ, à ñîîòâåòñòâåííî, è ñû-
ðüåâàÿ ñïåöèàëèçàöèÿ â ìåæäóíàðîäíîì ðàç-
äåëåíèè òðóäà, âîçíèêàåò òåîðåòè÷åñêèé è
ïðàêòè÷åñêèé èíòåðåñ, íàñêîëüêî â óñëîâèÿõ
óæåñòî÷åíèÿ è íåñòàáèëüíîñòè îòå÷åñòâåííîé
è ìèðîâîé êîíúþíêòóðû ìåíÿþòñÿ ñòðóêòóðà,
íàïðàâëåíèå è äèíàìèêà âíåøíåýêîíîìè÷åñ-
êîãî ðàçâèòèÿ, êàêîâû èòîãè, ïåðñïåêòèâû è
íàïðàâëåíèÿ ðàñøèðåíèÿ âíåøíåýêîíîìè÷åñ-
êèõ ñâÿçåé â ñëîæèâøèõñÿ óñëîâèÿõ.

Â äàííîé ñâÿçè íàìè ïðåäñòàâëåí àíàëèç
ïîêàçàòåëåé, îòîáðàæàþùèõ óðîâåíü ðàçâè-
òèÿ âíåøíåýêîíîìè÷åñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ñ îñíîâíûìè òîðãî-
âûìè ïàðòíåðàìè, ýêñïîðòíî-èìïîðòíûå îñî-
áåííîñòè âíåøíåòîðãîâûõ îïåðàöèé, èçìåíå-
íèÿ èõ òåìïîâ è òåíäåíöèé, à òàêæå ïðèâî-
äÿòñÿ ôàêòîðû, ïîçèòèâíî è îòðèöàòåëüíî
âëèÿþùèå íà ñîñòîÿíèå ÂÝÄ. Îñîáóþ àêòó-
àëüíîñòü è ïðàêòè÷åñêóþ çíà÷èìîñòü ïðåä-
ñòàâëÿþò âûäåëåííûå íà îñíîâå SWOT-àíà-
ëèçà âàæíåéøèå ñèëüíûå è ñëàáûå ñòîðîíû,
âîçìîæíîñòè è èìåþùèåñÿ îãðàíè÷åíèÿ ðàç-
âèòèÿ âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè
ÐÔ, ïîýòîìó çàÿâëåííàÿ òåìàòèêà íàó÷íîé
ñòàòüè ñâîåâðåìåííà è àêàäåìè÷åñêè âîñòðå-
áîâàíà.

Ñ 2014 ã. ðàäèêàëüíî òðàíñôîðìèðîâà-
ëèñü ýêîíîìè÷åñêèå îòíîøåíèÿ íàøåé ñòðà-
íû ñ îñíîâíûìè âíåøíåýêîíîìè÷åñêèìè ïàðò-
íåðàìè. Íåãàòèâíàÿ ðåàêöèÿ ñòðàí Çàïàäà è
èõ ñîþçíèêîâ ïî ïîâîäó âîåííî-ïîëèòè÷åñêîé
îáñòàíîâêè íà Óêðàèíå è îöåíêè äàííûõ ñî-
áûòèé ðîññèéñêèì ðóêîâîäñòâîì âûçâàëà ïðè-
íÿòèå ïîñëåäîâàòåëüíûõ ðåøåíèé, ïðîÿâèâøèõ-
ñÿ â äàâëåíèè íà âíåøíåýêîíîìè÷åñêóþ ïî-
ëèòèêó Ðîññèè, âî ââåäåíèè ýêîíîìè÷åñêèõ
ñàíêöèé, â îãðàíè÷åíèè ó÷àñòèÿ îòå÷åñòâåí-
íûõ õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ â òîðãîâîì è
èíâåñòèöèîííî-òåõíîëîãè÷åñêîì âçàèìîäåé-
ñòâèè. Áàðîìåòðîì âèäîèçìåíåíèé âíåøíåýêî-
íîìè÷åñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà Ðîññèè ñ òîðãî-
âûìè ïàðòíåðàìè ïî âñåìó ñïåêòðó âçàèìîîò-
íîøåíèé ÿâëÿåòñÿ âíåøíåòîðãîâàÿ äåÿòåëü-
íîñòü, ýôôåêòèâíîñòü êîòîðîé ìîæíî îöåíèòü
ïî âíåøíåòîðãîâîìó îáîðîòó.

Òàê, ïî äàííûì Ôåäåðàëüíîé ñëóæáû ãî-
ñóäàðñòâåííîé ñòàòèñòèêè, âïëîòü äî 2013 ã.
ìîæíî íàáëþäàòü ïîñòåïåííîå óâåëè÷åíèå
âíåøíåòîðãîâîãî îáîðîòà ñòðàíû â ñòîèìîñ-
òíîì âûðàæåíèè, êîãäà îí äîñòèã ñâîåãî ìàê-
ñèìóìà â 864,6 ìëðä äîëë. ÑØÀ (113 % îò-
íîñèòåëüíî 2008 ã.). Áîëåå òîãî, â äàííûé
ïåðèîä òåìïû ðîñòà âñåõ âíåøíåòîðãîâûõ ïî-
êàçàòåëåé îòíîñèòåëüíî ñèíõðîíèçèðîâàíû:
ýêñïîðò ïîêàçàë óâåëè÷åíèå â 1,1 ðàçà, èì-
ïîðò - áîëåå ÷åì â 1,2 ðàçà (ðèñ. 1)1.

Òåìïû ðîñòà ýêñïîðòà è èìïîðòà â 2013 ã.
ñîñòàâèëè, ñîîòâåòñòâåííî, 99 è 102%. ×àñ-
òè÷íî äàííàÿ ñèòóàöèÿ îáúÿñíÿåòñÿ âõîæäå-
íèåì íàøåé ñòðàíû â êà÷åñòâå ïîëíîïðàâíî-
ãî ó÷àñòíèêà âî Âñåìèðíóþ òîðãîâóþ îðãà-
íèçàöèþ (ÂÒÎ) â àâãóñòå 2012 ã. Ñ 1 ÿíâàðÿ
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2013 ã. â Ðîññèè ñòàëè äåéñòâîâàòü íåêîòî-
ðûå âíóòðåííèå çàêîíû è ïðàâèëà, êîòîðûå
ñêàçàëèñü íà ïîòðåáëåíèè òîâàðîâ è äèíà-
ìèêå òîðãîâûõ îòíîøåíèé: ïðåòåðïåëè èçìå-
íåíèÿ ñòàâêè òàìîæåííûõ ïîøëèí, òàðèôû,
òðàíñôîðìèðîâàëàñü ïîääåðæêà ýêñïîðòà ñî
ñòîðîíû ãîñóäàðñòâà. Ýòî, áåçóñëîâíî, íà-
øëî îòêëèê â ñîîòíîøåíèè ýêñïîðòà è èì-
ïîðòà: ïîñòåïåííîå íàñûùåíèå îòå÷åñòâåííîãî
ðûíêà èìïîðòíîé ïðîäóêöèåé âûçâàëî ñíè-
æåíèå ýêñïîðòà. Îäíàêî íå òîëüêî ïðèñîå-
äèíåíèå ê ÂÒÎ îêàçàëî âîçäåéñòâèå íà õà-
ðàêòåð âíåøíåé òîðãîâëè â 2013 ã. Äàííîå
îáñòîÿòåëüñòâî â áîëüøåé ñòåïåíè ÿâëÿåòñÿ
âíóòðåííèì äåòåðìèíàíòîì ñíèæåíèÿ îáúå-
ìîâ ýêñïîðòà. Íåëüçÿ ñáðàñûâàòü ñî ùèòîâ è
îáùåìèðîâûå îñîáåííîñòè. Ñòðàíû â ïîñò-
êðèçèñíûé ïåðèîä, êàê ïðàâèëî, ðàçâèâàþò-
ñÿ ìåäëåííûìè òåìïàìè, ýòî îêàçûâàåò âîç-
äåéñòâèå íà âçàèìíîå âíåøíåòîðãîâîå ñîòðóä-
íè÷åñòâî.

Ââåäåíèå ñàíêöèîííûõ ìåð è îãðàíè÷å-
íèå ñîòðóäíè÷åñòâà ñî ñòîðîíû ÑØÀ è ðÿäà
åâðîïåéñêèõ ãîñóäàðñòâ îêàçàëè çíà÷èòåëü-
íîå âëèÿíèå íà ìåæäóíàðîäíûå òîðãîâî-ýêî-
íîìè÷åñêèå âçàèìîîòíîøåíèÿ Ðîññèè ñ çà-
ðóáåæíûìè ïàðòíåðàìè. Äàííûå îáñòîÿòåëü-
ñòâà íåçàìåäëèòåëüíî ñêàçàëèñü íà äèíàìè-
êå òîâàðîîáîðîòà, ïðîÿâèâøèñü â çàìåòíîì
åãî ñíèæåíèè (íà 7% â 2014 ã.), â íèçêîì
óðîâíå îáúåìîâ ýêñïîðòà è èìïîðòà (ïàäå-

íèå áîëåå ÷åì íà 5% è îêîëî 10%, ñîîòâåò-
ñòâåííî). Ñàëüäî òîðãîâîãî áàëàíñà óäåðæà-
ëîñü ïîëîæèòåëüíûì - 188,7 ìëðä äîëë.

Ñîëèäàðíîñòü â äèíàìèêå ìåæäó âñåìè
âíåøíåòîðãîâûìè ïîêàçàòåëÿìè â ïåðèîä
2010-2015 ãã. ïðîñëåæèâàåòñÿ è â ïðîöåíò-
íûõ èçìåíåíèÿõ ê ïðåäûäóùåìó ãîäó. Îá-
ðàòíàÿ äèíàìèêà ïîêàçàòåëåé îáúÿñíÿåòñÿ
òÿæåëîé ýêîíîìè÷åñêîé ñèòóàöèåé â èñòîðèè
ñîâðåìåííîé Ðîññèè: ïîñòåïåííîå çàìåäëå-
íèå òåìïîâ ðîñòà ïîòðåáëåíèÿ è èíâåñòèöèé
(ñòðóêòóðíûå ïðîáëåìû íàöèîíàëüíîé ýêî-
íîìèêè), öèêëè÷åñêîå çàìåäëåíèå ýêîíîìè-
÷åñêîãî ðîñòà (ñî âòîðîé ïîëîâèíû 2014 ã.),
ñíèæåíèå öåí íà íåôòü (öåíà ðîññèéñêîé
íåôòè Urals îïóñòèëàñü íà 9,5%) è ýêñïîðò-
íîé öåíû íà ãàç, ìåæäóíàðîäíàÿ èçîëÿöèÿ ñ
2014 ã. è ò.ä. Äàííûå ôàêòîðû ÿâèëèñü îñ-
íîâíûìè â çàìîðàæèâàíèè ìíîãèõ âíåøíå-
òîðãîâûõ ñäåëîê.

Íåîáõîäèìî çàìåòèòü, ÷òî 2015 ã. ñòàë
äëÿ Ðîññèè åùå áîëåå íåïðîñòûì ñ ïîçèöèè
âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé êîíúþíêòóðû. Âíåøíå-
òîðãîâûå ïîêàçàòåëè â ÿíâàðå-èþëå 2015 ã.
âûãëÿäÿò ñëåäóþùèì îáðàçîì: âíåøíåòîðãî-
âûé îáîðîò ïðåâûñèë îòìåòêó â 321 ìëðä
äîëë., ýêñïîðò äîñòèã óðîâíÿ â 210 ìëðä äîëë.,
èìïîðò ñîñòàâèë îêîëî 111 ìëðä äîëë. Â ñðàâ-
íåíèè ñ àíàëîãè÷íûì ïåðèîäîì 2014 ã. íà-
áëþäàåòñÿ ïàäåíèå îáúåìîâ âíåøíåé òîðãîâ-
ëè íà 1079 ìëðä äîëë. ÑØÀ.
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Ðîññèéñêîå ðóêîâîäñòâî íå ïëàíèðóåò
ñîêðàùåíèÿ ýêñïîðòà, à ïîñòåïåííîå ïàäåíèå
åãî öåíû îêàæåò ñòèìóëèðóþùåå âîçäåéñòâèå
íà ýêîíîìèêó ñòðàí-èìïîðòåðîâ. Âñëåäñòâèå
îòâåòíûõ ñàíêöèé ïðîòèâ ðÿäà ðàçâèòûõ
ñòðàí, ñ îäíîé ñòîðîíû, à òàêæå áëàãîäàðÿ
ñíèæåíèþ ñïðîñà íà âíóòðåííåì ðûíêå èç-
çà ðîñòà öåí - ñ äðóãîé, ðîññèéñêèé èìïîðò
áóäåò èìåòü òåíäåíöèþ ê ñíèæåíèþ. Îäíàêî
äàííîå ñíèæåíèå íå îêàæåòñÿ çíà÷èìûì äëÿ
ñòðàí-êîíòðàãåíòîâ: ñàëüäî òîðãîâîãî áàëàíñà
ïëàíèðóåòñÿ â ïëþñå. Ïðè óñòàíîâëåíèè öåí
íà ìèðîâûõ íåôòÿíûõ ðûíêàõ ê êîíöó 2015 ã.
âûøå 60 äîëë. ÑØÀ çà áàððåëü âåðîÿòíî
óâåëè÷åíèå ñàëüäî òîðãîâîãî áàëàíñà, â ïðî-
òèâíîì ñëó÷àå âîçìîæíî åãî ñíèæåíèå äàæå
ïðè ñóùåñòâåííîì ïàäåíèè èìïîðòà.

Íèæå ðàññìîòðèì ñòðóêòóðó âíåøíåé òîð-
ãîâëè Ðîññèè ñî ñòðàíàìè áëèæíåãî è äàëüíå-
ãî çàðóáåæüÿ. Òàê, â 1995 ã. äîëÿ ñòðàí ÑÍÃ
ñîñòàâëÿëà ïîðÿäêà 24,3%, äîëÿ ñòðàí äàëüíå-
ãî çàðóáåæüÿ - 75,7%. Â 2010 ã. ñîîòâåòñòâóþ-
ùèå ïîêàçàòåëè ðàâíû 14,6 è 85,4% (ðèñ. 2)2.

ëè òåíäåíöèþ ê ñîêðàùåíèþ â ñòîèìîñòíîì
âûðàæåíèè. Âî âòîðîé ïîëîâèíå 2000-õ ãã.
âíåøíÿÿ òîðãîâëÿ ðàçâèâàåòñÿ áîëåå äèíàìè÷-
íî (èñêëþ÷åíèå 2009 ã.), ñîòðóäíè÷åñòâî ïîä-
äåðæèâàåòñÿ ñî çíà÷èòåëüíûì ÷èñëîì ó÷àñò-
íèêîâ Ñîäðóæåñòâà Íåçàâèñèìûõ Ãîñóäàðñòâ
(ëèäåðû ïî âíåøíåòîðãîâîìó îáîðîòó - Áåëà-
ðóñü è Êàçàõñòàí), îäíàêî ñðåäíåãîäîâûå òåì-
ïû ðîñòà âûøå â íàïðàâëåíèè ñòðàí äàëüíåãî
çàðóáåæüÿ (îêîëî 18% ïðîòèâ 16,3%).

Ìàëîçàìåòíûé ñïàä â ñòîèìîñòíîì è
ôèçè÷åñêîì îáúåìàõ òîðãîâëè ñî ñòðàíàìè
äàëüíåãî çàðóáåæüÿ âûçâàí, â ïåðâóþ î÷å-
ðåäü, ñóùåñòâåííûì ïàäåíèåì ìèðîâûõ öåí
íà ñûðüåâûõ ðûíêàõ. Ñíèæåíèå ýêñïîðòíîé
ñîñòàâëÿþùåé âî âíåøíåé òîðãîâëå ñî ñòðà-
íàìè Ñîäðóæåñòâà âûçâàíî ââåäåíèåì îãðà-
íè÷èòåëüíûõ ìåð â îòíîøåíèè ðîññèéñêèõ
òîâàðîâ (â ïåðâóþ î÷åðåäü, óêðàèíñêîé ñòî-
ðîíîé è Óçáåêèñòàíîì). Åùå îäíèì âàæíûì
àñïåêòîì âëèÿíèÿ íà ïîñòàâêè îòå÷åñòâåííûõ
òîâàðîâ ÿâëÿåòñÿ óñèëèâàþùàÿñÿ ðàçíèöà â
èíòåãðàöèîííûõ îáúåäèíåíèÿõ â ðàìêàõ Åâ-

2009 г.

85%

15%

2015 г. (январь - июль)

12%

88%

 

Ðèñ. 2. Äîëÿ ñòðàí ÑÍÃ è äàëüíåãî çàðóáåæüÿ â îáùåì îáúåìå âíåøíåé òîðãîâëè Ðîññèè

Ê èþëþ 2015 ã. ñèòóàöèÿ êàðäèíàëüíî
íå èçìåíèëàñü, ïîìåíÿëèñü òîëüêî ïðîöåíò-
íûå ñîîòíîøåíèÿ - 12 è 88%, ñîîòâåòñòâåí-
íî. Çà ïåðèîä ñ 2009 ïî 2014 ã. òîðãîâûé
îáîðîò ñî ñòðàíàìè áëèæíåãî çàðóáåæüÿ âîç-
ðîñ 1,5 ðàçà, à ñî ñòðàíàìè, íå âîøåäøèìè â
ñîñòàâ ÑÍÃ, - â 1,8 ðàçà (ïðåèìóùåñòâåííî
çà ñ÷åò ýêñïîðòíîé ñîñòàâëÿþùåé).

Äî íà÷àëà 2000-õ ãã. òîðãîâëÿ ïî àíàëè-
çèðóåìûì ñòðàíàì õàðàêòåðèçóåòñÿ ïîâûøåí-
íîé âîëàòèëüíîñòüþ êàê ïî ýêñïîðòó, òàê è
ïî èìïîðòó. Ïðè ýòîì òîðãîâûå îòíîøåíèÿ ñî
ñòðàíàìè ÑÍÃ çà óêàçàííûé ïåðèîä ÷àùå èìå-

ðàçèéñêîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ñîþçà (ÅÀÝÑ) è
Çîíû ñâîáîäíîé òîðãîâëè ÑÍÃ.

Ê âåäóùèì ïàðòíåðàì Ðîññèè ñðåäè ãî-
ñóäàðñòâ äàëüíåãî çàðóáåæüÿ ìîæíî ïðè÷èñ-
ëèòü Íèäåðëàíäû, Ãåðìàíèþ, Èòàëèþ, Êèòàé,
Òóðöèþ, ÑØÀ, Ïîëüøó è ðÿä äðóãèõ ñòðàí.
Òîðãîâûé îáîðîò ñ ýòèìè ñòðàíàìè òðàäèöè-
îííî íàèáîëåå âûñîê. Îñîáîå ìåñòî çàíèìà-
åò Åâðîïåéñêèé ñîþç êàê êðóïíåéøèé ýêîíî-
ìè÷åñêèé ïàðòíåð, íà åãî äîëþ â îáùåì îáúå-
ìå òîâàðîîáîðîòà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè â
ÿíâàðå - èþëå 2015 ã. ïðèõîäèëîñü 46%.
Òàêæå â ïåðâóþ äåñÿòêó ñòðàí âõîäÿò ãîñó-

  СНГ Страны дальнего зарубежья
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äàðñòâà, ñ êîòîðûìè òîðãîâûé îáîðîò âîç-
ðîñ áîëåå ÷åì â äåñÿòêè ðàç (Êèòàé, Ðåñïóá-
ëèêà Êîðåÿ, Òóðöèÿ, ßïîíèÿ). Îäíîâðåìåííî
îí óâåëè÷èëñÿ â íàïðàâëåíèè ñòðàí, ñ êîòî-
ðûìè ÐÔ ñîòðóäíè÷àëà â ìåíüøåé ñòåïåíè
(Íîâàÿ Çåëàíäèÿ, Ãîíêîíã, Ðóìûíèÿ, Ñëîâà-
êèÿ, Åãèïåò, Ìåêñèêà, Ïàêèñòàí, Òàèëàíä è
ò.ä.). Ìîæíî âûäåëèòü ðÿä ãîñóäàðñòâ, äîëÿ
ó÷àñòèÿ êîòîðûõ âî âíåøíåé òîðãîâëå ÐÔ ñó-
ùåñòâåííî óìåíüøèëàñü, - ýòî Ïàíàìà,
Àëæèð, Èðëàíäèÿ, Êèïð, Èçðàèëü è ðÿä äðó-
ãèõ ñòðàí. Íåïðîïîðöèîíàëüíûé ðîñò ýêñïîðòà
è èìïîðòà, âûñîêàÿ ñòåïåíü çàâèñèìîñòè ýêî-
íîìèêè íàøåé ñòðàíû îò âíåøíèõ ïîñòàâùè-
êîâ, à òàêæå ñìåùåíèå àêöåíòà â ñîòðóäíè-
÷åñòâå ñî ñòðàí Ñîäðóæåñòâà â ñòîðîíó ñòðàí
äàëüíåãî çàðóáåæüÿ ïðåäñòàâëåíû íà ðèñ 33.

äðóãîé - îòíîñèòåëüíûì ïàäåíèåì öåí íà
ìèðîâîì ðûíêå íåôòè.

Âòîðóþ ñòðî÷êó òîâàðíîãî ýêñïîðòà çà-
íèìàþò äðàãîöåííûå êàìíè, èçäåëèÿ èç íèõ,
ìåòàëëû; òåìïû èõ ïîñòàâîê çíà÷èòåëüíî
íèæå, à ñ 2000-õ ãã. äîëÿ â ýêñïîðòå óïàëà ñ
23 äî 11%. Âûñîêèå ïîêàçàòåëè ðîñòà îáíà-
ðóæèâàþò òîëüêî ÷åðíûå ìåòàëëû, à óðîâåíü
ýêñïîðòà ìåäè è àëþìèíèÿ çàìåòíî íèæå.

Îñòàëüíûå êàòåãîðèè òîâàðîâ ïðåäñòàâ-
ëåíû â ìåíüøåé ñòåïåíè. Èõ âåñ âàðüèðóåòñÿ
îò 1 äî 5%. Ê óêàçàííîé òîâàðíîé êàòåãî-
ðèè îòíîñèòñÿ ýêñïîðò ìàøèí è îáîðóäîâà-
íèÿ, ïðîäóêöèè õèìè÷åñêîé ïðîìûøëåííîñ-
òè, ëåñîìàòåðèàëîâ, ïðîäîâîëüñòâèÿ.

Ñòðóêòóðà ýêñïîðòà â íàïðàâëåíèè ãîñó-
äàðñòâ Ñîäðóæåñòâà ÿâëÿåòñÿ áîëåå óðàâíî-

Ðèñ. 3. Òåìï ðîñòà ýêñïîðòà è èìïîðòà ñî ñòðàíàìè áëèæíåãî
è äàëüíåãî çàðóáåæüÿ çà 2000-2014 ãã.

Äàííàÿ ñèòóàöèÿ îáúÿñíÿåòñÿ êà÷åñòâåí-
íîé êîìïîíåíòîé èìïîðòà ïðåäñòàâèòåëåé
äàëüíåãî çàðóáåæüÿ, à òàêæå åãî òîâàðíîé
ñòðóêòóðîé - ïåðâûå ïîçèöèè çàíèìàåò ââîç
îáîðóäîâàíèÿ è òðàíñïîðòà. Îêàçàëà âîçäåé-
ñòâèå è îáùåìèðîâàÿ íàïðàâëåííîñòü, òèïè÷-
íàÿ äëÿ âñåõ ýêîíîìèê ñ 2008 ã., ïðîÿâèâøà-
ÿñÿ â íèçêîé äèíàìèêå ðîñòà ýêñïîðòà è èì-
ïîðòà.

Äàëåå ïðîàíàëèçèðóåì òîâàðíóþ ñòðóê-
òóðó ýêñïîðòíî-èìïîðòíûõ îïåðàöèé. Â òî-
âàðíûõ ïîñòàâêàõ â ñòðàíû äàëüíåãî çàðóáå-
æüÿ äîìèíèðóþò ïðîäóêöèÿ ÒÝÊ è ìèíåðà-
ëû. Â íà÷àëå 2000-õ ãã. íà èõ äîëþ ïðèõîäè-
ëîñü ïîðÿäêà 55% âñåãî îòå÷åñòâåííîãî ýê-
ñïîðòà, â 2014 ã. - áîëåå 74%. Íåçíà÷èòåëü-
íûå òåìïû ðîñòà ýêñïîðòà ïðèðîäíîãî ãàçà è
ñûðîé íåôòè âûçâàíû, ñ îäíîé ñòîðîíû, âñå
áîëüøèì ïîòðåáëåíèåì äàííûõ òîâàðîâ îòå-
÷åñòâåííûì ïåðåðàáàòûâàþùèì ñåêòîðîì, ñ

âåøåííîé, õîòÿ ìèíåðàëû è òîâàðû ÒÝÊ äî-
ìèíèðóþò â ïîñòàâêàõ (îêîëî 46% â 2014 ã.).
Â ñâÿçè ñ îòñóòñòâèåì ýêñïîðòíûõ ïîøëèí è
áîëåå âûñîêèì óðîâíåì öåí íà íåôòåïðîäóê-
òû ñóùåñòâåííàÿ ÷àñòü ýêñïîðòà áåíçèíà â
2014 ã. ïåðåíàïðàâëÿëàñü â Ðåñïóáëèêó Êà-
çàõñòàí. Íàïðîòèâ, ïîñòàâêè ðóäû è æåëåç-
íûõ êîíöåíòðàòîâ èìåëè òåíäåíöèþ ê ñíè-
æåíèþ, ÷òî îïðåäåëÿåòñÿ íåâûñîêèìè òåìïà-
ìè ðîñòà ïðîèçâîäñòâà æåëåçîðóäíîé ïðî-
äóêöèè, à òàêæå íåâûñîêèì ðåçóëüòàòîì â
öåëîì ïî îòðàñëè. Ñîëèäàðíîñòü â ñíèæåíèè
ýêñïîðòà ïðîÿâèëà ïðîäóêöèÿ îòå÷åñòâåííî-
ãî àâòîïðîìà - íà 16%.

Ïîñêîëüêó ðûíîê öâåòíûõ ìåòàëëîâ, êàê
è ðûíîê ÷åðíûõ ìåòàëëîâ, â ïîñëåäíèå ãîäû
áûë ïðåèìóùåñòâåííî èçáûòî÷íûì, ýòî íà-
øëî îòðàæåíèå â óâåëè÷åíèè ýêñïîðòíîé ñî-
ñòàâëÿþùåé â ñòðàíû ÑÍÃ, â ÷àñòíîñòè, ÷åð-
íûõ ìåòàëëîâ - â 6 ðàç, íåîáðàáîòàííîãî àëþ-

 

Экспорт, страны СНГ
Импорт, страны СНГ

Экспорт, страны
дальнего зарубежья Импорт, страны

дальнего зарубежья

531,6

356,0 507,3
1241,2

0,0
500,0

1000,0
1500,0%



10

Âåñòíèê Ñàìàðñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî ýêîíîìè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà. 2015. № 9 (131)

ìèíèÿ - áîëåå ÷åì â 8 ðàç, ìåäè - â 4 ðàçà.
Íå îòñòàåò ýêñïîðò ïðîäóêöèè õèìè÷åñêîé ïðî-
ìûøëåííîñòè. Òàê, ïîñòàâêè ìèíåðàëüíûõ
ñìåøàííûõ óäîáðåíèé âîçðîñëè ïðàêòè÷åñ-
êè â 39 ðàç. Îñíîâíàÿ ïðè÷èíà - ýòî ïðåâà-
ëèðîâàíèå ñðåäíèõ ýêñïîðòíûõ öåí íà íåô-
òåõèìè÷åñêèå òîâàðû, ïîñòàâëÿåìûå â ñòðà-
íû ÑÍÃ. Ñòàòè÷íîñòü ñâîéñòâåííà ýêñïîðòó
öåëëþëîçíî-áóìàæíîé ïðîäóêöèè, ïèëîìàòå-
ðèàëîâ, ôàíåðû, öåëëþëîçû.

Ïîëîæèòåëüíî ïîâûøåíèå â ýêñïîðòå äîëè
ïðîäîâîëüñòâèÿ è ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ñû-
ðüÿ, îñîáåííî ïîñòàâîê ïøåíèöû. Íàîáîðîò,
ýêñïîðò ðûáû èìåë òåíäåíöèþ ê ñíèæåíèþ
íà 30%, ÷òî ïîäòâåðæäàåò áîëåå âûãîäíóþ
öåíîâóþ ïîëèòèêó ñî ñòðàíàìè äàëüíåãî çà-
ðóáåæüÿ. Èç ýòîãî ñëåäóåò, ÷òî îòíîñèòåëü-
íîå ïîñòîÿíñòâî çàôèêñèðîâàíî â òîâàðíîé
ñòðóêòóðå ýêñïîðòà â ñòðàíû Ñîäðóæåñòâà, à
íå â ñòðàíû äàëüíåãî çàðóáåæüÿ.

Â òîâàðíûõ ïîñòàâêàõ èç ñòðàí äàëüíåãî
çàðóáåæüÿ ïåðâûå ïîçèöèè îòâîäÿòñÿ ìàøè-
íàì, îáîðóäîâàíèþ è òðàíñïîðòíûì ñðåäñòâàì,
ñòîèìîñòíûé îáúåì èõ èìïîðòà ñ 2000-õ ãã.
âûðîñ ïî÷òè â 16 ðàç. Âòîðóþ ïîçèöèþ çàíè-
ìàþò òîâàðû õèìè÷åñêîé ïðîìûøëåííîñòè, èõ
äîëÿ â ñòðóêòóðå èìïîðòà ÷óòü âûøå 16%.

Äîëÿ èìïîðòà ïðîäîâîëüñòâèÿ è ñåëüñêî-
õîçÿéñòâåííîãî ñûðüÿ ê íà÷àëó 2015 ã. ðàâíÿ-
ëàñü 13,3%. Íàáëþäàåòñÿ ðîñò ôèçè÷åñêèõ
îáúåìîâ èìïîðòà àëêîãîëüíûõ è áåçàëêîãîëü-
íûõ íàïèòêîâ, êîôå, ìÿñà ñâåæåãî è ìîðîæå-
íîãî, öèòðóñîâûõ. Êðîìå òîãî, ïîëîæèòåëüíóþ
äèíàìèêó ïðîäåìîíñòðèðîâàë èìïîðò òðèêîòàæ-
íûõ è òåêñòèëüíûõ èçäåëèé, îáóâè, ìåòàëëîâ è
èçäåëèé èç íèõ (ïî÷òè â 15 ðàç óâåëè÷èëñÿ
èìïîðò â ñðàâíåíèè ñ 2000 ã.). Ñóùåñòâåííî
ñíèçèëèñü ïîñòàâêè ìàñëà ïîäñîëíå÷íîãî, ñà-
õàðà-ñûðöà è çëàêîâ - îò 70 äî 98%.

Èìïîðò èç ñòðàí Ñîäðóæåñòâà îðèåíòèðî-
âàí íà çàêóïêè ìàøèí, îáîðóäîâàíèÿ, òðàíñ-
ïîðòíûõ ñðåäñòâ, ìåòàëëîâ è äðàãîöåííûõ êàì-
íåé, ïðîäîâîëüñòâåííûõ è ñåëüñêîõîçÿéñòâåí-
íûõ òîâàðîâ. Â àíàëèçèðóåìîì ïåðèîäå ôè-
çè÷åñêèå îáúåìû èìïîðòà óêàçàííûõ òîâàðîâ
èìåëè ïîëîæèòåëüíóþ äèíàìèêó, à èõ äîëÿ â
ñòðóêòóðå èìïîðòà íå îïóñêàëàñü íèæå 20%.
Îäíàêî çàìåòíîå óìåíüøåíèå äîëè èìïîðòà
ïðîäîâîëüñòâèÿ îòìå÷àåòñÿ ñ 2010 ã., ÷òî ñâÿ-
çàíî ñ íà÷àëîì äåéñòâèÿ Òàìîæåííîãî ñîþçà.

Íà îñíîâàíèè âûøåèçëîæåííîãî ìîæíî
çàêëþ÷èòü, ÷òî íåñûðüåâîé ýêñïîðò âïåðâûå

çà ìíîãèå ãîäû ðàçâèâàëñÿ áîëåå äèíàìè÷íî
(ñóììàðíàÿ äîëÿ äîõîäîâ áþäæåòà îò ÂÝÄ
ñîñòàâëÿåò áîëåå 50%4), òîâàðíàÿ ñòðóêòóðà
ýêñïîðòà â î÷åðåäíîé ðàç äîêàçûâàåò ñâîþ
ìîíîïðîäóêòîâîñòü, à ñòðóêòóðà èìïîðòà áî-
ëåå äèâåðñèôèöèðîâàíà. Ïîâûøàþòñÿ êàê â
ñòîèìîñòíîì, òàê è â ôèçè÷åñêîì âûðàæå-
íèè ïîñòàâêè èç ñòðàí äàëüíåãî çàðóáåæüÿ,
áîëåå òîãî, äîìèíèðóþò òîâàðû ñ âûñîêîé
äîáàâëåííîé ñòîèìîñòüþ.

Ãîâîðÿ î ðåàëèçàöèè ïîòåíöèàëà èìïîð-
òîçàìåùåíèÿ, ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ïðåäïðè-
ÿòèÿ, îñóùåñòâëÿþùèå èìïîðòíûå çàêóïêè,
íå â ñîñòîÿíèè “ïðèîáðåñòè ðîññèéñêîå”, òàê
êàê íåîáõîäèìûõ ñðåäñòâ, ñûðüÿ, ìàòåðèà-
ëîâ, êîìïëåêòóþùèõ, òåõíèêè è îáîðóäîâà-
íèÿ äëÿ èõ ïðîèçâîäñòâà íà òåððèòîðèè ÐÔ
íåäîñòàòî÷íî èëè èõ ïðîèçâîäñòâî îòñóòñòâó-
åò. Òàê, íà íà÷àëî 2015 ã. äîëÿ ïðåäïðèÿòèé
â îòðàñëÿõ, ñòîëêíóâøèõñÿ ñ îòñóòñòâèåì îòå-
÷åñòâåííûõ àíàëîãîâ îáîðóäîâàíèÿ è ñûðüÿ,
ñîñòàâèëà â ÷åðíîé ìåòàëëóðãèè 76%, â öâåò-
íîé - 75%, â ìàøèíîñòðîåíèè - 59%, â ëåñ-
ïðîìå - 72%, â ïðîèçâîäñòâå ñòðîéìàòåðèà-
ëîâ - 22%5, ÷òî âûíóæäàåò îòå÷åñòâåííûå
ïðåäïðèÿòèÿ ïåðåîðèåíòèðîâàòüñÿ íà èìïîð-
òíûå ïîñòàâêè èç ñòðàí Þãî-Âîñòî÷íîé Àçèè.

Îäíàêî íå ñòîèò òðåáîâàòü èñêóññòâåí-
íîãî îãðàíè÷åíèÿ òåìïîâ ðîñòà äîáûâàþùå-
ãî ñåêòîðà â óñëîâèÿõ íûíåøíåé ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêîé ñèòóàöèè â ñòðàíå. Ïîíèæå-
íèå â ýêñïîðòíîé ñòðóêòóðå äîëè ïðèðîäíûõ
ðåñóðñîâ íå îçíà÷àåò áåññîçíàòåëüíîãî óðå-
çàíèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ âûãîä îò ïðèìåíåíèÿ
ïðèðîäíîãî êàïèòàëà è åñòåñòâåííûõ ïðåèìó-
ùåñòâ. Îñíîâíûìè îòðàñëÿìè, çà ñ÷åò êîòî-
ðûõ áóäóò â äàëüíåéøåì ôîðìèðîâàòüñÿ ñâÿ-
çè ñ çàðóáåæíûìè ïàðòíåðàìè, ÿâëÿþòñÿ:
òðàíñïîðòèðîâêà ìèíåðàëüíûõ ïðîäóêòîâ,
íåôòåõèìèÿ è íåôòåïåðåðàáîòêà, ïðîäóêöèÿ
ìàøèíîñòðîåíèÿ äëÿ íåôòåãàçîâîé ïðîìûø-
ëåííîñòè.

Ïðèìåíåíèå ýêîíîìè÷åñêèõ ñàíêöèé â
îòíîøåíèè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ñî ñòî-
ðîíû ÑØÀ, ÅÑ è ðÿäà äðóãèõ ãîñóäàðñòâ ñêà-
çàëîñü íà òîðãîâîì è ýêîíîìè÷åñêîì ñîòðóä-
íè÷åñòâå ñ çàðóáåæíûìè ïàðòíåðàìè. Çà ÿí-
âàðü - èþëü 2015 ã. òîðãîâîå ñàëüäî ñî ñòðà-
íàìè äàëüíåãî çàðóáåæüÿ èìåëî ñêëîííîñòü
ê óâåëè÷åíèþ, à ñî ñòðàíàìè ÑÍÃ - ê ñíèæå-
íèþ6. Ãëàâíûì îáðàçîì, ñíèæåíèå â îáúå-
ìàõ òîðãîâëè íàáëþäàåòñÿ â ðîññèéñêî-óê-
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ðàèíñêîì íàïðàâëåíèè: çäåñü âíåøíåòîðãî-
âûé îáîðîò óìåíüøèëñÿ íà òðåòü, ñîñòàâèâ ê
íà÷àëó 2015 ã. áîëåå 27 ìëðä äîëë.

Çíà÷èòåëüíîå ïîíèæåíèå ïðîäåìîíñòðè-
ðîâàëè ïîêàçàòåëè òîðãîâëè Ðîññèè ñ Âåëè-
êîáðèòàíèåé (ìèíóñ 28 %) è Ôðàíöèåé (ìè-
íóñ 15%). Áåçóñëîâíî, ê ãëàâíûì òîðãîâûì
ïàðòíåðàì íàøåé ñòðàíû ïî èòîãàì 2014 ã.
ìîæíî ïðè÷èñëèòü Êèòàé, òîâàðîîáîðîò ñ
êîòîðûì îöåíèâàåòñÿ ñóììîé ñâûøå 88 ìëðä
äîëë. Îäíîâðåìåííî óâåëè÷åíèå òîâàðîîáî-
ðîòà ñ ÑØÀ â 2014 ã. ñîñòàâëÿåò îêîëî 6 %
(29,3 ìëðä äîëë.).

Èçìåíåíèÿ êîñíóëèñü òîâàðîîáîðîòà ÐÔ
â ðàçðåçå ðåãèîíàëüíûõ îðãàíèçàöèé è îò-
äåëüíûõ ãðóïï ñòðàí (ðèñ. 4)7.

äàðñòâ - ÷ëåíîâ ÅÀÝÑ ñ òðåòüèìè ñòðàíàìè
(248,4 ìëðä äîëë., 65,6% ê óðîâíþ ñîîòâåò-
ñòâóþùåãî ïåðèîäà 2014 ã.). Òàêèì îáðàçîì,
ìîæíî íàáëþäàòü íåïðîïîðöèîíàëüíîå ðàñ-
ïðåäåëåíèå îòå÷åñòâåííîé âíåøíåé òîðãîâ-
ëè òîâàðàìè, ïåðåîðèåíòàöèþ òîðãîâëè â ðàì-
êàõ ÅÀÝÑ íà òðåòüè ñòðàíû.

Ðåçóëüòàòû ïðîâåäåííîãî èññëåäîâàíèÿ
ïîêàçûâàþò, ÷òî â óñëîâèÿõ ýêîíîìè÷åñêîãî
ñïàäà è äåïðåññèâíîãî ñîñòîÿíèÿ ýêîíîìè-
êè, äàâëåíèÿ ñàíêöèîííûõ ðèñêîâ è îãðàíè-
÷åíèé ñî ñòîðîíû çàïàäíûõ ïàðòíåðîâ Ðîñ-
ñèéñêàÿ Ôåäåðàöèÿ ïðîäîëæàåò âûñòðàèâàòü
ñòðàòåãè÷åñêè çíà÷èìûå îòíîøåíèÿ ñ îñíîâ-
íûìè òîðãîâûìè ïàðòíåðàìè. Áåçóñëîâíî,
ôèíàíñîâî-ïîëèòè÷åñêàÿ íåñòàáèëüíîñòü
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Ðèñ. 4. Ïðèðîñò (ñíèæåíèå) òîâàðîîáîðîòà ÐÔ
â ðàçðåçå ðåãèîíàëüíûõ îðãàíèçàöèé è ãðóïï ñòðàí â 2014 ã.

Íåñìîòðÿ íà ýêîíîìè÷åñêèå ñàíêöèè çà-
ïàäíûõ ñòðàí è âûíóæäåííîå îòâåòíîå ïðî-
äóêòîâîå ýìáàðãî, ñòðàíû ÅÑ ÿâëÿþòñÿ îñ-
íîâíûìè òîðãîâî-ýêîíîìè÷åñêèìè ïàðòíåðà-
ìè íàøåé ñòðàíû, íà èõ äîëþ ïðèõîäèòñÿ
áîëåå 49% âñåé âíåøíåé òîðãîâëè.

Ñ 1 ÿíâàðÿ 2015 ã. âñòóïèë â ñèëó Äîãî-
âîð î Åâðàçèéñêîì ýêîíîìè÷åñêîì ñîþçå. Íå-
ñìîòðÿ íà ïåðåõîä åâðàçèéñêîãî ýêîíîìè÷åñ-
êîãî ïðîåêòà íà íîâûé, áîëåå ãëóáîêèé óðî-
âåíü èíòåãðàöèè, îáúåì òîðãîâîãî îáîðîòà ñî
ñòðàíàìè ÅÀÝÑ çà ÿíâàðü - èþíü òåêóùåãî
ãîäà ñîêðàòèëñÿ íà 30% (11 ìëðä äîëë.), îä-
íàêî äîëÿ ÐÔ âî âíåøíåòîðãîâîì îáîðîòå óâå-
ëè÷èëàñü íà 0,7%, ñîñòàâèâ 7,6%8. Áîëåå
òîãî, íà äîëþ Ðîññèè ïðèõîäèòñÿ 84% ñî-
âìåñòíîãî âíåøíåãî òîâàðîîáîðîòà ãîñó-

ïîâëèÿëà íà ïîêàçàòåëè âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé
äåÿòåëüíîñòè ñòðàíû â öåëîì, ÷òî ïîäòâåðæ-
äàåòñÿ îòðèöàòåëüíîé äèíàìèêîé âíåøíåòîð-
ãîâîãî îáîðîòà. Òàêæå íåîáõîäèìî çàìåòèòü,
÷òî ñ íà÷àëà 2015 ã. îñîáûõ ïîçèòèâíûõ òåí-
äåíöèé â ïðîìûøëåííîì ïðîèçâîäñòâå íå íà-
áëþäàåòñÿ (èíäåêñ ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîä-
ñòâà â ÿíâàðå - àâãóñòå ñîñòàâèë 96,8%9, ïî-
ýòîìó ïî èòîãàì òåêóùåãî ãîäà ñëåäóåò îæè-
äàòü ñíèæåíèÿ îáúåìîâ âíåøíåé òîðãîâëè, âî
âñÿêîì ñëó÷àå â ôèçè÷åñêîì âûðàæåíèè.

Ñàíêöèîííûå ìåðû ïðîòèâ ÐÔ ñêàçàëèñü
íà òîðãîâûõ îòíîøåíèÿõ ñ íàøèìè ãëàâíûìè
ïàðòíåðàìè - ÑØÀ è ÅÑ. Òàê, äëÿ ÑØÀ Ðîñ-
ñèÿ ÿâëÿåòñÿ âòîðûì ïî âåëè÷èíå ðûíêîì
ñáûòà ìÿñà ïòèöû (ïîñëå Ìåêñèêè). ×òî êàñà-
åòñÿ Åâðîïåéñêîãî ñîþçà, òî îí ðèñêóåò ïî-
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STRENGTHS (сильные стороны) WEAKNESSES (слабые стороны) 
Благоприятная внешнеэкономическая политика государ-
ства, поддержка и содействие при осуществлении ВЭД 
на уровне министерств и правительства. 
Возрастающее внимание к диверсификации ВЭД  
на федеральном и региональном уровнях (например, 
рост объемов экспорта и импорта со странами  
Юго-Восточной Азии). 
Улучшение информационной обеспеченности всех 
сторон ВЭД, что санкционирует повышение торговых  
потоков. 
Секторальные санкции используются как действенный 
инструмент конкурентной борьбы, вынуждая российские 
компании сфокусироваться на повышении производи-
тельности за счет собственных инвестиций.  
В условиях финансовой нестабильности и падения про-
изводства импорт, смягчая социальную напряженность, 
обеспечивал насыщенность внутреннего рынка товарами 
потребительского спроса 

Секторальные санкции (разрешительный порядок постав-
ки в РФ товаров и оборудования, запрет по финансирова-
нию ряда отечественных компаний и т.д.) являются  
серьезным препятствием для осуществления торгово-
экономических взаимоотношений России  
с зарубежными партнерами (например, при заключении 
договоров, реализации сделок). 
Слабое участие в международном разделении труда.  
Обострение проблемы реализации потенциала импорто-
замещения (уйти от импортозависимости без потерь каче-
ства крайне проблематично, так как рыночные ниши, по-
кинутые зарубежными партнерами, не могут быть в пол-
ном объеме освоены российскими производителями).  
Слабая отдача смежных с добывающим сектором производств. 
Непропорциональное распределение отечественной 
внешней торговли товарами, ее монопродуктовый харак-
тер и сильная зависимость от конъюнктуры рынка (доля 
нефтегазовой отрасли составляет 2/3 в экспорте страны, 
существует гипертрофированная зависимость от европей-
ского рынка).  
Износ или отсутствие на региональном уровне важных 
инфраструктурных компонентов внешнеэкономических 
связей (например, таможенная, транспортная инфра-
структура, иностранные дипломатические, торговые,  
культурные представительства и т.д.).  
Организационно-правовые различия между законодатель-
ствами стран, а также различия международного марке-
тинга и менеджмента. 
Слабый уровень развития конверсируемых организаций 
во внешнеэкономической деятельности. 
Неэффективное использование инновационных возмож-
ностей развития ВЭД 

OPPORTUNITIES (возможности) THREATS (угрозы) 
Экономические санкции - это шанс для открытия новых, 
дополнительных возможностей по расширению ВЭД.  
Развитие процесса импортозамещения предполагает 
трансформацию отечественной экономики, ее большую 
ориентацию на внутренний спрос и производство.  
Привлечение инвестиций в создание инноваций и высоких 
технологий способствует переходу к более диверсифици-
рованным внешнеэкономическим отношениям, к устране-
нию недостатков экспортно-сырьевой модели ВЭД,  
трансформации внешнеэкономического сотрудничества  
на основе действия принципа "российские ресурсы  
и технологии + иностранные технологии и капитал"*.  
Экономические выгоды от использования природного 
капитала и естественных преимуществ: формирование 
отечественного производства, создание новых рабочих 
мест, снижение зависимости от конъюнктуры мировых 
сырьевых рынков** (например, увеличение доли обра-
батывающего сектора способно принести дополнитель-
ную прибыль за счет экспорта продукции с более глубо-
кой степенью переработки первичного природного сырья 
и, соответственно, с большей добавленной стоимостью) 

Нестабильность геополитической ситуации в странах-
партнерах.  
Геополитическая напряженность между Россией  
и странами Запада ухудшает условия торгово-
инвестиционного сотрудничества, создает угрозы  
и несет системные риски для формирования и развития 
отечественной экономики.  
Рост наукоемкого импорта: снижение импортных пошлин 
 и упрощение таможенных процедур в результате вступ-
ления в ВТО, а следовательно, закупка инновационных 
технологий, оборудования и более качественных  
материалов. 
Обострение проблем конкуренции предприятий  
с иностранными производителями в результате  
вступления России в ВТО 

 

SWOT-àíàëèç âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ÐÔ

* Êðþêîâ Â.À., Òîêàðåâ À.Í. Âîçìîæíîñòè ðîñòà íà îñíîâå ðàçâèòèÿ íåôòåãàçîâîãî ñåêòîðà //
Íàëîãè, èíâåñòèöèè, êàïèòàë. 2014. ¹ 4. Ñ. 2-13.

** Áîáûëåâ Ñ.Í. Ìîäåðíèçàöèÿ è ýêñïîðòíî-ñûðüåâàÿ ìîäåëü ýêîíîìèêè. Ì. : Èçä-âî ÌÃÓ, 2011. 62 ñ.
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òåðÿòü íåìàëûé ðûíîê ñáûòà, êîòîðûé ïî-
òåíöèàëüíî çàéìóò ïîñòàâùèêè èç ñòðàí Àçèè
è Ëàòèíñêîé Àìåðèêè, à ñîîòâåòñòâåííî, êðóï-
íûõ ñíèæåíèé â òîâàðíûõ ïîñòàâêàõ íå ñòî-
èò îæèäàòü. Òàêæå íå íàìå÷àåòñÿ ðàäèêàëü-
íûõ òðàíñôîðìàöèé â òîâàðíîé è òåððèòî-
ðèàëüíîé ñòðóêòóðàõ ÂÝÄ.

Ïðîâåäåííûé SWOT-àíàëèç âíåøíåýêî-
íîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ÐÔ ïîçâîëèë ñäå-
ëàòü ñëåäóþùèå âûâîäû (ñì. òàáëèöó).

Ê ïîçèòèâíûì ôàêòîðàì, âëèÿþùèì íà
ñîñòîÿíèå âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíî-
ñòè, ìîæíî îòíåñòè: áëàãîïðèÿòíóþ âíåøíå-
ýêîíîìè÷åñêóþ ïîëèòèêó ãîñóäàðñòâà ÐÔ (íà
óðîâíå ìèíèñòåðñòâ è ïðàâèòåëüñòâà); ïîä-
äåðæêó è ñîäåéñòâèå ïðè îñóùåñòâëåíèè ÂÝÄ
ñî ñòîðîíû îðãàíîâ âëàñòè; âîçðàñòàþùåå
âíèìàíèå ê äèâåðñèôèêàöèè âíåøíåýêîíîìè-
÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè íà ôåäåðàëüíîì óðîâ-
íå; óâåëè÷åíèå èíôîðìàöèîííîé îáåñïå÷åí-
íîñòè âñåõ ñòîðîí, îñóùåñòâëÿþùèõ ÂÝÄ;
íåìàëûé ýêîíîìèêî-ðåñóðñíûé ïîòåíöèàë.
Ýòî ñàíêöèîíèðóåò àêòèâèçàöèþ òîðãîâûõ
ïîòîêîâ â ðàìêàõ âíåøíåýêîíîìè÷åñêîãî ñî-
òðóäíè÷åñòâà, îáåñïå÷èâàåò â äàëüíåéøåì
ìàêðîýêîíîìè÷åñêóþ ñòàáèëüíîñòü è âîññòà-
íîâëåíèå ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà.

Íàïðàâëåíèåì íûíåøíåãî ýòàïà ðàçâèòèÿ
ÂÝÄ â Ðîññèè ÿâëÿåòñÿ ìàêñèìàëüíàÿ ðåàëè-
çàöèÿ ïîòåíöèàëà èìïîðòîçàìåùåíèÿ òåõíî-
ëîãèé è îáîðóäîâàíèÿ. Â ýòîé ñâÿçè ïðåäïî-
ëàãàåòñÿ ñóùåñòâåííàÿ òðàíñôîðìàöèÿ âíåø-
íåýêîíîìè÷åñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà íà îñíîâå
äåéñòâèÿ ïðèíöèïà “ðîññèéñêèå ðåñóðñû è
òåõíîëîãèè + èíîñòðàííûå òåõíîëîãèè è êà-
ïèòàë”. Â ýïîõó èíòåðíàöèîíàëèçàöèè è ãëî-
áàëèçàöèè íåæåëàòåëüíî òÿãîòåòü ê êàêîé-
ëèáî àâòàðêèè è ïîëíîìó òåõíè÷åñêîìó ñà-
ìîîáåñïå÷åíèþ10. Èñïîëüçîâàíèå ïðîãðåññèâ-
íûõ èíîñòðàííûõ òåõíîëîãèé äîëæíî àêòèâ-
íî ñîäåéñòâîâàòü ôîðìèðîâàíèþ è ðàçâèòèþ
íàöèîíàëüíûõ èííîâàöèé, ÷òî ïîçâîëèò
óìåíüøèòü èìïîðòíóþ çàâèñèìîñòü, îòêðîåò
íîâûå ãîðèçîíòû äëÿ ñîòðóäíè÷åñòâà.

Â çàêëþ÷åíèå ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ðåçóëü-
òàòû àíàëèçà ñîâðåìåííîãî ñîñòîÿíèÿ âíåøíå-
ýêîíîìè÷åñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà ÐÔ ñ çàðóáåæ-
íûìè ñòðàíàìè ÿâëÿþòñÿ ïðåäâàðèòåëüíûìè, òàê

êàê ïîñòêðèçèñíûå ïîêàçàòåëè 2009-2010 ãã.
ñîïîñòàâëÿëèñü ñ äàííûìè 2015 ã., à ÂÝÄ äå-
ôàêòî âñåãäà èìååò îïðåäåëåííóþ èíåðöè-
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