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Êëþ÷åâûå ñëîâà: ðîçíè÷íàÿ òîðãîâëÿ, ôóíêöèè è âèäû ðîçíè÷íîé òîðãîâîé ñåòè, òåíäåíöèè
ðàçâèòèÿ ðåãèîíàëüíîãî ðèòåéëà.

Àíàëèç ïîäõîäîâ ê îïðåäåëåíèþ êàòåãîðèè “ðîçíè÷íàÿ ñåòü” ïîçâîëèë ñôîðìóëèðîâàòü åå
àâòîðñêîå âèäåíèå, îñíîâàííîå íà ïîçèöèÿõ ðàñïðåäåëèòåëüíîé ëîãèñòèêè. Âûäåëåíû ôóíêöèè
ðîçíè÷íîé ñåòè íà ìàêðî- è ìèêðîóðîâíå, ðàñøèðåíà ñèñòåìà åå êëàññèôèêàöèîííûõ ïðèçíà-
êîâ, âûÿâëåíû îñîáåííîñòè ðåãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ ðîçíè÷íîé òîðãîâëè.

Àíàëèç ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîöåññîâ è ÿâëå-
íèé íà ïîòðåáèòåëüñêîì ðûíêå òîâàðîâ è óñ-
ëóã îðèåíòèðóåò â ïåðâóþ î÷åðåäü íà èçó÷å-
íèå îñîáåííîñòåé ðàçâèòèÿ ñôåðû ðîçíè÷íîé
òîðãîâëè, ôîðìèðóåìîé ðàçëè÷íûìè îáúåê-
òàìè, êîòîðûå, â ñâîþ î÷åðåäü, ïðåäñòàâëÿþò,
êàê ïðàâèëî, òàê íàçûâàåìûå ðîçíè÷íûå ñåòè.

Ìíîæåñòâî ïîäõîäîâ ê îïðåäåëåíèþ ñóù-
íîñòè è ñîäåðæàíèÿ ðîçíè÷íîé ñåòè ïîçâî-
ëÿåò ðàçäåëèòü èõ íà äâå ãðóïïû: ðàññìàòðè-
âàþùèõ äàííîå ïîíÿòèå êàê òåððèòîðèàëü-
íóþ ñîâîêóïíîñòü òîðãîâûõ îáúåêòîâ è êàê
îáúåäèíåíèå, íàõîäÿùååñÿ ïîä åäèíûì óï-
ðàâëåíèåì.

Òàê, ãîñóäàðñòâåííûé ñòàíäàðò ÐÔ ÃÎÑÒ
Ð 51303-99 “Òîðãîâëÿ. Òåðìèíû è îïðåäåëå-
íèÿ” îïðåäåëÿåò ðîçíè÷íûå ñåòè êàê ñîâî-
êóïíîñòü òîðãîâûõ ïðåäïðèÿòèé (ìàãàçèíîâ
è äðóãèõ ïóíêòîâ ïðîäàæè òîâàðîâ), ðàçìå-
ùåííûõ íà îïðåäåëåííîé òåððèòîðèè (ãîðîä,
ïîñåëîê, íàñåëåííûé ïóíêò), äëÿ îðãàíèçà-
öèè îáñëóæèâàíèÿ íàñåëåíèÿ è îêàçàíèÿ óñ-
ëóã ïîêóïàòåëÿì1.

Ê.Â. Ñîëîäèëîâ â ñâîåé ðàáîòå “Ñîöè-
àëüíàÿ çíà÷èìîñòü ðîçíè÷íûõ òîðãîâûõ ñåòåé”,
ñîãëàøàÿñü ñ âûøåïðèâåäåííûì îïðåäåëåíè-
åì, äàëåå ïåðåõîäèò ê àíàëèçó äåÿòåëüíîñòè
êîðïîðàòèâíûõ è ôðàí÷àéçèíãîâûõ ñåòåé, ò.å.
ê ãðóïïå òîðãîâûõ ïðåäïðèÿòèé, îáúåäèíåí-
íûõ îáùèìè áèçíåñ-ïðîöåññàìè2, óõîäÿ òåì
ñàìûì îò èñêëþ÷èòåëüíî òåððèòîðèàëüíîé
êîíöåíòðàöèè ðîçíè÷íûõ îðãàíèçàöèé.

Ïðîòèâîïîëîæíàÿ ÃÎÑÒ Ð 51303-99 ïî-
çèöèÿ ïðåäñòàâëåíà ìíåíèåì î òîì, ÷òî ðîç-
íè÷íûå òîðãîâûå ñåòè èìåþò îáùåãî âëàäåëü-

öà, àíàëîãè÷íûé àññîðòèìåíò, ëîãèñòè÷åñêèå
ñëóæáû è â îòäåëüíûõ ñëó÷àÿõ îäèíàêîâîå
àðõèòåêòóðíîå îôîðìëåíèå3.

Çàðóáåæíûå ýêîíîìè÷åñêèå ñëîâàðè èç-
ëàãàþò ñâîå âèäåíèå ðîçíè÷íîé ñåòè (retail
chain èëè chain-stores) êàê öåíòðàëèçîâàííî
óïðàâëÿåìîé öåïè îäíîáðåíäîâûõ ìàãàçèíîâ,
ïðèìåíÿþùèõ ñòàíäàðòèçèðîâàííûå ìåòîäû
è ïðàêòèêè áèçíåñà.

Ñîãëàñíî Ã.Ã. Èâàíîâó, ïîä òîðãîâîé ñå-
òüþ ñëåäóåò ïîíèìàòü îáúåäèíåíèå ñàìîñòî-
ÿòåëüíûõ þðèäè÷åñêèõ ëèö ëèáî èõ ïîäðàç-
äåëåíèé (èëè âçàèìîçàâèñèìûõ ïðåäïðèÿòèé)
ñ öåëüþ îõâàòà êàê ìîæíî áîëüøåãî êîëè÷å-
ñòâà ïîòåíöèàëüíûõ ïîêóïàòåëåé äëÿ ìàêñè-
ìèçàöèè ïîëó÷àåìûõ îáúåìîâ äîõîäîâ è ïðè-
áûëè4. Ïîäîáíûå îáúåäèíåíèÿ èìåþò óíè-
ôèöèðîâàííûé òîðãîâî-òåõíîëîãè÷åñêèé ïðî-
öåññ, åäèíóþ ìàðêåòèíãîâóþ ïîëèòèêó. Ñëå-
äîâàòåëüíî, îïðåäåëÿþùèì ïðèçíàêîì ðîç-
íè÷íîé ñåòè ÿâëÿåòñÿ êîíñîëèäàöèÿ óñèëèé
òîðãîâûõ îðãàíèçàöèé, êîòîðàÿ è ôîðìèðóåò
îñíîâó ñîçäàíèÿ è ðàçâèòèÿ ðîçíè÷íûõ òîð-
ãîâûõ ñåòåé.

Åñëè îáðàòèòüñÿ ê ñëîâàðþ Ä.Í. Óøàêîâà,
òî ñðåäè ìíîæåñòâà òðàêòîâîê ñëîâà “ñåòü”
ñóùåñòâóåò è ñëåäóþùàÿ: “ñîâîêóïíîñòü ðàñ-
ïîëîæåííûõ, ðàññåÿííûõ íà êàêîé-íèáóäü òåð-
ðèòîðèè è ñâÿçàííûõ îäíîé ñèñòåìîé ó÷ðåæ-
äåíèé, ïðåäïðèÿòèé è ëèö5. Êàê âèäèì, â äàí-
íîì îïðåäåëåíèè îáúåäèíåíû äâå ãðóïïû ïî-
çèöèé îòíîñèòåëüíî ïîíÿòèÿ “òîðãîâàÿ ñåòü”.

Áîëåå óçêîé èíòåðïðåòàöèåé äåôèíèöèè
“ðîçíè÷íàÿ ñåòü” ÿâëÿåòñÿ ïîíèìàíèå åå êàê
ôèðìû, óïðàâëÿþùåé íåñêîëüêèìè òîðãîâû-



Ýêîíîìèêà, îðãàíèçàöèÿ è óïðàâëåíèå îðãàíèçàöèÿìè, îòðàñëÿìè, êîìïëåêñàìè

43

ìè òî÷êàìè, èìåþùåé îäíîãî âëàäåëüöà, ëî-
ãèñòè÷åñêèå ðåøåíèÿ â êîòîðûõ îñóùåñòâëÿ-
þòñÿ öåíòðàëèçîâàííî6.

Åñëè ó÷èòûâàòü, ÷òî ðîçíè÷íàÿ ñåòü ÿâëÿ-
åòñÿ íåîòúåìëåìûì ýëåìåíòîì äèñòðèáóöèè,
òî ñëåäóåò îáðàòèòüñÿ ê ðàáîòå Ä.Â. ×åðíîâîé
“Ñòðàòåãè÷åñêàÿ ëîãèñòèêà ñåòåâîé ýêîíîìè-
êè”, óòâåðæäàþùåé, ÷òî íàëè÷èå îäíîãî âëà-
äåëüöà íå äåìîíñòðèðóåò ñåòåâîãî õàðàêòåðà
îðãàíèçàöèè äèñòðèáóöèè, îòíîñÿñü ñêîðåå ê
ñèñòåìå äèñòðèáóöèè. Ñ ïîëíûì îñíîâàíèåì
ìîæíî ãîâîðèòü î ñåòåâîì õàðàêòåðå îðãàíè-
çàöèè òîëüêî â òîì ñëó÷àå, êîãäà ñóáúåêòû, åå
ôîðìèðóþùèå, èìåþò ðàâíîå ïîëîæåíèå è
ðàâíûå ïðåäïðèíèìàòåëüñêèå ïðàâà7.

Ïðèíèìàÿ âî âíèìàíèå âñå âûøåñêàçàí-
íîå, ìîæíî óòâåðæäàòü, ÷òî ñåòü êàê íåêîå
îáúåäèíåíèå ðàññìàòðèâàåòñÿ ñ ïîçèöèé ðàñ-
ïðåäåëèòåëüíîé ëîãèñòèêè êàê íåçàâèñèìûå
èëè öåíòðàëèçîâàííî óïðàâëÿåìûå ðîçíè÷-
íûå îðãàíèçàöèè, òåððèòîðèàëüíî ñâÿçàííûå
èëè ðàçðîçíåííûå. Äðóãèìè ñëîâàìè, ðîç-
íè÷íàÿ òîðãîâàÿ ñåòü - ýòî ñîâîêóïíîñòü ðîç-
íè÷íûõ îáúåêòîâ, ðàññìàòðèâàåìàÿ êàê êî-
íå÷íîå çâåíî ëîãèñòè÷åñêîé öåïè, ðåàëèçó-
þùåå òîâàðû è óñëóãè êîíå÷íîìó ïîòðåáèòå-
ëþ è óäîâëåòâîðÿþùåå ñáûòîâûå ïîòðåáíî-
ñòè îïðåäåëåííîé ëîãèñòè÷åñêîé ñèñòåìû.

Òàê, ñ òî÷êè çðåíèÿ èñòî÷íèêà ïîñòàâêè,
ïðîèçâîäèòåëÿ èëè îïòîâî-ïîñðåäíè÷åñêîé
êîìïàíèè, âñå âîçìîæíûå ðîçíè÷íûå òî÷êè,
÷åðåç êîòîðûå ïëàíèðóåòñÿ îðãàíèçîâàòü ðå-
àëèçàöèþ ïîòðåáèòåëüñêèõ òîâàðîâ, âíå çà-
âèñèìîñòè îò ñâîåé êîðïîðàòèâíîé ïðèíàä-
ëåæíîñòè è ìåñòîðàñïîëîæåíèÿ îöåíèâàþò-
ñÿ êàê ðîçíè÷íàÿ òîðãîâàÿ ñåòü, ïðèíèìàþ-
ùàÿ è ïîãëîùàþùàÿ ïîñòàâëÿåìûå òîâàðû.

Íà ìàêðîóðîâíå ê ôóíêöèÿì ðîçíè÷íîé
òîðãîâîé ñåòè ñëåäóåò îòíåñòè:

1) óäîâëåòâîðåíèå ðàçíîîáðàçíûõ ïî-
òðåáíîñòåé íàñåëåíèÿ â òîâàðàõ è óñëóãàõ;

2) îáåñïå÷åíèå óäîáñòâà ïðèîáðåòåíèÿ
òîâàðîâ è óñëóã ïîñðåäñòâîì èõ ïðîñòðàí-
ñòâåííîãî ïåðåìåùåíèÿ îò èçãîòîâèòåëåé ê
ìåñòàì ïîòðåáëåíèÿ;

3) îáåñïå÷åíèå è ïîääåðæàíèå áàëàíñà
ìåæäó ñïðîñîì è ïðåäëîæåíèåì;

4) ñîêðàùåíèå çàòðàò âðåìåíè ïîêóïàòå-
ëåé íà ïðèîáðåòåíèå òîâàðîâ è ïðåáûâàíèå
â êàíàëàõ îáñëóæèâàíèÿ áëàãîäàðÿ ñîâåðøåí-
ñòâîâàíèþ òåõíîëîãèè ðîçíè÷íîé ïðîäàæè
òîâàðîâ è óñëóã;

5) ñîöèàëüíîå âûðàæåíèå êà÷åñòâà æèç-
íè îáùåñòâà.

Â ôóíêöèè êàæäîãî îáúåêòà, ïðåäñòàâ-
ëÿþùåãî ðîçíè÷íóþ òîðãîâóþ ñåòü, âõîäÿò:

1) èçó÷åíèå ñïðîñà íàñåëåíèÿ â òîâàðàõ
è óñëóãàõ;

2) ôîðìèðîâàíèå îïòèìàëüíîãî òîðãîâî-
ãî àññîðòèìåíòà;

3) ïîèñê, âûáîð è âîâëå÷åíèå â õîçÿé-
ñòâåííûå ñâÿçè èñòî÷íèêîâ çàêóïîê, ñïîñîá-
íûõ îáåñïå÷èòü êà÷åñòâåííîå íàïîëíåíèå çàï-
ëàíèðîâàííîãî àññîðòèìåíòà â ñîîòâåòñòâèè
ñ òðåáîâàíèÿìè ëîãèñòèêè;

4) ðàöèîíàëüíàÿ îðãàíèçàöèÿ âíóòðåííèõ
òîðãîâî-òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðîöåññîâ, ñâÿçàí-
íûõ ñ ïðèåìêîé, õðàíåíèåì, ïîäãîòîâêîé òî-
âàðîâ ê ïðîäàæå;

5) ñîçäàíèå áëàãîïðèÿòíûõ óñëîâèé äëÿ
ïðèîáðåòåíèÿ òîâàðîâ ïîñðåäñòâîì ïðèìåíå-
íèÿ ñîâðåìåííûõ òåõíîëîãèé ðîçíè÷íîé òîð-
ãîâëè.

Ðîçíè÷íûå òîðãîâûå ñåòè ñ ó÷åòîì ìíîãî-
îáðàçèÿ ïîäõîäîâ ê èõ îïðåäåëåíèþ ìîæíî
êëàññèôèöèðîâàòü ïî ñëåäóþùèì ïðèçíàêàì:

1) ñòàòóñ òîðãîâûõ îáúåêòîâ:
ñåòü íåçàâèñèìûõ ðîçíè÷íûõ îðãàíè-

çàöèé, ïðåäñòàâëåííàÿ òàê íàçûâàåìûìè ìà-
ãàçèíàìè-”îäèíî÷êàìè”, êîòîðûõ ìîæåò îáúå-
äèíÿòü ëèøü òåððèòîðèàëüíàÿ êîíöåíòðàöèÿ;

 êîðïîðàòèâíàÿ ñåòü, îáúåäèíÿþùàÿ
òîðãîâûå îáúåêòû îäíîé êîìïàíèè;

ôðàí÷àéçèíãîâàÿ ñåòü ðîçíè÷íûõ ïðåä-
ïðèÿòèé, îáëàäàþùèõ ïðèâèëåãèåé ðåàëèçà-
öèè òîâàðîâ îïðåäåëåííûõ áðåíäîâ;

äîáðîâîëüíàÿ êîîïåðàöèÿ ðîçíè÷íûõ
òîðãîâöåâ, êîíñîëèäèðîâàâøèõ ñâîè óñèëèÿ
â îáëàñòè çàêóïîê;

2) ìóëüòèôîðìàòíîñòü òîðãîâûõ îáúåê-
òîâ ñåòè:

ìíîãîôîðìàòíûå ñåòè, ôóíêöèîíèðó-
þùèå íà ðàçíîé ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîé
ïëàòôîðìå è íà îñíîâå äèâåðñèôèêàöèè
ïðåäëàãàåìûõ òîâàðîâ è óñëóã ðàçëè÷íûõ
öåíîâûõ êàòåãîðèé, íàèáîëåå ãëóáîêî óäîâ-
ëåòâîðÿþùèå ïîòðåáíîñòè ðàçëè÷íûõ ïîêó-
ïàòåëüñêèõ ñåãìåíòîâ8;

îäíîôîðìàòíûå ñåòè ñ îäíîòèïíûì
êîìïëåêñîì ïàðàìåòðîâ, îòðàæàþùèõ áèçíåñ-
êîíöåïöèþ òîðãîâîãî îáúåêòà;

3) òåððèòîðèàëüíàÿ îáùíîñòü:
ñåòü â ïðåäåëàõ ìèêðîðàéîíà;
ãîðîäñêàÿ ñåòü;
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ðåãèîíàëüíàÿ ñåòü;
ôåäåðàëüíàÿ ñåòü;
òðàíñíàöèîíàëüíàÿ ñåòü;
4) òîâàðíûé ïðîôèëü, èëè ñïåöèàëèçà-

öèÿ, òîðãîâûõ îáúåêòîâ:
óçêîñïåöèàëèçèðîâàííàÿ ñåòü, ðåàëè-

çóþùàÿ êîíêðåòíûé âèä òîâàðà îïðåäåëåí-
íîé òîâàðíîé ãðóïïû;

ñïåöèàëèçèðîâàííàÿ ñåòü, àññîðòèìåíò
êîòîðîé îãðàíè÷åí îäíîé òîâàðíîé ãðóïïîé;

êîìáèíèðîâàííàÿ ñåòü, ðåàëèçóþùàÿ
íåñêîëüêî ðîäñòâåííûõ ïî îáùíîñòè ñïðîñà
òîâàðíûõ ãðóïï, óäîâëåòâîðÿþùàÿ îïðåäåëåí-
íûé êðóã ïîòðåáíîñòåé;

ñìåøàííàÿ ñåòü, â êîòîðîé ïðåäñòàâ-
ëåíû ðàçëè÷íûå ãðóïïû ïðîäîâîëüñòâåííûõ
è íåïðîäîâîëüñòâåííûõ òîâàðîâ;

óíèâåðñàëüíàÿ ñåòü, îáåñïå÷èâàþùàÿ ïî-
òðåáíîñòè íàñåëåíèÿ âî âñåõ òîâàðàõ ïðîäî-
âîëüñòâåííûõ èëè íåïðîäîâîëüñòâåííûõ ãðóïï;

5) îáúåêò êîììåð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ñåòè:
ñåòü, ðåàëèçóþùàÿ èñêëþ÷èòåëüíî ïî-

òðåáèòåëüñêèå òîâàðû;
ñåòü, ïðåäîñòàâëÿþùàÿ ïîòðåáèòåëÿì

êàê òîâàðû, òàê è óñëóãè;
ñåòü ðîçíè÷íûõ ïðåäïðèÿòèé óñëóã. Øè-

ðîòà ïîíÿòèÿ “ðîçíè÷íàÿ òîðãîâëÿ” ôîðìè-
ðóåòñÿ íå òîëüêî òîâàðàìè, ðåàëèçóåìûìè
÷åðåç ðîçíè÷íûå òî÷êè, íî è óñëóãàìè, îêà-
çûâàåìûìè êîíå÷íûì ïîòðåáèòåëÿì;

6) õàðàêòåð öåíîâîé ïîëèòèêè:
 ñåòü ìàãàçèíîâ, ïðèäåðæèâàþùèõñÿ

íèçêîãî óðîâíÿ öåí çà ñ÷åò ñíèæåíèÿ íîðìû
ïðèáûëè è óâåëè÷åíèÿ îáúåìîâ ñáûòà, ðàç-
ìåùåíèÿ â ìåñòàõ ñ íèçêîé àðåíäíîé ïëà-
òîé, ïðîñòîòû èíòåðüåðà è îãðàíè÷åííîñòè
êîìïëåêñà óñëóã;

 ñåòü ìàãàçèíîâ ñ öåíàìè íà óðîâíå
ñðåäíåðûíî÷íûõ, ïðèìåíÿþùèõ ñòàíäàðòíûå
íàäáàâêè;

ñåòü ìàãàçèíîâ ïîâûøåííûõ öåí, ðåà-
ëèçóþùèõ òîâàðû îñîáîãî ñïðîñà;

7) óñëîâèÿ ðåàëèçàöèè òîâàðîâ è óñëóã,
èëè ôóíêöèîíàëüíîå óñòðîéñòâî òîðãîâûõ
îáúåêòîâ:

ñòàöèîíàðíàÿ ñåòü, ïðåäïðèÿòèÿ êîòî-
ðîé ðàçìåùåíû â êàïèòàëüíûõ çäàíèÿõ, ðàñ-
ïîëàãàþùèõ ñèñòåìîé ñïåöèàëüíûõ ïîìåùå-
íèé, îñíàùåííûõ òîðãîâî-òåõíîëîãè÷åñêèì
îáîðóäîâàíèåì;

 ïîëóñòàöèîíàðíàÿ (ìåëêîðîçíè÷íàÿ)
ñåòü òîðãîâûõ òî÷åê, ñáîðíî-ðàçáîðíàÿ êîí-

ñòðóêöèÿ êîòîðûõ ïîçâîëÿåò îïåðàòèâíî ìå-
íÿòü ñâîå îòíîñèòåëüíî ïîñòîÿííîå ìåñòîðàñ-
ïîëîæåíèå;

 ïåðåäâèæíàÿ ñåòü, îñóùåñòâëÿþùàÿ
ðàçâîçíóþ è ðàçíîñíóþ òîðãîâëþ;

ñåòü ïîñûëî÷íîé òîðãîâëè, ïðèìåíÿþ-
ùàÿ ïî÷òîâóþ äîñòàâêó òîâàðîâ;

8) èñïîëüçóåìûå ìåòîäû ðîçíè÷íîé ïðî-
äàæè òîâàðîâ:

ñåòü ìàãàçèíîâ ñ òðàäèöèîííûì îáñëó-
æèâàíèåì “÷åðåç ïðèëàâîê”;

ñåòü ìàãàçèíîâ ñàìîîáñëóæèâàíèÿ;
ñåòü, ðåàëèçóþùàÿ òîâàðû ïî ïðåäâà-

ðèòåëüíûì çàêàçàì;
ñåòü ìàãàçèíîâ, ðåàëèçóþùèõ òîâàðû

ïî îáðàçöàì, âûñòàâëåííûì â òîðãîâîì çàëå;
9) ôîðìà èíòåãðàöèè òîðãîâûõ îáúåêòîâ:
 ãîðèçîíòàëüíàÿ ñåòü, îáúåäèíÿþùàÿ

îäíîðîäíûå ïî ôóíêöèîíàëüíîìó çíà÷åíèþ
è ñïåöèàëèçàöèè ðîçíè÷íûå îðãàíèçàöèè îä-
íîé õîçÿéñòâåííîé ñòóïåíè;

âåðòèêàëüíàÿ, èëè ìåæîòðàñëåâàÿ, ñåòü,
ñôîðìèðîâàííàÿ íà îñíîâå ïîä÷èíåíèÿ ñìåæ-
íûõ çâåíüåâ òîâàðîäâèæåíèÿ îäíèì èç ó÷àñ-
òíèêîâ êàíàëà, êîòîðûé îáëàäàåò íàèáîëü-
øèì ïîòåíöèàëîì è äîìèíèðóåò â íåé;

10) ïðèìåíÿåìàÿ ìîäåëü óïðàâëåíèÿ ðîç-
íè÷íîé ñåòüþ:

“èíâåñòèöèîííàÿ” ìîäåëü óïðîùåííî-
ãî óïðàâëåíèÿ ñàìîñòîÿòåëüíûìè òîðãîâûìè
îáúåêòàìè ïðè íàëè÷èè åäèíîãî èíâåñòèðó-
þùåãî ôèíàíñîâîãî öåíòðà;

 “õîëäèíãîâàÿ” ìîäåëü, ñîõðàíÿþùàÿ
ñàìîñòîÿòåëüíîñòü îáúåêòîâ â îïåðàòèâíîì
óïðàâëåíèè ïðè óñëîâèè îïðåäåëåíèÿ öåíò-
ðîì çàêóïî÷íîé ïîëèòèêè;

“öåíòðàëèçîâàííàÿ” ìîäåëü, â êîòîðîé
îáúåêòû ñåòè íàäåëåíû ìèíèìàëüíûìè ïîë-
íîìî÷èÿìè, íåîáõîäèìûìè äëÿ ó÷àñòèÿ â îïå-
ðàöèÿõ, ñâÿçàííûõ ñ çàêàçîì, èíâåíòàðèçà-
öèåé è ïåðåîöåíêîé òîâàðîâ.

Ñîñòîÿíèå ðîçíè÷íîé ñåòè ìîæíî îïðå-
äåëèòü êîìïëåêñîì ïîêàçàòåëåé, îñíîâíûìè
èç êîòîðûõ ÿâëÿþòñÿ:

äèíàìèêà ðîçíè÷íîãî îáîðîòà;
ìàêðîñòðóêòóðà ðîçíè÷íîé ñåòè;
äîëÿ îðãàíèçîâàííîé ðîçíè÷íîé òîð-

ãîâëè;
ñòðóêòóðà ôîðìèðîâàíèÿ îáîðîòà ðîç-

íè÷íîé òîðãîâëè;
äîëÿ ñåòåâûõ ñòðóêòóð â îáùåì îáîðî-

òå ðîçíè÷íîé òîðãîâëè è äð.
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Â öåëîì íàáëþäàåòñÿ åæåãîäíîå óâåëè÷åíèå
ïðîäàæ â îáëàñòíîé ðîçíè÷íîé ñåòè (ðèñ. 1),
îäíàêî òåìï èõ ðîñòà ê 2014 ã. íåñêîëüêî çàìåä-
ëèëñÿ - 103,7% ê óðîâíþ 2013 ã. (ðèñ. 2).

Ïî äàííûì Ñàìàðàñòàòà, äàííûé ïîêàçà-
òåëü çà I êâàðòàë 2015 ã. ñîñòàâèë ê ñîîòâåò-
ñòâóþùåìó ïåðèîäó ïðåäøåñòâóþùåãî ãîäà
83%, òîãäà êàê â I êâàðòàëå 2014 ã. äîñòèã-
íóòî çíà÷åíèå 102%9.

Â ïåðèîä ñ 2012 ïî 2014 ã. äîëÿ íåïðî-
äîâîëüñòâåííûõ òîâàðîâ â îáùåì îáîðîòå ðîç-

íè÷íîé òîðãîâëè ðîñëà, îäíàêî, ïî äàííûì
çà ìàðò 2015 ã., ñíèçèëàñü ïî ñðàâíåíèþ ñ
ïîêàçàòåëåì 2014 ã. íà 5,9% è äîñòèãëà
50,1%, ïðàêòè÷åñêè âåðíóâøèñü íà óðîâåíü
2012 ã. Íî ñòàáèëèçàöèÿ êóðñà âàëþò, ïîñòå-
ïåííîå ñíèæåíèå ðîçíè÷íûõ öåí è óñòàíîâ-
ëåíèå ïðèåìëåìûõ óñëîâèé ïîòðåáèòåëüñêî-
ãî êðåäèòîâàíèÿ ïîçâîëÿþò îæèäàòü óâåëè-
÷åíèÿ äîëè íåïðîäîâîëüñòâåííûõ ïðîäàæ â
îáùåì îáúåìå îáîðîòà ðîçíè÷íîé òîðãîâëè
ê êîíöó 2015 ã. (ðèñ. 3).
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Ðèñ. 5. Äèíàìèêà ñòðóêòóðû ôîðìèðîâàíèÿ îáîðîòà ðîçíè÷íîé òîðãîâëè
Ñàìàðñêîé îáëàñòè â äåêàáðå 2012-2014 ãã.

Â èññëåäóåìîì ïåðèîäå íàáëþäàåòñÿ çà-
ìåòíîå ñîêðàùåíèå äîëè ïðîäàæ òîâàðîâ íà
ÿðìàðêàõ è ðûíêàõ: ñ 7,6% â 2011 ã. äî 5,3%
â 2014 ã. (ðèñ. 4).

Â ìàðòå 2015 ã. îáîðîò ðîçíè÷íîé òîðãîâ-
ëè áûë ñôîðìèðîâàí òîðãóþùèìè îðãàíèçà-
öèÿìè íà 93,9%, òîãäà êàê â ìàðòå 2014 ã. - íà
93,1% (ðèñ. 5).

Ê 2014 ã. óâåëè÷èëàñü äîëÿ ïðîäàæ êðóï-
íûìè êîììåð÷åñêèìè îðãàíèçàöèÿìè - äî
51,6% ïðîòèâ 40,9 % â 2012 ã.

Â òå÷åíèå òðåõ ïðîøåäøèõ ëåò ïðîèñõî-
äèëî ïîñòåïåííîå ñíèæåíèå äîëè ñóáúåêòîâ
ìàëîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, ÷òî ãîâîðèò îá

óõóäøåíèè óñëîâèé èõ ðàçâèòèÿ, íåñìîòðÿ íà
ïîëèòèêó ãîñóäàðñòâà ïî èõ ïîääåðæêå.

Ðîñò ïðîäàæ òîâàðîâ ñåòåâûìè ðèòåéëå-
ðàìè ïîâòîðÿåò äèíàìèêó îáëàñòíîãî ðîçíè÷-
íîãî îáîðîòà: åñëè â 2013 ã. òåìï ðîñòà ñî-
ñòàâèë 132,8% ïî ñðàâíåíèþ ñ 2012 ã., òî â
2014 ã. îí ñíèçèëñÿ íà 13,8% (ðèñ. 6).

Àíàëîãè÷íàÿ ñèòóàöèÿ íàáëþäàåòñÿ ñ ðîñ-
òîì äîëè ñåòåâûõ ñòðóêòóð â îáùåì îáúåìå ðîç-
íè÷íûõ ïðîäàæ â Ñàìàðñêîé îáëàñòè (ðèñ. 7).

Òàêèì îáðàçîì, ñîäåðæàíèå êàòåãîðèè
“ðîçíè÷íàÿ òîðãîâàÿ ñåòü” ìîæíî ðàññìàòðè-
âàòü êàê òåððèòîðèàëüíîå îáðàçîâàíèå, êîî-
ïåðàöèþ ðîçíè÷íûõ òî÷åê ëèáî èõ êîðïîðà-
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òèâíîå ôîðìèðîâàíèå, ÷åðåç êîòîðîå âîçìîæíà
ðåàëèçàöèÿ ïîòðåáèòåëüñêèõ òîâàðîâ è óñëóã.

Â öåëîì, íåñìîòðÿ íà îáùåå óõóäøåíèå
ýêîíîìè÷åñêèõ óñëîâèé, òîðãîâàÿ àêòèâíîñòü
ðîçíè÷íîé ñåòè Ñàìàðñêîé îáëàñòè ñîõðàíÿåò-
ñÿ ñ íåêèì çàìåäëåíèåì òåìïà ðîñòà. Ïîëîæè-
òåëüíîé òåíäåíöèåé ÿâëÿåòñÿ ñìåùåíèå ïðè-
îðèòåòîâ ïîòðåáèòåëåé â ïîëüçó îðãàíèçîâàí-
íîé òîðãîâëè, â ÷àñòíîñòè ñåòåâûõ ðèòåéëåðîâ.
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