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Ïðåäëîæåíû ìåðû äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ ïðîäîâîëüñòâåííîãî îáåñïå÷åíèÿ íàñåëåíèÿ ñòðàíû ïðè
ìàêñèìàëüíî âîçìîæíîì èìïîðòîçàìåùåíèè îòå÷åñòâåííîé ïðîäóêöèåé â óñëîâèÿõ ýêîíîìè-
÷åñêîãî êðèçèñà è ïðèìåíåíèÿ ðàçëè÷íîãî ðîäà ñàíêöèé ê Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. Âàæíûì
óñëîâèåì îïòèìàëüíîãî ðàçâèòèÿ ðûíêà ïðîäîâîëüñòâåííûõ òîâàðîâ ÿâëÿåòñÿ íàëè÷èå àäåêâàò-
íîé èíôðàñòðóêòóðû. Ñîêðàùåíèþ èçäåðæåê è, ñîîòâåòñòâåííî, ïðèåìëåìûì öåíàì íà òîâàðû
ñîäåéñòâóåò ïîâûøåíèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè îïòîâûõ òîðãîâöåâ, ðàöèîíàëüíî èñïîëüçóþ-
ùèõ ýëåìåíòû ëîãèñòèêè.

Â óñëîâèÿõ ðàçâèòèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî êðè-
çèñà, óñëîæíåíèÿ ãåîïîëèòè÷åñêîé ñèòóàöèè
è âîçäåéñòâèÿ íà Ðîññèéñêóþ Ôåäåðàöèþ
ðàçëè÷íîãî ðîäà ñàíêöèé îñîáåííî îñòðî
ïðîÿâëÿþòñÿ ïðîáëåìû ñòðàòåãè÷åñêîãî çíà-
÷åíèÿ. Âàæíåéøàÿ èç íèõ - îñóùåñòâëåíèå
ïðîäîâîëüñòâåííîãî îáåñïå÷åíèÿ íàñåëåíèÿ
ñòðàíû ïðè ìàêñèìàëüíî âîçìîæíîì èìïîð-
òîçàìåùåíèè îòå÷åñòâåííîé ïðîäóêöèåé.

Ìåðû ïî ðàçâèòèþ ñîáñòâåííîé ïðîèç-
âîäñòâåííîé áàçû íà îñíîâå ìîäåðíèçàöèè
ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà, ïèùåâîé è ïèùåâêóñî-
âîé ïðîäóêöèè àêòèâíî ðàçðàáàòûâàþòñÿ è
îñóùåñòâëÿþòñÿ â ðàéîíàõ Ðîññèè. Îäíàêî
îùóòèìûå ðåçóëüòàòû îò íèõ ìîãóò ïðîÿâèòüñÿ
íå ðàíåå ÷åì ÷åðåç 2-3 ãîäà. Â ñèëó ýòîãî, ïî
íàøåìó ìíåíèþ, âîçíèêëà íåîáõîäèìîñòü
ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè óïðàâëåíèÿ óæå
èìåþùèìèñÿ ðåñóðñàìè è, ïðåæäå âñåãî, íå-
îáõîäèìîñòü îïòèìèçàöèè óïðàâëåíèÿ ïðîäî-
âîëüñòâåííîãî êîìïëåêñà, îáåñïå÷èâàþùåãî
íàñåëåíèå ñòðàíû íåîáõîäèìûìè ïðîäóêòà-
ìè ïèòàíèÿ.

Ôóíêöèîíèðîâàíèå ýêîíîìè÷åñêîé ñèñ-
òåìû, åå ðàâíîâåñèå è äèíàìèêà çàâèñÿò îò
äåÿòåëüíîñòè ðûíî÷íûõ èíñòèòóòîâ - ñïåöèà-
ëèçèðîâàííûõ îðãàíèçàöèé, äåéñòâóþùèõ â
ðàìêàõ îñîáîãî ðûíêà. Ñîâîêóïíîñòü ñâÿçàí-
íûõ ìåæäó ñîáîé èíñòðóìåíòîâ, âûïîëíÿþ-
ùèõ îïðåäåëåííûå ôóíêöèè, ñîñòàâëÿåò èí-
ôðàñòðóêòóðó ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè. Êëàññè-

ôèêàöèÿ ðûíî÷íîé ñòðóêòóðû îïðåäåëÿåòñÿ
îñîáåííîñòÿìè ðûíêîâ, â ïðåäåëàõ êîòîðîé
ôóíêöèîíèðóþò äàííûå ýëåìåíòû.

Âàæíûì óñëîâèåì, ñïîñîáñòâóþùèì îï-
òèìàëüíîìó ðàçâèòèþ ðûíêà ïðîäîâîëüñòâåí-
íûõ òîâàðîâ, âûñòóïàåò íàëè÷èå àäåêâàòíîé
èíôðàñòðóêòóðû, îáñëóæèâàþùåé åãî. Èíô-
ðàñòðóêòóðà ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñîâîêóïíîñòü
îáúåêòîâ è èíñòèòóöèîíàëüíûõ ñòðóêòóð, îáåñ-
ïå÷èâàþùèõ îñóùåñòâëåíèå ìàòåðèàëüíûõ,
ôèíàíñîâûõ è èíôîðìàöèîííûõ ñâÿçåé ìåæäó
ñóáúåêòàìè ðûíêà ïðîäîâîëüñòâåííûõ òîâà-
ðîâ. Ðûíî÷íàÿ èíôðàñòðóêòóðà îáúåäèíÿåò â
îäíó öåïî÷êó ñôåðû ïðîèçâîäñòâà, îáðàùå-
íèÿ è ïîòðåáëåíèÿ, äîñòèãàÿ òåì ñàìûì íå-
ïðåðûâíîñòè âîñïðîèçâîäñòâåííîãî ïðîöåñ-
ñà. Åñòåñòâåííî, ñàìè ïî ñåáå èíôðàñòðóê-
òóðíûå îáúåêòû íå âíîñÿò ïðÿìîãî âêëàäà â
ÂÍÏ, íî èìåííî îíè ñïîñîáñòâóþò óñêîðå-
íèþ îáîðîòà êàïèòàëà è â èòîãå êîñâåííî
âëèÿþò íà óâåëè÷åíèå ÂÍÏ.

Èíôðàñòðóêòóðó ðûíêà ïðîäîâîëüñòâåí-
íûõ òîâàðîâ ïðåäñòàâëÿþò òîâàðíûå áèðæè,
ïðåäïðèÿòèÿ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà, ïèùåâîé
ïðîìûøëåííîñòè, îïòîâàÿ è ðîçíè÷íàÿ òîð-
ãîâëÿ, ïîñðåäíè÷åñêèå êîìïàíèè, ÿðìàðêè,
àóêöèîíû, êîíñàëòèíãîâûå è ìàðêåòèíãîâûå
àãåíòñòâà è ò.ä. Îñíîâíàÿ ôóíêöèÿ èíôðà-
ñòðóêòóðû ðûíêîâ òîâàðîâ çàêëþ÷àåòñÿ â òîì,
÷òîáû ñâÿçàòü äðóã ñ äðóãîì âñå ñôåðû îá-
ùåñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà (ðèñ. 1).
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Íàì ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ÷òî äîñòèæåíèå îùó-
òèìûõ ðåçóëüòàòîâ, ïîëó÷åíèå êîòîðûõ íå òðå-
áóåò ìíîãî âðåìåíè è ñóùåñòâåííûõ èíâåñòè-
öèé, ìîæåò áûòü ñâÿçàíî ñ ñîâåðøåíñòâîâàíè-
åì óïðàâëåíèÿ èíôðàñòðóêòóðû ðûíêà ïóòåì:

îáåñïå÷åíèÿ ñòàáèëüíîñòè ïàðòíåðñêèõ
îòíîøåíèé â õîçÿéñòâåííûõ ñâÿçÿõ, âçàèìî-
óâÿçûâàíèÿ ïî âñåì âðåìåííûì êàòåãîðèÿì;

îðãàíèçàöèè ïëàíîìåðíîãî çàâîçà òî-
âàðîâ èç ðàéîíîâ ïðîèçâîäñòâà â ðàéîí ïî-
òðåáëåíèÿ;

øèðîêîãî ïðèìåíåíèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ
ìåòîäîâ ðåãóëèðîâàíèÿ âñåé ñèñòåìû âçàè-
ìîîòíîøåíèé ìåæäó ïîñòàâùèêàìè, ïîñðåä-
íèêàìè, ïîòðåáèòåëÿìè;

ñíèæåíèÿ ñîâîêóïíûõ èçäåðæåê, ñâÿ-
çàííûõ ñ ïðîäâèæåíèåì òîâàðîâ îò èçãîòî-
âèòåëÿ ê ïîòðåáèòåëÿì.

Ðåøåíèå óêàçàííûõ çàäà÷ áóäåò ñïîñîá-
ñòâîâàòü ïðîäîâîëüñòâåííîìó îáåñïå÷åíèþ
íàñåëåíèÿ ñòðàíû.

Ñðåäè îïðåäåëåííîãî êðóãà ó÷åíûõ-ýêî-
íîìèñòîâ ñóùåñòâóåò òàêàÿ òî÷êà çðåíèÿ, êàê

îòîæäåñòâëåíèå ïðîèçâîäñòâåííîãî îáåñïå-
÷åíèÿ íàñåëåíèÿ ðåãèîíà ñ ïîíÿòèåì ÀÏÊ.
Íåêîòîðûå ó÷åíûå ðàññìàòðèâàþò ïðîäîâîëü-
ñòâåííîå îáåñïå÷åíèå íàñåëåíèÿ ðåãèîíà êàê
÷àñòü ïðîèçâîäèìîé ïðîäóêöèè ÀÏÊ òåððè-
òîðèè, èäóùóþ íåïîñðåäñòâåííî íà ëè÷íîå
ïîòðåáëåíèå íàñåëåíèÿ.

Ïðîäîâîëüñòâåííîå îáåñïå÷åíèå íàñåëå-
íèÿ ïðåäïîëàãàåò:

îáåñïå÷åíèå ïîòðåáíîñòè íàñåëåíèÿ â
êà÷åñòâåííûõ ïðîäóêòàõ ïèòàíèÿ ïî íàó÷íî îáî-
ñíîâàííûì íîðìàì;

îòâåòñòâåííîñòü ïåðåä íàñåëåíèåì çà
áåçîïàñíîñòü ïðîäîâîëüñòâåííîé ïðîäóêöèè
è íåäîïóùåíèå âðåäà çäîðîâüþ ãðàæäàí;

ôèçè÷åñêóþ è ýêîíîìè÷åñêóþ äîñòóï-
íîñòü ïðîäîâîëüñòâèÿ â ëþáûõ óñëîâèÿõ;

ôóíêöèîíèðîâàíèå ñèñòåìû âçàèìîäåé-
ñòâèé ïðîèçâîäèòåëåé, ïðîäàâöîâ, ïîòðåáè-
òåëåé è îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè.

Ïðîäîâîëüñòâåííîå îáåñïå÷åíèå - ýòî
ñëîæíûé ýêîíîìè÷åñêèé ïðîöåññ ñ øèðîêîé
íîìåíêëàòóðîé ïðîèçâåäåííûõ òîâàðîâ è óñ-
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ëóã, ñîçäàíèå êîòîðûõ òðåáóåò ðàçëè÷íûõ
êîìïåòåíöèé è ðåñóðñîâ. Çà ðåäêèì èñêëþ-
÷åíèåì ýòîò ïðîöåññ íå ìîæåò êîíòðîëèðî-
âàòüñÿ â ðàìêàõ îäíîé êîìïàíèè èëè îòðàñ-
ëè. Â ýòîì ñëó÷àå ïðîåêò ðåàëèçóåòñÿ ñèëà-
ìè íåñêîëüêèõ ïàðòíåðîâ. Âàæíûì óñëîâèåì
äîñòèæåíèÿ íàìå÷åííîé öåëè ïðè òàêîì âà-
ðèàíòå ÿâëÿåòñÿ êîíñòðóèðîâàíèå âçàèìîäåé-
ñòâèÿ, êîòîðîå ïðèâîäèò íå ê ñòîëêíîâåíèþ
èíòåðåñîâ ó÷àñòíèêîâ, à ê ñèíåðãèè.

Íàèáîëåå ïåðñïåêòèâíîé ôîðìîé âçàèìî-
äåéñòâèÿ â ïðîäîâîëüñòâåííîé ñôåðå ÿâëÿ-
åòñÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ èíòåãðàöèÿ.

Ôîðìèðîâàíèå èíòåãðèðîâàííîé ýêîíî-
ìèêè â íàñòîÿùèé ïåðèîä íå òîëüêî íå òåðÿ-
åò ñâîåé àêòóàëüíîñòè, à íàïðîòèâ, ñòàíîâèò-
ñÿ ïðèîðèòåòíûì, êàê îñíîâíàÿ ÷àñòü àíòè-
êðèçèñíûõ ìåð ïî ïðåîäîëåíèþ ñëîæèâøèõ-
ñÿ ÿâëåíèé íà áàçå êîîïåðàöèè è èíòåãðà-
öèè. Îíè ñîåäèíÿþò â ñåáå ëè÷íûå, êîëëåê-
òèâíûå è îáùåñòâåííûå èíòåðåñû, ñîçäàþò
ðåàëüíûå âîçìîæíîñòè äëÿ ýêîíîìè÷åñêîãî
ðîñòà, îïðåäåëÿþò ïóòè è ìåòîäû ýôôåêòèâ-
íîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ îòðàñëåé ÀÏÊ, ñòà-
áèëèçèðóþò äàëüíåéøåå ðàçâèòèå è ïîâûøå-
íèå ýôôåêòèâíîñòè ïðîèçâîäñòâà â îòðàñëÿõ
è ðåãèîíàõ.

Êîîïåðàöèÿ è èíòåãðàöèÿ ïðåäñòàâëÿþò
ñîáîé îáúåêòèâíîå óñëîâèå ýêîíîìè÷åñêîãî
ðàçâèòèÿ ïðîäîâîëüñòâåííîãî êîìïëåêñà. Ýòî
âûòåêàåò èç òîãî, ÷òî âûñîêîýôôåêòèâíîå ïðî-
èçâîäñòâî âîçìîæíî òîëüêî íà áàçå ñîâðå-
ìåííûõ òåõíîëîãèé êàê â ñôåðå ïðîèçâîäñòâà
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ñûðüÿ, òàê è ïðè ïåðå-
ðàáîòêå, òðàíñïîðòèðîâêå, õðàíåíèè è ñáûòå.

Ýôôåêòèâíîñòü èíòåãðàöèîííûõ îòíîøå-
íèé â ïðîäîâîëüñòâåííîì êîìïëåêñå íàõîäèò-
ñÿ â çàâèñèìîñòè îò îðãàíèçàöèîííî-ýêîíî-
ìè÷åñêèõ, òåõíèêî-òåõíîëîãè÷åñêèõ, ñîöè-
àëüíûõ, ýêîëîãè÷åñêèõ è ïðî÷èõ ôàêòîðîâ è
îñîáåííîñòåé èõ ïðîÿâëåíèÿ â êàæäîì çâåíå
êîìïëåêñà. Âàæíåéøàÿ çàäà÷à ñåãîäíÿ - îï-
ðåäåëèòü âîçìîæíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ ÀÏÊ íà
îñíîâå ñîâìåñòíûõ äåéñòâèé è îáúåäèíåíèé,
ñíèçèòü òðàíñïîðòíûå èçäåðæêè è ïîëó÷èòü
äîïîëíèòåëüíûé ñèíåðãåòè÷åñêèé ýôôåêò.

Ëîãè÷åñêàÿ ïîñëåäîâàòåëüíîñòü ïðîöåñ-
ñîâ ïðîäîâîëüñòâåííîãî îáåñïå÷åíèÿ íàñå-
ëåíèÿ îòðàæàåò âçàèìîäåéñòâèå âàæíåéøèõ
îòðàñëåé ïðîäîâîëüñòâåííîãî êîìïëåêñà íà
îñíîâå âåðòèêàëüíîé èíòåãðàöèè (ðèñ. 2).

Èíòåãðàöèÿ â ïðîäîâîëüñòâåííîé ñôåðå
â íàñòîÿùèé ïåðèîä äîëæíà áûòü ïîä÷èíåíà
ïðèîðèòåòíûì çàäà÷àì ðîññèéñêîé ýêîíîìè-
êè. Â ïåðâóþ î÷åðåäü, ýòî äîëæíî êàñàòüñÿ
îòðàñëåé ïðîäîâîëüñòâåííîé ñôåðû, îáåñïå-
÷èâàþùèõ ñòðàòåãè÷åñêèå ïðîáëåìû ïðîäî-
âîëüñòâåííîé áåçîïàñíîñòè ñòðàíû, ðàçâèòèÿ
èìïîðòîçàìåùåíèÿ â îòðàñëÿõ àãðîïðîìûø-
ëåííîãî êîìïëåêñà è óëó÷øåíèÿ ïèòàíèÿ íà-
ñåëåíèÿ.

Ðåøåíèå îçâó÷åííûõ ïðîáëåì òðåáóåò âàæ-
íûõ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé, íàïðàâëåííûõ
íà êîìïëåêñíûå äåéñòâèÿ îñíîâíûõ ó÷àñòíè-
êîâ ðûíêîâ ïðîäîâîëüñòâåííûõ òîâàðîâ, òàê
êàê íåçàâèñèìûå èõ äåéñòâèÿ ïî ìíîãèì ïàðà-
ìåòðàì íå äàþò îïòèìàëüíûõ ðåçóëüòàòîâ.

Ðÿä ïðîáëåì ïðîèçâîäñòâåííîãî îáåñïå-
÷åíèÿ ñâÿçàí ñ íåñîâåðøåíñòâîì ìåõàíèçìà
âçàèìîîòíîøåíèé ìåæäó ñåëüñêèì õîçÿéñòâîì
è ïèùåâîé ïðîìûøëåííîñòüþ íà îñíîâå ôîð-
ìèðîâàíèÿ ðàçëè÷íûõ ðåãèîíàëüíûõ îáúåäè-
íåíèé, êîìïëåêñîâ. Ñëîæíîñòü ñèñòåìû ñâÿ-
çåé è îòíîøåíèé ìåæäó ñåëüñêèì õîçÿéñòâîì
îáóñëîâëèâàåò íåîáõîäèìîñòü êîîïåðàöèè
òðóäà.

Çà ãîäû ðûíî÷íûõ ïðåîáðàçîâàíèé èí-
ñòèòóöèîíàëüíàÿ ñòðóêòóðà ïðîäîâîëüñòâåí-
íîãî êîìïëåêñà ïðåòåðïåëà ñóùåñòâåííûå
èçìåíåíèÿ. Ïðåæäå âñåãî, ýòî ïðîÿâëÿåòñÿ â
îòíîøåíèè õîçÿéñòâåííîé ñàìîñòîÿòåëüíîñ-
òè êàê ïðåäïðèÿòèé îáùåñòâåííîé ïèùåâîé
ïðîìûøëåííîñòè, òàê è ïîñòàâùèêîâ ñûðüÿ
â ÷àñòè âûáîðà ïîñòàâîê ñâîåé ïðîäóêöèè.
Îäíîâðåìåííî ñ ýòèì íà âñåõ óðîâíÿõ ïðî-
äîâîëüñòâåííîé öåïî÷êè îáðàçîâàëèñü ðàíåå
íå ñóùåñòâîâàâøèå ñòðóêòóðû, çíà÷åíèå êî-
òîðûõ âîçðàñòàåò â ñâÿçè ñ ðàçâèòèåì ðûíêà.
Â ñîñòàâ òàêèõ ñòðóêòóð âõîäÿò ïðîäîâîëü-
ñòâåííûå êîîïåðàöèè, ðàçëè÷íûå ïîñðåäíè-
êè, ÷àñòíûå, îïòîâûå è ðîçíè÷íûå ïðåäïðèÿ-
òèÿ è ò.ï.
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Ðåøàþùèì ôàêòîðîì ïàðòíåðñòâà ñåëü-
ñêîãî õîçÿéñòâà ñ ïðîìûøëåííîñòüþ, óñïåõà
àãðîïðîìûøëåííîé èíòåãðàöèè äîëæíî ñòàòü
ôîðìèðîâàíèå èíñòèòóòà ïîñðåäíèêîâ, îáåñ-
ïå÷èâàþùåãî ìîáèëüíîå îïåðàòèâíîå îáñëó-
æèâàíèå â ïîëó÷åíèè ìàòåðèàëîâ è óñëóã íà
êîììåð÷åñêè âûãîäíûõ óñëîâèÿõ.

Ñïîð î òîì, êòî âàæíåå - ïðîèçâîäèòåëü
èëè ïîñðåäíèê - ëèøåí ñìûñëà, òàê êàê îáå
ãðóïïû ñîçäàþò íå÷òî ïîëåçíîå, çà ÷òî îá-
ùåñòâî ñîãëàñíî ïëàòèòü îïðåäåëåííóþ öåíó.

Òîâàð ñòàíîâèòñÿ öåííåå áëàãîäàðÿ äåÿ-
òåëüíîñòè ðàçëè÷íûõ ïîñðåäíè÷åñêèõ çâåíü-
åâ ïî äîñòàâêå òóäà, ãäå îí íàèáîëåå æåëà-
òåëåí. Ïîëåçíîñòü íåêîòîðûì òîâàðàì äîáàâ-
ëÿåò âðåìÿ (íàïðèìåð, õðàíåíèå òîâàðà íà
ýëåâàòîðàõ, áàçàõ è ñêëàäàõ è íàïðàâëåíèå
åãî íà ðûíîê ÷åðåç íåêîòîðîå âðåìÿ).

Îïòîâûå ïðîäàâöû îáëåã÷àþò äîñòàâêó
ïðîäóêöèè êîíå÷íûì ïîòðåáèòåëÿì. Îíè, ïå-
ðåäàâàÿ åå òåì, êòî ìîæåò ëó÷øå åþ âîñïîëü-
çîâàòüñÿ, äîáàâëÿþò òîâàðó ïîëåçíîñòü âëà-
äåíèÿ.

Ïîñðåäíèêè òàêæå ó÷àñòâóþò â ïðîèçâîä-
ñòâå è òàêèì îáðàçîì óâåëè÷èâàþò ïîòðåáè-
òåëüñêóþ ïîëåçíîñòü ïðîäóêòà.

 Îáúåêòèâíàÿ íåîáõîäèìîñòü àêòèâíîãî
ðàçâèòèÿ ïîñðåäíè÷åñêîãî çâåíà â ïðîäîâîëü-
ñòâåííîì êîìïëåêñå îáóñëîâëåíà ðÿäîì ïðè-
÷èí, ó÷åò êîòîðûõ â ñôåðå ïðîäîâîëüñòâåí-
íîãî ðûíêà îáåñïå÷èâàåò ñèíåðãåòè÷åñêèé
ýôôåêò îò îñóùåñòâëåííûõ õîçÿéñòâåííûõ è
ðûíî÷íûõ âçàèìîñâÿçåé. Ê òàêèì ïðè÷èíàì
îòíîñÿòñÿ: íåñîîòâåòñòâèå ìåæäó ïîñòîÿííûì
õàðàêòåðîì ñïðîñà íà ïðîäîâîëüñòâåííîì
ðûíêå è äèñêðåòíîé ôîðìîé ïðåäëîæåíèÿ;
íåñîâïàäåíèÿ ñ ìåñòíîé ôîðìîé ïðåäëîæå-
íèÿ; íåñîâïàäåíèÿ ìåñò ïðîæèâàíèÿ áîëüøèí-
ñòâà ïîòðåáèòåëåé; ñïåöèôè÷åñêèé õàðàêòåð
ïðîöåññîâ îðãàíèçàöèè òîâàðîäâèæåíèÿ è
ïðåîäîëåíèÿ ðàññòîÿíèé; ñëîæíîñòü ýôôåê-
òèâíîãî óïðàâëåíèÿ çàïàñàìè è ò.ï.

Ïðåèìóùåñòâà õîðîøî îðãàíèçîâàííûõ
ïîñðåäíèêàìè ïîñòàâîê îáóñëîâëåíû òåì, ÷òî:

ïðîèçâîäèòåëè, îïòîâèêè, ðîçíè÷íûå
ïðåäïðèÿòèÿ ðàçìåùàþò ñâîè îáúåêòû â íàè-
áîëåå âûãîäíûõ äëÿ íèõ ìåñòàõ;

êîíöåíòðàöèÿ ïðîèçâîäñòâà íà êðóïíûõ
ïðåäïðèÿòèÿõ ïîçâîëÿåò ïîëó÷èòü ýêîíîìèþ
îò ìàñøòàáà;

ïðîèçâîäèòåëè íå çàèíòåðåñîâàíû â ñî-
çäàíèè çíà÷èòåëüíûõ çàïàñîâ ãîòîâîé ïðî-

äóêöèè, à ïåðåäàþò òîâàðû ïî öåïè, ïðèáëè-
æåííîé ê êîíå÷íûì ïîòðåáèòåëÿì;

ïðè êðóïíûõ çàêàçàõ ïðîèçâîäèòåëè ìî-
ãóò ñíèæàòü öåíû, ÷òî ñîçäàåò îñíîâó äëÿ
ñêèäîê â ðîçíè÷íîì çâåíå;

ðîçíèöà èìååò âîçìîæíîñòü çàêóïàòü
òîâàð è ìåëêèìè ïàðòèÿìè, ÷òî ïîçâîëÿåò îïå-
ðàòèâíî ðåàãèðîâàòü íà èçìåíåíèå ñïðîñà;

îïòîâèêè êîíöåíòðèðóþò çàïàñû îò ìíî-
ãèõ ïîñòàâùèêîâ, ÷òî îáåñïå÷èâàåò öåëåâîé
âûáîð ðîçíèöå;

íàäåæíàÿ ðàáîòà îïòîâèêîâ ñòèìóëè-
ðóåò ñîêðàùåíèå çàïàñîâ â ðîçíèöå.

Îïòîâàÿ òîðãîâëÿ, êàê íèêàêîå äðóãîå
çâåíî, ñïîñîáíà àêòèâíî ðåãóëèðîâàòü ðåãè-
îíàëüíûå è îòðàñëåâûå ðûíêè çà ñ÷åò íàêîï-
ëåíèÿ è ïåðåìåùåíèÿ òîâàðîâ.

Îò ðàáîòû îïòîâîé òîðãîâëè âî ìíîãîì
çàâèñÿò ýôôåêòèâíîñòü ôóíêöèîíèðîâàíèÿ
âñåãî ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî êîìïëåêñà, ñáà-
ëàíñèðîâàííîñòü âíóòðåííåãî ðûíêà, óäîâ-
ëåòâîðåíèå ðàñòóùèõ ïîòðåáíîñòåé ëþäåé.

Îïòîâàÿ òîðãîâëÿ âûïîëíÿåò íà ðûíêå ïðî-
äîâîëüñòâåííûõ òîâàðîâ ñëåäóþùèå ôóíêöèè:

 èíòåãðèðóþùóþ - ïî îáåñïå÷åíèþ
âçàèìîñâÿçè ìåæäó ïàðòíåðàìè ïðîèçâîäè-
òåëÿìè, ïðîäàâöàìè è ïîêóïàòåëÿìè - ïî íà-
õîæäåíèþ îïòèìàëüíûõ êàíàëîâ ñáûòà ïðî-
äóêöèè;

îöåíî÷íóþ - ïî îïðåäåëåíèþ óðîâíÿ
îáùåñòâåííî íåîáõîäèìûõ çàòðàò òðóäà ÷å-
ðåç öåíîîáðàçîâàíèå;

îðãàíèçàöèîííóþ è ðåãóëèðóþùóþ -
ïî îáåñïå÷åíèþ ðàöèîíàëüíîãî ïîñòðîåíèÿ
è ãàðìîíè÷íîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ýêîíîìè-
÷åñêîé ñèñòåìû.

Îñóùåñòâëÿÿ õîçÿéñòâåííûå ñâÿçè ñ ïðî-
ìûøëåííîñòüþ è ñåëüñêèì õîçÿéñòâîì, îïòî-
âàÿ òîðãîâëÿ âûñòóïàåò â êà÷åñòâå çàêàç÷èêà
ïðîäóêöèè. Â åå ôóíêöèè âõîäÿò çàêóïêà è çà-
âîç ïðîäóêöèè îò ïðåäïðèÿòèé-èçãîòîâèòåëåé.
Îíà ïðèçâàíà àêòèâíî âîâëåêàòü â òîâàðîîáî-
ðîò ìåñòíûå òîâàðíûå ðåñóðñû è ïðîâîäèòü
äåöåíòðàëèçîâàííûå çàêóïêè ïðîäîâîëüñòâåí-
íîé ïðîäóêöèè èç ðàçíûõ èñòî÷íèêîâ.

Îðãàíèçóÿ çàâîç, îïòîâàÿ òîðãîâëÿ êîíò-
ðîëèðóåò ñîáëþäåíèå ïðîìûøëåííîñòüþ îáÿ-
çàòåëüñòâ ïî ïîñòàâêàì ïðîäóêöèè ñîîòâåò-
ñòâóþùåãî àññîðòèìåíòà è êà÷åñòâà. Íà ñêëà-
äàõ îïòîâîé òîðãîâëè çàêóïëåííàÿ ïðîäóê-
öèÿ ïðè íåîáõîäèìîñòè ðàçáðàêîâûâàåòñÿ è
óöåíÿåòñÿ.



Ýêîíîìèêà, îðãàíèçàöèÿ è óïðàâëåíèå îðãàíèçàöèÿìè, îòðàñëÿìè, êîìïëåêñàìè
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Â óñëîâèÿõ ðûíî÷íî-îðèåíòèðîâàííîãî
õîçÿéñòâîâàíèÿ îïòîâîé òîðãîâëå ïðèíàäëå-
æèò âàæíàÿ ðîëü â îáðàùåíèè ïèùåâîé è
ïðîäîâîëüñòâåííîé ïðîäóêöèè. Ïðåîáðàçóÿ
ïðîèçâåäåííóþ ïðîäóêöèþ â òîðãîâóþ, îï-
òîâûå ïðåäïðèÿòèÿ ñïîñîáñòâóþò åå óñòîé÷è-
âîìó ïðîäâèæåíèþ è çàïîëíåíèþ ðûíêà ïðî-
äîâîëüñòâåííûõ òîâàðîâ. Èíòåãðàöèÿ ïðîèç-
âîäñòâà è ñáûòà ïðîäóêöèè ðàññ÷èòàíà íà âñå
áîëåå ïîëíóþ êîíñîëèäàöèþ è âîâëå÷åíèå
îòå÷åñòâåííûõ òîâàðîïðîèçâîäèòåëåé â òîð-
ãîâóþ äåÿòåëüíîñòü.

Âàæíåéøàÿ çàäà÷à îïòîâîé òîðãîâëè -
ïëàíîìåðíî ðåãóëèðîâàòü òîâàðíîå ïðåäëî-
æåíèå â ñîîòâåòñòâèè ñî ñïðîñîì íàñåëåíèÿ.
Îáúåêòèâíàÿ âîçìîæíîñòü óñïåøíîãî ðåøå-
íèÿ ýòîé çàäà÷è îáóñëîâëåíà ïðîìåæóòî÷íûì
ïîëîæåíèåì îïòîâîé òîðãîâëè, â íåé êîíöåí-
òðèðóåòñÿ çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü òîâàðíûõ ðå-
ñóðñîâ, ÷òî ïîçâîëÿåò íå îãðàíè÷èâàòüñÿ îïå-
ðàöèÿìè ïàññèâíîãî õàðàêòåðà, à àêòèâíî âëè-
ÿòü íà ñôåðó ïðîèçâîäñòâà, ðîçíè÷íóþ òîð-
ãîâëþ è ÷åðåç íåå íà ñôåðó ïîòðåáëåíèÿ.

Â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ àêòóàëèçèðóåò-
ñÿ íåîáõîäèìîñòü ðàçâèòèÿ èíôðàñòðóêòóðû
ïðîäîâîëüñòâåííîãî ðûíêà è, ïðåæäå âñåãî,
ñîçäàíèå îïòîâûõ ïðîäîâîëüñòâåííûõ ðûí-
êîâ. Ýòî âàæíî, ïîñêîëüêó â ðîññèéñêîé ýêî-
íîìèêå äî ñèõ ïîð îòñóòñòâóåò ñòðóêòóðíî-
îðãàíèçîâàííàÿ ñèñòåìà ðàñïðåäåëåíèÿ ïðî-
äîâîëüñòâèÿ â êîìïëåêñå èíôðàñòðóêòóðû
òîâàðíîãî ðûíêà.

Ñîçäàíèå ñèñòåìû îïòîâûõ ïðîäîâîëü-
ñòâåííûõ ðûíêîâ íåîòäåëèìî îò ïðîáëåìû
ðàçâèòèÿ ÀÏÊ â Ðîññèè. Óñòîé÷èâîå ðàçâèòèå
ÀÏÊ, ñîâåðøåíñòâîâàíèå îðãàíèçàöèîííî-ýêî-
íîìè÷åñêîãî ìåõàíèçìà, ôóíêöèîíèðîâàíèå
ïðîäîâîëüñòâåííîãî ðûíêà íà ôåäåðàëüíîì
è ðåãèîíàëüíîì óðîâíÿõ âî ìíîãîì ìîãóò çà-
âèñåòü îò ýôôåêòèâíîñòè îðãàíèçàöèè ñèñòå-
ìû îïòîâûõ ïðîäîâîëüñòâåííûõ ðûíêîâ.

Îïòîâûå ïðîäîâîëüñòâåííûå ðûíêè äîë-
æíû îòâå÷àòü èíòåðåñàì ïðîèçâîäèòåëåé
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè, ïðåäïðèÿ-
òèé ïåðåðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè,
ïîòðåáèòåëåé, ïðåäïðèÿòèé îïòîâîé, ðîçíè÷-
íîé òîðãîâëè, îáùåñòâåííîãî ïèòàíèÿ.

Íåîáõîäèìîñòü ñîçäàíèÿ îïòîâûõ ïðîäî-
âîëüñòâåííûõ ðûíêîâ îáóñëîâëèâàåòñÿ ñëå-
äóþùèìè ôàêòîðàìè:

ðàçðóøåíèåì ñèñòåìû öåíòðàëèçîâàí-
íîãî ðàñïðåäåëåíèÿ ïðîäîâîëüñòâèÿ;

îòñóòñòâèåì íîâûõ ýôôåêòèâíûõ ðàñ-
ïðåäåëèòåëüíûõ ñòðóêòóð;

ðåçêî âîçðîñøèì ìîíîïîëèçìîì ïðåä-
ïðèÿòèé òîðãîâëè è ïåðåðàáîòêè;

âîçðîñøèì èìïîðòîì ïðîäîâîëüñòâèÿ;
ðåçêèì ðîñòîì äèñïàðèòåòà öåí;
íåêîìïåòåíòíî ïðîâåäåííîé ïðèâàòèçàöèåé.
Îïòîâûé ïðîäîâîëüñòâåííûé ðûíîê - ýòî

õîçÿéñòâåííàÿ êîììåð÷åñêàÿ ñòðóêòóðà, êî-
òîðàÿ îðãàíèçóåò îïåðàöèè ïî êóïëå-ïðîäà-
æå ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ñûðüÿ è ïðîäî-
âîëüñòâåííûõ òîâàðîâ â óñòàíîâëåííûõ ìåñ-
òàõ ïî îïðåäåëåííûì ïðàâèëàì.

Öåëü ñîçäàíèÿ îïòîâûõ ïðîäîâîëüñòâåí-
íûõ ðûíêîâ - ñòèìóëèðîâàíèå ïðîèçâîäñòâà
íà îñíîâå âçàèìíîé çàèíòåðåñîâàííîñòè ïðî-
èçâîäèòåëÿ, îïòîâîãî ïðîäàâöà è ïîòðåáèòå-
ëÿ ïóòåì óñòàíîâëåíèÿ ïðÿìûõ õîçÿéñòâåí-
íûõ ñâÿçåé, ðåãóëèðîâàíèÿ ïðîèçâîäñòâà,
ñáûòà ïðîäóêöèè ñ ó÷åòîì ñïðîñà.

Îïòîâûå ïðîäîâîëüñòâåííûå ðûíêè ñî-
çäàþòñÿ:

äëÿ îáåñïå÷åíèÿ êðóãëîãîäè÷íîãî ñíàá-
æåíèÿ íàñåëåíèÿ ñâåæèìè è êà÷åñòâåííûìè
ïðîäóêòàìè;

ñîêðàùåíèÿ ïîòåðü â ñôåðå ïðîèçâîä-
ñòâà, òðàíñïîðòèðîâêè è õðàíåíèÿ ïðîäóêöèè;

ïðåäîñòàâëåíèÿ îòå÷åñòâåííûì ïðîèç-
âîäèòåëÿì ñâîáîäíîãî âõîäà íà êîíêóðåíò-
íûå ðûíêè;

óñêîðåíèÿ äâèæåíèÿ òîâàðíûõ è äåíåæ-
íûõ ïîòîêîâ ïðè îñóùåñòâëåíèè ñäåëîê;

ôîðìèðîâàíèÿ îáúåêòèâíîé è äîñòóï-
íîé êîììåð÷åñêîé èíôîðìàöèè î òîâàðå,
ñïðîñå è ïðåäëîæåíèè.

Â êîíå÷íîì èòîãå ñîçäàíèå è íàñûùåíèå
îïòîâûõ ðûíêîâ íàïðàâëåíî íà äîñòèæåíèå
òàêîãî îáúåìà òîâàðíîãî ïðåäëîæåíèÿ, êî-
òîðûé áû îáåñïå÷èë íóæäû ðîçíè÷íîé òîð-
ãîâëè, îáùåñòâåííîãî ïèòàíèÿ, ïðåäïðèÿòèé
ñîöèàëüíîé ñôåðû è, êîíå÷íî, ïîòðåáèòåëÿ.

Îáëàñòü òîðãîâëè - îäíà èç ñàìûõ äèíà-
ìè÷íî ðàçâèâàþùèõñÿ â Ðîññèè. Ïîÿâëåíèå
íîâûõ ôîðìàòîâ, èçìåíåíèå ðîëè îïòîâèêîâ,
ïðèõîä èíîñòðàííîãî êàïèòàëà, ñîâåðøåíñòâî-
âàíèå êîììóíèêàöèé - âñå ýòî â ñîâîêóïíîñ-
òè ïðèâîäèò ê óæåñòî÷åíèþ êîíêóðåíöèè è
ñòàâèò âîïðîñ î ïðèìåíåíèè ñàìûõ ñîâðåìåí-
íûõ êîíöåïöèé óïðàâëåíèÿ, îäíîé èç êîòî-
ðûõ ÿâëÿåòñÿ ëîãèñòèêà.

Ïî ìåðå ðàçâèòèÿ è íàñûùåíèÿ ðûí-
êîâ è íàðàñòàíèÿ êîíêóðåíöèè èñïîëüçî-
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âàíèå ýëåìåíòîâ ëîãèñòèêè ñòàíîâèòñÿ ðå-
àëüíûì èíñòðóìåíòîì äîñòèæåíèÿ êîíêó-
ðåíòîñïîñîáíîñòè òåõ ó÷àñòíèêîâ ðûíêà,
êîòîðûå àêòèâíî âíåäðÿþò åãî â ñâîè äåé-
ñòâèÿ.

Ïðè ýòîì ýêîíîìè÷åñêàÿ èíòåãðàöèÿ ó÷à-
ñòíèêîâ ðûíêà ïðîäîâîëüñòâåííûõ òîâàðîâ
ïðåîáðàçóåòñÿ â ëîãèñòè÷åñêóþ èíòåãðàöèþ
âàæíåéøèõ ðûíî÷íûõ ïðîöåññîâ (ðèñ. 3).

îðèåíòàöèþ íà âñå âèäû ïðîäîâîëü-
ñòâåííîé ïðîäóêöèè ïîñòîÿííîãî ñïðîñà ñ ïî-
ìîùüþ ïðîèçâîäñòâà êîðîòêîãî öèêëà;

ïîääåðæàíèå îïåðàòèâíûõ êîíòàêòîâ ñ
òåìè ïîñòàâùèêàìè, ñ êîòîðûìè óñòàíîâëå-
íû äîëãîñðî÷íûå äîãîâîðíûå îòíîøåíèÿ;

ìîíèòîðèíã äàííûõ î ñèòóàöèè íà ëî-
êàëüíûõ ðåãèîíàëüíûõ ðûíêàõ î ïîêóïàòåëü-
ñêîì ñïðîñå èç ðàçíûõ èñòî÷íèêîâ;

  

Закупка 
 

Производство 
 

Поставка 

Ðèñ. 3. Ëîãèñòè÷åñêàÿ öåïî÷êà

Ëîãèñòèêà ïðåäïîëàãàåò îñóùåñòâëåíèå
ïîñðåäíèêàìè ñïåöèàëèçèðîâàííûõ óñëóã. Ëî-
ãèñòè÷åñêèå óñëóãè ïðåäñòàâëåíû íà ðûíêàõ
ïðîäîâîëüñòâåííûõ òîâàðîâ â òðåõ âèäàõ:

ïåðåâîçêè è ýêñïåäèðîâàíèå ãðóçîâ âñå-
ìè âèäàìè òðàíñïîðòà;

ñêëàäñêèå óñëóãè;
óñëóãè ïî èíòåãðàöèè è óïðàâëåíèþ öå-

ïÿìè ïîñòàâîê.
Ýôôåêòèâíîñòü âûáîðà âàðèàíòà ïîñòà-

âîê òîâàðîâ íà ïðèíöèïàõ ëîãèñòèêè ÿâëÿåò-
ñÿ îñíîâíûì óñëîâèåì îáåñïå÷åíèÿ êîíêó-
ðåíòîñïîñîáíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ. Ïðîèçâîäè-
òåëè-êîíêóðåíòû ðèñêóþò ñíèçèòü êà÷åñòâî
ïðîäóêöèè ïðè ñíèæåíèè èçäåðæåê, íåïîñ-
ðåäñòâåííî ñâÿçàííûõ ñ ïðîèçâîäñòâîì. Åäèí-
ñòâåííî ðåàëüíûé ñïîñîá ýêîíîìèè - ñîêðà-
ùåíèå âðåìåíè ðåàëèçàöèè ïðîäóêòà ïî âñåé
öåïî÷êå ïîñòàâîê.

Äëÿ ðîçíè÷íîé òîðãîâëè àêòóàëüíîñòü
ëîãèñòèêè îáóñëîâëåíà:

íàðàñòàíèåì êîíêóðåíöèè ñðåäè ðîçíè÷-
íûõ ïðåäïðèÿòèé, â êðóïíûõ ãîðîäàõ íàáëþ-
äàåòñÿ ôèçè÷åñêîå íàñûùåíèå ðûíêà êðóïíû-
ìè ïðåäïðèÿòèÿìè è òîðãîâûìè öåíòðàìè;

ïîÿâëåíèåì íîâûõ ôîðì òîðãîâëè è
ñòðóêòóð, ñîâìåùàþùèõ ïðåèìóùåñòâà íå-
ñêîëüêèõ ôàêòîðîâ òîðãîâëè.

Âñå ýòî òðåáóåò îò ïðåäïðèÿòèé òîðãîâ-
ëè, íåçàâèñèìî îò èõ òîâàðíîé ñïåöèàëèçà-
öèè, ïðîÿâëåíèÿ âñå áîëüøåãî âíèìàíèÿ ê
ëîãèñòèêå, ê óïðàâëåíèþ çàïàñàìè, ñêëàäè-
ðîâàíèþ, òðàíñïîðòèðîâêå, ê âîïðîñàì, ñâÿ-
çàííûì ñ öåëåñîîáðàçíîñòüþ àóòñîðñèíãà.

Ïðèíöèïû ïîñòðîåíèÿ ëîãèñòè÷åñêîé öå-
ïî÷êè äîëæíû ó÷èòûâàòü âñå âîçìîæíûå ïóòè
îïòèìèçàöèè è ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè
îïòîâîé òîðãîâëè. Ê íèì ñëåäóåò îòíåñòè:

óïðàâëåíèå îïåðàòèâíîé äåÿòåëüíîñ-
òüþ ñ ïîìîùüþ èííîâàöèé è ïåðåäîâûõ òåõ-
íîëîãèé.

Ïåðâûå òðè ïóíêòà êàñàþòñÿ èíòåãðà-
öèè êàê âíóòðåííåé, òàê è âíåøíåé; ÷åò-
âåðòûé ñâÿçàí ñ ïîÿâëåíèåì ñàìûõ ñîâðå-
ìåííûõ èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé, êî-
òîðûå ïðèâîäÿò ê åùå áîëåå òåñíîìó ñî-
òðóäíè÷åñòâó.

Íåëüçÿ íå ñîãëàñèòüñÿ ñ Àëàíîì Õàððè-
ñîíîì, êîòîðûé ñ÷èòàåò, ÷òî ñòðàòåãèÿ ëîãè-
ñòèêè ïîëíîé âåðòèêàëüíîé èíòåãðàöèè îò-
ðàñëåé ÿâíî óñòàðåëà. Â íàøè äíè òðàäèöè-
îííûé çäðàâûé ïîäõîä çàêëþ÷àåòñÿ â òîì,
÷òî ïîñòàâùèêè ñïåöèàëèçèðóþòñÿ íà âûïîë-
íåíèè òîé ÷àñòè ïðåäëîæåíèÿ, â êîòîðîé îíè
ïðåóñïåëè, èíòåãðèðóÿñü ïðè ýòîì â åäèíóþ
ñåòü ïîñòàâîê. Òàêîé ïîäõîä ñîîòâåòñòâóåò
ñîâðåìåííûì òðåáîâàíèÿì ëîãèñòèêè.

Ïîñêîëüêó â öåïè ïîñòàâîê íè îäíà èç
îðãàíèçàöèé íå ðàáîòàåò àâòîíîìíî è íå âå-
äåò êîíêóðåíòíóþ áîðüáó, òî ýôôåêòèâíîé
èíòåãðèðîâàííîé ñòðóêòóðîé â ìåæäóíàðîä-
íîé ïðàêòèêå âûñòóïàþò ëîãèñòè÷åñêèå öåíò-
ðû - ýòî ñëîæíûå êîììåð÷åñêèå îáúåêòû ñ
ðàçíîîáðàçíûì è êà÷åñòâåííûì ëîãèñòè÷åñ-
êèì ñåðâèñîì.

Ëîãèñòè÷åñêèé ñåðâèñ ïðè ýòîì îñóùå-
ñòâëÿåò õðàíåíèå òîâàðîâ, òðàíñïîðòèðîâêó,
ýêñïåäèðîâàíèå ãðóçîâ, ôàñîâêó, îáðàáîòêó,
ïîäñîðòèðîâêó, óïàêîâêó, ìàðêèðîâêó òîâà-
ðîâ ìàøèíî÷èòàåìûìè êîäàìè è ò.ä.

Âåêòîð ðàçâèòèÿ îòå÷åñòâåííîé ëîãèñòè-
êè ñåãîäíÿ ìåíÿåòñÿ ñ ïîääåðæêè òîðãîâëè
íà ïîääåðæêó ïðîìûøëåííîñòè, ò.å. íà ðàç-
âèòèå âíóòðåííåãî ïîòðåáëåíèÿ ëîãèñòè÷åñ-
êèõ óñëóã, íà ðàçâèòèå òðàíñïîðòíîé èíôðà-
ñòðóêòóðû è òðàíñïîðòíûõ óñëóã.
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