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Ïîèñê è âûáîð îïòèìàëüíîãî ìåñòà ðàçìåùåíèÿ òîðãîâûõ òî÷åê ñîñòàâëÿþò îäíó èç ñòðàòåãè÷åñêèõ
çàäà÷ ïðè ïðèíÿòèè ðåøåíèÿ îá îòêðûòèè èëè ðàçâèòèè îáúåêòîâ ïîòðåáèòåëüñêîãî ðûíêà
òîâàðîâ è óñëóã. Ðàññìîòðåíû ìåòîäû àíàëèçà ãîðîäñêîãî òîðãîâîãî ïðîñòðàíñòâà, è ñ ïîìîùüþ
ÃÈÑ-òåõíîëîãèé ïðîâåäåí àíàëèç òîðãîâîãî ïðîñòðàíñòâà ã. Óôû ñ öåëüþ âîçìîæíîé îïòèìèçàöèè
òîðãîâûõ òî÷åê ñ ó÷åòîì êîëè÷åñòâåííûõ è êà÷åñòâåííûõ ôàêòîðîâ.

Êàæäîìó ïðåäïðèíèìàòåëþ, çàèíòåðåñî-
âàííîìó â ðîñòå öåííîñòè ñâîåãî áèçíåñà,
óçíàâàåìîñòè áðåíäà, â ïîâûøåíèè êà÷åñòâà
ïðåäîñòàâëÿåìûõ òîâàðîâ è óñëóã, â óêðåïëå-
íèè ñâîèõ ïîçèöèé è óâåëè÷åíèè ðûíî÷íîé
äîëè, íåîáõîäèìî, ïîìèìî íåïîñðåäñòâåííîé
òîðãîâëè è ìîíèòîðèíãà öåí è êîíêóðåíòîâ,
ïîñâÿùàòü âðåìÿ èññëåäîâàíèþ áîëåå “ôè-
çè÷åñêèõ” ôàêòîðîâ.

Ïðè ïðèíÿòèè ìàðêåòèíãîâûõ ðåøåíèé
îäíèì èç ñòðàòåãè÷åñêè íàèáîëåå âàæíûõ ÿâ-
ëÿåòñÿ ôàêòîð ðàçìåùåíèÿ òîðãîâîãî ïðåä-
ïðèÿòèÿ - âûáîð ìåñòîïîëîæåíèÿ òîðãîâîé
òî÷êè. Â ñâÿçè ñ ýòèì ïîïóëÿðíîé ñòàëà òàêàÿ
ðàçíîâèäíîñòü ìàðêåòèíãà, êàê ãåîìàðêåòèíã.

Â ïðîöåññå ïðèíÿòèÿ ðåøåíèÿ î ðàçìå-
ùåíèè îáúåêòà ðîçíè÷íîé òîðãîâëè îïðåäå-
ëÿþòñÿ ôàêòîðû, èìåþùèå ïåðâîñòåïåííîå
çíà÷åíèå ñ òî÷êè çðåíèÿ âûãîäíîñòè åãî ìå-
ñòîïîëîæåíèÿ. Ïðèíöèï âûáîðà ðåøàþùåãî
ôàêòîðà íåïîñðåäñòâåííî îáóñëîâëèâàåò âû-
áîð ñîîòâåòñòâóþùåãî ïîäõîäà ê ðåøåíèþ
çàäà÷è.

Íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî â íàñòîÿùåå
âðåìÿ íàáîð àëüòåðíàòèâíûõ ìåòîäîâ ïðîâå-
äåíèÿ ãåîìàðêåòèíãîâîãî àíàëèçà äîñòàòî÷-
íî øèðîê - íà÷èíàÿ ñ àíàëèçà ïîòðåáèòåëüñ-
êèõ ïîòîêîâ è ïðèâëåêàòåëüíîñòè òîðãîâîé
ïëîùàäè è çàêàí÷èâàÿ àíàëèçîì ãðàíèö òîð-
ãîâîãî ïðîñòðàíñòâà.

Ñ ïîçèöèè ïîäõîäà, ó÷èòûâàþùåãî ïîêó-
ïàòåëüñêèå ïîòîêè, îïòèìàëüíîå ðàçìåùåíèå
òîðãîâîé òî÷êè äîëæíî ó÷èòûâàòü ñóùåñòâó-
þùèå ïîêóïàòåëüñêèå ïîòîêè è ñîçäàâàòü íî-

âûå. Ýòî îáåñïå÷èò íàèáîëåå ïîëíûé è ÷àñ-
òûé êîíòàêò ïîêóïàòåëåé ñ òîâàðîì, óñèëèò
ýôôåêò âèçóàëüíîãî ìåð÷àíäàéçèíãà, äàñò
âîçìîæíîñòü ïîêóïàòåëÿì ñ óäîâîëüñòâèåì
ñîâåðøàòü è ïëàíèðîâàòü ïîêóïêè, à âëàäåëü-
öó ïîëó÷àòü ìàêñèìàëüíóþ ïðèáûëü.

Ñëåäîâàòåëüíî, ïðè èñïîëüçîâàíèè äàí-
íîãî ìåòîäà àíàëèçà îäíèì èç âàæíåéøèõ
êðèòåðèåâ îöåíêè âàðèàíòîâ ðàçìåùåíèÿ
îáúåêòîâ òîðãîâëè ÿâëÿåòñÿ ìàðøðóò äâèæå-
íèÿ ïîòåíöèàëüíûõ ïîêóïàòåëåé.

Ñ öåëüþ àíàëèçà ìàðøðóòîâ äâèæåíèÿ
ïîêóïàòåëåé â ã. Óôå áûëî ïðîâåäåíî èññëå-
äîâàíèå ïëîòíîñòè èõ ïîòîêîâ, âêëþ÷àÿ ðàé-
îíû, îòäàëåííûå îò öåíòðà ãîðîäà, êàê â ìå-
ñòàõ ïîâûøåííîé ïðîõîäèìîñòè, òàê è â
ñïàëüíûõ ðàéîíàõ.

Ïðè ïîäîáíîì àíàëèçå äàííûå î ïîêóïà-
òåëüñêîì ïîòîêå êîððåêòèðóþòñÿ ñ ó÷åòîì âíóò-
ðèäíåâíîé ñåçîííîñòè, âû÷èñëÿåòñÿ ñðåäíÿÿ
ïëîòíîñòü òàêîãî ïîòîêà ïî âñåìó ãîðîäó è â
êàæäîé âçÿòîé òî÷êå ïî îòäåëüíîñòè. Íà îñ-
íîâå óñðåäíåííûõ äàííûõ ðàññ÷èòûâàåòñÿ èí-
äåêñ ïðèâëåêàòåëüíîñòè òîðãîâîé òî÷êè ñ ïî-
çèöèè ïîòîêîâ ïîêóïàòåëåé, êîòîðûé ïîêàçû-
âàåò îïòèìàëüíîå ðàñïîëîæåíèå òîðãîâîé òî÷-
êè îòíîñèòåëüíî ïîòîêà. Äàëåå îöåíèâàåòñÿ
ïîêàçàòåëü ãàðìîíè÷íîñòè ïî îòäåëüíûì òî-
âàðíûì ãðóïïàì è ñ ó÷åòîì âñåõ ïðîèçâåäåí-
íûõ îöåíîê êîððåêòèðóþòñÿ âðåìÿ íàèáîëåå
ýôôåêòèâíîé ðàáîòû òîðãîâîé òî÷êè, åå àñ-
ñîðòèìåíò, öåëåâîé ïîêóïàòåëü è öåíû.

Çàòåì ìàðøðóòû äâèæåíèÿ è ïëîòíîñòü
ïîòðåáèòåëüñêèõ ïîòîêîâ íàíîñÿòñÿ íà êàðòó
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ãîðîäà è â çàâèñèìîñòè îò ýòîãî ïðîèçâî-
äèòñÿ ðàñïðåäåëåíèå òîðãîâûõ çîí.

Àíàëèç äàííûõ ñâèäåòåëüñòâóåò, ÷òî
ïëîòíîñòü ïîòîêà ïîêóïàòåëåé íåîäíîðîäíà.
Îòñþäà ëîãè÷íûì è âïîëíå îæèäàåìûì îêà-
çàëñÿ âûâîä î òîì, ÷òî íàèáîëüøåé ïðîõî-
äèìîñòüþ îáëàäàþò öåíòðàëüíûå ðàéîíû
ãîðîäà, ìåñòà íàèáîëüøåãî ñêîïëåíèÿ òîð-
ãîâûõ òî÷åê, îòäûõà è ðàçâëå÷åíèé, öåíòðû
áûòîâîãî îáñëóæèâàíèÿ íàñåëåíèÿ, à òàêæå
òåððèòîðèè â ïðåäåëàõ îñòàíîâî÷íûõ êîìï-
ëåêñîâ è êðóïíûõ òðàíñïîðòíûõ ðàçâÿçîê.
Àíàëèç ïîòîêà â ýòèõ çîíàõ ñâèäåòåëüñòâó-
åò î íàëè÷èè âñåõ ïîëîâîçðàñòíûõ ãðóïï
íàñåëåíèÿ. Çíà÷åíèå èíäåêñà ïðèâëåêàòåëü-
íîñòè â äàííûõ òî÷êàõ âûøå ñðåäíåãîðîäñ-
êîãî, ïîñêîëüêó ïîêóïàòåëüñêèé ïîòîê çäåñü
íàèáîëüøèé.

Òàêèì îáðàçîì, àíàëèç îïòèìàëüíîñòè
ðàçìåùåíèÿ òîðãîâîé ïëîùàäè äàííûì ìå-
òîäîì ïîêàçûâàåò, ÷òî ñàìûì áëàãîïðèÿòíûì
ìåñòîì äëÿ ðàçìåùåíèÿ îáúåêòà ðîçíè÷íîé
òîðãîâëè ÿâëÿåòñÿ èìåííî öåíòðàëüíàÿ ÷àñòü
ãîðîäà. Ïðè ýòîì äàííûé ìåòîä íå ó÷èòûâà-
åò ñëîæèâøåãîñÿ â ýòèõ çîíàõ óðîâíÿ êîíêó-
ðåíöèè.

Íàèáîëåå îïòèìàëüíûì âðåìåíåì ðàáî-
òû òîðãîâûõ îáúåêòîâ ÿâëÿåòñÿ ðåæèì ðàáî-
òû äî ïîçäíåãî âå÷åðà ëèáî êðóãëîñóòî÷íûé
ñ óâåëè÷åíèåì ÷èñëà òîðãîâîãî ïåðñîíàëà â
âå÷åðíèå ÷àñû, òàê êàê ñîçäàþòñÿ áëàãîïðè-
ÿòíûå óñëîâèÿ äëÿ óäîâëåòâîðåíèÿ ïîòðåá-
íîñòåé ïîêóïàòåëåé, íå ñäåðæèâàþùèå ïîêó-
ïàòåëüñêèå ïîòîêè. Ïðè ýòîì ñïåöèàëèçàöèÿ
òîðãîâîé òî÷êè íàïðÿìóþ îáóñëîâëèâàåò âû-
áîð ìåñòà åå ðàçìåùåíèÿ. Òàê, íàïðèìåð, äëÿ
òîðãîâûõ öåíòðîâ îïòèìàëüíûìè áóäóò ÿâ-
ëÿòüñÿ ðàéîíû, â êîòîðûõ îòñóòñòâóåò ïðåîá-
ëàäàíèå êàêîé-òî îïðåäåëåííîé ïîòðåáèòåëü-
ñêîé ãðóïïû.

Àíàëèç òîðãîâûõ çîí ïî óëèöàì ñ íàè-
ìåíüøåé ïëîòíîñòüþ ïîòîêîâ âûÿâèë, ÷òî
îòêðûòèå ìàãàçèíîâ â òàêèõ ðàéîíàõ íåîáõî-
äèìî îñóùåñòâëÿòü ëèøü ïðè ïðîâåäåíèè ñå-
ðüåçíûõ ìàðêåòèíãîâûõ èññëåäîâàíèé, ÷åòêî
ñîñòàâèâ ïîðòðåò ïîòåíöèàëüíûõ ïîêóïàòåëåé
è îïðåäåëèâ èõ ïðèîðèòåòû. Îòêðûòèå óçêî-
ñïåöèàëèçèðîâàííûõ è ñïåöèàëèçèðîâàííûõ
ìàãàçèíîâ íå áóäåò âûãîäíûì. Â äàííûõ ðàé-
îíàõ äîïóñòèìî îòêðûòèå òîðãîâûõ òî÷åê ñî
ñìåøàííûì, ðàñøèðåííûì àññîðòèìåíòîì
òîâàðîâ èëè íåáîëüøèõ ñóïåðìàðêåòîâ.

Äðóãîé ïîäõîä, ïîçâîëÿþùèé îöåíèòü
âûãîäíîñòü ðàçìåùåíèÿ òîðãîâîãî ïðåäïðè-
ÿòèÿ, ó÷èòûâàåò ïðèâëåêàòåëüíîñòü åãî äëÿ
ïîêóïàòåëÿ, êîòîðàÿ âûðàæàåòñÿ â ðàçìåðàõ
òîðãîâîé çîíû.

Ìàãàçèí èìååò òðè òîðãîâûå çîíû, êîòî-
ðûå îïðåäåëÿþòñÿ ïî ïðèíöèïó äîñòóïíîñòè
äëÿ ïîêóïàòåëåé: áëèæíþþ, ñðåäíþþ è äàëü-
íþþ. Äëÿ âûäåëåíèÿ çîí èñïîëüçóåòñÿ ìå-
òîä èçîõðîí: ó÷èòûâàåòñÿ íå ðàññòîÿíèå äî
ìàãàçèíà, à âðåìÿ, çàòðà÷èâàåìîå ïîêóïàòå-
ëÿìè íà äîðîãó. Èçîõðîíû îáúåäèíÿþò òî÷-
êè ðàâíîé âðåìåííîé äîñòóïíîñòè äëÿ ïåøå-
õîäîâ èëè àâòîìîáèëèñòîâ. Ïîýòîìó â ðåàëü-
íîñòè òîðãîâûå çîíû ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé
ñëîæíûå êðèâîëèíåéíûå ôèãóðû. Íà ðàçìå-
ðû êàæäîé çîíû èëè âñåé îáëàñòè òîðãîâëè
âëèÿþò ðàçíîãî ðîäà áàðüåðû - êàê îáúåê-
òèâíûå, òàê è ñóáúåêòèâíîãî âîñïðèÿòèÿ. Ýìî-
öèîíàëüíîå âîñïðèÿòèå èãðàåò îïðåäåëåííóþ
ðîëü: ïðèâëåêàòåëüíûå ìàãàçèíû êàæóòñÿ ðàñ-
ïîëîæåííûìè áëèæå, ÷åì íà ñàìîì äåëå, à
ïðèÿòíàÿ äîðîãà íàìíîãî êîðî÷å.

Ê ìàãàçèíàì, ðàñïîëîæåííûì íåäàëåêî
îò äîìà, ÷àñòî ïðèâÿçàíû ïîêóïàòåëè ñ îãðà-
íè÷åííîé ôèçè÷åñêîé ïîäâèæíîñòüþ è ëþäè,
èñïûòûâàþùèå äåôèöèò âðåìåíè1. Â áëèæ-
íåé òîðãîâîé çîíå âûñîê ïðîöåíò ñâÿçàííûõ
ìåæäó ñîáîé ïîêóïàòåëåé - ÷ëåíîâ ñåìüè,
äðóçåé è çíàêîìûõ, ïîýòîìó â ñëó÷àå óäà÷-
íîãî âûáîðà àññîðòèìåíòà è öåíîâîé ñòðàòå-
ãèè ìàãàçèí ïîëó÷àåò áîëüøóþ ãðóïïó ëîÿëü-
íûõ êëèåíòîâ.

Íà ñðåäíþþ òîðãîâóþ çîíó, êàê ïðàâè-
ëî, ïðèõîäèòñÿ 20% îáúåìà ïðîäàæ, ïîýòî-
ìó îíà èìååò ìåíüøåå çíà÷åíèå, ÷åì áëèæ-
íÿÿ. Ïîêóïàòåëè èç ñðåäíåé òîðãîâîé çîíû
ïîñåùàþò ìàãàçèí îò ñëó÷àÿ ê ñëó÷àþ, íî èõ
äîëÿ ìîæåò ïîâûøàòüñÿ â ñîëíå÷íûå, ïîãî-
æèå äíè.

Äàëüíÿÿ òîðãîâàÿ çîíà ïðèíîñèò îò 10 äî
20 % ïîêóïîê è âêëþ÷àåò â ñåáÿ ïîêóïàòåëåé,
êîòîðûå ïîñòîÿííî ñîâåðøàþò ïîêóïêè ïî ïóòè
ñ ðàáîòû äîìîé, è òåõ, êòî ïîñåùàåò ìàãàçèí
ñ öåëüþ ïîêóïêè ïåðèîäè÷åñêè. Åñëè îáúåì
ïðîäàæ â äàííîé çîíå âûñîê, ìîæíî óâåðåí-
íî óòâåðæäàòü, ÷òî êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ìà-
ãàçèíà âûñîêà.

Ìåòîä èçîõðîí ïîçâîëÿåò îöåíèòü, êàêî-
âû øàíñû òîãî èëè èíîãî ìàãàçèíà íà óñ-
ïåøíîå ðàçâèòèå â ïåðñïåêòèâå, à òàêæå îöå-
íèòü íà ñòàäèè âûáîðà ìåñòà ðàñïîëîæåíèÿ,
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êàêîé èç âàðèàíòîâ ðàçìåùåíèÿ ÿâëÿåòñÿ íàè-
áîëåå ïðåäïî÷òèòåëüíûì. Ñ ýòîé öåëüþ íå-
êîòîðûìè èññëåäîâàòåëÿìè ýòîé îáëàñòè èñ-
ïîëüçóåòñÿ ìåòîäèêà ïîä íàçâàíèåì “÷àñû”.

Èíîé ïîäõîä ê îöåíêå îïòèìàëüíîñòè
ðàçìåùåíèÿ òîðãîâîé òî÷êè ïðåäóñìàòðèâà-
åò ìåòîäèêà, ðàçðàáîòàííàÿ Î.Â. ×êàëîâîé2.

Äàííàÿ ìåòîäèêà ïðåäïîëàãàåò ðàñ÷åò ðàâ-
íîâîçìîæíîé òî÷êè â åäèíèöàõ äëèíû ìåæäó
êîíêóðèðóþùèìè ðîçíè÷íûìè ïðåäïðèÿòèÿìè,
ïîñëå ÷åãî óñòàíàâëèâàþòñÿ ãðàíèöû òîðãî-
âîãî ðîçíè÷íîãî ïðîñòðàíñòâà ïóòåì ðàñ÷åòà
ðàññòîÿíèÿ îò òîðãîâîãî ïðåäïðèÿòèÿ äî ëè-
íèè ðàâíûõ âîçìîæíîñòåé, ãäå îäèíàêîâà âå-
ðîÿòíîñòü òîãî, ÷òî ïîòðåáèòåëü áóäåò ïðèîá-
ðåòàòü òîâàðû ó îáîèõ êîíêóðåíòîâ. Ñ òî÷êè
çðåíèÿ ïîòðåáèòåëåé, ïðîæèâàþùèõ âäîëü
ëèíèè ðàâíûõ âîçìîæíîñòåé, îáà òîðãîâûõ
ïðåäïðèÿòèÿ ðàçìåùåíû îäèíàêîâî îïòèìàëü-
íî. Òî÷íîñòü ðàñ÷åòà çàâèñèò îò òî÷íîñòè îï-
ðåäåëåíèÿ ÷èñëåííîñòè ïðîæèâàþùåãî íàñå-
ëåíèÿ, à òàêæå îáóñëîâëåíà ñïåöèôèêîé âëè-
ÿíèÿ ÷èñëåííîñòè ïðîæèâàþùåãî íàñåëåíèÿ
íà ðàçìåðû òîðãîâîãî ïðîñòðàíñòâà.

Ñåãîäíÿ íàèáîëåå àêòóàëüíûìè ÿâëÿþò-
ñÿ âèäîèçìåíåííûå ìîäåëè, êîòîðûå çàìå-
íÿþò ÷èñëåííîñòü íàñåëåíèÿ òàêèìè ôàêòî-
ðàìè, êàê øèðîòà àññîðòèìåíòà, óðîâåíü öåí,
óäîáñòâî ðàñïîëîæåíèÿ ìàãàçèíà è ò.ä.

Ôàêòîðû ïðèâëåêàòåëüíîñòè, à òàêæå èõ
çíà÷èìîñòü äëÿ ïîêóïàòåëÿ âûÿâëÿþòñÿ ìå-
òîäîì ñîöèîëîãè÷åñêîãî îïðîñà.

Êîýôôèöèåíò âåñîìîñòè ôàêòîðîâ ìîæåò
âàðüèðîâàòüñÿ â ïðåäåëàõ îò 0 äî 1 è â ñóììå
äàâàòü 1. Íà îñíîâå äàííûõ îïðîñà ïîêóïàòå-
ëåé îïðåäåëÿåòñÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü òîð-
ãîâîãî ïðåäïðèÿòèÿ. Ïðîèçâåäåíèåì ñòåïåíè
îöåíêè íà êîýôôèöèåíò âåñîìîñòè ðàññ÷èòû-
âàþòñÿ îöåíî÷íûå áàëëû, ñóììà êîòîðûõ äàåò
îáùèé ïîêàçàòåëü äëÿ êîíêðåòíîé òîðãîâîé
òî÷êè. Ïîñëå ýòîãî îïðåäåëåííûå ãðàíèöû òîð-
ãîâûõ ïðîñòðàíñòâ íàíîñÿòñÿ íà êàðòó ãîðîäà3.

Äëÿ âûÿâëåíèÿ ãðàíèö òîðãîâûõ ïðî-
ñòðàíñòâ â ã. Óôå áûëà ïðîàíàëèçèðîâàíà
òåððèòîðèàëüíàÿ ñòðóêòóðà ãîðîäà êàê ôàê-
òîð ðàçìåùåíèÿ è äîñòóïíîñòè óñëóã.

Òåððèòîðèàëüíàÿ ñòðóêòóðà ëþáîãî ãîðîäà,
îñîáåííî êðóïíîãî, âëèÿåò íà ðàçìåùåíèå óñ-
ëóã. Ñïåöèôèêîé Óôû ÿâëÿåòñÿ íàëè÷èå ðå÷íîé
ñåòè: ãîðîä ðàñïîëîæåí íà áåðåãó ðåêè Áåëîé
ïðè âïàäåíèè â íåå ðåê Óôû è Ä¸ìû, ïðåèìó-
ùåñòâåííî â ìåæäóðå÷üå ðåê Áåëîé è Óôû íà

Óôèìñêîì “ïîëóîñòðîâå”. ×åðåç ãîðîä ïðîõî-
äèò îäíà èç ãëàâíûõ æåëåçíîäîðîæíûõ ìàãèñò-
ðàëåé ñòðàíû Ñàìàðà - Óôà - ×åëÿáèíñê.

×èñëåííîñòü íàñåëåíèÿ Óôû íà 1 ÿíâàðÿ
2013 ã. ñîñòàâëÿëà 1077,7 òûñ. ÷åë., íà äîëþ
ãîðîäà ïðèõîäèòñÿ 26,47 % âñåõ æèòåëåé
Ðåñïóáëèêè Áàøêîðòîñòàí è 42,2 % ãîðîäñ-
êîãî íàñåëåíèÿ. Ãîðîä ñîñòîèò èç 7 ðàéîíîâ:
ýòî Ä¸ìñêèé, Êàëèíèíñêèé, Êèðîâñêèé, Ëå-
íèíñêèé, Îêòÿáðüñêèé, Îðäæîíèêèäçåâñêèé
è Ñîâåòñêèé. ×èñëåííîñòü íàñåëåíèÿ óôèìñ-
êîé àãëîìåðàöèè (ã. Óôà, Áëàãîâåùåíñê, ðàé-
îíû Óôèìñêèé, Áëàãîâåùåíñêèé, ×èøìèíñ-
êèé, Èãëèíñêèé, Êàðìàñêàëèíñêèé, Êóøíàðåí-
êîâñêèé) ñîñòàâëÿåò 1 425,8 òûñ. ÷åë.4 Îñíî-
âó ýêîíîìèêè ñîñòàâëÿþò òîïëèâíî-ýíåðãå-
òè÷åñêèé êîìïëåêñ è ìàøèíîñòðîåíèå, â Óôå
ñîñðåäîòî÷åíî áîëåå 200 êðóïíûõ è ñðåäíèõ
ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé. Ñðåäíåìåñÿ÷íàÿ
çàðïëàòà ñîñòàâèëà 28,3 òûñ. ðóá. çà 2012 ã.,
à îáîðîò ðîçíè÷íîé òîðãîâëè - 367 ìëðä ðóá.5

Ãîðîä èìååò ôîðìó, âûòÿíóòóþ ñ þãà íà
ñåâåð, åãî ïðîòÿæåííîñòü ñîñòàâëÿåò ïîðÿäêà
30 êì. ×åòêî âûäåëÿþòñÿ ïðîìûøëåííûé èí-
äóñòðèàëüíûé ñåâåð è æèëîé þã. Îñíîâíûå
ïðè÷èíû âûòÿíóòîé ôîðìû ãîðîäà - åñòåñòâåí-
íûå áàðüåðû â âèäå ðåê Áåëîé è Óôû, à òàê-
æå áîëüøîé ïåðåïàä âûñîò ìåæäóðå÷üÿ. Ãî-
ðîä, îñíîâàííûé â 1574 ã. â ìåñòå ñëèÿíèÿ
äâóõ ðåê, ðàçâèâàëñÿ ñ ðàçíîé äèíàìèêîé,
ãëàâíûì îáðàçîì, â ñåâåðíîì íàïðàâëåíèè.

Â ñëîæèâøåéñÿ ñòðóêòóðå çàñòðîéêè âûäå-
ëÿþòñÿ êðóïíûå æèëûå ìàññèâû ãîðîäà: Öåíòð,
Ïðîñïåêò Îêòÿáðÿ, Çåëåíàÿ Ðîùà, ×åðíèêîâêà,
Ñèïàéëîâî è Èíîðñ. Êàæäûé èç ýòèõ ðàéîíîâ
îòäåëåí îò äðóãîãî ðåêîé, ðåçêèì èçìåíåíèåì
ðåëüåôà, æåëåçíîäîðîæíûìè ïóòÿìè, èíäóñò-
ðèàëüíîé çîíîé èëè äðóãèìè áàðüåðàìè. Ðàéî-
íû ðàçâèâàëèñü â ðàçëè÷íûå èñòîðè÷åñêèå ïå-
ðèîäû. Ïðîñïåêò Îêòÿáðÿ àêòèâíî çàñòðàèâàëñÿ
â õðóùåâñêèå âðåìåíà, äëÿ íåãî õàðàêòåðíà òè-
ïîâàÿ çàñòðîéêà ïÿòèýòàæêàìè âäîëü îñíîâíîé
òðàíñïîðòíîé ìàãèñòðàëè - ïðîñïåêòà Îêòÿáðÿ.
Ðàéîí Ñèïàéëîâî, ðàñïîëîæåííûé â èçëó÷èíå
ðåêè Óôû, íà÷àë çàñòðàèâàòüñÿ îòíîñèòåëüíî íå-
äàâíî, â 1980-å ã.; â íàñòîÿùåå âðåìÿ â íåì
âåäåòñÿ òî÷å÷íàÿ çàñòðîéêà âäîëü ãëàâíîé ìà-
ãèñòðàëè - ïðîñïåêòà Ìàðøàëà Æóêîâà. Ñàìûìè
ñòàðûìè ðàéîíàìè ÿâëÿþòñÿ Öåíòðàëüíûé è
×åðíèêîâêà, ïåðâûé çàñòðàèâàëñÿ ñ äîðåâîëþ-
öèîííîãî âðåìåíè, à âòîðîé - â ñòàëèíñêîå, ïî-
ýòîìó çàñòðîéêà çäåñü ïðåäñòàâëåíà áàðàêàìè
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íà÷àëà XX â., ïîñëåâîåííûìè 8-ýòàæêàìè è
5-ýòàæíûìè õðóùåâêàìè âäîëü óë. Ïåðâîìàéñ-
êîé. Â ñâÿçè ñ ðàçíîðîäíîé ñòðóêòóðîé êàæäûé
ðàéîí õàðàêòåðèçóåòñÿ ðàçëè÷íîé ïëîòíîñòüþ
çàñòðîéêè, êà÷åñòâîì æèëüÿ, îáåñïå÷åííîñòüþ
îáúåêòàìè ñîöèàëüíî-êóëüòóðíîé ñôåðû. Íàè-
áîëüøàÿ ïëîòíîñòü íàñåëåíèÿ â ðàéîíå Ñèïàé-
ëîâî, à íàèìåíüøàÿ - â Öåíòðå, ãäå ðàñïîëîæå-
íî áîëüøèíñòâî àäìèíèñòðàòèâíûõ ó÷ðåæäåíèé.
Âûòÿíóòàÿ ôîðìà ãîðîäà è äèñïðîïîðöèè ñó-
ùåñòâóþùèõ ôóíêöèîíàëüíûõ çîí îáóñëîâëè-
âàåò áîëüøóþ íàãðóçêó íà òðàíñïîðòíóþ èíô-
ðàñòðóêòóðó ãîðîäà.

Îñíîâíûìè ðàéîíàìè ñîâðåìåííîé çàñò-
ðîéêè ÿâëÿþòñÿ Þæíûé ìèêðîðàéîí, ãäå çà-
âåðøàåòñÿ çàñòðîéêà áîëåå 50 ãà ãîðîäñêèõ
çåìåëü ñîâðåìåííûìè ìíîãîýòàæíûìè äîìà-
ìè, à òàêæå ðàéîíû íà ïåðèôåðèè. Òåððèòî-
ðèÿ ãîðîäà óïëîòíÿòñÿ è çà ñ÷åò òî÷å÷íîé
çàñòðîéêè, îñîáåííî â èñòîðè÷åñêîì öåíòðå
è ðàéîíàõ ñ òèïîâîé çàñòðîéêîé 1980-õ ãã.

Âûÿâëåíèå ñïåöèôèêè ðàçìåùåíèÿ, îáóñëîâ-
ëåííîé ÷àñòîòîé ïîëüçîâàíèÿ óñëóãîé (ïîâñåä-
íåâíûé, ïåðèîäè÷åñêèé è ýïèçîäè÷åñêèé ñïðîñ),
ïðîâîäèëîñü èññëåäîâàòåëåì À.Ô. Èìàíãàëè-
íûì  ñ ïîìîùüþ ÃÈÑ-òåõíîëîãèé6. Êðîìå òîãî,
èì áûëè îñóùåñòâëåíû ðàñ÷åò è ñîïîñòàâëå-
íèå ðàñïðåäåëåíèÿ ÷èñëåííîñòè íàñåëåíèÿ (ïî-
òðåáèòåëåé) â ïðåäåëàõ ïåøåõîäíûõ çîí îáñëó-
æèâàíèÿ äëÿ âñåõ âûáðàííûõ âèäîâ óñëóã.

Â ðàìêàõ àíàëèçà ðàçìåùåíèÿ ïðîäóêòîâî-
ãî ðèòåéëà ïðèíèìàëèñü âî âíèìàíèå 204 ñó-
ïåðìàðêåòà è 716 ìàëûõ ïðîäóêòîâûõ ìàãàçè-
íîâ. Â öåëÿõ äåòàëüíîãî àíàëèçà áûëà ðàçðà-
áîòàíà êàðòà îáåñïå÷åííîñòè òåððèòîðèè òîð-
ãîâûìè ïëîùàäÿìè. Êàê äåìîíñòðèðóþò ðàñ-
÷åòû, îáåñïå÷åííîñòü òåððèòîðèé ãîðîäà òîðãî-
âûìè ïëîùàäÿìè ïðîäóêòîâûõ ìàãàçèíîâ (ñì.
ðèñóíîê) èìååò êîððåëÿöèþ ñ ïëîòíîñòüþ íàñå-
ëåíèÿ. Íàèáîëåå îáåñïå÷åíà òîðãîâûìè ïëîùà-
äÿìè âîñòî÷íàÿ ÷àñòü ìèêðîðàéîíà ×åðíèêîâêà
(ïðèáëèçèòåëüíî 8,5 òûñ. ì2/êì2)7.

Êàê óêàçûâàåò À.Ô. Èìàíãàëèí, ïîëó÷åí-
íûé ïîêàçàòåëü îçíà÷àåò, ÷òî â ðàäèóñå 1 êì
îò ëþáîé òî÷êè â äàííîé ìåñòíîñòè íàõîäèò-
ñÿ â ñðåäíåì 8 êðóïíûõ ñóïåðìàðêåòîâ ñ êîì-
áèíàöèåé ìåëêèõ 59 ìàãàçèíîâ. Ó÷åíûé äî-
áàâëÿåò òàêæå, ÷òî ìèíèìàëüíûå ïîêàçàòåëè
ïðèóðî÷åíû ê íåçàñåëåííûì è ïðîìûøëåííûì
ðàéîíàì ãîðîäà. Ïîâûøåííàÿ îáåñïå÷åííîñòü
ÿðêî âûðàæåíà âäîëü îñíîâíûõ òðàíñïîðòíûõ
ìàãèñòðàëåé (çà èñêëþ÷åíèåì íîâîãî ïðîñïåê-

òà Ñàëàâàòà Þëàåâà, êîòîðûé ïðîëîæèëè â
áûâøåì ðóñëå ðåêè Ñóòîëîêè). Îòíîñèòåëüíî
áîëüøàÿ ïëîòíîñòü îáúåêòîâ ïðîäóêòîâîãî ðè-
òåéëà çàìå÷åíà â èñòîðè÷åñêîì öåíòðå ãîðî-
äà. Äàííûå îáúåêòû ñâîèìè óñëóãàìè îáåñ-
ïå÷èâàþò äåëîâûå êâàðòàëû ãîðîäà è áîëü-
øîå êîëè÷åñòâî ñòóäåí÷åñêèõ îáùåæèòèé â
óïîìÿíóòîì ðàéîíå8.

Âûÿâëåíî, ÷òî ñóïåðìàðêåòû íàõîäÿòñÿ â
ñðåäíåì â 57 ì îò äîðîã, à ó ìàëûõ ïðîäóêòî-
âûõ ìàãàçèíîâ äàííûé ïîêàçàòåëü ñîñòàâëÿåò
68 ì, òàê êàê äîâîëüíî áîëüøîå ÷èñëî òîðãî-
âûõ îáúåêòîâ ìàëîãî ôîðìàòà ðàñïîëàãàþòñÿ
âíóòðè êâàðòàëîâ, êðóïíûå ïðè ýòîì òÿãîòåþò ê
òðàíñïîðòíûì ìàãèñòðàëÿì. Ïðè àíàëèçå9 ðàñ-
ïðåäåëåíèÿ òîðãîâûõ òî÷åê À.Ô. Èìàíãàëè-
íûì áûëè ïîëó÷åíû ñëåäóþùèå ðåçóëüòàòû:
áîëåå 80% âñåõ ïðîäóêòîâûõ îáúåêòîâ ðèòåé-
ëà ñîñðåäîòî÷åíû â çîíå 100-ìåòðîâîé äîñ-
òóïíîñòè îò àâòîìîáèëüíûõ äîðîã, à íà òàêîì
æå ðàññòîÿíèè îò îñòàíîâîê îáùåñòâåííîãî
òðàíñïîðòà íàõîäèòñÿ òîëüêî 30% îáúåêòîâ
ïðîäóêòîâîãî ðèòåéëà. Ïðè ýòîì îòìå÷àåòñÿ,
÷òî ðàññòîÿíèå äî òîðãîâûõ öåíòðîâ, ïðåäñòàâ-
ëÿþùèõ ñîáîé ëîêàëüíûå öåíòðû ãåíåðàöèè
òðàôèêà ïîòðåáèòåëåé, íèêîèì îáðàçîì íå
âîçäåéñòâóåò íà ðàñïîëîæåíèå ïðîäîâîëüñòâåí-
íûõ ìàãàçèíîâ.

Ïðè àíàëèçå ðàçìåùåíèÿ îáúåêòîâ ðûíî÷-
íîãî ðèòåéëà ïåðèîäè÷åñêîãî ñïðîñà, êîòîðûå
ïðåäñòàâëåíû àïòåêàìè, À.Ô. Èìàíãàëèíûì
áûëî ó÷òåíî 393 ïóíêòà. Â ðàìêàõ äàííîãî àíà-
ëèçà êàðòû îáåñïå÷åííîñòè òåððèòîðèè àïòå÷-
íûìè ó÷ðåæäåíèÿìè è äðóãèå èíôîðìàöèîííûå
ìàòåðèàëû äåìîíñòðèðóþò: îáåñïå÷åííîñòü òåð-
ðèòîðèè òîðãîâûìè ïëîùàäÿìè îáúåêòîâ àïòå÷-
íîé ñåòè òàêæå èìååò êîððåëÿöèþ ñ ïëîòíîñ-
òüþ íàñåëåíèÿ, íî íå íàñòîëüêî ñèëüíóþ, êàê ñ
ïðîäóêòîâûì ðèòåéëîì. À.Ô. Èìàíãàëèí ïðè-
õîäèò ê âûâîäó, ÷òî îáåñïå÷åííîñòü òîðãîâû-
ìè ïëîùàäÿìè àïòåê ãîðàçäî ìåíüøå, ÷åì ó ïðî-
äóêòîâûõ ìàãàçèíîâ. Òàê, áûëî óñòàíîâëåíî
4 ìàêñèìóìà ñ îáåñïå÷åííîñòüþ áîëåå 2,8 òûñ.
ì2/êì2, ïðèóðî÷åííûõ ê äåëîâûì öåíòðàì. Ýòî
ðàéîí âîçëå Öåíòðàëüíîãî ðûíêà, ðàéîí âîçëå
óíèâåðìàãà “Óôà”, çàïàäíàÿ ÷àñòü ìèêðîðàéîíà
×åðíèêîâêà, ìèêðîðàéîí Çåëåíàÿ Ðîùà10.

Èññëåäîâàòåëü ïîä÷åðêèâàåò, ÷òî ïðè àíà-
ëèçå ðàñïðåäåëåíèÿ àïòåê â ãîðîäñêîì ïðîñòðàí-
ñòâå âàæíî îòìåòèòü: àïòåêè â îñíîâíîì ðàçìå-
ùàþòñÿ ãðóïïàìè ïî 3-5 îáúåêòîâ âäîëü òðàíñ-
ïîðòíûõ ìàãèñòðàëåé, âîêðóã òðàíñïîðòíûõ óç-
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Ðèñ. Îáåñïå÷åííîñòü òåððèòîðèè òîðãîâûìè ïëîùàäÿìè îáúåêòîâ ïðîäóêòîâîé ñåòè â ã. Óôå*

* Èìàíãàëèí À.Ô. Ðàçìåùåíèå è òåððèòîðèàëüíàÿ äîñòóïíîñòü ðûíî÷íûõ óñëóã â êðóïíûõ ãîðîäàõ :
äèñ. ... êàíä. ãåîãð. íàóê. Ì., 2015.
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ëîâ è ò.ä. Ïî ñëîâàì À.Ô. Èìàíãàëèíà, îäè-
íî÷íîå ðàñïîëîæåíèå ïðèóðî÷åíî â áîëüøåé
ñòåïåíè ê ÷àñòíîìó ñåêòîðó. Ðàñïðåäåëåíèå àïòåê
ïî ðàññòîÿíèþ äî îñòàíîâîê èìååò âèä ëîãíîð-
ìàëüíîãî. Äàííàÿ ãèñòîãðàììà ñõîæà ñ ðàñïðå-
äåëåíèåì îáúåêòîâ ïðîäîâîëüñòâåííîé ñåòè ïî
ðàññòîÿíèþ äî îñòàíîâîê îáùåñòâåííîãî òðàíñ-
ïîðòà. Ñðåäíåå çíà÷åíèå ðàññòîÿíèÿ - 153 ì.
Ãèñòîãðàììà ðàñïðåäåëåíèÿ àïòå÷íîé ñåòè ïî
ðàññòîÿíèþ äî àâòîìîáèëüíûõ äîðîã ÿâëÿåòñÿ
ýêñïîíåíöèàëüíîé. Ïî äàííûì èññëåäîâàíèÿ
À.Ô. Èìàíãàëèíà, ÷åòêî âûäåëÿþòñÿ íàèáîëåå
÷àñòî âñòðå÷àþùèåñÿ çíà÷åíèÿ: 93% àïòåê íà-
õîäÿòñÿ â èíòåðâàëå 100 ì äî âûäåëåííîé óëè÷-
íî-äîðîæíîé ñåòè ïðè ñðåäíåì çíà÷åíèè 50 ì.
Åñëè ñðàâíèâàòü äèàãðàììû ðàñïðåäåëåíèÿ
îáúåêòîâ ïðîäóêòîâîé è àïòå÷íîé ñåòåé, î÷å-
âèäíî, ÷òî áîëüøàÿ ÷àñòü àïòåê “ñòðåìÿòñÿ” ê
àâòîìîáèëüíûì äîðîãàì ñèëüíåå, ÷åì îáúåêòû
ïðîäóêòîâîãî ðèòåéëà. Ýòî ãîâîðèò î ñóùåñòâåí-
íîé çíà÷èìîñòè äîðîæíîé ñåòè ïðè ðàçìåùå-
íèè äàííûõ îáúåêòîâ.

Ó÷åíûé àêöåíòèðóåò âíèìàíèå íà òîì, ÷òî
ïðè àíàëèçå ðàçìåùåíèÿ îáúåêòîâ ðûíî÷íîãî
ðèòåéëà ýïèçîäè÷åñêîãî ñïðîñà â âèäå ìàãàçè-
íîâ áûòîâîé òåõíèêè ñëåäóåò ïðèíÿòü ê ñâåäå-
íèþ èõ íåìíîãî÷èñëåííîñòü (âñåãî 50 îáúåê-
òîâ) ïî ñðàâíåíèþ ñ ïðî÷èìè âèäàìè ðèòåéëà.
Î÷åâèäåí ôàêò êîíöåíòðàöèè äàííûõ ìàãàçè-
íîâ âäîëü îñíîâíûõ òðàíñïîðòíûõ óçëîâ, à òàê-
æå â öåíòðàõ êðóïíûõ ìèêðîðàéîíîâ.

Òàêèå êðóïíåéøèå ôåäåðàëüíûå áðåíäû,
êàê “Ì. Âèäåî”, “Ýëüäîðàäî”, “Ìåäèà Ìàðêò”,
êàê ïðàâèëî, ðàñïîëàãàþòñÿ â òîðãîâûõ öåí-
òðàõ, ðåãèîíàëüíûå æå ñåòè íàõîäÿòñÿ â óëè÷-
íûõ ïîìåùåíèÿõ. Ñðåäè êëþ÷åâûõ ôàêòîðîâ
ôîðìèðîâàíèÿ ïîäîáíîé êàðòèíû îòìå÷àþò-
ñÿ âûñîêèå òðåáîâàíèÿ ê ìåñòîïîëîæåíèþ è
ðàçìåðàì ïîìåùåíèÿ, ïðåäúÿâëÿåìûå ôåäå-
ðàëüíûìè îïåðàòîðàìè, òàê êàê èì íåîáõî-
äèìû êðóïíûå òîðãîâûå öåíòðû. Ðåãèîíàëü-
íûå ñåòè ðàñïîëàãàþò ñóùåñòâåííî ìåíüøè-
ìè òîðãîâûìè çàëàìè; â ñâîå âðåìÿ îíè çà-
íÿëè èìåþùèåñÿ êðóïíûå ïîìåùåíèÿ âäîëü
ìàãèñòðàëåé è â öåíòðàõ ãîðîäñêèõ ðàéîíîâ.

Ðàñ÷åòû ðàññòîÿíèÿ, ïðîâåäåííûå À.Ô. Èìàí-
ãàëèíûì, äåìîíñòðèðóþò ñëåäóþùåå: 93% ìà-
ãàçèíîâ áûòîâîé òåõíèêè ñîñðåäîòî÷åíû íà
ðàññòîÿíèè äî 100 ì äî äîðîæíîé ñåòè, 82% -
íà ðàññòîÿíèè äî 200 ì îò îñòàíîâîê îáùå-
ñòâåííîãî òðàíñïîðòà. Àâòîð ðàñ÷åòîâ ïîä÷åð-
êèâàåò, ÷òî 58% ìàãàçèíîâ áûòîâîé òåõíèêè

ðàñïîëîæåíû íà ðàññòîÿíèè äî 500 ì îò òîð-
ãîâûõ öåíòðîâ, ÷òî îòðàæàåò èõ ïðèâÿçêó ê ëî-
êàëüíûì öåíòðàì ãîðîäà, ãäå è íàõîäÿòñÿ òîð-
ãîâûå öåíòðû. ×àùå âñåãî ðèòåéëåðû ïî ïðî-
äàæå áûòîâîé òåõíèêè è ýëåêòðîíèêè (ÁÒèÝ)
àðåíäóþò ïîìåùåíèÿ11.

“Ðàñ÷åòû ðàñïðåäåëåíèÿ ÷èñëåííîñòè íà-
ñåëåíèÿ â çîíàõ 5- è 10-ìèíóòíîé ïåøåõîä-
íîé äîñòóïíîñòè, ÷òî ñîîòâåòñòâóåò ðàññòîÿ-
íèÿì â 300 è 600 ì, ïîêàçûâàþò, ÷òî ëîêàëü-
íàÿ ïëîòíîñòü íàñåëåíèÿ îêîëî ìàãàçèíîâ
áûòîâîé òåõíèêè íå âëèÿåò íà èõ ðàçìåùå-
íèå. Òîëüêî ïðè óâåëè÷åíèè çîíû îõâàòà äî
600 ì ãèñòîãðàììû ðàñïðåäåëåíèÿ íàñåëå-
íèÿ â çîíàõ ïåøåõîäíîé äîñòóïíîñòè íà÷è-
íàþò ïðèîáðåòàòü íîðìàëüíóþ ôîðìó.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî òàêèå ðàéîíû, êàê
èñòîðè÷åñêèé öåíòð, ìèêðîðàéîí Çåëåíàÿ
Ðîùà è ðàéîíû â þæíîé, öåíòðàëüíîé ÷àñ-
òÿõ ïðîñïåêòà Îêòÿáðÿ, ïîëíîñòüþ íàñûùå-
íû îáúåêòàìè ïðîäóêòîâîé òîðãîâëè. Â òî æå
âðåìÿ âîñòî÷íàÿ ÷àñòü ìèêðîðàéîíà ×åðíè-
êîâêà è çàïàäíàÿ ÷àñòü Èíîðñà åùå íå äîñ-
òèãëè òî÷êè íàñûùåíèÿ è èìåþò áîëüøîé
ïîòåíöèàë äëÿ ðàçìåùåíèÿ ìàãàçèíîâ ïðî-
äóêòîâ è ÁÒèÝ”12.

Ðàññìîòðåííûå âûøå ôàêòîðû ðàçìåùå-
íèÿ òîðãîâûõ îðãàíèçàöèé ïîçâîëÿþò çàêëþ-
÷èòü: ó ìàãàçèíîâ ÁÒèÝ ïðåâàëèðóþò òðàí-
çèòíûå êëèåíòû, à ó ïðîäóêòîâûõ ìàãàçèíîâ
ïðåîáëàäàþò ðåçèäåíòíûå êëèåíòû, ïðîæè-
âàþùèå â ïðåäåëàõ òîðãîâîé çîíû.

Ñëåäóþùèé ïîäõîä ê îïðåäåëåíèþ îïòè-
ìàëüíîñòè ðàçìåùåíèÿ òîðãîâîé òî÷êè îñ-
íîâàí íà àíàëèçå åå ïðèâëåêàòåëüíîñòè ñ
ïîçèöèè ïîòðåáèòåëåé. Ïîäõîä ïðåäïîëàãàåò
ïðèìåíåíèå ìåòîäà ïîñòðîåíèÿ ìîäåëè âû-
ÿâëåííûõ ïðåäïî÷òåíèé (íàïðèìåð, ìîäåëü
Ðåéëè, ìîäåëü ìóëüòèïëèêàòèâíîãî âîçäåé-
ñòâèÿ, ìîäåëü Õàôôà è ò.ä.). Ïðåèìóùåñòâî
ïðèìåíåíèÿ ìîäåëè ïðåäïî÷òåíèé çàêëþ÷à-
åòñÿ â òîì, ÷òî îíà ïîçâîëÿåò ó÷èòûâàòü ðÿä
êà÷åñòâåííûõ è êîëè÷åñòâåííûõ ôàêòîðîâ
îïòèìàëüíîñòè ðàçìåùåíèÿ îáúåêòîâ òîðãîâ-
ëè. Îäíàêî ðåàëèè ðûíêà òàêîâû, ÷òî ñóùå-
ñòâóþùèå è ïðèìåíÿåìûå ìîäåëè ïîñòåïåí-
íî òåðÿþò ñâîè ïîçèöèè. Òàêèì îáðàçîì, òðå-
áóåòñÿ ïðîâåäåíèå äîïîëíèòåëüíûõ èññëåäî-
âàíèé â äàííîì íàïðàâëåíèè ñ öåëüþ àêòóà-
ëèçàöèè ñóùåñòâóþùèõ ìåòîäèê.

Ðàññìîòðåííûå âûøå ïîäõîäû è ìåòîäû
âûáîðà ìåñòà ðàçìåùåíèÿ òîðãîâûõ îáúåê-
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òîâ äåëàþò âîçìîæíîé åãî îïòèìèçàöèþ ñ
ó÷åòîì êà÷åñòâåííûõ è êîëè÷åñòâåííûõ ôàê-
òîðîâ (íàïðèìåð, âåëè÷èíà è ïëîòíîñòü ïî-
òðåáèòåëüñêèõ ïîòîêîâ, ïðèâëåêàòåëüíîñòü
òîðãîâîé òî÷êè, âíóòðèäíåâíàÿ ñåçîííîñòü
ïðîäàæ). Â ñîâîêóïíîñòè ýòî ïîçâîëÿåò
ïîâûñèòü ýôôåêòèâíîñòü ïîòðåáèòåëüñêèõ
óñëóã.

 Òàêèì îáðàçîì, â äàííîé ðàáîòå ïîëó-
÷åíû ñëåäóþùèå ðåçóëüòàòû è âûâîäû:

1) ïðåäëîæåííûå ìåòîäû îöåíêè ðàçìå-
ùåíèÿ è òåððèòîðèàëüíîé äîñòóïíîñòè ïî-
òðåáèòåëüñêèõ óñëóã â ã. Óôå íà îñíîâå ÃÈÑ-
òåõíîëîãèé ïîçâîëÿþò ïîëó÷èòü íå òîëüêî
êîëè÷åñòâåííóþ èíôîðìàöèþ î õàðàêòåðå
ðàçìåùåíèÿ òîðãîâûõ îáúåêòîâ, íî è êà÷å-
ñòâåííûå îöåíêè ïîçèòèâíûõ è íåãàòèâíûõ
ýôôåêòîâ âçàèìíîãî ðàçìåùåíèÿ òàêèõ
îáúåêòîâ;

2) ðàçìåùåíèå ïîòðåáèòåëüñêèõ óñëóã
ôîðìèðóåòñÿ ïîä âëèÿíèåì ðàçëè÷íûõ ôàê-
òîðîâ. Êëþ÷åâûìè âíåøíèìè ôàêòîðàìè ÿâ-
ëÿþòñÿ ÷èñëåííîñòü íàñåëåíèÿ, ïðîæèâàþùå-
ãî â çîíå îáñëóæèâàíèÿ, íàëè÷èå òðàíñïîðò-
íîé èíôðàñòðóêòóðû - óëè÷íî-äîðîæíîé ñåòè
è îñòàíîâîê îáùåñòâåííîãî òðàíñïîðòà;

3) îñîáóþ ðîëü â ãîðîäñêîé ñðåäå çàíè-
ìàþò òîðãîâûå öåíòðû, êîíöåíòðèðóþùèå
ïðîäàæè òîâàðîâ è óñëóã. Ìîäåðíèçàöèÿ ïî-
òðåáèòåëüñêîãî ïîâåäåíèÿ è ïîâûøåíèå ìî-
áèëüíîñòè íàñåëåíèÿ äàþò èì âîçìîæíîñòü
ðàçëè÷íûõ âàðèàíòîâ ðàçìåùåíèÿ: îò öåíò-
ðàëüíîãî ìåñòîïîëîæåíèÿ äî ïåðèôåðèéíî-
ãî. Â çàâèñèìîñòè îò ðàçìåùåíèÿ ñóïåðìàð-
êåòû ìîãóò ïðèíèìàòü ðàçëè÷íûå ôîðìàòû:
êëàññè÷åñêèõ òîðãîâûõ öåíòðîâ, òîðãîâî-ðàç-
âëåêàòåëüíûõ öåíòðîâ, ðèòåéë-ïàðêîâ;

4) èñïîëüçîâàíèå ðàçëè÷íûõ âèäîâ ãåîèí-
ôîðìàöèîííîãî ìîäåëèðîâàíèÿ ïîçâîëÿåò ðàç-
ðàáîòàòü ïðîãíîç ðàçìåùåíèÿ îáúåêòîâ óñëóã
è îöåíèòü âîçìîæíîñòè êîíñåíñóñà ìåæäó èí-
òåðåñàìè íàñåëåíèÿ è áèçíåñà, óëó÷øåíèÿ òåð-
ðèòîðèàëüíîé äîñòóïíîñòè òîðãîâûõ îáúåêòîâ
äëÿ íàñåëåíèÿ è êîììåð÷åñêîé ýôôåêòèâíîñ-
òè îáúåêòà óñëóã ñ ó÷åòîì êîíêóðåíòíîé ñðåäû
è ìàñøòàáà ïîòåíöèàëüíîãî ñïðîñà.
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