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Ðàññìàòðèâàþòñÿ ñòðàòåãèè ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà íà îñíîâå ñòèìóëèðîâàíèÿ äåÿòåëüíîñòè ìàëîãî
è ñðåäíåãî ïðîèçâîäñòâåííîãî áèçíåñà â èíäóñòðèàëüíûõ ïàðêàõ. Ðàçðàáàòûâàåòñÿ êàòåãîðèÿ
èííîâàöèîííî-ïðîèçâîäñòâåííûõ çîí êàê óñîâåðøåíñòâîâàííîé ôîðìû èíäóñòðèàëüíûõ ïàðêîâ,
îáåñïå÷èâàþùåé òåõíè÷åñêîå ðàçâèòèå ïðåäïðèÿòèé, èõ âûñîêóþ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü è
óñòîé÷èâîñòü. Îïðåäåëåíû íàïðàâëåíèÿ ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ îðãàíèçàöèîííûõ ôîðì
ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíîãî ïàðòíåðñòâà ïî ïðîâåäåíèþ íîâîé èíäóñòðèàëèçàöèè.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ âåêòîð ãîñóäàðñòâåí-
íîé ïîääåðæêè íîâîé èíäóñòðèàëèçàöèè è
àêòèâèçàöèè ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà îïðåäå-
ëåííî íàïðàâëåí íà ôîðìèðîâàíèå íåîáõî-
äèìîé èíôðàñòðóêòóðû äëÿ ðåàëèçàöèè ïî-
òåíöèàëà ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðîèçâîäñòâåí-
íîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà1. Ñ.Ì. Ñìèðíîâà
íà ìàòåðèàëàõ ðàçâèòèÿ ÿïîíñêîé ýêîíîìèêè
âî âòîðîé ïîëîâèíå ÕÕ â. ïîêàçàëà ýôôåê-
òèâíîñòü ôîðìèðîâàíèÿ ïðîìûøëåííûõ êëà-
ñòåðîâ è ñåëåêòèâíîé ïðîìûøëåííîé ïîëè-
òèêè, íàïðàâëåííûõ íà ñòèìóëèðîâàíèå îò-
äåëüíûõ ïåðñïåêòèâíûõ îòðàñëåé ýêîíîìèêè,
ÿâëÿþùèõñÿ ïîòåíöèàëüíûìè äðàéâåðàìè
ðîñòà â ìàñøòàáàõ ñòðàíû2.

Â Ðîññèè íà÷èíàÿ ñ 2011 ã. â ïðîãðàìì-
íûõ äîêóìåíòàõ ïðàâèòåëüñòâà îñîáîå âíèìà-
íèå îáðàùàëîñü íà íåîáõîäèìîñòü ñòèìóëè-
ðîâàíèÿ ðàçâèòèÿ êëàñòåðîâ, ïðîìûøëåííûõ
ïàðêîâ äëÿ ìàëîãî è ñðåäíåãî áèçíåñà íåçà-
âèñèìî îò ôîðìû èõ ñîáñòâåííîñòè. Ñóáñè-
äèè êàê ãîñóäàðñòâåííûì, òàê è ÷àñòíûì ïðî-
ìûøëåííûì ïàðêàì íàïðàâëÿëèñü íà êîìïåí-
ñàöèþ çàòðàò ïî ñîçäàíèþ ýíåðãåòè÷åñêîé è
òðàíñïîðòíîé èíôðàñòðóêòóð, íà èíæåíåðíóþ
ïîäãîòîâêó òåððèòîðèè, îñíàùåíèå ïðîèçâîä-
ñòâåííûì è òåõíîëîãè÷åñêèì îáîðóäîâàíèåì
êîëëåêòèâíîãî ïîëüçîâàíèÿ, ïîäâåäåíèå ñåòåé
èíæåíåðíîé èíôðàñòðóêòóðû è ò.ï.3 Ïîäïðîã-
ðàììà “Èíäóñòðèàëüíûå ïàðêè” ïðåäóñìîòðå-
íà Ìèíèñòåðñòâîì ïðîìûøëåííîñòè è òîðãîâ-
ëè Ðîññèè â íîâîé ðåäàêöèè ãîñóäàðñòâåííîé

ïðîãðàììû ÐÔ “Ðàçâèòèå ïðîìûøëåííîñòè è
ïîâûøåíèå åå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè”4 íà
ïåðèîä äî êîíöà 2020 ã., èìåþùåé áþäæåò â
1,06 òðëí ðóá.

Íåîáõîäèìîñòü ïðèìåíåíèÿ ñåëåêòèâíîé
ïðîìûøëåííîé ïîëèòèêè âûçâàíà òåì, ÷òî
ïðåäïðèÿòèÿ ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðîèçâîä-
ñòâåííîãî áèçíåñà, ÿâëÿÿñü ìîùíûì è íåçà-
ìåíèìûì èñòî÷íèêîì èííîâàöèîííûõ èäåé,
â ñèëó ñâîèõ ðàçìåðîâ îòëè÷àþòñÿ ñëàáîñ-
òüþ ëîááèñòñêèõ âîçìîæíîñòåé ïåðåä äåé-
ñòâèÿìè êðóïíûõ êîìïàíèé, íàäçîðíî-êîíò-
ðîëüíûõ îðãàíîâ è ìåñòíûõ âëàñòåé, âûñî-
êîé çàâèñèìîñòüþ îò òóðáóëåíòíîñòè áèçíåñ-
ñðåäû. Ìàëûì ïðîèçâîäñòâàì ñ îðèãèíàëü-
íîé áèçíåñ-èäååé òðåáóþòñÿ ñïåöèàëüíî îðãà-
íèçîâàííûå ìåñòà, îáåñïå÷èâàþùèå íåîáõî-
äèìûå äëÿ ðàáîòû óñëîâèÿ è, ïî âîçìîæíîñ-
òè, äîïîëíèòåëüíûå ìåðû ñîäåéñòâèÿ âåäå-
íèþ áèçíåñà, ÷òî è ïðåäïðèíèìàåòñÿ óæå íà
ïðîòÿæåíèè áîëåå ñòà ëåò â ðàçâèòûõ ñòðà-
íàõ5. Â îòëè÷èå îò íèõ, â Ðîññèè èíäóñòðè-
àëüíûå ïàðêè íà÷àëè àêòèâíî ðàçâèâàòüñÿ
âñåãî ëèøü äåñÿòü ëåò íàçàä è ê íàñòîÿùåìó
âðåìåíè ñòàëè îïîðíûìè òî÷êàìè íîâîé èí-
äóñòðèàëèçàöèè.

Â èññëåäîâàíèÿõ ñïåöèàëèñòîâ íîâåéøè-
ìè ìåòîäàìè îðãàíèçàöèè ïðîìûøëåííîãî
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, ýôôåêòèâíûìè ñïîñî-
áàìè âíåäðåíèÿ è ðàçâèòèÿ íîâûõ òåõíîëî-
ãèé ïðèçíàþòñÿ èííîâàöèîííûå èíêóáàòîðû
(òåõíîïàðêè), èíäóñòðèàëüíûå ïàðêè6, êëàñ-
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òåðíûå îáðàçîâàíèÿ7, òåõíîïîëèñû8. Â Ôåäå-
ðàëüíîì çàêîíå “Î ïðîìûøëåííîé ïîëèòèêå
â ÐÔ”, âñòóïèâøåì â ñèëó 30 èþíÿ 2015 ã.,
êëàñòåðû è ïðîìûøëåííûå çîíû (èíäóñòðè-
àëüíûå ïàðêè, ïî òåðìèíîëîãèè çàêîíà), ïðè-
çíàþòñÿ âàæíûìè ýëåìåíòàìè ïðîñòðàíñòâåí-
íîãî ðàçâèòèÿ ïðîìûøëåííîñòè ñòðàíû. Ñî-
ãëàñíî äîñòàòî÷íî ëàêîíè÷íûì îïðåäåëåíè-
ÿì óêàçàííîãî çàêîíà, èíäóñòðèàëüíûé (ïðî-
ìûøëåííûé) ïàðê - ýòî ñîâîêóïíîñòü îáúåê-
òîâ ïðîìûøëåííîé èíôðàñòðóêòóðû, ïðåäíàç-
íà÷åííûõ äëÿ ñîçäàíèÿ èëè ìîäåðíèçàöèè
ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà è óïðàâëÿåìûõ
óïðàâëÿþùåé êîìïàíèåé - êîììåð÷åñêîé èëè
íåêîììåð÷åñêîé îðãàíèçàöèåé9.

Ñåãîäíÿ, â óñëîâèÿõ øèðîêîãî îñâîåíèÿ
äîñòèæåíèé øåñòîãî òåõíîëîãè÷åñêîãî óêëà-
äà, îáúåêòèâíî âûñîêîé êðåàòèâíîñòè îáëè-
êà êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ñîâðåìåííîé îðãà-
íèçàöèè, òðåáóåòñÿ âçàìåí òðàäèöèîííûõ,
õàðàêòåðèçóþùèõ ñïåöèàëüíûå ýêîíîìè÷åñ-
êèå çîíû òåõíîïàðêîâ, ïðîìçîí, òåõíîïîëè-
ñîâ, èíäóñòðèàëüíûõ ïàðêîâ âîâëå÷åíèå â
äåëîâîé îáîðîò íîâîãî ïîíÿòèÿ - “èííîâà-
öèîííî-ïðîèçâîäñòâåííàÿ çîíà (ÈÏÇ)”. Íå-
îáõîäèìîñòü îáðàùåíèÿ âíèìàíèÿ ê äàííîé
íàó÷íîé êàòåãîðèè âûçâàíà â îñíîâíîì òåì,
÷òî âî âñåì ìèðå âìåñòå ñ äîñòèæåíèÿìè
øåñòîãî òåõíîëîãè÷åñêîãî óêëàäà ñòàëà øè-
ðîêî ïðèìåíÿòüñÿ ñåòåöåíòðè÷åñêàÿ îðãàíè-
çàöèÿ ïðîèçâîäñòâà, îñíîâàííàÿ íà ðàçâåð-
íóòîé ìåæäóíàðîäíîé êîîïåðàöèè ïðè øè-
ðîêîé êîíâåðãåíöèè íàíî-, áèî-, èíôî- è
êîãíèòèâíûõ òåõíîëîãèé (òàê íàçûâàåìàÿ
ÍÁÈÊÑ-êîíâåðãåíöèÿ (NBIC))10. Ýòî îçíà÷àåò
ïîÿâëåíèå ìíîæåñòâà êîîïåðèðóþùèõñÿ
ïðåäïðèÿòèé è íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ
îðãàíèçàöèé ðàçíîé þðèñäèêöèè, âåëè÷èíû
è ìàñøòàáà, ðàáîòàþùèõ â ñïåöèàëüíî ñî-
çäàííûõ çîíàõ âçàèìîäåéñòâèÿ íàóêè è ïðî-
èçâîäñòâà, ñ ðàçâèòûìè ñîöèàëüíûìè ñâÿçÿ-
ìè è ïðåäïðèíèìàòåëüñòâîì.

Ïîä ÈÏÇ ïîíèìàåòñÿ ñîâðåìåííàÿ îðãà-
íèçàöèîííàÿ ôîðìà êîëëåêòèâíîãî ïðîìûø-
ëåííîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, îñóùåñòâëÿþ-
ùàÿñÿ íà ñïåöèàëüíî âûäåëåííîé òåððèòî-
ðèè ñ ïðàâàìè þðèäè÷åñêîãî ëèöà, óñòàíàâ-
ëèâàþùàÿ òåñíûå ñâÿçè ìåæäó ñâîèìè ó÷àñ-
òíèêàìè - ïðîìûøëåííûìè ïðåäïðèÿòèÿìè,
óíèâåðñèòåòàìè è/èëè íàó÷íûìè öåíòðàìè,
ðåãèîíàëüíûìè è ìåñòíûìè âëàñòÿìè - è
ôîðìèðóþùàÿ ñîâðåìåííóþ èííîâàöèîííóþ

âîñïðîèçâîäñòâåííóþ ñðåäó ñ öåëüþ ïîääåð-
æêè è ðàçâèòèÿ íàóêîåìêîé ïðîèçâîäñòâåí-
íîé äåÿòåëüíîñòè ïóòåì ñîçäàíèÿ àäåêâàòíîé
ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîé, ñîöèàëüíî-êóëüòóð-
íîé, ñåðâèñíîé, ôèíàíñîâîé è èíîé áàçû.
ÈÏÇ íóæíû äëÿ ýôôåêòèâíîãî ñòàíîâëåíèÿ,
ðàçâèòèÿ, ïîääåðæêè è ïîäãîòîâêè ê ñàìî-
ñòîÿòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè ïðîìûøëåííûõ
ïðåäïðèÿòèé ðàçëè÷íîãî ìàñøòàáà äåÿòåëü-
íîñòè, êîììåð÷åñêîãî îñâîåíèÿ íàó÷íûõ çíà-
íèé, èçîáðåòåíèé, íîó-õàó è íàóêîåìêèõ òåõ-
íîëîãèé è ïåðåäà÷è íà ðûíîê íàó÷íî-òåõíè-
÷åñêîé ïðîäóêöèè ñ öåëüþ óäîâëåòâîðåíèÿ
âîçðàñòàþùèõ îáùåñòâåííûõ ïîòðåáíîñòåé11.

Ðàçâèòèå ïðîèçâîäñòâåííîãî ïîòåíöèàëà
ïðåäïðèÿòèé - ðåçèäåíòîâ èíäóñòðèàëüíûõ
ïàðêîâ çàêëþ÷àåòñÿ â ñîâåðøåíñòâîâàíèè
ñëàæåííîñòè äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé â
êîîïåðàöèîííûõ ïðîöåññàõ, ñîâìåñòíîì âíå-
äðåíèè íîâûõ òåõíîëîãèé, â îñâîåíèè ïåðå-
äîâîãî îáîðóäîâàíèÿ è ìàòåðèàëîâ. Êîîïå-
ðàöèÿ ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðîöåññîâ â ôîð-
ìàòå ÈÏÇ ïîçâîëèò êîìïàíèÿì ñîñðåäîòî÷è-
âàòü óñèëèÿ è êîìïåòåíöèè íà ñïåöèàëèçà-
öèè â ëîêàëüíîé òåõíîëîãèè, íà óëó÷øåíèè
êà÷åñòâà âûïóñêàåìîé ïðîäóêöèè. Â ðåçóëü-
òàòå ìàëîãî êîëè÷åñòâà ïåðåìåùåíèé è åäè-
íûõ òåõíè÷åñêèõ óñëîâèé òàêîé ïðîäóêò áó-
äåò îáëàäàòü âûñîêîé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñ-
òüþ, ñìîæåò èìåòü ïðèâëåêàòåëüíóþ öåíó12 è
äîñòîéíîå êà÷åñòâî.

Íåñîìíåííî, ñîçäàíèå â îïðåäåëåííîì
ðåãèîíå ñòðàíû ÈÏÇ ÿâëÿåòñÿ ðåøàþùèì
ôàêòîðîì äëÿ óñïåøíîé äåÿòåëüíîñòè ìàëî-
ãî è ñðåäíåãî ïðîèçâîäñòâåííîãî áèçíåñà.
Íå ñåêðåò, ÷òî ñåãîäíÿ ìíîãèå ïðåäïðèÿòèÿ
äàæå ñ õîðîøåé êîììåð÷åñêè ïåðñïåêòèâíîé
èäååé íå â ñîñòîÿíèè íà÷àòü è ðàçâèâàòü ïðî-
èçâîäñòâî, ïðåîäîëåâàÿ áàðüåðû âõîäà â áèç-
íåñ áåç îðãàíèçîâàííîé ïîääåðæêè, âíå ôîð-
ìàòà áèçíåñ-èíêóáàòîðîâ, ïðîìûøëåííûõ
çîí. Ïîýòîìó “èíäóñòðèàëüíûå ïàðêè öåëå-
ñîîáðàçíû íå ñòîëüêî äëÿ ïðèâëå÷åíèÿ èíî-
ñòðàííûõ èíâåñòèöèé, ñêîëüêî äëÿ ïîâûøå-
íèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé àêòèâíîñòè âíóòðè
ñòðàíû”, êàê ñîâåðøåííî ñïðàâåäëèâî ñ÷è-
òàåò À. Àñòàõîâà13.

Îïðåäåëåííî, ÷àñòíûå è ãîñóäàðñòâåííûå
ÈÏÇ äîëæíû öåëåíàïðàâëåííî ðàáîòàòü íà
ðàçâèòèå ìàëîãî è ñðåäíåãî áèçíåñà â ñòðà-
íå, îáåñïå÷èâàÿ óñëîâèÿ äëÿ “íîâîé èíäóñò-
ðèàëèçàöèè”. Ïîýòîìó àêòèâíî ñòðîÿòñÿ íî-
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âûå èíäóñòðèàëüíûå ïàðêè â Ìîñêîâñêîé,
Ñàìàðñêîé, Âîëãîãðàäñêîé, Âîðîíåæñêîé,
Ëåíèíãðàäñêîé è ßðîñëàâñêîé îáëàñòÿõ14.
×èñëî äåéñòâóþùèõ èíäóñòðèàëüíûõ ïàðêîâ
â ñòðàíå óæå ïðåâûøàåò 100 åäèíèö, ïðè òîì
÷òî çàÿâëåíî ê ñòðîèòåëüñòâó åùå áîëåå
400 ïðîåêòîâ. Â Ñàìàðñêîé îáëàñòè äëÿ ïðè-
âëå÷åíèÿ èíâåñòîðîâ àêòèâíî ñîçäàþòñÿ ïðî-
èçâîäñòâåííûå ïëîùàäêè15 â ðàìêàõ óòâåðæ-
äåííîé â íîÿáðå 2014 ã. “Êîíöåïöèè ñîçäà-
íèÿ èíäóñòðèàëüíûõ ïàðêîâ”16, íàïðàâëåííîé
íà ðàçâèòèå ïðîìûøëåííîãî ïðåäïðèíèìà-
òåëüñòâà íà òåððèòîðèè ñàìàðñêî-òîëüÿòòèí-
ñêîé àãëîìåðàöèè è âáëèçè êðóïíûõ îáëàñò-
íûõ ãîðîäîâ. Â áëèæàéøåé ïåðñïåêòèâå â Ïî-
âîëæñêîì ðåãèîíå äîëæíî áûòü ñîçäàíî áî-
ëåå äåñÿòè ïàðêîâ ðàçëè÷íîé ïðîìûøëåííîé
íàïðàâëåííîñòè, èñïîëüçóþùèõ ãîñóäàðñòâåí-
íî-÷àñòíîå ïàðòíåðñòâî (ñì. òàáëèöó).

Ïî äàííûì òàáëèöû âèäíî, ÷òî ïðàêòè-
÷åñêè âî âñåõ ïðîåêòàõ âíîâü âîçâîäèìûõ
ÈÏÇ ñòðîèòåëüñòâî íà÷èíàåòñÿ ñ âîçâåäåíèÿ
öåíòðàëèçîâàííûõ èíæåíåðíûõ ñåòåé, çà ÷òî
îòâå÷àþò ðåãèîíàëüíûå âëàñòè, âêëàäûâàÿ
çíà÷èòåëüíûå ñðåäñòâà. Òàê, â óñëîâèÿõ ÈÏÇ
“Ïðåîáðàæåíêà” Ñàìàðñêîé îáëàñòè äàííàÿ
ñòàòüÿ ñîñòàâëÿåò ïîðÿäêà 100 ìëí ðóá., äëè-
íà ñåòåé äëÿ ïîäêëþ÷åíèÿ ê ãîðîäñêèì êîì-
ìóíèêàöèÿì ñîñòàâëÿåò 2,2 êì - èõ îñóùåñòâ-
ëÿåò ðåãèîíàëüíûé áþäæåò, à îáúåì ÷àñò-
íûõ èíâåñòèöèé ñîñòàâëÿåò 1,2 ìëðä ðóá.
Àíàëèç èñõîäíûõ äàííûõ (íàëè÷èå òðóäîâûõ
ðåñóðñîâ, õîðîøåå ãåîãðàôè÷åñêîå ïîëîæå-
íèå, áëèçîñòü ê àâòîäîðîãå Ñàìàðà - Âîëãî-
ãðàä, äîñòóïíîñòü êîììóíàëüíîé èíôðàñòðóê-
òóðû) ïîçâîëèë âêëþ÷èòü ïðîåêò ñîçäàíèÿ
ÈÏÇ â Òîëüÿòòè â ñòðàòåãè÷åñêèé ïëàí ðàç-
âèòèÿ Ñàìàðñêîé îáëàñòè äî 2030 ã. Ïàðê
ðàçáèò íà 10 îñíîâíûõ è âñïîìîãàòåëüíûõ
çîí: ïëîùàäêè ïîä âîçâåäåíèå ïðîèçâîä-
ñòâåííûõ ìîùíîñòåé, àäìèíèñòðàòèâíûå è
èíôðàñòðóêòóðíûå îáúåêòû, ñêëàäñêèå, ðåê-
ðåàöèîííûå è îôèñíî-äåëîâûå çîíû. Ïî äàí-
íûì Ñàìàðñêîãî îáëàñòíîãî ìèíýêîíîìðàç-
âèòèÿ, âåñü êîìïëåêñ èíäóñòðèàëüíîãî ïàðêà
áóäåò âîçâåäåí ê 2018 ã. â ñîñòàâå 20 ðåçè-
äåíòîâ ñ ÷èñëîì ðàáî÷èõ ìåñò äî 2000 åäè-
íèö è ñîâîêóïíûì îáúåìîì èíâåñòèöèé â
20 ìëðä ðóá.17

Âèäíî, ÷òî áîëüøèíñòâî óñïåøíûõ èíäó-
ñòðèàëüíûõ ïàðêîâ, ÈÏÇ ðàçâèâàþòñÿ ïðè
àêòèâíîé ïîääåðæêå ãîñóäàðñòâà. Êðîìå ïî-

ëó÷åíèÿ äîõîäîâ îò àðåíäû çåìåëüíûõ ó÷àñ-
òêîâ, îáúåêòîâ ïðîìûøëåííîé íåäâèæèìîñ-
òè, ïðåäîñòàâëåíèÿ ïðî÷èõ ñîïóòñòâóþùèõ
óñëóã, ÈÏÇ ðåøàþò çàäà÷è ïðèâëå÷åíèÿ èí-
âåñòèöèé â ðåãèîíû Ðîññèè, ìåæäóíàðîäíî-
ãî òðàíñôåðòà òåõíîëîãèé, ñîçäàíèÿ íîâûõ
âûñîêîïðîèçâîäèòåëüíûõ ðàáî÷èõ ìåñò, óâå-
ëè÷åíèÿ íàëîãîâûõ ïîñòóïëåíèé â áþäæåòû
âñåõ óðîâíåé, ðåàëèçàöèè íîâîé òåõíîëîãè-
÷åñêîé èíèöèàòèâû. Âìåñòå ñ òåì, àíàëèç ñó-
ùåñòâóþùåé ïðàêòèêè ðåàëèçàöèè ïðîåêòîâ
èíäóñòðèàëüíûõ ïàðêîâ ñ ãîñóäàðñòâåííûì
ó÷àñòèåì ïîçâîëèë âûÿâèòü ñëåäóþùèå ïå-
ðåêîñû â èõ ðåàëèçàöèè.

1. Ãèãàíòèçì è ìàñøòàáíîñòü èíäóñòðè-
àëüíûõ ïàðêîâ, êîòîðûå ÷àñòî ðåàëèçóþòñÿ
èç-çà àìáèöèé ðåãèîíàëüíûõ âëàñòåé è ñî-
ïåðíè÷åñòâà ðåãèîíîâ çà âîçìîæíîñòè ïîëó-
÷åíèÿ óâåëè÷åííîãî áþäæåòíîãî ôèíàíñèðî-
âàíèÿ. Õîòÿ âîçâåäåíèå áîëüøèõ ïðîèçâîä-
ñòâåííûõ ïëîùàäîê ïîçâîëÿåò áûñòðåå îêó-
ïèòü ïðîåêò, èõ ñòàíîâèòñÿ íåâîçìîæíî ïî-
ñòðîèòü è ââåñòè â ýêñïëóàòàöèþ ïðè ñîêðà-
ùåíèè îáúåìîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ. Îñíîâíîé
çàäà÷åé âëàñòåé ÿâëÿåòñÿ íå ïîëó÷åíèå áûñ-
òðîé ïðèáûëè îò ïðîåêòà, à ïðèâëå÷åíèå èí-
âåñòîðîâ-íàëîãîïëàòåëüùèêîâ äëÿ ñîçäàíèÿ
íîâûõ ðàáî÷èõ ìåñò. Âëàñòè íå îðèåíòèðîâà-
íû íà ïðîäàæó èëè ñäà÷ó â àðåíäó âñåõ èìå-
þùèõñÿ ïëîùàäåé â êðàò÷àéøèå ñðîêè, è íå
ñëó÷àéíî ðàçìåð èíäóñòðèàëüíûõ ïàðêîâ ñ
ãîñóäàðñòâåííûì ó÷àñòèåì ìîæåò áûòü ñêîëü
óãîäíî áîëüøèì: âîçâîäÿòñÿ îáúåêòû ïëîùà-
äüþ îò 20 äî 1000 ãà è áîëåå, ÷òî íà ïîðÿ-
äîê ïðåâûøàåò ðàçìåð ÷àñòíûõ. Ó ãîñóäàð-
ñòâåííûõ èíäóñòðèàëüíûõ ïàðêîâ ñåãîäíÿ
áîëüøå âîçìîæíîñòåé ïî ïðèâëå÷åíèþ ðå-
çèäåíòîâ, â ïåðâóþ î÷åðåäü, çà ñ÷åò ïðåäîñ-
òàâëåíèÿ èì ëüãîò, ïðè÷åì ó ãîñóäàðñòâà, â
îòëè÷èå îò ÷àñòíûõ èíâåñòîðîâ, íåò çàäà÷è
âåðíóòü ýòè ñðåäñòâà.

Â îòëè÷èå îò êðóïíûõ ïðîìûøëåííûõ
çîí, ýôôåêòèâíîñòü èíäóñòðèàëüíûõ ïàðêîâ
äëÿ ìàëîãî è ñðåäíåãî áèçíåñà ìîæåò äîñ-
òèãàòüñÿ óæå ïðè èõ ðàçìåðàõ â 15-50 ãà.
Îäíàêî òàêèå ïàðêè â áîëüøåé ñòåïåíè çàâè-
ñÿò îò ñâîåãî ìåñòà ðàñïîëîæåíèÿ ïî îòíî-
øåíèþ ê ñóùåñòâóþùèì öåíòðàì ðàññåëåíèÿ
æèòåëåé íà òåððèòîðèè, ñôîðìèðîâàííîé
ýíåðãåòè÷åñêîé, ëîãèñòè÷åñêîé è òðàíñïîðò-
íîé èíôðàñòðóêòóðå. Ïðè îðãàíèçàöèè èíäó-
ñòðèàëüíûõ ïàðêîâ äëÿ ìàëîãî ïðîèç-
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âîäñòâåííîãî áèçíåñà îñîáóþ âàæíîñòü ïðåä-
ñòàâëÿþò âûáîð ìåñòà è ìàñøòàáà, ïëàíèðó-
åìûé áàëàíñ èíòåðåñîâ ìåæäó ÿêîðíûìè ðå-
çèäåíòàìè è ìàëûìè ïðåäïðèÿòèÿìè, ïðîðà-
áîòêà îñîáåííîñòåé òåõíîëîãè÷åñêèõ ïîòðåá-
íîñòåé ðåçèäåíòîâ.

2. Èíäóñòðèàëüíûå ïàðêè ñîçäàþòñÿ ñå-
ãîäíÿ ïðåèìóùåñòâåííî â èíòåðåñàõ çàðóáåæ-
íûõ êîìïàíèé è êðóïíûõ îòå÷åñòâåííûõ ïðåä-
ïðèÿòèé, êîòîðûå è áåç óñèëèé âëàñòåé ìîãóò
ïîçâîëèòü ñåáå ðåàëèçîâûâàòü ìàñøòàáíûå
ïðîåêòû, ïîêàçûâàÿ áûñòðûå ðåçóëüòàòû ðîñòà
ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêöèè. Îäíàêî ïðè ñîçäà-
íèè èíäóñòðèàëüíûõ ïàðêîâ ñ öåëüþ ñäà÷è â
àðåíäó ïðåäïðèÿòèÿì ëþáîé þðèñäèêöèè äëÿ
ìàññû ïðî÷èõ íåáîëüøèõ îòå÷åñòâåííûõ ïðåä-
ïðèÿòèé äàííûé ïðîåêò ìîæåò îêàçàòüñÿ íåâî-
ñòðåáîâàííûì. Ïðè ñëîæèâøèõñÿ â ñòðàíå ýêî-
íîìè÷åñêèõ óñëîâèÿõ ñðåäíèå è ìàëûå ïðîìûø-
ëåííûå ïðåäïðèÿòèÿ íå ñìîãóò âîéòè âî âíîâü
ñôîðìèðîâàííûå ÈÏÇ â îñíîâíîì èç-çà íå-
âîçìîæíîñòè ïîëó÷åíèÿ ýêîíîìèè íà àðåíä-
íîé ïëàòå ïðîìûøëåííîé ïëîùàäêè, ÿâëÿþùåé-
ñÿ îäíîé èç îñíîâíûõ ñòàòåé çàòðàò â ñåáåñòî-
èìîñòè èõ ïðîäóêöèè. Âíîâü æå ñîçäàííûå
ïðåäïðèÿòèå, æåëàþùèå íà÷àòü äåÿòåëüíîñòü â
èíäóñòðèàëüíûõ ïàðêàõ, ïîëó÷àò õîðîøèå óñ-
ëîâèÿ äëÿ ïðîèçâîäñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè, íî
áóäóò íåñòè çàòðàòû ïî àðåíäå ïëîùàäåé áîëü-
øå, ÷åì ïî àðåíäå âíå ïàðêà, ÷òî â êîíå÷íîì
èòîãå òàêæå óâåëè÷èò èçäåðæêè ïðîèçâîäñòâà.
Åñòåñòâåííûì îáðàçîì äëÿ ñíèæåíèÿ èçäåð-
æåê âîçíèêàåò íåîáõîäèìîñòü äîêàïèòàëèçàöèè
ïðåäïðèÿòèé ìàëîãî è ñðåäíåãî áèçíåñà ïóòåì
ïðèîáðåòåíèÿ â ñîáñòâåííîñòü íåîáõîäèìûõ
ïðîìûøëåííûõ ïëîùàäåé íà òåððèòîðèè èí-
äóñòðèàëüíîãî ïàðêà, ÷òî ïîçâîëèò îáåñïå÷èòü
óñòîé÷èâîñòü äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ çà ñ÷åò
ãîñóäàðñòâà.

3. Ê íåäîñòàòêàì ðîññèéñêèõ èíäóñòðè-
àëüíûõ ïàðêîâ òàêæå ìîæíî îòíåñòè âîçìîæ-
íóþ íåäîñòàòî÷íîñòü ýíåðãåòè÷åñêèõ ìîùíî-
ñòåé, êîíêóðåíöèþ çà ðàáî÷óþ ñèëó ìåæäó
ðåçèäåíòàìè òåõíîïàðêà, à òàêæå îãðàíè÷å-
íèÿ íà ðàçìåùåíèå ïðîèçâîäñòâ èç-çà îòðàñ-
ëåâîé ñïåöèôèêè ñîñåäíèõ ôèðì ïî ïàðêó è
èç-çà ñëîæíîñòåé ïðè âçàèìîäåéñòâèè ñ óï-
ðàâëÿþùåé êîìïàíèåé. Ê ñîæàëåíèþ, ýòè
íåäîñòàòêè ìîãóò ïðîÿâèòüñÿ íå íà ýòàïå ñòðî-
èòåëüñòâà èëè ïðîåêòèðîâàíèÿ, à çíà÷èòåëü-
íî ïîçæå, ÷òî óñóãóáëÿåò âîçìîæíûå ïîòåðè
èëè êîíôëèêòû.

Â ñâîþ î÷åðåäü, ÷àñòíûå èíäóñòðèàëü-
íûå ïàðêè, â îòëè÷èå îò ãîñóäàðñòâåííûõ,
äîëæíû îáÿçàòåëüíî îêóïèòü âëîæåííûå â
èíôðàñòðóêòóðó ñðåäñòâà, ïðè÷åì íå çà ñ÷åò
íàëîãîâ, êîòîðûå èì òàêæå íóæíî âûïëàòèòü
ãîñóäàðñòâó. Èç-çà ýòîãî öåíû íà óñëóãè ÷àñ-
òíûõ ïàðêîâ âûøå, âåäü äëÿ ïîëó÷åíèÿ ïðè-
áûëè èì òðåáóåòñÿ áûòü ìàêñèìàëüíî ýôôåê-
òèâíûìè18 è çàðàáàòûâàòü íå ïðîñòî íà àðåí-
äå ïðîèçâîäñòâåííûõ ïëîùàäîê, à ïðåäîñòàâ-
ëÿÿ ðàçëè÷íûå áèçíåñ-óñëóãè - áóõãàëòåðñ-
êîå, þðèäè÷åñêîå, êîíñàëòèíãîâîå, ìàðêåòèí-
ãîâîå ñîïðîâîæäåíèå è ò.ä.

Àíàëèç ñîâðåìåííîé äåëîâîé ïðàêòèêè
ðàáîòû ñóùåñòâóþùèõ ïàðêîâ ïîçâîëÿåò âû-
äåëèòü êëþ÷åâûå óñëîâèÿ óñïåõà ñîçäàíèÿ è
ðàçâèòèÿ â ðåãèîíå ÈÏÇ, îðèåíòèðîâàííûõ íà
ìàëûé è ñðåäíèé áèçíåñ. Âàæíûìè ñðåäè íèõ
ÿâëÿþòñÿ: âûñîêàÿ äîëÿ ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé
ïðîèçâîäñòâåííîé ñôåðû â ðåãèîíå, âûñîêàÿ
èííîâàöèîííàÿ àêòèâíîñòü ëîêàëüíîãî è ðå-
ãèîíàëüíîãî ïðîìûøëåííîãî ñåêòîðà, äîñòà-
òî÷íàÿ åìêîñòü ðûíêà òðóäà â çîíå òðàíñïîðò-
íîé äîñòóïíîñòè ïàðêà. Êðîìå òîãî, íóæíû
óíèâåðñàëüíûå ïðîèçâîäñòâåííûå ïîìåùåíèÿ,
îáåñïå÷åíèå ìèíèìàëüíîãî âðåìåíè çàïóñêà
ïðîåêòîâ ðåçèäåíòîâ, òåõíîëîãè÷åñêàÿ è ôè-
íàíñîâàÿ ãèáêîñòü â óñëîâèÿõ ðàçìåùåíèÿ
ïðîèçâîäñòâ, âîçìîæíîñòè ïðåäîñòàâëåíèÿ
ñêèäîê â ïåðâîå âðåìÿ ðàáîòû ðåçèäåíòà. Ðå-
çèäåíòû íóæäàþòñÿ òàêæå â ñîäåéñòâèè ñî
ñòîðîíû óïðàâëÿþùåé êîìïàíèè â îáåñïå÷å-
íèè ðàçìåùåíèÿ ïðîèçâîäñòâ è ïðåäîñòàâëå-
íèÿ ðåñóðñîâ (âîäà, ýëåêòðè÷åñòâî, ãàç). Íå-
ïðåìåííûìè óñëîâèÿìè â òàêèõ ïàðêàõ äîëæ-
íû áûòü ñî ñòîðîíû óïðàâëÿþùåé êîìïàíèè
óñëóãè àóòñîðñèíãà ÷àñòè áèçíåñ-ïðîöåññîâ
ðåçèäåíòîâ (áóõãàëòåðñêèé ó÷åò, ïîäáîð ïåð-
ñîíàëà, îõðàíà), àäìèíèñòðàòèâíàÿ ïîääåðæ-
êà ñîçäàíèÿ ïàðêà íà âñåõ óðîâíÿõ âëàñòè è
àêòèâíîñòü óïðàâëÿþùåé êîìïàíèè ïî ïðîäâè-
æåíèþ ïàðêà è ïîèñêó ðåçèäåíòîâ.

Âàæíî äëÿ ðàçâèòèÿ ÈÏÇ íàëè÷èå â ðåãè-
îíå ðûíêà ñáûòà ïðîäóêöèè ðåçèäåíòîâ ëèáî
èñòî÷íèêà ñûðüÿ äëÿ åå ïðîèçâîäñòâà. Ñëåäó-
åò ó÷åñòü, ÷òî êðóïíûå ïðåäïðèÿòèÿ ìîãóò âû-
ñòóïàòü â ðîëè ïîòðåáèòåëåé ïðîäóêöèè íå-
áîëüøèõ êîìïàíèé (êîìïëåêòóþùèå, ñåðâèñ-
íîå îáñëóæèâàíèå) ëèáî â ðîëè ïîñòàâùèêîâ
èñõîäíîãî ñûðüÿ äëÿ ñîçäàíèÿ ïðîäóêöèè áî-
ëåå âûñîêîãî ïåðåäåëà (íàïðèìåð, ïðîèçâî-
äèòåëè êðóïíîòîííàæíîé õèìèè, àãðîïðîìûø-
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ëåííûå êîìïëåêñû, êðóïíûå ìåòàëëóðãè÷åñêèå
è ìàøèíîñòðîèòåëüíûå çàâîäû è äð.).

Âûâîäû. Ñîâðåìåííûé ýêîíîìè÷åñêèé
ðîñò îñíîâàí íà èñïîëüçîâàíèè ìåõàíèçìà
ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíîãî ïàðòíåðñòâà, íà ñå-
ëåêòèâíîé ïðîìûøëåííîé ïîëèòèêå ïî ïîä-
äåðæêå ïåðñïåêòèâíûõ òî÷åê ðîñòà ïðîèçâîä-
ñòâà òåõíè÷åñêè ñëîæíîé ïðîäóêöèè, ãåíå-
ðèðóåìîé òåõíîëîãèÿìè øåñòîãî òåõíîëîãè-
÷åñêîãî óêëàäà. Òðåáóåòñÿ àêòèâíîå ñòðîè-
òåëüñòâî èííîâàöèîííî-ïðîìûøëåííûõ çîí
äëÿ âîâëå÷åíèÿ â äåëîâîé îáîðîò ðåñóðñîâ
è ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ òàëàíòîâ ìàññû ïðåä-
ïðèÿòèé ìàëîãî è ñðåäíåãî áèçíåñà. Ìåõà-
íèçì ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíîãî ïàðòíåðñòâà
ïîçâîëÿåò ïðîäóêòèâíî èñïîëüçîâàòü â îäíîì
ïðîåêòå ðåñóðñû è êîìïåòåíöèè ìóíèöèïàëü-
íûõ è ðåãèîíàëüíûõ îðãàíîâ âëàñòè, à òàêæå
÷àñòíûõ êîìïàíèé ïðè îðãàíèçàöèè èíäóñò-
ðèàëüíûõ ïàðêîâ. Â íîâûõ îðãàíèçàöèîííûõ
ôîðìàõ ïîääåðæêè ýêîíîìè÷åñêîé àêòèâíî-
ñòè - ÈÏÇ - îáåñïå÷èâàåòñÿ âçàèìîïîíèìà-
íèå ñ êîíòðîëèðóþùèìè ôåäåðàëüíûìè
ñòðóêòóðàìè, Ì×Ñ, íàëîãîâîé èíñïåêöèåé, òåõ-
íàäçîðîì è ò.ä., ÷òîáû íå äîïóñêàòü íåïðîèç-
âîäèòåëüíîãî îòâëå÷åíèÿ ñèë è âðåìåíè ïðî-
ìûøëåííèêîâ-ïðåäïðèíèìàòåëåé îò èõ îñíîâ-
íîé ôóíêöèè - óäîâëåòâîðåíèÿ îáùåñòâåííîé
ïîòðåáíîñòè â òîâàðàõ è óñëóãàõ.
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