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Ïðîâåäåí àíàëèç âûõîäà êåíèéñêèõ ÒÍÊ íà ðûíêè ñîïðåäåëüíûõ ñòðàí, ãäå íå òîëüêî áûëè
îðãàíèçîâàíû ïðîìûøëåííûå è òîðãîâî-ñáûòîâûå îáúåêòû, íî è îòêðûòû îòäåëåíèÿ áàíêîâ,
ñòðàõîâûõ êîìïàíèé è ÑÌÈ. Ïîâûøåííàÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ÒÍÊ Êåíèè çà ðóáåæîì îáúÿñ-
íÿåòñÿ ïðåèìóùåñòâàìè â âûÿâëåíèè ïðåäïî÷òåíèé ïîòðåáèòåëåé è ïåðñîíàëà, à òàêæå ìîòèâà-
ìè îñóùåñòâëåíèÿ ïðÿìûõ èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé â êåíèéñêèå êîìïàíèè ïîâûøåííîé äîõîä-
íîñòè è ñòðåìëåíèåì ïîëó÷èòü êàïèòàë è èííîâàöèîííóþ òåõíîëîãèþ.

Â óñëîâèÿõ ââåäåíèÿ ñòðàíàìè Çàïàäà
ñàíêöèé ïðîòèâ Ðîññèè è îòâåòíûõ îãðàíè-
÷åíèé îòå÷åñòâåííûå êîìïàíèè àêòèâèçèðî-
âàëè ïîèñê íîâûõ ïàðòíåðîâ çà ðóáåæîì. Ïåð-
ñïåêòèâíûì íàïðàâëåíèåì ðàçâèòèÿ âíåøíå-
ýêîíîìè÷åñêèõ ñâÿçåé Ðîññèè â Âîñòî÷íîé
Àôðèêå âûñòóïàåò Êåíèÿ - çíà÷èìûé ôèíàí-
ñîâî-ýêîíîìè÷åñêèé öåíòð, õàðàêòåðèçóþ-
ùèéñÿ äèíàìè÷íî ðàçâèâàþùèìñÿ õîçÿéñòâîì
è èíèöèàòèâàìè ïî èíòåãðàöèè â ðàìêàõ Âîñ-
òî÷íîàôðèêàíñêîãî ñîîáùåñòâà (ÂÀÑ). Ðå-
çóëüòàòîì ýêîíîìè÷åñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà â
ñîîáùåñòâå ñòàëî óâåëè÷åíèå ÂÂÏ Êåíèè ïî
ÏÏÑ â òåêóùèõ öåíàõ äî 132 ìëðä äîëë. â
2014 ã., è, ïî ïðîãíîçàì íà 2019 ã., ïîêàçà-
òåëü â àáñîëþòíîì âûðàæåíèè ïðåâûñèò
200 ìëðä äîëë., à â ðàñ÷åòå íà äóøó íàñåëå-
íèÿ îí óâåëè÷èòñÿ íà 25%1.

Îá îïåðåæàþùåì ðàçâèòèè Êåíèè, íåñìîò-
ðÿ íà ñîõðàíåíèå â íåé çíà÷èòåëüíîé ðîëè
ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà è ðåãèñòðàöèþ ïðîáëåì-
íûõ ÿâëåíèé â çàíÿòîñòè íàñåëåíèÿ2, ñâèäå-
òåëüñòâóþò ïðîãíîçû î ïîâûøåíèè åå äîëè â
ÂÂÏ ìèðà â óêàçàííîì èñ÷èñëåíèè ñ 0,12%
â 2013 ã. äî 0,15% â 2020 ã. Èñõîäÿ èç ýòî-
ãî ïðàâîìåðíî êîíñòàòèðîâàòü, ÷òî ðàçâèâà-
þùèåñÿ ñòðàíû â öåëîì è ãîñóäàðñòâà Àô-
ðèêè â ÷àñòíîñòè áóäóò èãðàòü âîçðàñòàþùóþ
ðîëü â ìèðå3.

Êåíèÿ ïðîÿâèëà èíòåðåñ ê ïðÿìûì ïîñòàâ-
êàì öâåòîâ â Ðîññèþ, ìèíóÿ Íèäåðëàíäû, à
ñóùåñòâåííûå äîñòèæåíèÿ Êåíèè â ýêñïîðòå
âûñîêîêà÷åñòâåííûõ îâîùåé â Åâðîïó äåëà-
þò ýòó ñòðàíó íàøèì ïåðñïåêòèâíûì òîðãî-

âûì, à âïîñëåäñòâèè è èíâåñòèöèîííûì ïàðò-
íåðîì. Âîçìîæíîñòè äëÿ ïîñòóïëåíèÿ îòå÷å-
ñòâåííîãî êàïèòàëà â Êåíèþ ñîäåðæàòñÿ â
îðãàíèçàöèè òóðèçìà äëÿ ðîññèÿí. Îäíàêî,
ïî ïîñëåäíèì äàííûì çà 2013 ã., îáúåìû íà-
êîïëåííûõ ïðÿìûõ èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé
(ÏÈÈ) Ðîññèè â Êåíèè òîëüêî ïðåâûñèëè
1 ìëí äîëë.4

Ãàðìîíèçàöèÿ óñëîâèé âåäåíèÿ áèçíåñà
â ÂÀÑ (â òîì ÷èñëå ââåäåíèå îáùåãî ðûíêà
òîâàðîâ è óñëóã), à òàêæå ôàêòîðîâ ïðîèç-
âîäñòâà è óíèôèêàöèÿ èíâåñòèöèîííûõ êî-
äåêñîâ äàëè èìïóëüñ ê ðàçâèòèþ ýêîíîìè-
÷åñêèõ ñâÿçåé ìåæäó ñòðàíàìè - ó÷àñòíèêàìè
ñîîáùåñòâà. Â ýòèõ óñëîâèÿõ îïðåäåëåííûé
äèíàìèçì ïîëó÷èëè êåíèéñêèå êîìïàíèè, êî-
òîðûì ñòàëî òåñíî â íàöèîíàëüíîì õîçÿé-
ñòâå, è èõ âûõîä íà çàðóáåæíûå ðûíêè ïî-
òðåáîâàë íå òîëüêî îðãàíèçàöèè âíåøíåé
òîðãîâëè, íî è îñóùåñòâëåíèÿ ÏÈÈ, îáåñïå-
÷èâàþùèõ ó÷àñòèå â ðàíåå íåäîñòóïíîì áèç-
íåñå çà ðóáåæîì. Èññëåäîâàòåëè ðàññìàòðè-
âàþò Êåíèþ êàê ïóíêò ïðîíèêíîâåíèÿ èíîñò-
ðàííîãî êàïèòàëà â ÂÀÑ, ïîýòîìó îñâîåíèå
åãî íîâûõ ðûíêîâ îïðåäåëÿåò àêòóàëüíîñòü
è ïåðñïåêòèâíîñòü êîíêóðåíöèè Ðîññèè ñ åâ-
ðîïåéöàìè çà âîçìîæíîñòü èíâåñòèðîâàíèÿ
â êåíèéñêèå êîìïàíèè, òàê êàê ñîâìåñòíîå
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî îòëè÷àåò ïîâûøåííàÿ
âåðîÿòíîñòü êîììåð÷åñêîãî óñïåõà.

Ïîâûøåíèå äîõîäíîñòè çàðóáåæíîãî ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñòâà îáóñëîâèëî ìíîãîêðàòíîå óâå-
ëè÷åíèå îáúåìîâ âûâîçà ÏÈÈ èç Êåíèè â ñî-
ïðåäåëüíûå ãîñóäàðñòâà (ïîñëåäíèå èìåþùè-
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åñÿ äàííûå ñì. â òàáëèöå), ÷òî îáåñïå÷èëî ðàç-
âèòèå îòäåëüíûõ ôèðì â êà÷åñòâå òðàíñíàöèî-
íàëüíûõ êîðïîðàöèé (ÒÍÊ). Ïðåäñòàâëåííûå
äàííûå êîíòðàñòèðóþò ñ äðóãèì èñòî÷íèêîì
ÞÍÊÒÀÄ, ãäå â 2014 ã. îáùèå íàêîïëåííûå
ÏÈÈ Êåíèè çà ðóáåæîì îöåíåíû â 321 ìëí äîëë.
Íåêîòîðûå èññëåäîâàòåëè äî ñèõ ïîð âîñïðè-
íèìàþò ÒÍÊ èñêëþ÷èòåëüíî êàê ãëîáàëüíûå
êîìïàíèè ñ àêòèâàìè â ñîòíè ìèëëèàðäîâ äîë-
ëàðîâ è ïðè÷èñëÿþò ê òàêèì ôèðìàì èñêëþ÷è-
òåëüíî “Âñåîáùóþ ýëåêòðè÷åñêóþ êîìïàíèþ”,
“Øåëë”, “Òîéîòó” è äð. Îäíàêî òåðìèíîëîãèÿ
ÞÍÊÒÀÄ îïðåäåëÿåò êàæäóþ êîìïàíèþ, îñó-
ùåñòâëÿþùóþ ÏÈÈ â ëþáûõ îáúåìàõ â äðó-
ãóþ ñòðàíó, êàê ÒÍÊ.

Íàïðèìåð, ïðîòèâîðå÷èÿ â òåðìèíîëîãèè
íå ïîìåøàëè “Êàíàäñêèì íàöèîíàëüíûì æå-
ëåçíûì äîðîãàì” çàíÿòü 88-å ìåñòî â ðåé-
òèíãå êðóïíåéøèõ ÒÍÊ ìèðà çà 2002 ã., õîòÿ
çà ðóáåæîì ïðåäïðèÿòèå ðàáîòàåò òîëüêî â
ÑØÀ, ÷òî áûëî îáåñïå÷åíî ïðèîáðåòåíèåì
æåëåçíîäîðîæíûõ êîìïàíèé Èëëèíîéñà è
Âèñêîíñèíà5. Â 2014 ã. äàííàÿ êîìïàíèÿ âëà-
äåëà â ÑØÀ 45% èç 28,4 ìëðä äîëë. ñîâî-
êóïíûõ àêòèâîâ, è äåÿòåëüíîñòü íà óêàçàí-
íîì ðûíêå ïðèíîñèò ïîðÿäêà òðåòè ñóììàð-
íîé ïðèáûëè6. Èñõîäÿ èç ýòîãî íåêîððåêòíî
äèñêðèìèíèðîâàòü àôðèêàíñêèå êîìïàíèè è
ëèøàòü èõ ñòàòóñà ÒÍÊ, â ÷àñòíîñòè êåíèéñ-
êèõ ïðåäïðèíèìàòåëåé, ðàçâèâàþùèõ çàðó-
áåæíûé áèçíåñ.

Ïðîìûøëåííîñòü è àãðîáèçíåñ
Â ìèðå äåéñòâóåò ðÿä ÒÍÊ òÿæåëîé ïðî-

ìûøëåííîñòè ñ òåððèòîðèàëüíî äèâåðñèôè-
öèðîâàííûìè ïðîèçâîäñòâàìè, ñïîñîáíûìè
èçâëå÷ü âûãîäó èç êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ
ïðèíèìàþùèõ ñòðàí. Êåíèÿ êàê ðåãèîíàëü-
íûé öåíòð ïî ïðîèçâîäñòâó öåìåíòà ðàçâèâà-

åò ÷àñòíûå êîìïàíèè îòðàñëè, êîòîðûå â óñ-
ëîâèÿõ ôîðìèðîâàíèÿ åäèíîãî ýêîíîìè÷åñ-
êîãî ïðîñòðàíñòâà ÂÀÑ àêòèâèçèðîâàëè
òðàíñíàöèîíàëèçàöèþ äåÿòåëüíîñòè â ñîïðå-
äåëüíûå ãîñóäàðñòâà. Íàïðèìåð, êîìïàíèÿ
“ÀÐÌ Öåìåíò” áûëà ó÷ðåæäåíà â 1974 ã. ñ
öåëüþ ïðîèçâîäñòâà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé
èçâåñòè, êîìïîíåíòîâ êðàñîê, ðåçèíû è ñòåê-
ëà. Óñëîâèÿ êîíêóðåíòíîé áîðüáû çà ïîëåç-
íûå èñêîïàåìûå Àôðèêè îïðåäåëèëè íåîá-
õîäèìîñòü ðàçðàáîòêè íîâûõ õîçÿéñòâåííûõ
ñòðàòåãèé ìåñòíûõ ïðåäïðèÿòèé7. Â íà÷àëå
XXI â. êîìïàíèÿ îòêðûëà ïðåäïðèÿòèÿ â Òàí-
çàíèè è ÞÀÐ, òåì ñàìûì ðàñøèðèâ ïðîèç-
âîäñòâåííûå ìîùíîñòè ïî âûïóñêó öåìåíòà,
èçâåñòè, ñèëèêàòîâ è óäîáðåíèé, à òàêæå ïðî-
äîëæàëà èíâåñòèðîâàòü â êåíèéñêèé öåìåíò-
íûé çàâîä è ïëàíèðîâàëà âûéòè íà íîâûå
çàðóáåæíûå ðûíêè.

Ê 2010 ã. ðûíî÷íàÿ êàïèòàëèçàöèÿ êîì-
ïàíèè äîñòèãëà 200 ìëí äîëë., è â Òàíçàíèè
áûë îòêðûò êîìáèíèðîâàííûé çàâîä ïî âû-
ïóñêó êëèíêåðà è öåìåíòà ñ ïðîèçâîäñòâåí-
íîé ìîùíîñòüþ 1,5 ìëí ò â ãîä. Â ýòèõ óñëî-
âèÿõ áûë ñäåëàí âûáîð â ïîëüçó ñïåöèàëè-
çàöèè íà ðûíêå öåìåíòà, äëÿ ÷åãî â ñòðàòå-
ãèè áèçíåñà ñòàëè ïðèîðèòåòíûìè ïðèñóòñòâèå
â ÞÀÐ è çàïóñê ëèíèè ïî âûïóñêó êëèíêåðà
â ñòðàíå áàçèðîâàíèÿ, à â 2011 ã. - ìîùíîãî
äðîáèëüíîãî çàâîäà “Àòè Ðèâåð”8. Óêàçàí-
íûå ïðåäïðèÿòèÿ îñíàùåíû ñîâðåìåííûì
àâòîìàòèçèðîâàííûì îáîðóäîâàíèåì: àôðè-
êàíñêèå ÒÍÊ ñóìåëè îòîéòè îò ïðèìåíåíèÿ
êîíöåïöèè “ïðîìåæóòî÷íîé òåõíèêè”, ñîãëàñ-
íî êîòîðîé â ÏÈÈ äîìèíèðîâàëè òðóäîåì-
êèå òåõíîëîãèè è ïðîñòûå â îáðàùåíèè óñò-
ðîéñòâà9.

Ñòðàòåãèè âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé ýêñïàí-
ñèè ôèðìû êîìáèíèðîâàëè ïðèîáðåòåíèå

Ñàëüäèðîâàííûå ïîòîêè âûâîçà ÏÈÈ èç Êåíèè, ìëí äîëë.

Ñîñòàâëåíî àâòîðîì ïî: UNCTAD FDI/TNC database.

Годы Страна 2001-2003 2004-2006 2007-2009 2010-2012 
Уганда 61 188 266 360 
Танзания -10 61 74 189 
Руанда - - - 67 
Замбия - - -26 -7 
Малави 3 1 8 1 
Индия - - - 6 
Проч. -1 18 72 30 
Итого 53 268 395 646 
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çàðóáåæíûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ îáúåêòîâ (íà-
ïðèìåð, â 2011 ã. áûë êóïëåí ðóàíäèéñêèé
çàâîä “Êèãàëè”) è îñóùåñòâëåíèå ÏÈÈ “â
çåëåíîì ïîëå” (íàïðèìåð, â 2012 ã. áûë ñäàí
â ýêñïëóàòàöèþ “Äàð-ýñ-Ñàëàìñêèé äðîáèëü-
íûé çàâîä”, â ñëåäóþùåì ãîäó - íàèáîëåå
êðóïíûé â Âîñòî÷íîé Àôðèêå “Òàíãàíñêèé
êëèíêåðíûé çàâîä”). Àäåêâàòíîå ïëàíèðîâà-
íèå ïîçâîëèëî óâåëè÷èòü ñîâîêóïíóþ ãîäî-
âóþ ìîùíîñòü ïî âûïóñêó öåìåíòà äî
1,85 ìëí ò â 2012 ã. è ïîâûñèòü ðûíî÷íóþ
êàïèòàëèçàöèþ äî 250 ìëí äîëë., ïðè÷åì ãî-
äîì ïîçæå îíà äîñòèãëà 350 ìëí äîëë.

Îäíàêî óñèëèâàþùàÿñÿ èíôëÿöèÿ, èçìå-
íåíèÿ âàëþòíîãî êóðñà è ïîäîðîæàíèå òîï-
ëèâà ïðèâåëè ê òîìó, ÷òî êîìïàíèÿ çà ïåðâîå
ïîëóãîäèå 2015 ã. çàðåãèñòðèðîâàëà óáûòîê
â 3,42 ìëí äîëë. ïðîòèâ äîõîäà â 8,16 ìëí
äîëë. çà àíàëîãè÷íûé ïåðèîä ïðåäøåñòâóþ-
ùåãî ãîäà. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ “ÀÐÌ öåìåíò”
ñîñòîèò èç ñëåäóþùèõ ïîäðàçäåëåíèé: “Öå-
ìåíò è èçâåñòü”, “Ìèíåðàëû è õèìèêàòû” (âû-
ïóñêàåò ñîäó, ñèëèêàòû è êîìïîíåíòû ñòðîè-
òåëüíûõ ìàòåðèàëîâ) è “Ìàâóíî óäîáðåíèÿ”
(äëÿ ïðîèçâîäñòâà óäîáðåíèé èñïîëüçóþòñÿ
ìîùíîñòè “Àòè Ðèâåð”). Çà ðóáåæîì äåÿòåëü-
íîñòü îñóùåñòâëÿåòñÿ ÷åðåç çàâèñèìûå ôèð-
ìû: “Ìàâåíè Ëàéìñòîóí” óïðàâëÿåò “Òàíãàíñ-
êèì êëèíêåðíûì çàâîäîì”, “ÀÐÌ Òàíçàíèÿ” -
ïðîèçâîäñòâîì îêñèäà êàëüöèÿ è “ÀÐÌ ÑÀ”
èçãîòàâëèâàåò êà÷åñòâåííûé ñèëèêàò ñîäû â
Êåíèè è ÞÀÐ, êîòîðûé ýêñïîðòèðóåòñÿ â Ðó-
àíäó, Óãàíäó, Ýôèîïèþ è ðÿä äðóãèõ ñòðàí
Àôðèêè.

Êîíêóðåíòû “ÀÐÌ Öåìåíòà”, òàêèå êàê
“Èñò Àôðèêàí Ïîðòëàíä Öåìåíò Êîìïàíè Ëè-
ìèòåä” ñ ãîñóäàðñòâåííûì ó÷àñòèåì â êàïèòà-
ëå, íå ñòîëü êðóïíûå è ëèøåíû ìîòèâîâ ê ðåç-
êîìó ïîâûøåíèþ ýôôåêòèâíîñòè ïðîèçâîäñòâà
çà ñ÷åò ðàçìåùåíèÿ ïðåäïðèÿòèé çà ðóáåæîì
è ïðèâëå÷åíèÿ ÷àñòíîãî êàïèòàëà. Îäíàêî
òðàíñíàöèîíàëèçàöèÿ “ÀÐÌ Öåìåíòà” îò÷àñ-
òè îïðåäåëÿåòñÿ ñòðóêòóðîé åãî ñîáñòâåííîñ-
òè: 28% àêöèé êîìïàíèè ïðèíàäëåæàò áðè-
òàíñêîé èíâåñòèöèîííîé ôèðìå, à 18% - åå
ðóêîâîäèòåëþ ñ èíäèéñêèìè êîðíÿìè Ï. Ïàó-
ðàíå, ñìåíèâøåìó íà óêàçàííîé äîëæíîñòè
ñâîåãî îòöà, îñíîâàâøåãî ôèðìó10. Â óêàçàí-
íûõ ïðîöåññàõ îïðåäåëåííîå ìåñòî çàíèìàþò
âûñîêàÿ êàïèòàëîåìêîñòü õèìè÷åñêèõ ïðîèç-
âîäñòâ è “âûòàëêèâàþùèå” ôàêòîðû îáåñïå-
÷åíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè, óïðàâëå-

íèå êîòîðîé äîñòèãàåòñÿ ïîñðåäñòâîì äèâåð-
ñèôèêàöèè ìåñò ïðèëîæåíèÿ ÏÈÈ è ïîçâîëÿ-
åò ñíèçèòü ðèñê íàöèîíàëèçàöèè è ýêñïðîï-
ðèàöèè àêòèâîâ â ñòðàíå áàçèðîâàíèÿ, ÷òî, â
÷àñòíîñòè, ìîòèâèðîâàëî êðóïíûå êîìïàíèè
ÞÀÐ ê èíâåñòèðîâàíèþ çà ðóáåæ ïîñëå ïàäå-
íèÿ ðåæèìà àïàðòåèäà.

Êðóïíåéøèé ïðîèçâîäèòåëü ñèçàëÿ â
Àôðèêå, êåíèéñêàÿ êîìïàíèÿ “ÐÅÀ Âèïèíãî
Ãðóï”, âûðàùèâàåò ýòè ðàñòåíèÿ íà ïëàíòà-
öèÿõ â ñòðàíå áàçèðîâàíèÿ è â Òàíçàíèè, ãäå
âûïóñê ñèçàëåâîãî âîëîêíà îñóùåñòâëÿåòñÿ
íà êðóòèëüíîé ôàáðèêå â ã. Òàíãà ñ ãîäîâîé
ìîùíîñòüþ 19 òûñ. ò. Â óêàçàííîé äåÿòåëü-
íîñòè ñëåäóåò ó÷èòûâàòü àñïåêòû ìåæäóíà-
ðîäíîé ìèãðàöèè íàñåëåíèÿ â ñòðàíàõ - ÷ëå-
íàõ ÂÀÑ11. Äëÿ îðãàíèçàöèè çàðóáåæíîãî
ñáûòà ïðîäóêöèè ýòà êîìïàíèÿ îñóùåñòâèëà
ÏÈÈ â òàíçàíèéñêèå ñêëàäñêèå êîìïëåêñû,
ðàñïîëîæåííûå â óêàçàííîì ãîðîäå, îäíàêî
ìåæäóíàðîäíûé ìàðêåòèíã ïðîäóêöèè ðåàëè-
çóåòñÿ ÷åðåç áðèòàíñêóþ êîìïàíèþ “Âèããëñ-
âîðò”12. Ýòî ñâèäåòåëüñòâóåò î ðàííèõ ýòàïàõ
òðàíñíàöèîíàëèçàöèè áèçíåñà, è äëÿ îðãà-
íèçàöèè íîâûõ âèäîâ ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëü-
íîñòè çà ðóáåæîì òðåáóåòñÿ ïðîãðåññèâíàÿ
õîçÿéñòâåííàÿ ñòðàòåãèÿ.

Ñëåäóÿ òåíäåíöèÿì Ãîíêîíãà è Ðåñïóá-
ëèêè Êîðåè â îáðàçîâàíèè êîíãëîìåðàòèâ-
íûõ êîìïàíèé, êåíèéñêàÿ ÒÍÊ “Ñàìèð Ãðóï”
óïðàâëÿåò â Óãàíäå èíòåðíåò-ïðîâàéäåðîì
“Èíôîêîì”, à äî íåäàâíåãî âðåìåíè â ýòîé
ñòðàíå äàííàÿ êîìïàíèÿ êîíòðîëèðîâàëà ìî-
ëî÷íûå ïðîèçâîäñòâà. Â öåëÿõ ïîâûøåíèÿ
õîçÿéñòâåííîé ýôôåêòèâíîñòè íåäàâíî îíè
áûëè ïðîäàíû êðóïíîé êåíèéñêîé ôèðìå
“Áðóêñàéä”, êîòîðàÿ óæå ðàñïîëàãàåò òàêèìè
çàâîäàìè â Óãàíäå, à òàêæå â Ýôèîïèè è Íè-
ãåðèè; â ñòðàíå áàçèðîâàíèÿ ôèðìà çàíèìà-
åò 40% ðûíêà ìîëî÷íîé ïðîäóêöèè13. Ïîëî-
æèòåëüíîé ÷åðòîé âî âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé
ýêñïàíñèè êîìïàíèé Êåíèè ÿâëÿåòñÿ îðãàíè-
çàöèÿ çàðóáåæíûõ ïðîèçâîäñòâ â îáðàáàòû-
âàþùåé ïðîìûøëåííîñòè, à òàêæå óñïåøíîå
âíåäðåíèå â ñòðàíàõ ÂÀÑ èííîâàöèé êîìïà-
íèé Çàïàäà. Ôèðìà “ÑÌÑ Õîëäèíãç” ñ 1948 ã.
îðãàíèçîâàëà ïðîäàæè è îáñëóæèâàíèå èì-
ïîðòíûõ àâòîìîáèëåé, è åå âûõîä íà ðûíîê
Óãàíäû îáóñëîâèë ó÷ðåæäåíèå òàì â 1960 ã.
äî÷åðíåé êîìïàíèè. Â 70-å ãã. XX â. áûëà
íàëàæåíà ñáîðêà àâòîìîáèëåé âåäóùèõ ìè-
ðîâûõ ìàðîê íà çàâîäå â ã. Òèêà ñ ãîäîâîé
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ìîùíîñòüþ 6 òûñ. òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ, è
+áûëà ó÷ðåæäåíà ìåñòíàÿ êîìïàíèÿ “Õüþãñ”
ïî ðåàëèçàöèè è îáñëóæèâàíèþ òåõíèêè14.

Êåíèéñêèå êîìïàíèè ìîãóò òî÷íåå âûÿ-
âèòü ïðåäïî÷òåíèÿ ïîòðåáèòåëåé â Þæíîé Àô-
ðèêå, îäíàêî äëÿ ïîëó÷åíèÿ èííîâàöèé è óâå-
ëè÷åíèÿ îáúåìîâ àêòèâîâ òðåáóåòñÿ âëîæå-
íèå èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé â êåíèéñêèå
ÒÍÊ. Íàïðèìåð, õîëäèíãîâàÿ êåíèéñêàÿ êîì-
ïàíèÿ “Îëèìïèÿ Êýïèòàë”, â êàïèòàëå êîòî-
ðîé ó÷àñòâóåò áðèòàíñêàÿ “Äàíëîï”, ðàñïî-
ëàãàåò â ÞÀÐ äî÷åðíåé êîìïàíèåé “Òèåñï-
ðî”, êîòîðàÿ íà ôàáðèêå â ã. Ñòðàíä (Çàïàä-
íàÿ Êàïñêàÿ ïðîâèíöèÿ) ïðîèçâîäèò äåðåâÿí-
íûå ïðåäìåòû ìåáåëè è èíòåðüåðà, à òàêæå
çàíèìàåòñÿ èõ äèñòðèáóöèåé ñ îñóùåñòâëå-
íèåì ÏÈÈ, ïðè÷åì íå òîëüêî â ÞÀÐ, íî è â
Íàìèáèþ è Ëåñîòî15. Â Áîòñâàíå ôóíêöèîíè-
ðóåò äî÷åðíÿÿ êîìïàíèÿ “Êàëàõàðè” - êðóï-
íåéøèé ïðîäóöåíò âèíèëîâûõ íàïîëüíûõ ïî-
êðûòèé, àëþìèíèåâûõ äâåðåé è îêîí, æàëþ-
çè, à òàêæå áûòîâûõ è ïðîìûøëåííûõ ÷èñòÿ-
ùèõ õèìèêàòîâ, âîñòðåáîâàííûõ íà ìåñòíîì
ðûíêå16. Ïîìèìî ïðîèçâîäñòâåííî-ñáûòîâîé
äåÿòåëüíîñòè, óêàçàííûå êîìïàíèè èñïîëü-
çóþòñÿ äëÿ õîëäèíãîâîãî óïðàâëåíèÿ ñîá-
ñòâåííîñòüþ.

Òîðãîâî-ñáûòîâàÿ äåÿòåëüíîñòü
Êåíèÿ ñìîãëà ïðèìåíèòü ñòðàòåãèþ îïå-

ðåæàþùåãî ðàçâèòèÿ ñâîåãî òðàíñíàöèîíàëü-
íîãî áèçíåñà è íåïîñðåäñòâåííî ïðèñòóïèòü
ê îðãàíèçàöèè ïðåäïðèÿòèé â íàèáîëåå ïåðñ-
ïåêòèâíûõ îòðàñëÿõ ýêîíîìèêè. Áóðíî ðàç-
âèâàåòñÿ è òðàíñíàöèîíàëèçèðóåòñÿ êåíèéñ-
êèé êîíãëîìåðàò “ÊåíîëÊîáèë”, îñóùåñòâëÿ-
þùåé òîðãîâî-ñáûòîâûå îïåðàöèè ñ ñûðîé
íåôòüþ è ïðîäóêòàìè åå ïåðåðàáîòêè: ìîòîð-
íîå è àâèàöèîííîå òîïëèâî, ñæèæåííûé ãàç,
ïðîìûøëåííûå è ñïåöèàëüíûå ìàñëà, à òàê-
æå ëóáðèêàíòû. Â 2014 ã. êóìóëÿòèâíûå ÏÈÈ
êîìïàíèè çà ðóáåæîì äîñòèãëè 72,8 ìëí
äîëë., èç êîòîðûõ 81% âëîæåíû â “Êîáèë
Ïåòðîëèåóì”, çàðåãèñòðèðîâàííóþ â ÑØÀ, à
îñòàëüíûå - â îäíîèìåííûå ôèðìû â Áóðóí-
äè, Ìîçàìáèêå (êîòîðàÿ òàêæå çàíèìàåòñÿ
áèçíåñîì â Çèìáàáâå), Ðóàíäå, Òàíçàíèè,
Óãàíäå è Ýôèîïèè17.

Ïðåäïðèíèìàòåëè èç ðàçâèòûõ ñòðàí èñ-
ïûòûâàþò îïðåäåëåííûå òðóäíîñòè â îðãà-
íèçàöèè ïðåäïðèÿòèé â ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðà-
íàõ è â ðÿäå ñëó÷àåâ ïðåäïî÷èòàþò äåéñòâî-

âàòü ÷åðåç ðåãèîíàëüíûå ÒÍÊ. Íàïðèìåð,
êðóïíåéøèì ñîáñòâåííèêîì êîìïàíèè “Êåíîë-
Êîáèë” ÿâëÿåòñÿ ôèðìà “Âåëëñ Ïåòðîëåóì
Õîëäèèíãç”, çàðåãèñòðèðîâàííàÿ â Èçðàèëå,
êîòîðàÿ ïî ñîñòîÿíèþ íà 27 ôåâðàëÿ 2015 ã.
ðàñïîëàãàåò 24,9% àêöèé. Â ýòîì ñëó÷àå ìå-
ñòíûå ÒÍÊ îáëàäàþò ïðåèìóùåñòâàìè ïðè
ïåðåãîâîðàõ ñ ïðèíèìàþùèìè ñòðàíàìè è, êàê
êåíèéñêàÿ êîìïàíèÿ “Ãàëô Åíåðäæè”, ìîãóò
ïðåäëîæèòü ïîòðåáèòåëÿì èííîâàöèè, à òàê-
æå óñïåøíî ïîçèöèîíèðîâàòü ñåáÿ íà ðûíêå
çàêóïîê è ðåàëèçàöèè íåôòåïðîäóêòîâ êàê
ýêîëîãè÷åñêè îòâåòñòâåííûå ïðåäïðèÿòèÿ,
îáåñïå÷èâàþùèå óñòîé÷èâîå îáùåñòâåííîå
ðàçâèòèå â XXI â. Óêàçàííàÿ êîìïàíèÿ îñó-
ùåñòâèëà ÏÈÈ â Óãàíäó è Ðóàíäó, ïðè÷åì â
ïîñëåäíåé ñòðàíå êîìïàíèÿ îòêðûëà ÀÇÑ (âå-
äåòñÿ ñòðîèòåëüñòâî åùå îäíîé) è äëÿ ñâîå-
ãî ïðîäâèæåíèÿ íà ðûíêå ðåàëèçóåò ïðîãðàì-
ìó êîðïîðàòèâíîé ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåííî-
ñòè, â òîì ÷èñëå ñïîíñèðóåò åæåãîäíûé
“Íèëüñêèé ìàðàôîí”18.

Íàáëþäàåòñÿ àêòèâíàÿ òðàíñíàöèîíàëè-
çàöèÿ äåÿòåëüíîñòè ðîçíè÷íûõ ñåòåâûõ ìà-
ãàçèíîâ Êåíèè, îäíàêî â ýòîé ñòðàíå òàêèå
ïðåäïðèÿòèÿ âñòóïàþò â æåñòêóþ êîíêóðåí-
öèþ ñ âåäóùèìè ÒÍÊ ÞÀÐ, Áîòñâàíû è Ôðàí-
öèè (íàïðèìåð, êðóïíåéøàÿ “Êàðôóð” îòêðû-
âàåò ìàãàçèí â ã. Íàéðîáè), îòëè÷àþùèìèñÿ
âûñîêèì óðîâíåì ýôôåêòèâíîñòè, êà÷åñòâîì
è äåøåâèçíîé òîâàðîâ. ×àñòíàÿ êåíèéñêàÿ
òîðãîâàÿ ðîçíè÷íàÿ ñåòü “Íàêóìàòò” ñ ãîäî-
âûì îáîðîòîì â 450 ìëí äîëë. óïðàâëÿåò 40
ìàãàçèíàìè êëàññà “ñóïåðìàðêåò” â Âîñòî÷-
íîé Àôðèêå, âêëþ÷àÿ ñòðàíó áàçèðîâàíèÿ,
Óãàíäó, Òàíçàíèþ è Ðóàíäó, à òàêæå îáíàðî-
äîâàëà ïëàíû ïî âûõîäó íà ðûíêè Áóðóíäè è
Þæíîãî Ñóäàíà19. Ñîâðåìåííûå èññëåäîâà-
òåëè íå â ñîñòîÿíèè èçëîæèòü â íàó÷íîé ïå-
÷àòè ìåòîäîëîãè÷åñêèå îáúÿñíåíèÿ âûøåóêà-
çàííûõ ÿâëåíèé è ðàçðàáîòàòü åäèíóþ òåî-
ðèþ ôèðìû, êîòîðàÿ îäíîâðåìåííî ìîäåëè-
ðóåò äåÿòåëüíîñòü íàöèîíàëüíûõ êîìïàíèé è
ðàçëè÷íûõ ÒÍÊ, òàê êàê êåíèéñêèå êîìïàíèè
äîëæíû áûòü âûòåñíåíû ñ çàðóáåæíûõ ðûí-
êîâ âñëåäñòâèå ñâîåé íèçêîé öåíîâîé êîíêó-
ðåíòîñïîñîáíîñòè.

Î íåîáõîäèìîñòè è ñëîæíîñòè îòêðûòèÿ
ñåòåâûõ ìàãàçèíîâ â ÂÀÑ ñâèäåòåëüñòâóåò
îïûò ïóáëè÷íîé êîìïàíèè “Ó÷óìè”, â êàïèòà-
ëå êîòîðîé ó÷àñòâóåò ïðàâèòåëüñòâî Êåíèè:
ðàáîòàþò ìàãàçèíû â Óãàíäå è Òàíçàíèè, à
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òàêæå ïëàíèðóåòñÿ âûõîä íà ðûíîê Ðóàíäû,
îäíàêî ñòðàòåãèÿ âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé ýêñ-
ïàíñèè áûëà ðåàëèçîâàíà òàêèì îáðàçîì, ÷òî
êóìóëÿòèâíûé ôèíàíñîâûé ðåçóëüòàò çàðó-
áåæíîãî áèçíåñà ñ 2010 ã. ïî íàñòîÿùåå âðå-
ìÿ îêàçàëñÿ íóëåâûì20. Êîíêóðèðóþùàÿ ÷àñ-
òíàÿ êîìïàíèÿ “Òàñêèñ” ìåíåå òðàíñíàöèî-
íàëèçèðîâàíà, è åå ïðèñóòñòâèå çà ðóáåæîì
îãðàíè÷åíî òîëüêî Óãàíäîé, à êîìïàíèÿ “Íà-
âèñ” îñòàåòñÿ ëîêàëüíîé.

Â ðàçâèòèå òåîðåòè÷åñêèõ îáúÿñíåíèé
óêàçàííûõ ÿâëåíèé çàïàäíûå ýêîíîìèñòû
ïðèõîäÿò ê âûâîäó: “Êëþ÷ ê èñïîëüçîâàíèþ
ÒÍÊ ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàí äëÿ äîñòèæåíèÿ
ïðîãðåññà â òåîðèè çàêëþ÷àåòñÿ â ôîêóñèðî-
âàíèè èññëåäîâàòåëåé íà óíèêàëüíîñòè òà-
êèõ ñòðàí áàçèðîâàíèÿ”21. Âûøåóêàçàííîå
ñóæäåíèå â ñîñòîÿíèè îáîñíîâàòü äåÿòåëü-
íîñòü ÒÍÊ ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàí â Àôðèêå,
óíèêàëüíîñòü êîòîðûõ çàêëþ÷àåòñÿ â íàëè-
÷èè îòíîñèòåëüíî ïåðåäîâûõ òåõíîëîãèé è
ñïîñîáíîñòè âûïóñêàòü äåøåâóþ ïðîäóêöèþ
(ïðèìåðû - äîáû÷à Êèòàåì ïîëåçíûõ èñêîïà-
åìûõ, ó÷àñòèå Áðàçèëèè â ñòðîèòåëüíûõ ðà-
áîòàõ, îðãàíèçàöèÿ ïëàíòàöèé ìàëàçèéöàìè,
ýêñïëóàòàöèÿ ôàðìàöåâòè÷åñêèõ ïðîèçâîäñòâ
èíäèéñêèìè ïðåäïðèíèìàòåëÿìè). Ïîòðåáè-
òåëüñêè ïðåäïî÷òåíèÿ â ñòðàíàõ ÂÀÑ íåñêîëü-
êî ðàçëè÷àþòñÿ, íî ýòè ñòðàíû îòëè÷àåò ñó-
ùåñòâåííàÿ îáùíîñòü. ÒÍÊ Êåíèè ñïîñîáíû
áîëåå òî÷íî âûÿâèòü óêàçàííûå ðàçëè÷èÿ è,
èñïîëüçóÿ èíôîðìàöèþ î ñïðîñå â ñòðàíå
áàçèðîâàíèÿ, ïðåäëîæèòü ïîêóïàòåëÿì â ÂÀÑ
àäåêâàòíûé àññîðòèìåíò òîâàðîâ, íàäåëåííûé
íåêîòîðîé óíèêàëüíîñòüþ, à òàêæå îáåñïå-
÷èòü ýòè÷åñêèå õàðàêòåðèñòèêè ñîâåðøåíèÿ
ïîêóïîê, ñâîéñòâåííûå àôðèêàíöàì, òàêèå êàê
ñõåìû ëîÿëüíîñòè êëèåíòîâ è âîçìîæíîñòü
ïðÿìîãî îáùåíèÿ ïîêóïàòåëÿ ñ ïðîäàâöîì.

Òðàíñíàöèîíàëüíûå áàíêè Êåíèè
Ðåãèñòðèðóåòñÿ áóðíàÿ òðàíñíàöèîíàëè-

çàöèÿ áàíêîâñêîãî áèçíåñà Êåíèè: íà êîíåö
2014 ã. â ñîïðåäåëüíûõ ãîñóäàðñòâàõ ó
11 áàíêîâ ðàáîòàëî 315 ôèëèàëîâ, çà ãîä èõ
àêòèâû óâåëè÷èëèñü íà òðåòü è äîñòèãëè
4,8 ìëðä äîëë., à îáúåìû äîõîäîâ äî íàëî-
ãîîáëîæåíèÿ - äî 62,6 ìëí äîëë.22 Êîììåð-
÷åñêèå áàíêè Êåíèè îêàçàëè ïîëîæèòåëüíîå
âîçäåéñòâèå íà ýêîíîìèêó ñòðàí ÂÀÑ, òàê êàê
ðàñøèðèëè äîñòóï ê êðåäèòó è èíûì áàíêîâ-
ñêèì ïðîäóêòàì, îêàçûâàëè óñëóãè â ñîîò-

âåòñòâèè ñ ìåñòíûìè ýñòåòèêî-ýòè÷åñêèìè òðå-
áîâàíèÿìè, ñòèìóëèðîâàëè ýêñïîðò, à òàêæå
îáñëóæèâàëè ÒÍÊ Êåíèè çà ðóáåæîì, ïðè-
÷åì íåêîòîðûå áàíêè ñóìåëè âûéòè íà ðûí-
êè Ìàâðèêèÿ è Ìàëàâè. Èíäèÿ äàâíî ïðîÿâ-
ëÿåò èíòåðåñ ê ñîòðóäíè÷åñòâó ñ Êåíèåé â
áàíêîâñêîì äåëå23. Ëèäåðîì â çàðóáåæíîé
ýêñïàíñèè âûñòóïàåò êðóïíåéøèé ñòàðåéøèé
êîììåð÷åñêèé áàíê Êåíèè, êîòîðûé áåðåò
ñâîå íà÷àëî îò ôèëèàëà Íàöèîíàëüíîãî áàí-
êà Èíäèè, îòêðûòîãî â Çàíçèáàðå â 1896 ã. è
íàöèîíàëèçèðîâàííîãî â 1970 ã. ñ ïåðåèìå-
íîâàíèåì â “ÊÊÁ”.

Ïðàâèòåëüñòâî Êåíèè, ïåðåñìîòðåâøåå óñ-
òàðåâøèå âçãëÿäû î âûâîçå êàïèòàëà êàê îá
àëüòåðíàòèâå åãî âëîæåíèÿ â ñâîþ ñòðàíó,
ðàññìàòðèâàåò íîâûå ìåñòà äëÿ âûãîäíîãî îá-
ðàùåíèÿ àêòèâîâ è óñèëåíèÿ èíòåãðàöèè â
ÂÀÑ. Àêòèâíîå ðàçâèòèå áàíêà â ñòðàíå áà-
çèðîâàíèÿ îïðåäåëèëî åãî âûõîä íà ðûíêè
óñëóã êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé â ñîïðåäåëü-
íûõ ñòðàíàõ è ðåãèñòðàöèþ äîõîäà çà ïåð-
âîå ïîëóãîäèå 2015 ã. â îáúåìå 89,03 ìëí
äîëë.: â 1997 ã. îòêðûò îôèñ â Òàíçàíèè
(â íàñòîÿùåå âðåìÿ òàì 12 îôèñîâ), â 2006 ã. -
â Þæíîì Ñóäàíå (ïåðâûé â èñòîðèè ñòðàíû
ñëó÷àé ïðèåìà ôèëèàëà èíîñòðàííîãî áàíêà;
â íàñòîÿùåå âðåìÿ “ÊÊÁ” ðàñïîëàãàåò òàì
20 îôèñàìè), â ïîñëåäóþùèå äâà ãîäà - â
Óãàíäå è Ðóàíäå, à òàêæå â 2012 ã. - â Áóðóí-
äè24. Áàíêè Êåíèè èãðàþò âàæíóþ ðîëü â ñòà-
íîâëåíèè ôèíàíñîâîé ñèñòåìû Þæíîãî Ñó-
äàíà è èìåþò ïðåèìóùåñòâà ïðè îêàçàíèè
óñëóã â ñîîòâåòñòâèè ñ èñëàìñêèìè òðåáîâà-
íèÿìè. Íà êîíåö 2014 ã. ýòîò áàíê ðàñïîëà-
ãàåò 242 îòäåëåíèÿìè è 962 áàíêîìàòàìè, íà
îáñëóæèâàíèè ñîñòîÿò 4,14 ìëí ÷åë.; 17,31%
êàïèòàëà “ÊÊÁ” ïðèíàäëåæèò êàçíà÷åéñòâó
Êåíèè è 7,52% - Íàöèîíàëüíîìó ôîíäó ñî-
öèàëüíîãî ñòðàõîâàíèÿ25.

Êàê è â ñëó÷àå ñ ïðîìûøëåííûìè êîìïà-
íèÿìè, ïðåäïðèíèìàòåëè èç ðàçâèòûõ ñòðàí
ðàññìàòðèâàþò êåíèéñêèå ôèíàíñîâûå ÒÍÊ
êàê ïðîãðåññèâíóþ òðàíçèòíóþ ôîðìó âûõî-
äà íà ðûíêè Âîñòî÷íîé Àôðèêè. Çíà÷èìûì
ôàêòîðîì óêàçàííîãî ÿâëåíèÿ âûñòóïàåò ñïî-
ñîáíîñòü ôèíàíñîâûõ ÒÍÊ Êåíèè ïðîòèâî-
äåéñòâîâàòü ïàãóáíûì ïîñëåäñòâèÿì ýêîíî-
ìè÷åñêèõ êðèçèñîâ26. Áðèòàíñêèå, íîðâåæñ-
êèå è àìåðèêàíñêèå ïðÿìûå èíâåñòîðû êîíò-
ðîëèðóþò áîëåå ïîëîâèíû êàïèòàëà êðóïíîé
êåíèéñêîé êîìïàíèè “Ýêâèòè Ãðóï Õîëäèíãç”,
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êîòîðàÿ îñóùåñòâëÿåò òðàíñíàöèîíàëèçàöèþ
â Óãàíäå, Òàíçàíèè, Ðóàíäå è Þæíîì Ñóäà-
íå ÷åðåç áàíêè ñ íàèìåíîâàíèåì “Ýêâèòè”.
Óêàçàííàÿ õîëäèíãîâàÿ êîìïàíèÿ íåäàâíî
îáúÿâèëà î íàìåðåíèè ïðèîáðåñòè 79% óñ-
òàâíîãî êàïèòàëà “ÏðîÊðåäèòÁàíêà” èç ÄÐÊ,
êðóïíåéøåãî â ýòîé ñòðàíå, à òàêæå îñóùå-
ñòâèòü ÏÈÈ â áàíêîâñêèé ñåêòîð Áóðóíäè,
Ãàíû, Çàìáèè, Çèìáàáâå, Êîíãî, Ìàëàâè,
Ìîçàìáèêà, Íèãåðèè è Ýôèîïèè, ðûíêè êî-
òîðûõ äî ñèõ ïîð îñòàþòñÿ íåäîñòóïíûìè äëÿ
çàðóáåæíûõ áàíêîâ27.

Çíà÷èòåëüíóþ ðîëü â ôîðìèðîâàíèè ýêî-
íîìè÷åñêèõ ñâÿçåé Êåíèè ñî ñòðàíàìè Àçèè
èãðàþò îáùåñòâåííûå îðãàíèçàöèè ýòíè÷åñ-
êîé è ðåëèãèîçíîé íàïðàâëåííîñòè, â ÷àñò-
íîñòè ñ Ïàêèñòàíîì, òàê êàê âíåøíÿÿ òîðãîâ-
ëÿ ÷àåì íåñåò â ñåáå áîëüøîé ïîòåíöèàë äëÿ
èíâåñòèöèîííîãî ñîòðóäíè÷åñòâà ìåæäó ñòðà-
íàìè â îáëàñòè ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà è ïðî-
èçâîäñòâà òåõíèêè. Îäíîé èç òàêèõ îðãàíè-
çàöèé ÿâëÿåòñÿ “Ôîíä Àãà-õàíà”, îñíîâàí-
íûé ìóëüòèìèëëèîíåðîì ïðèíöåì Êàðèìîì
Àãà-õàíîì IV (ãðàæäàíèíîì Âåëèêîáðèòàíèè,
ðîäèâøèìñÿ â Øâåéöàðèè), êîòîðûé êîíòðî-
ëèðóåò 37,98% êàïèòàëà êðóïíîé êåíèéñêîé
êîìïàíèè “Äæóáèëè Õîëäèíãç”. Îíà çàíè-
ìàåòñÿ ñòðàõîâûì äåëîì è óïðàâëåíèåì àê-
òèâàìè â Óãàíäå, Òàíçàíèè, Áóðóíäè, Ìàâðè-
êèè è Ïàêèñòàíå28. Ôîíä òàêæå ó÷àñòâóåò â
êàïèòàëå êåíèéñêîé áàíêîâñêîé ãðóïïû “Äàé-
ìîíä Òðàñò”, âûøåäøåé íà ðûíêè Óãàíäû,
Òàíçàíèè, Áóðóíäè è Ðóàíäû29.

Âûõîä ôèíàíñîâûõ ó÷ðåæäåíèé Êåíèè çà
ïðåäåëû ÂÀÑ - âàæíîå íàïðàâëåíèå ýêîíîìè-
÷åñêîé èíòåãðàöèè “ñíèçó”, êîãäà ðàçâèòèå
âíåøíåýêîíîìè÷åñêèõ ñâÿçåé áóäåò ñîäåéñòâî-
âàòü ïîëèòè÷åñêîìó äèàëîãó ìåæäó ñòðàíàìè
è îáåñïå÷èò èõ âêëþ÷åíèå â ñîîáùåñòâî. Âàæ-
íûì ôàêòîðîì âûøåóêàçàííîé èíòåãðàöèè âû-
ñòóïàåò ñïîñîáíîñòü êåíèéñêèõ ôèíàíñîâûõ
ÒÍÊ ê âíåäðåíèþ ïåðåäîâûõ èíôîðìàöèîí-
íûõ òåõíîëîãèé, ïðè÷åì íàðàáîòêè â ýòîì íà-
ïðàâëåíèè ïðîâîäèëèñü äîñòàòî÷íî äàâíî30.
Ó÷èòûâàÿ çàâèñèìîñòü Þæíîãî Ñóäàíà îò èì-
ïîðòà, êåíèéñêèå àíàëèòèêè ïîëîæèòåëüíî îöå-
íèâàþò áóäóùóþ äîõîäíîñòü êîìèññèîííûõ
îïåðàöèé ïî ôèíàíñèðîâàíèþ òîðãîâëè è êîì-
ìåð÷åñêèõ ñäåëîê íà ðûíêå ôîðåêñ. Â ðÿäå
ñëó÷àåâ äåÿòåëüíîñòü òðàíñíàöèîíàëüíûõ áàí-
êîâ îêàçûâàåòñÿ íàñòîëüêî óñïåøíîé, ÷òî èõ
êåíèéñêèå ñîâëàäåëüöû ïîëó÷àþò âîçìîæ-

íîñòü âûêóïèòü äîëè â êàïèòàëå ó çàðóáåæ-
íûõ èíâåñòîðîâ. Íàïðèìåð, êîììåð÷åñêèé áàíê
“ÊÁÀ” áûë îñíîâàí â Êåíèè êîíñîðöèóìîì
åâðîïåéñêèõ ôèíàíñîâûõ ó÷ðåæäåíèé, à ïîç-
æå êîíòðîëüíûé ïàêåò àêöèé ïåðåøåë ê ìåñò-
íûì èíâåñòîðàì (â òîì ÷èñëå ê ñåìüå Êåíèÿò-
òà). Ñåé÷àñ áàíê âûøåë íà ðûíêè Òàíçàíèè è
Óãàíäû31. Îòíîñèòåëüíî íåáîëüøîé êåíèéñ-
êèé êîììåð÷åñêèé áàíê “ÀÁÑ” â 2010 ã. ïðè-
îáðåë ôèíàíñîâóþ êîðïîðàöèþ â Óãàíäå, çà-
íèìàåòñÿ áèçíåñîì ÷åðåç “ÀÁÑ Êàïèòàë Áàíê”
ñ 91,58%-íîé äîëåé â óñòàâíîì êàïèòàëå32.

Êîìïàíèè êðåàòèâíîé ýêîíîìèêè
Íàèáîëåå ïðîãðåññèâíîé ÷åðòîé â òðàíñ-

íàöèîíàëèçàöèè áèçíåñà êîìïàíèé Êåíèè
ÿâëÿåòñÿ èõ âûõîä íà çàðóáåæíûå ðûíêè
ñôåðû óñëóã, â îñîáåííîñòè åå “òâîð÷åñêèõ”
ïîäîòðàñëåé - òàêèõ êàê ðåêëàìà, êîíñóëüòè-
ðîâàíèå è ÑÌÈ. Ó÷ðåæäåííàÿ â 1999 ã. ñ
ó÷àñòèåì èíäèéñêîãî êàïèòàëà êåíèéñêàÿ êîì-
ïàíèÿ “Ñêàíãðóï” ïðåäîñòàâëÿåò çà ðóáåæîì
÷åðåç ñâîè ôèëèàëû óñëóãè ðåêëàìû, ìàðêå-
òèíãà è êîììóíèêàöèîííîãî êîíñóëüòèðîâà-
íèÿ â Òàíçàíèè è Óãàíäå, ïðè÷åì â ïîñëå-
äíåå âðåìÿ ãåîãðàôèÿ ïðèëîæåíèÿ ÏÈÈ ðåç-
êî ðàñøèëàñü. Çàðóáåæíûå îòäåëåíèÿ êîì-
ïàíèè îòêðûòû â Ãàíå, Çàìáèè, Íèãåðèè, Ðó-
àíäå è ÞÀÐ, äî÷åðíèå êîìïàíèè - â Áóðêè-
íà-Ôàñî, Ãàáîíå, Çèìáàáâå, Êàìåðóíå, Êîò-
ä’Èâóàðå, Íàìèáèè è Ñåíåãàëå, à ñîâìåñòíûå
ïðåäïðèÿòèÿ - â Áîòñâàíå, ÄÐÊ, Êîíãî, Ìàâ-
ðèêèè, Ìàäàãàñêàðå, Ìàëàâè, Ìîçàìáèêå,
Íèãåðå, Ðåþíüîíå è Ñüåððà-Ëåîíå33. Çà 2012-
2014 ãã. äîëÿ ðûíêà ñòðàíû áàçèðîâàíèÿ â
ìàññå ïðèáûëè “Ñêàíãðóï” ñîêðàòèëàñü ñ
79 äî 69%, è ìåíåäæìåíò ïðîâîäèò ïîëèòè-
êó óâåëè÷åíèÿ îáúåìîâ óñëóã ïî ïðîâåäåíèþ
êîíúþíêòóðíûõ èññëåäîâàíèé, îñóùåñòâëÿå-
ìûõ çà ðóáåæîì34.

Âàæíîå çíà÷åíèå èìåþò êóëüòóðíàÿ èí-
òåãðàöèÿ â ðàìêàõ ÂÀÑ è ôîðìèðîâàíèå åäè-
íîãî èíôîðìàöèîííîãî ïðîñòðàíñòâà, êîòî-
ðûå îñóùåñòâëÿþòñÿ êåíèéñêèì ÑÌÈ “Íýéøí
Ìåäèà Ãðóï” â Óãàíäå, Òàíçàíèè è Ðóàíäå
ïîñðåäñòâîì îêàçàíèÿ óñëóã ïî èçäàíèþ è
ðàñïðîñòðàíåíèþ ãàçåò è æóðíàëîâ, ïðÿìîãî
èíîñòðàííîãî èíâåñòèðîâàíèÿ â òåëå- è ðà-
äèîâåùàíèå, à òàêæå ðàçìåùåíèÿ öèôðîâî-
ãî êîíòåíòà â èíòåðíåò-ðåñóðñàõ. Ïîñòóïëå-
íèå ÏÈÈ èç Åâðîïû è Íèãåðèè â “Íýéøí
Ìåäèà Ãðóï” îïðåäåëÿåò âîçìîæíîñòè äëÿ
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èñïîëüçîâàíèÿ àêòèâîâ ïðè âûõîäå íà ìåäèé-
íûé ðûíîê ÂÀÑ, ãäå ñàìîñòîÿòåëüíûé áèç-
íåñ åâðîïåéöåâ áûë áû íå ñòîëü óñïåøíûì.
Çíà÷èìûì êîíêóðåíòíûì ïðåèìóùåñòâîì
ãðóïïû ÿâëÿåòñÿ âñåìèðíî èçâåñòíàÿ òîðãî-
âàÿ ìàðêà ãàçåòû “Èñò Àôðèêàí”. Îá èíòå-
ðåñàõ çàðóáåæíûõ îðãàíèçàöèé â ÑÌÈ, îï-
ðåäåëÿþùèõ ñïîñîáíîñòü âëèÿòü íà îáùå-
ñòâåííîå ìíåíèå, ñâèäåòåëüñòâóåò 45%-íîå
ó÷àñòèå âûøåóêàçàííîãî “Ôîíäà Àãà-õàíà”
â êàïèòàëå ýòîé ÒÍÊ, à îá óñïåõå åå äåÿòåëü-
íîñòè - âëàäåíèå 10% àêöèé íèãåðèéñêîé
“Àëïèí Èíâåñòìåíòñ”35.

Áîëüøàÿ ÷àñòü äàííûõ èíôîðìàöèîííûõ
ïîòîêîâ â òàêèõ ÒÍÊ âñå åùå âûõîäèò çà ðàì-
êè ýêîíîìè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé è íå ïîääà-
åòñÿ êîëè÷åñòâåííîé îöåíêå â èçìåðèòåëÿõ,
ñîïîñòàâèìûõ ïî ñâîåìó ñîäåðæàíèþ ñ äå-
íåæíûìè åäèíèöàìè. Â ÷àñòíîñòè, ãîòîâàÿ
ïðîäóêöèÿ óêàçàííûõ ÒÍÊ èìååò ìåíîâóþ
ñòîèìîñòü, êîòîðàÿ ÷àñòè÷íî ôèêñèðóåòñÿ â
ïëàòåæàõ ïîòðåáèòåëåé çà ïîäïèñêó íà ÑÌÈ
è â îïëàòå ðåêëàìíûõ ïðîäóêòîâ ôèðìàìè-
çàêàç÷èêàìè. Óêàçàííàÿ äåÿòåëüíîñòü ñîïðî-
âîæäàåòñÿ ðàñïðîñòðàíåíèåì èíôîðìàöèîí-
íûõ òåõíîëîãèé â Àôðèêå, ÷òî ðàíåå ïðîãíî-
çèðîâàëîñü îòå÷åñòâåííûìè èññëåäîâàòåëÿ-
ìè36. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ äëÿ ïëàíèðîâàíèÿ
áèçíåñà íåîáõîäèìî êîëè÷åñòâåííî èçìåðèòü
ñòîèìîñòè â ñäåëêå ïî ïðîñìîòðó óãàíäèéñ-
êèìè æèòåëÿìè ïåðåäà÷ êàíàëà “ÍÒÂ” (âõî-
äèò â ñîñòàâ “Íýéøí Ìåäèà Ãðóï”). Ýòî îñó-
ùåñòâëÿåòñÿ áåñïëàòíî è ïðåäïîëàãàåò ïîëó-
÷åíèå íîâîñòåé è èíûõ ðàçâëå÷åíèé âçàìåí
çà âîñïðèÿòèå ðåêëàìû è èçìåíåíèå òî÷êè
çðåíèÿ ïîòðåáèòåëÿ.

Êðèçèñíûå ÿâëåíèÿ â ýêîíîìèêå ïðèâå-
ëè ê òîìó, ÷òî “Êåíèàí Ýðâýéç” çàðåãèñòðè-
ðîâàëà â 2014/15 ôèíàíñîâîì ãîäó óáûòîê
â ðàçìåðå 251 ìëí äîëë. Îäíàêî àâèàêîìïà-
íèÿ äîáèëàñü îïðåäåëåííîãî ïðîãðåññà â èñ-
ïîëüçîâàíèè êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ êðå-
àòèâíîé íàïðàâëåííîñòè è ñìîãëà âûïîëíÿòü
ðåéñû íå òîëüêî èç ã. Íàéðîáè, íî è èç ìåñò
íàçíà÷åíèÿ â òðåòüè ãîðîäà, ñóìåâ çàíÿòü
çàðóáåæíûå ðûíêè ïåðåâîçîê èíîñòðàííûõ
ïàññàæèðîâ ïîñðåäñòâîì ïðÿìûõ ïåðåëåòîâ
Äàêàð - Àáèäæàí (èëè Áàìàêî), Äóàëà - ßóí-
äå, Õàðàðå - Ëóñàêà, Ëóáóìáàøè - Íäîëà,
Äæèáóòè - Àääèñ-Àáåáà, Áóæóìáóðà - Êèãà-
ëè â êîìáèíàöèÿõ ìåæäó Ìîíðîâèåé, Àêê-
ðîé è Ôðèòàóíîì. Áîëåå òîãî, êîìïàíèÿ ñó-

ìåëà âûéòè íà ðûíîê Àçèè è îòêðûòü äâà
äàëüíèõ “êîëüöåâûõ” ìàðøðóòà: Íàéðîáè -
Áàíãêîê - Ãóàí÷æîó (èëè Ãîíêîíã) - Íàéðî-
áè37. Ó÷èòûâàÿ òðåáîâàíèÿ ìåæäóíàðîäíûõ
ñòàíäàðòîâ ê îáåñïå÷åíèþ áåçîïàñíîñòè
àâèàïåðåâîçîê è ñõîæèå çàòðàòû âðåìåíè äëÿ
ïîëó÷åíèÿ áàãàæà, êîììåð÷åñêèé óñïåõ òà-
êîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäñòàâëÿåòñÿ àáñòðàêò-
íûì ñ ïîçèöèé íåîêëàññè÷åñêèõ òåîðèé â
ýêîíîìèêå.

Êóëüòóðíî-ýòíè÷åñêèå ÷åðòû ñòðàíû áà-
çèðîâàíèÿ “Êåíèàí Ýðâýéç”, òàêèå êàê íà-
öèîíàëüíàÿ êóõíÿ, îäåæäà è ìàíåðû ñòþàð-
äîâ, à òàêæå ðàçâëåêàòåëüíàÿ ïðîãðàììà íà
áîðòó èìåþò ðåøàþùåå çíà÷åíèå êàê ôàê-
òîð îáåñïå÷åíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè â
ìåæäóíàðîäíûõ àâèàïåðåâîçêàõ. Òðàíñïîð-
òíîå ñðåäñòâî (âêëþ÷àÿ îáúåêòû èíòåëëåê-
òóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè è ÷åëîâå÷åñêèé êà-
ïèòàë, âîïëîùåííûé â ïåðñîíàëå), èñïîëü-
çóåìîå äëÿ òàêèõ ïåðåâîçîê ìåæäó èíîñò-
ðàííûìè ãîðîäàìè, ïî ýêîíîìè÷åñêîìó ñî-
äåðæàíèþ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé àíàëîã ÏÈÈ
(óêàçàííûé îáúåêò êëàññèôèöèðóåòñÿ êàê
ÏÈÈ â ñëó÷àå ýêñïëóàòàöèè çà ðóáåæîì áî-
ëåå ãîäà). Ðàçâèòèå òàêîãî áèçíåñà ïîòðå-
áóåò îò êîìïàíèè âëîæåíèé êàïèòàëà â îôè-
ñû ïðîäàæ çà ðóáåæîì è â îáúåêòû íàçåì-
íîé èíôðàñòðóêòóðû.

***
Èíòåãðàöèîííûå ïðîöåññû â Âîñòî÷íîé

Àôðèêå ñïîñîáñòâîâàëè ëèáåðàëèçàöèè äâè-
æåíèÿ êàïèòàëà, îäíàêî àêòèâíàÿ òðàíñíàöè-
îíàëèçàöèÿ â ñôåðå óñëóã, â îñîáåííîñòè
ñâÿçàííûõ ñ âûïóñêîì òâîð÷åñêèõ, íîâûõ ïðî-
äóêòîâ, âî ìíîãîì îáóñëîâëèâàåòñÿ “ïðèòÿ-
ãèâàþùèìè” ôàêòîðàìè íà ðûíêàõ ãîòîâîé
ïðîäóêöèè ïðèíèìàþùèõ ñòðàí. Ïðàâèòåëü-
ñòâî Êåíèè èñïîëüçóåò ñâîè äîëè â òàêèõ êîì-
ïàíèÿõ äëÿ ôîðñèðîâàííîãî îñâîåíèÿ çàðó-
áåæíûõ ðûíêîâ è â íåêîòîðûõ ñëó÷àÿõ ïî-
ñòóïàåòñÿ äîõîäíîñòüþ. Êîìïàíèè ðàçâèòûõ
ñòðàí Çàïàäà, íåñìîòðÿ íà äîñòóïíûé êàïè-
òàë è òåõíîëîãèþ, íå ñïîñîáíû íàïðàâèòü
ýêñïàòðèàíòîâ äëÿ ïðîãðåññèâíîãî ó÷åòà îò-
ëè÷íûõ ïðåäïî÷òåíèé àôðèêàíñêèõ ïîòðåáè-
òåëåé, à òàêæå òðóäîóñòðîèòü ìåñòíûõ æèòå-
ëåé è îðãàíèçîâàòü èõ äåÿòåëüíîñòü äëÿ äîñ-
òèæåíèÿ óêàçàííîé çàäà÷è. Èñõîäÿ èç ýòîãî,
çàïàäíûå èíâåñòîðû ñòðåìÿòñÿ ñîõðàíèòü ñâîå
ó÷àñòèå â âîñòî÷íîàôðèêàíñêîì áèçíåñå è
îñóùåñòâëÿþò ÏÈÈ â êåíèéñêèå ÒÍÊ, ïðåäî-
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ñòàâëÿÿ èì îïðåäåëåííûå ðåñóðñû, íî ñîõðà-
íÿÿ àâòîíîìèþ è ñïîñîáíîñòü ê ñîçäàíèþ
íîâûõ ïðîäóêòîâ, âîñòðåáîâàííûõ íà ðûíêàõ
ïðèíèìàþùèõ ñòðàí.

Âûÿâëåííûå çàêîíîìåðíîñòè ïðè âûõî-
äå êåíèéñêèõ ÒÍÊ íà âíåøíèå ðûíêè, îñî-
áåííîñòè ïðèâëå÷åíèÿ èíîñòðàííîãî êàïèòà-
ëà â òàêèå êîìïàíèè, à òàêæå ôàêòîðû èõ
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè íà ðûíêàõ óñëóã âàæ-
íû äëÿ ðîññèéñêèõ êîìïàíèé ïðè èíâåñòèðî-
âàíèè â ñòðàíû ÂÀÑ è îðãàíèçàöèè ñîâìåñò-
íîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà ñ Êåíèåé. Îïûò
òðàíñíàöèîíàëèçàöèè äåÿòåëüíîñòè êîìïàíèé
ýòîé ñòðàíû ìîæíî ïðîäóêòèâíî èñïîëüçî-
âàòü â ðîññèéñêîì ïðåäïðèíèìàòåëüñòâå ïðè
èíâåñòèðîâàíèè â ñîïðåäåëüíûå ãîñóäàðñòâà,
ñ êîòîðûìè îñóùåñòâëÿåòñÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ
èíòåãðàöèÿ. Â ðàìêàõ Åâðàçèéñêîãî ýêîíî-
ìè÷åñêîãî ñîþçà ñëåäóåò àêòèâíåå èíâåñòè-
ðîâàòü â ñôåðó óñëóã, â òîì ÷èñëå â ÑÌÈ,
êîíñóëüòèðîâàíèå è óñëóãè ôèíàíñîâîãî ïî-
ñðåäíè÷åñòâà, ãäå ñ ó÷åòîì îáùåé ñîâåòñêîé
èñòîðèè è êóëüòóðû ðîññèéñêèå ÒÍÊ ñïîñîá-
íû óñïåøíî êîìáèíèðîâàòü ôàêòîðû îáùíî-
ñòè, à òàêæå óíèêàëüíîñòè Ðîññèè è ïðèíè-
ìàþùèõ ñòðàí.

Àíàëèç äåÿòåëüíîñòè ÒÍÊ Êåíèè ïîêà-
çûâàåò, ÷òî êëþ÷ ê ôîðìèðîâàíèþ åäèíîé
òåîðèè ôèðìû ëåæèò â ñèìáèîòè÷åñêîì ó÷å-
òå îáùåãî è ðàçëè÷íîãî â ñîöèàëüíî-ýêîíî-
ìè÷åñêèõ ñèñòåìàõ ñòðàí, ãäå êîìïàíèè îñó-
ùåñòâëÿþò äåÿòåëüíîñòü. Íåñìîòðÿ íà ñëîæ-
íîñòü è êà÷åñòâî îêàçûâàåìûõ óñëóã ðîçíè÷-
íîé òîðãîâëè, ñòðàõîâàíèÿ, ðåêëàìû, êîíñóëü-
òèðîâàíèÿ è ìàðêåòèíãîâûõ èññëåäîâàíèé, à
òàêæå áàíêîâñêèõ ïðîäóêòîâ êîìïàíèé Òðèà-
äû, áóðíàÿ ýêñïàíñèÿ ÒÍÊ Êåíèè âî ìíîãîì
îïðåäåëÿåòñÿ ýêîíîìè÷åñêîé è êóëüòóðíîé
áëèçîñòüþ ñ ïðèíèìàþùèìè ñòðàíàìè, ïðè
ýòîì íåêîòîðàÿ óíèêàëüíîñòü ãîñóäàðñòâà
áàçèðîâàíèÿ âûñòóïàåò çíà÷èìûì ôàêòîðîì
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðè ïðîèçâîäñòâå
íîâûõ óñëóã è ïðîäóêòîâ.
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