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Îòìå÷àþòñÿ íåäîñòàòêè ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè â îáëàñòè îïëàòû òðóäà, îáóñëîâëèâàþùèå
ôîðìèðîâàíèå è ñîõðàíåíèå ñîöèàëüíîé íàïðÿæåííîñòè; óêàçûâàåòñÿ íà îòñóòñòâèå â òðóäîâîì
çàêîíîäàòåëüñòâå ÷åòêèõ îïðåäåëåíèé, ðàñêðûâàþùèõ ñóùíîñòü ïîíÿòèé “çàðàáîòíàÿ ïëàòà”,
“îïëàòà òðóäà”, “ìèíèìàëüíàÿ çàðàáîòíàÿ ïëàòà”; èññëåäóåòñÿ ïðîáëåìà ôèêòèâíîé ñäåëüùè-
íû, êàê ðåçóëüòàòà èìåþùèõñÿ â îðãàíèçàöèè îïëàòû òðóäà íåäîñòàòêîâ.

Íàó÷íî îáîñíîâàííàÿ îðãàíèçàöèÿ îïëà-
òû òðóäà, ìàòåðèàëüíîãî è ìîðàëüíîãî ñòè-
ìóëèðîâàíèÿ ðàáîòíèêîâ ÿâëÿåòñÿ âàæíûì
ýëåìåíòîì êàäðîâîé ïîëèòèêè è óñëîâèåì ýô-
ôåêòèâíîé ðåàëèçàöèè êàäðîâîé ñòðàòåãèè
êàê îòäåëüíîé îðãàíèçàöèè, òàê è îáùåñòâà
â öåëîì. Óðîâåíü çàðàáîòíîé ïëàòû, õàðàê-
òåð åå äèôôåðåíöèàöèè, ñîñòîÿíèå îðãàíè-
çàöèè îïëàòû òðóäà â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè
îïðåäåëÿþò ñîöèàëüíûé êëèìàò, ñòåïåíü íà-
ïðÿæåííîñòè â îáùåñòâå è â îòäåëüíûõ òðó-
äîâûõ êîëëåêòèâàõ.

Âñå åùå íèçêèé (ïî ñðàâíåíèþ ñ ðàçâè-
òûìè ñòðàíàìè) óðîâåíü çàðàáîòíîé ïëàòû â
çíà÷èòåëüíîé ìåðå ïðåäîïðåäåëåí îòñóòñòâè-
åì âíÿòíîé ïîëèòèêè ãîñóäàðñòâà â âîïðîñå
î ñóùíîñòè, íàçíà÷åíèè è ðàçìåðàõ ìèíè-
ìàëüíîé çàðàáîòíîé ïëàòû. Â äåéñòâóþùåé
ðåäàêöèè Òðóäîâîãî êîäåêñà ÐÔ èñïîëüçó-
þòñÿ òåðìèíû “ìèíèìàëüíûé ðàçìåð îïëàòû
òðóäà” (ÌÐÎÒ) (ñò. 133) è “ìèíèìàëüíàÿ çà-
ðàáîòíàÿ ïëàòà” (ÌÇÏ) (ñò. 133)1, íî ñîäåð-
æàíèå ýòèõ ïîíÿòèé íå ðàñêðûâàåòñÿ. Çà âñå
ïåðåñòðîå÷íûå ãîäû ÌÐÎÒ åùå íè ðàçó íå
äîñòèãàë âåëè÷èíû ïðîæèòî÷íîãî ìèíèìóìà.
Åãî âåëè÷èíà íå ïðåâûøàåò 65% ïðîæèòî÷-
íîãî ìèíèìóìà òðóäîñïîñîáíîãî ðîññèÿíè-
íà (çà èñêëþ÷åíèåì ã. Ìîñêâû) è 20% ñðåä-
íåé çàðàáîòíîé ïëàòû (ñì. òàáë. 1).

Â ïðîìûøëåííî ðàçâèòûõ ñòðàíàõ ñîîò-
íîøåíèå ìèíèìàëüíîé è ñðåäíåé çàðàáîòíîé
ïëàòû (òàê íàçûâàåìûé èíäåêñ Êåéòöà) íàõî-
äèòñÿ â äèàïàçîíå 40-50% (ÌÎÒ ðåêîìåíäó-

åò 50%, Åâðîñîþç - 60%). Â Íèäåðëàíäàõ,
Äàíèè, Ãåðìàíèè è Áåëüãèè ìèíèìàëüíàÿ çàð-
ïëàòà ñîñòàâëÿåò îêîëî 50% åå ñðåäíåé âå-
ëè÷èíû, âî Ôðàíöèè - 60%, â Èòàëèè è Íîð-
âåãèè - áîëåå 60%2. Äëÿ òîãî ÷òîáû âûéòè
íà ðåêîìåíäóåìûå ïðîïîðöèè, ìèíèìàëüíàÿ
çàðàáîòíàÿ ïëàòà â íàøåé ñòðàíå äîëæíà áûòü
óâåëè÷åíà íå ìåíåå ÷åì â 2-2,5 ðàçà è îðè-
åíòèðîâàòüñÿ íå íà áþäæåò ïðîæèòî÷íîãî
ìèíèìóìà, à íà ìèíèìàëüíûé ïîòðåáèòåëüñ-
êèé áþäæåò âîññòàíîâèòåëüíîãî õàðàêòåðà.

Ñðåäè ïðî÷èõ ôàêòîðîâ, íåãàòèâíî âëèÿ-
þùèõ íà ðåàëèçàöèþ ïîëèòèêè â îáëàñòè
îïëàòû òðóäà, íåìàëîâàæíîå çíà÷åíèå èìå-
þò îòñóòñòâèå â íàøåé ñòðàíå ñïåöèàëüíîãî
ôåäåðàëüíîãî çàêîíà “Îá îïëàòå òðóäà” è
äàëåêî íå âñåãäà óäà÷íî ñôîðìóëèðîâàííûå
ïîëîæåíèÿ îá îïëàòå òðóäà ñîîòâåòñòâóþùå-
ãî ðàçäåëà Òðóäîâîãî êîäåêñà Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè.

Ïðåæäå âñåãî, çàêîíîäàòåëü äîëæåí äàòü
÷åòêîå îïðåäåëåíèå òàêèõ ïîíÿòèé, êàê “çà-
ðàáîòíàÿ ïëàòà”, “îïëàòà òðóäà”, “ìèíèìàëü-
íàÿ çàðàáîòíàÿ ïëàòà” è ò.ï., ñîîòâåòñòâóþ-
ùåå èõ ýêîíîìè÷åñêîé ñóùíîñòè è íå ïðîòè-
âîðå÷àùåå ëîãèêå è ïðàâèëàì ðóññêîé ñëî-
âåñíîñòè.

Íà ïðîòÿæåíèè ìíîãèõ ëåò â ýêîíîìè-
÷åñêîé è þðèäè÷åñêîé ëèòåðàòóðå íàáëþäà-
åòñÿ ñìåøåíèå ïîíÿòèé “çàðàáîòíàÿ ïëàòà” è
“îïëàòà òðóäà”. Â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè ýòî
îáúÿñíÿåòñÿ íåäîñòàòî÷íîé òåîðåòè÷åñêîé
ðàçðàáîòàííîñòüþ âîïðîñîâ çàðàáîòíîé ïëà-
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òû è îðãàíèçàöèè îïëàòû òðóäà, îòñóòñòâèåì
çàêîíîäàòåëüíîãî çàêðåïëåíèÿ ñîäåðæàíèÿ
ýòèõ ïîíÿòèé â öåëÿõ îáåñïå÷åíèÿ åäèíîãî
ïîäõîäà ê èõ ïîíèìàíèþ è èñïîëüçîâàíèþ.
Â ðåçóëüòàòå ýòè ïîíÿòèÿ ñïëîøü è ðÿäîì
ñòàëè èñïîëüçîâàòüñÿ êàê ñèíîíèìû, ÷òî ïðî-
òèâîðå÷èëî êàê èõ ñîäåðæàíèþ, òàê è ëåêñè-
÷åñêèì íîðìàì èõ ïðèìåíåíèÿ.

Äî êîíöà ïðîøëîãî âåêà ñîâåòñêîå è ðîñ-
ñèéñêîå òðóäîâîå çàêîíîäàòåëüñòâî íå äàâà-
ëî îïðåäåëåíèé çàðàáîòíîé ïëàòû, îïëàòû
òðóäà è äðóãèõ, ñâÿçàííûõ ñ íèìè ïîíÿòèé.
Òîëüêî â Òðóäîâîì êîäåêñå Ðîññèéñêîé Ôå-
äåðàöèè 2001 ã. áûëà ñäåëàíà ïîïûòêà äàòü
îïðåäåëåíèå ïîíÿòèé “çàðàáîòíàÿ ïëàòà” è
“îïëàòà òðóäà”, à ãëàâíîå - ðàçãðàíè÷èòü èõ
ñìûñë (ñò. 129): “Îïëàòà òðóäà - ñèñòåìà îò-
íîøåíèé, ñâÿçàííûõ ñ îáåñïå÷åíèåì óñòàíîâ-
ëåíèÿ è îñóùåñòâëåíèÿ ðàáîòîäàòåëåì âûï-
ëàò ðàáîòíèêàì çà èõ òðóä â ñîîòâåòñòâèè ñ
çàêîíàìè, èíûìè íîðìàòèâíûìè ïðàâîâûìè
àêòàìè, êîëëåêòèâíûìè äîãîâîðàìè, ñîãëà-
øåíèÿìè, ëîêàëüíûìè íîðìàòèâíûìè àêòàìè
è òðóäîâûìè äîãîâîðàìè. Çàðàáîòíàÿ ïëàòà -
âîçíàãðàæäåíèå çà òðóä â çàâèñèìîñòè îò
êâàëèôèêàöèè ðàáîòíèêà, ñëîæíîñòè, êîëè-
÷åñòâà, êà÷åñòâà è óñëîâèé âûïîëíÿåìîé ðà-
áîòû, à òàêæå âûïëàòû êîìïåíñàöèîííîãî è
ñòèìóëèðóþùåãî õàðàêòåðà”3. Èç ýòèõ îïðå-
äåëåíèé ñòàíîâèëîñü ÿñíî, ÷òî, êîãäà ðå÷ü
èäåò îá îïëàòå òðóäà, ïîäðàçóìåâàåòñÿ îïðå-
äåëåííûé ïðîöåññ, ñèñòåìà îòíîøåíèé, íå
èìåþùèõ êàêîãî-ëèáî êîëè÷åñòâåííîãî èç-
ìåðåíèÿ. Êîãäà ìû ãîâîðèì î çàðàáîòíîé
ïëàòå, ðå÷ü èäåò î òîì, ÷òî ÷åëîâåê çàðàáî-
òàë, î ïðè÷èòàþùåìñÿ åìó çà òðóä “âîçíàã-
ðàæäåíèè”, êîòîðîå ìîæíî îöåíèòü êîëè÷å-
ñòâåííî.

Ê ñîæàëåíèþ, â ïîñëåäóþùèõ ðåäàêöèÿõ
Òðóäîâîãî êîäåêñà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè
çàêîíîäàòåëü âîçâðàùàåòñÿ ê îòîæäåñòâëå-
íèþ ðàññìàòðèâàåìûõ ïîíÿòèé. Ñòàòüÿ 129

ÒÊ ÐÔ â ðåäàêöèè Ôåäåðàëüíîãî çàêîíà îò
30 èþíÿ 2006 ã. ¹ 90-ÔÇ íà÷èíàåòñÿ ñëîâà-
ìè: “Çàðàáîòíàÿ ïëàòà (îïëàòà òðóäà ðàáîò-
íèêà) - âîçíàãðàæäåíèå çà òðóä …”4.

Äàâàÿ îïðåäåëåíèå ïîíÿòèþ “çàðàáîòíàÿ
ïëàòà”, ñëåäóåò ó÷èòûâàòü, ÷òî îíà âûñòóïàåò
êàê ýêîíîìè÷åñêàÿ êàòåãîðèÿ è êàê èíñòðó-
ìåíò ðåàëèçàöèè ñîöèàëüíî-òðóäîâûõ îòíî-
øåíèé ìåæäó ðàáîòîäàòåëåì è íàåìíûì ðà-
áîòíèêîì. Êàê ýêîíîìè÷åñêàÿ êàòåãîðèÿ, çà-
ðàáîòíàÿ ïëàòà â óñëîâèÿõ ðûíêà ïðåäñòàâ-
ëÿåò ñîáîé ïðåâðàùåííóþ ôîðìó öåíû ðà-
áî÷åé ñèëû, âåëè÷èíà êîòîðîé îïðåäåëÿåòñÿ
ñòîèìîñòüþ æèçíåííûõ áëàã, îáåñïå÷èâàþ-
ùèõ âîñïðîèçâîäñòâî ðàáî÷åé ñèëû, ñîîòíî-
øåíèåì ñïðîñà è ïðåäëîæåíèÿ íà íåå íà ðûí-
êå òðóäà è ðåçóëüòàòàìè åå (ðàáî÷åé ñèëû)
ïðîèçâîäñòâåííîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ5. Â
êà÷åñòâå èíñòðóìåíòà ñîöèàëüíî-òðóäîâûõ
îòíîøåíèé çàðàáîòíàÿ ïëàòà ìîæåò áûòü îï-
ðåäåëåíà, êàê êîìïåíñàöèÿ çàòðàò íà âîñïðî-
èçâîäñòâî ðàáî÷åé ñèëû ñ ó÷åòîì êâàëèôè-
êàöèè ðàáîòíèêà, ñëîæíîñòè, êîëè÷åñòâà, êà-
÷åñòâà è óñëîâèé âûïîëíÿåìîé èì ðàáîòû,
ýôôåêòèâíîñòè åãî òðóäà.

Ñóùåñòâåííûé óðîí ñîñòîÿíèþ òðóäîâûõ
îòíîøåíèé è ýôôåêòèâíîé îðãàíèçàöèè îï-
ëàòû òðóäà íàíîñèò îòñóòñòâèå â òðóäîâîì
çàêîíîäàòåëüñòâå ÷åòêèõ îïðåäåëåíèé ñîäåð-
æàíèÿ òàêèõ ñîöèàëüíî çíà÷èìûõ êàòåãîðèé,
êàê “ïðîæèòî÷íûé ìèíèìóì”, “ìèíèìàëüíàÿ
çàðàáîòíàÿ ïëàòà”, “ìèíèìàëüíûå áàçîâûå
ñòàâêè è îêëàäû”, è ëîãè÷åñêîé ñâÿçè ìåæäó
íèìè.

Ñîãëàñíî Ôåäåðàëüíîìó çàêîíó “Î ïðî-
æèòî÷íîì ìèíèìóìå â Ðîññèéñêîé Ôåäåðà-
öèè” (ñò. 1) ïðîæèòî÷íûé ìèíèìóì (ÏÌ)
ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñòîèìîñòíóþ îöåíêó ïî-
òðåáèòåëüñêîé êîðçèíû - ìèíèìàëüíîãî íà-
áîðà ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ, íåïðîäîâîëüñòâåí-
íûõ òîâàðîâ è óñëóã, íåîáõîäèìûõ äëÿ ñî-
õðàíåíèÿ çäîðîâüÿ ÷åëîâåêà è îáåñïå÷åíèÿ

Òàáëèöà 1
Ñðåäíÿÿ çàðàáîòíàÿ ïëàòà, ïðîæèòî÷íûé ìèíèìóì è ìèíèìàëüíûé

 ðàçìåð îïëàòû òðóäà â 4-ì êâàðòàëå 2014 ã.

Показатели РФ Самарская  
область г. Москва 

Средняя месячная заработная плата, руб. 35 685 28 311 68 320 
Прожиточный минимум для трудоспособного населения, руб. 8885 8660 14 330 
Минимальный размер оплаты труда (минимальная заработная плата), руб. 5554 5554 14 000 
Отношение МРОТ к прожиточному минимуму, % 62,5 64,1 97,7 
Отношение МРОТ к средней заработной плате, % 15,6 19,6 20,5 
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åãî æèçíåäåÿòåëüíîñòè, à òàêæå îáÿçàòåëü-
íûå ïëàòåæè è ñáîðû. Î÷åâèäíî, ÷òî åñëè
äîõîäû ÷åëîâåêà îêàçûâàþòñÿ íèæå ïðîæè-
òî÷íîãî ìèíèìóìà, ñîõðàíåíèå åãî çäîðîâüÿ
è îáåñïå÷åíèå åãî æèçíåäåÿòåëüíîñòè ñòà-
íîâÿòñÿ âåñüìà ïðîáëåìàòè÷íûìè. Äëÿ òðó-
äîñïîñîáíîãî íàñåëåíèÿ âàæíåéøåé ñîñòàâ-
íîé ÷àñòüþ æèçíåäåÿòåëüíîñòè ÿâëÿåòñÿ òðó-
äîâàÿ äåÿòåëüíîñòü. È ïîñêîëüêó äëÿ íàåì-
íûõ ðàáîòíèêîâ îñíîâíûì (è, êàê ïðàâèëî,
åäèíñòâåííûì) èñòî÷íèêîì óäîâëåòâîðåíèÿ
ïîòðåáíîñòåé ÿâëÿåòñÿ èõ çàðàáîòíàÿ ïëàòà,
åå âåëè÷èíà íå äîëæíà áûòü íèæå âåëè÷èíû
ïðîæèòî÷íîãî ìèíèìóìà òðóäîñïîñîáíîãî
÷åëîâåêà. Íå ñëó÷àéíî ñò. 2 íàçâàííîãî çà-
êîíà, îïðåäåëÿþùàÿ íàçíà÷åíèå ïðîæèòî÷-
íîãî ìèíèìóìà, â ÷àñòíîñòè, óêàçûâàåò, ÷òî
îí ïðåäíàçíà÷àåòñÿ äëÿ “îáîñíîâàíèÿ íà
ôåäåðàëüíîì óðîâíå ìèíèìàëüíîãî ðàçìåðà
îïëàòû òðóäà”.

Ãîâîðÿ î êîëè÷åñòâåííîì ñîîòíîøåíèè
âåëè÷èíû ïðîæèòî÷íîãî ìèíèìóìà è ìèíè-
ìàëüíîé çàðàáîòíîé ïëàòû, íóæíî èìåòü â
âèäó, ïî êðàéíåé ìåðå, äâà íåìàëîâàæíûõ
îáñòîÿòåëüñòâà. Ïåðâîå îáñòîÿòåëüñòâî ñâÿ-
çàíî ñ òåì, ÷òî ïðîæèòî÷íûé ìèíèìóì ðàñ-
ñ÷èòûâàåòñÿ íà äóøó íàñåëåíèÿ ñîîòâåòñòâó-
þùåé ñîöèàëüíî-äåìîãðàôè÷åñêîé ãðóïïû,
èñõîäÿ èç ìèíèìàëüíî äîïóñòèìûõ íîðì ïî-
òðåáëåíèÿ òîâàðîâ è óñëóã, ôîðìèðóþùèõ
ïîòðåáèòåëüñêóþ êîðçèíó. Äðóãèìè ñëîâàìè,
ïðîæèòî÷íûé ìèíèìóì òðóäîñïîñîáíîãî ÷å-
ëîâåêà ïðåäíàçíà÷åí äëÿ ñîõðàíåíèÿ òîëüêî
åãî çäîðîâüÿ è îáåñïå÷åíèÿ òîëüêî åãî æèç-
íåäåÿòåëüíîñòè, íèêàê íå ó÷èòûâàÿ âîçìîæ-
íîãî íàëè÷èÿ ó íåãî ÷ëåíîâ ñåìüè, íå èìåþ-
ùèõ ñàìîñòîÿòåëüíûõ èñòî÷íèêîâ äîõîäà. ×òî
æå êàñàåòñÿ ìèíèìàëüíîé çàðàáîòíîé ïëàòû,
îíà äîëæíà ó÷èòûâàòü òàê íàçûâàåìóþ ñå-
ìåéíóþ íàãðóçêó íà îäíîãî òðóäîñïîñîáíî-
ãî. Êàê ñêàçàíî â ñò. 3 Êîíâåíöèè ÌÎÒ ¹131
“Îá óñòàíîâëåíèè ìèíèìàëüíîé çàðàáîòíîé
ïëàòû ñ îñîáûì ó÷åòîì ðàçâèâàþùèõñÿ

ñòðàí” (ê ñîæàëåíèþ, äî ñèõ ïîð íå ðàòèôè-
öèðîâàííîé Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèåé), îäíèì
èç ôàêòîðîâ, êîòîðûå ó÷èòûâàþòñÿ ïðè îï-
ðåäåëåíèè óðîâíÿ ìèíèìàëüíîé çàðàáîòíîé
ïëàòû, ÿâëÿþòñÿ “ïîòðåáíîñòè òðóäÿùèõñÿ è
èõ ñåìåé”. Åñëè çàðàáîòíàÿ ïëàòà èãíîðèðó-
åò ýòîò ôàêòîð, ñòàíîâèòñÿ íåâîçìîæíûì âîñ-
ïðîèçâîäñòâî íàñåëåíèÿ, íîðìàëüíîå ñóùå-
ñòâîâàíèå ñåìåé. Â ýòîé ñâÿçè ìû ñ÷èòàåì,
÷òî ìèíèìàëüíàÿ çàðàáîòíàÿ ïëàòà íå òîëüêî
íå äîëæíà áûòü íèæå âåëè÷èíû ïðîæèòî÷-
íîãî ìèíèìóìà, íî è ñ ó÷åòîì ñåìåéíîé íà-
ãðóçêè ïðåâîñõîäèòü åå. Â äåéñòâèòåëüíîñòè
â öåëîì ïî Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè è â ïî-
äàâëÿþùåì áîëüøèíñòâå åå ñóáúåêòîâ (çà
ðåäêèì èñêëþ÷åíèåì) ìèíèìàëüíàÿ çàðàáîò-
íàÿ ïëàòà çíà÷èòåëüíî íèæå ïðîæèòî÷íîãî
ìèíèìóìà.

Îòñóòñòâèå ÷åòêèõ óêàçàíèé çàêîíîäàòå-
ëÿ î ñîäåðæàíèè ïîíÿòèÿ “ìèíèìàëüíûé ðàç-
ìåð îïëàòû òðóäà” íà ïðàêòèêå ïðèâåëî ê ñå-
ðüåçíûì ïîñëåäñòâèÿì, óùåìëÿþùèì èíòå-
ðåñû íàåìíûõ ðàáîòíèêîâ. Ïîäàâëÿþùåå
áîëüøèíñòâî ðàáîòîäàòåëåé (è ãîñóäàðñòâî,
êàê êðóïíåéøèé ðàáîòîäàòåëü, íå ÿâëÿåòñÿ
èñêëþ÷åíèåì) ñòàëè ðàññìàòðèâàòü ÌÐÎÒ êàê
ìèíèìàëüíî äîïóñòèìóþ ãðàíèöó âñåõ ñîâî-
êóïíûõ âûïëàò ðàáîòíèêàì, âêëþ÷àþùèõ,
êðîìå îêëàäà (òàðèôíîé ñòàâêè), âñåâîçìîæ-
íûå êîìïåíñàöèîííûå è ñòèìóëèðóþùèå âûï-
ëàòû. Â ðåçóëüòàòå áàçîâûå îêëàäû, óñòàíàâ-
ëèâàåìûå ìíîãèì ðàáîòíèêàì áþäæåòíûõ
îðãàíèçàöèé, îêàçûâàþòñÿ çíà÷èòåëüíî íèæå
êàê ïðîæèòî÷íîãî ìèíèìóìà, òàê è ìèíèìàëü-
íûõ ðàçìåðîâ îïëàòû. Â êà÷åñòâå ïðèìåðà â
òàáë. 2 ïðèâåäåíû ìèíèìàëüíûå îêëàäû íå-
êîòîðûõ êàòåãîðèé ðàáîòíèêîâ îäíîãî èç
öåíòðîâ ñîöèàëüíîãî îáñëóæèâàíèÿ ãðàæäàí
ïîæèëîãî âîçðàñòà è èíâàëèäîâ Ñàìàðñêîé
îáëàñòè. Íà òàêîì æå óðîâíå óñòàíîâëåíû
ìèíèìàëüíûå îêëàäû áîëüøèíñòâà ðàáîòíè-
êîâ ìåäèöèíñêèõ, îáðàçîâàòåëüíûõ è äðóãèõ
ñîöèàëüíî-êóëüòóðíûõ ó÷ðåæäåíèé, òàðèôíûå

Òàáëèöà 2
Ìèíèìàëüíûå îêëàäû íåêîòîðûõ êàòåãîðèé ðàáîòíèêîâ áþäæåòíîé îðãàíèçàöèè

Минимальный оклад Должность Руб. % к ПМТН % к МРОТ 
Заведующий отделением 4480 54,0 80,7 
Врач-терапевт 1 категории 4083 49,3 73,5 
Специалист по реабилитации инвалидов 3595 43,4 64,7 
Медсестра 3493 42,1 62,9 
Социальный работник, инструктор по ЛФК 3233 39,0 58,2 
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ñòàâêè ðàáî÷èõ íèçøèõ ðàçðÿäîâ. Ïðè ýòîì,
âèäèìî, ïîäðàçóìåâàåòñÿ, ÷òî íåäîñòàþùóþ
äî âåëè÷èíû ÌÐÎÒ ñóììó ðàáîòíèêè ïîëó-
÷àò çà ñ÷åò êîìïåíñàöèîííûõ (çà íåáëàãîï-
ðèÿòíûå êëèìàòè÷åñêèå óñëîâèÿ è óñëîâèÿ
òðóäà, ðåæèì ðàáîòû, åå òÿæåñòü è íàïðÿ-
æåííîñòü è ò.ï.) è ñòèìóëèðóþùèõ âûïëàò.

Òàêîé ïîäõîä èãíîðèðóåò òîò ôàêò, ÷òî
ïðè ðàñ÷åòå âåëè÷èíû ïðîæèòî÷íîãî ìèíè-
ìóìà òðóäîñïîñîáíîãî ÷åëîâåêà, íèæå êîòî-
ðîé íå äîëæíà áûòü ìèíèìàëüíàÿ çàðàáîò-
íàÿ ïëàòà, íèêàê íå ó÷èòûâàþòñÿ òÿæåñòü,
ñëîæíîñòü, óñëîâèÿ òðóäà è äðóãèå ôàêòî-
ðû, îòëè÷àþùèå îäèí âèä êîíêðåòíîé òðó-
äîâîé äåÿòåëüíîñòè îò äðóãîãî. Ïîýòîìó è
âåëè÷èíà ÌÐÎÒ (ÌÇÏ) äîëæíà áûòü ðàññ÷è-
òàíà íà îïëàòó ïðîñòîãî (íåêâàëèôèöèðîâàí-
íîãî) òðóäà â íîðìàëüíûõ óñëîâèÿõ. Èìåííî
òàê òðàêòîâàëà ñîäåðæàíèå ìèíèìàëüíîé çà-
ðàáîòíîé ïëàòû ïðåæíÿÿ (2001 ã.) ðåäàêöèÿ
ñò. 133 ÒÊ ÐÔ: “Â âåëè÷èíó ìèíèìàëüíîãî
ðàçìåðà îïëàòû òðóäà íå âêëþ÷àþòñÿ äîïëà-
òû è íàäáàâêè, ïðåìèè è äðóãèå ïîîùðèòåëü-
íûå âûïëàòû, à òàêæå âûïëàòû çà ðàáîòó â
óñëîâèÿõ, îòêëîíÿþùèõñÿ îò íîðìàëüíûõ, çà
ðàáîòó â îñîáûõ êëèìàòè÷åñêèõ óñëîâèÿõ è
íà òåððèòîðèÿõ, ïîäâåðãøèõñÿ ðàäèàöèîííî-
ìó çàãðÿçíåíèþ, èíûå êîìïåíñàöèîííûå è
ñîöèàëüíûå âûïëàòû”6. Îòñþäà âûòåêàëî è
äðóãîå ïðèíöèïèàëüíî âàæíîå ïîëîæåíèå:
óñòàíàâëèâàåìûå íà ïðåäïðèÿòèÿõ è â îðãà-
íèçàöèÿõ òàðèôíûå ñòàâêè ïåðâîãî ðàçðÿäà
è ìèíèìàëüíûå îêëàäû íå ìîãóò áûòü íèæå
ÌÐÎÒ. Ëîãèêà ñîîòíîøåíèé ìåæäó ðàçìåðà-
ìè ðàññìàòðèâàåìûõ âåëè÷èí î÷åâèäíà: ÌÐÎÒ
íå äîëæåí áûòü íèæå ïðîæèòî÷íîãî ìèíè-
ìóìà, ðåãèîíàëüíàÿ ÌÇÏ íå äîëæíà áûòü
íèæå ÌÐÎÒ, òàðèôíûå ñòàâêè ïåðâîãî ðàç-
ðÿäà è ìèíèìàëüíûå îêëàäû íå äîëæíû áûòü
íèæå ÌÇÏ. Íàðóøåíèå ýòîé ëîãèêè, íåîïðàâ-
äàííî íèçêèå ðàçìåðû ÌÐÎÒ, ÌÇÏ, ñòàâîê è
îêëàäîâ ðåçêî ñíèæàþò êà÷åñòâî è ýôôåê-
òèâíîñòü îðãàíèçàöèè îïëàòû òðóäà è ìàòå-
ðèàëüíîãî ñòèìóëèðîâàíèÿ ðàáîòíèêîâ.

Îðãàíèçàöèÿ îïëàòû òðóäà íà îòäåëüíûõ
ïðåäïðèÿòèÿõ ìîæåò ñòðîèòüñÿ ñ ïðèìåíåíè-
åì ðàçëè÷íûõ åå ìîäåëåé. Íàèáîëüøåå ðàñ-
ïðîñòðàíåíèå ïîëó÷èëà òðàäèöèîííàÿ ìîäåëü,
îñíîâàííàÿ íà èñïîëüçîâàíèè òàðèôíîé ñè-
ñòåìû è ïðåäóñìàòðèâàþùàÿ ãàðàíòèðîâàí-
íóþ ÷àñòü çàðàáîòíîé ïëàòû â âèäå òàðèô-
íûõ ñòàâîê è îêëàäîâ. Îñíîâíûìè ýëåìåíòà-

ìè òðàäèöèîííîé ìîäåëè îðãàíèçàöèè îïëà-
òû òðóäà ÿâëÿþòñÿ: òàðèôíîå ðåãóëèðîâàíèå
çàðàáîòíîé ïëàòû, íîðìèðîâàíèå òðóäà, ôîð-
ìû è ñèñòåìû îïëàòû òðóäà. Îò ñòåïåíè îáî-
ñíîâàííîñòè êàæäîãî èç ýòèõ ýëåìåíòîâ âî
ìíîãîì çàâèñÿò ñîöèàëüíûé êëèìàò â îðãà-
íèçàöèè è ðåçóëüòàòû åå ïðîèçâîäñòâåííî-
õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè. Òàðèôíûå ñòàâ-
êè è îêëàäû äîëæíû ñîîòâåòñòâîâàòü ðûíî÷-
íîé ñòîèìîñòè ðàáî÷åé ñèëû è îáåñïå÷èâàòü
ðåàëèçàöèþ çàðàáîòíîé ïëàòîé åå âîñïðîèç-
âîäñòâåííîé ôóíêöèè. Íîðìû òðóäà äîëæíû
áûòü íàó÷íî îáîñíîâàííûìè, ïðèäàþùèìè
äîñòàòî÷íóþ íàïðÿæåííîñòü ðàáî÷åé ñèëû â
ïðîöåññå òðóäà ñ öåëüþ äîñòèæåíèÿ åãî âû-
ñîêîé ïðîèçâîäèòåëüíîñòè. Âàæíàÿ ðîëü ïðè-
íàäëåæèò îáîñíîâàííîìó âûáîðó ôîðì è
ñèñòåì îïëàòû òðóäà, êîòîðûå ïðåäñòàâëÿþò
ñîáîé îðãàíèçàöèîííî-ýêîíîìè÷åñêèå ìåõà-
íèçìû ñîèçìåðåíèÿ çàòðàò è ðåçóëüòàòîâ òðó-
äà ðàáîòíèêà ñ ðàçìåðîì ïðè÷èòàþùåéñÿ åìó
çàðàáîòíîé ïëàòû. Ôîðìû îïëàòû óñòàíàâ-
ëèâàþò ïðèíöèï ñîèçìåðåíèÿ - ïî âðåìåíè
èëè ïî êîëè÷åñòâó ñäåëàííîãî. Â ñîîòâåòñòâèè
ñ âûáðàííûì ïðèíöèïîì ðàçëè÷àþò äâå îñ-
íîâíûå ôîðìû îïëàòû - ïîâðåìåííóþ è
ñäåëüíóþ. Ìíîãî÷èñëåííûå ðàçíîâèäíîñòè
ýòèõ ôîðì íàçûâàþò ñèñòåìàìè îïëàòû. Ñèñ-
òåìû îïëàòû îïðåäåëÿþò “òåõíîëîãèþ” ñî-
èçìåðåíèÿ, ò. å. êîíêðåòíûå ìåòîäû, ñïîñî-
áû èñ÷èñëåíèÿ çàðàáîòíîé ïëàòû â çàâèñè-
ìîñòè îò çàòðàò èëè ðåçóëüòàòîâ òðóäà.

Âûáîð òîé èëè èíîé ôîðìû îïëàòû òðó-
äà äèêòóåòñÿ òåõíîëîãè÷åñêèìè îñîáåííîñ-
òÿìè ïðîèçâîäñòâåííîãî ïðîöåññà, õàðàêòå-
ðîì ïðèìåíÿåìûõ ñðåäñòâ òðóäà è ôîðìàìè
åãî îðãàíèçàöèè, ñîñòîÿíèåì íîðìèðîâàíèÿ
òðóäà è ó÷åòà åãî çàòðàò è ðåçóëüòàòîâ, ñëîæ-
íîñòüþ è îòâåòñòâåííîñòüþ ïðîèçâîäèìîé
ïðîäóêöèè èëè âûïîëíÿåìîé ðàáîòû è äð.

Àâòîìàòèçàöèÿ ïðîèçâîäñòâà, øèðîêîå
ïðèìåíåíèå àïïàðàòóðíûõ òåõíîëîãèé ñ èõ
ñòðîãîé ðåãëàìåíòàöèåé ïðîèçâîäñòâåííûõ
ïðîöåññîâ, âîçðàñòàþùèå òðåáîâàíèÿ ê êà-
÷åñòâó è íàäåæíîñòè ïðîèçâîäèìîé ïðîäóê-
öèè ðåçêî îãðàíè÷èâàþò ñôåðó ýôôåêòèâíî-
ãî ïðèìåíåíèÿ ñäåëüíîé îïëàòû òðóäà. Îä-
íàêî îòå÷åñòâåííàÿ ïðàêòèêà ïðîìûøëåííûõ
ïðåäïðèÿòèé ñâèäåòåëüñòâóåò î âñå åùå øè-
ðîêîì è äàëåêî íå âñåãäà îáîñíîâàííîì ïðè-
ìåíåíèè ñäåëüíîé ôîðìû îïëàòû òðóäà ðà-
áî÷èõ. Ïðè ýòîì îíà ïåðåñòàåò áûòü èíñòðó-
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ìåíòîì ñòèìóëèðîâàíèÿ âûñîêîé ïðîèçâîäè-
òåëüíîñòè òðóäà è íà÷èíàåò âûïîëíÿòü íå
ñâîéñòâåííóþ åé ôóíêöèþ èíñòðóìåíòà èñ-
êóññòâåííîãî ïîäòÿãèâàíèÿ çàðàáîòíîé ïëà-
òû äî ïðèåìëåìîãî óðîâíÿ. Ïî ñóòè äåëà, èìååò
ìåñòî ðåöèäèâ ôèêòèâíîé ñäåëüùèíû, ïîä
êîòîðîé ìû ïîíèìàåì ôîðìàëüíîå, íå îáî-
ñíîâàííîå ñîîòâåòñòâóþùèìè óñëîâèÿìè ïðè-
ìåíåíèå àòðèáóòîâ ñäåëüíîé ôîðìû îïëàòû
(íàðÿäû, íîðìû, ðàñöåíêè è ò.ï.), íå ñòèìóëè-
ðóþùåå ðîñò ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà, à
îáåñïå÷èâàþùåå èñêóññòâåííîå ïîâûøåíèå
ðàçìåðîâ çàðàáîòíîé ïëàòû ðàáî÷èõ.

Ìû ãîâîðèì î ðåöèäèâå ôèêòèâíîé ñäåëü-
ùèíû, ïîñêîëüêó åå èñïîëüçîâàíèå óæå èìå-
ëî ìåñòî â ïðàêòèêå îïëàòû òðóäà ðàáî÷èõ
ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé íàøåé ñòðàíû â
50-õ ãã. ìèíóâøåãî âåêà. Õàðàêòåðíûìè ïðè-
çíàêàìè ôèêòèâíîé ñäåëüùèíû ÿâëÿþòñÿ
íèçêèå ðàçìåðû òàðèôíûõ ñòàâîê è, ñîîòâåò-
ñòâåííî, äîëè òàðèôà â çàðàáîòíîé ïëàòå,
âûñîêèé óðîâåíü âûïîëíåíèÿ íîðì è, êàê
ñëåäñòâèå, áîëüøîé óäåëüíûé âåñ â çàðàáîò-
íîé ïëàòå ñäåëüíîãî ïðèðàáîòêà. Èìåííî
ñäåëüíûé ïðèðàáîòîê, îáðàçóþùèéñÿ íå â
ðåçóëüòàòå âûñîêîé ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðó-
äà, à âñëåäñòâèå èñïîëüçîâàíèÿ íåíàïðÿæåí-
íûõ íîðì òðóäà, ïðèçâàí êîìïåíñèðîâàòü
íèçêèå òàðèôíûå ñòàâêè.

“Íå ìåðà òðóäà (íîðìà) îïðåäåëÿëà ìåðó
ïîòðåáëåíèÿ (ðàñöåíêó, ðàçìåð çàðàáîòêà), à,
íàîáîðîò, íîðìû âðåìåíè è âûðàáîòêè ïîä-
ãîíÿëèñü ïîä ñëîæèâøèéñÿ ðàçìåð çàðàáîò-
íîé ïëàòû. Íîðìû, ÷àñòî íîñèâøèå ïëàòåæ-
íûé õàðàêòåð, áûëè ÿâíî çàíèæåííûìè. Âåñü-
ìà çíà÷èòåëüíûå ãðóïïû ðàáî÷èõ âûïîëíÿëè
èõ íà 200 è áîëåå ïðîöåíòîâ”7 - ýòà õàðàêòå-
ðèñòèêà ñèòóàöèè 1950-õ ãã. âïîëíå ñîîòâåò-
ñòâóåò ïîëîæåíèþ äåë ñ îïëàòîé òðóäà ðàáî-
÷èõ íà ìíîãèõ ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèÿõ
ñòðàíû è, â ÷àñòíîñòè, Ñàìàðñêîé îáëàñòè â
íàñòîÿùåå âðåìÿ. Äëÿ ìíîãèõ öåõîâ òàêèõ
êðóïíûõ ñàìàðñêèõ ïðåäïðèÿòèé, êàê ÀÎ
«ÐÊÖ “Ïðîãðåññ”», ÎÀÎ “Àâèààãðåãàò”,
ÎÎÎ “Çàâîä ïðèáîðíûõ ïîäøèïíèêîâ”, õà-
ðàêòåðíû âûñîêèé (äî 180-200%) ñðåäíèé
óðîâåíü âûïîëíåíèÿ íîðì ðàáî÷èìè-ñäåëü-
ùèêàìè, íèçêèé (40-50%) óäåëüíûé âåñ òà-
ðèôà â çàðàáîòíîé ïëàòå.

Êàê è â ñåðåäèíå ïðîøëîãî âåêà, îñíîâ-
íîé ïðè÷èíîé ðàñïðîñòðàíåíèÿ ôèêòèâíîé
ñäåëüùèíû ÿâëÿþòñÿ íèçêèå òàðèôíûå ñòàâ-

êè. Ñîðèåíòèðîâàííûå, êàê ïðàâèëî, íå íà
âåëè÷èíó ìèíèìàëüíîãî ïîòðåáèòåëüñêîãî
áþäæåòà è äàæå íå íà âåëè÷èíó ïðîæèòî÷-
íîãî ìèíèìóìà, à íà óñòàíîâëåííûé ãîñóäàð-
ñòâîì ìèíèìàëüíûé ðàçìåð îïëàòû òðóäà
(ÌÐÎÒ), äåéñòâóþùèå íà ïðåäïðèÿòèÿõ è â
îðãàíèçàöèÿõ òàðèôíûå ñòàâêè è áàçîâûå
îêëàäû íå ñîîòâåòñòâóþò ðûíî÷íîé öåíå ðà-
áî÷åé ñèëû è íå îáåñïå÷èâàþò äàæå ïðîñòîå
åå âîñïðîèçâîäñòâî. Âîò è ïðèõîäèòñÿ ðàáî-
òîäàòåëÿì “ïîäòÿãèâàòü” çàðàáîòíóþ ïëàòó
ðàáîòíèêîâ ñ ïîìîùüþ íåçàðàáîòàííûõ ïðè-
ðàáîòêîâ, íåçàñëóæåííûõ ïðåìèé è ò.ï.

Âîçíèêàåò âîïðîñ: ïî÷åìó ðàáîòîäàòåëè
íå óñòàíàâëèâàþò äëÿ ñâîèõ ðàáîòíèêîâ äîñ-
òîéíûå ñòàâêè è îêëàäû â ïðåäåëàõ òåõ
ñðåäñòâ, êîòîðûå îíè âûäåëÿþò íà îïëàòó
òðóäà? Âåäü åñëè â ñîâåòñêèå âðåìåíà òàðèô-
íûå ñòàâêè è îêëàäû äëÿ âñåõ ðàáîòíèêîâ
íàðîäíîãî õîçÿéñòâà óñòàíàâëèâàëèñü ãîñó-
äàðñòâîì â öåíòðàëèçîâàííîì ïîðÿäêå, òî â
ðûíî÷íûõ óñëîâèÿõ îíè, ñîãëàñíî ñò. 135 ÒÊ
ÐÔ, óñòàíàâëèâàþòñÿ ðàáîòîäàòåëåì ñ ó÷å-
òîì ìíåíèÿ ïðåäñòàâèòåëüíîãî îðãàíà ðàáîò-
íèêîâ è îòðàæàþòñÿ â êîëëåêòèâíûõ äîãîâî-
ðàõ èëè äðóãèõ ëîêàëüíûõ íîðìàòèâíûõ àê-
òàõ. Êàçàëîñü áû, â óñëîâèÿõ ïðàêòè÷åñêè
ïîëíîé ñàìîñòîÿòåëüíîñòè ðàáîòîäàòåëè ìîã-
ëè áû ïðè îïðåäåëåíèè ñòàâîê è îêëàäîâ
îðèåíòèðîâàòüñÿ íå íà êàòàñòðîôè÷åñêè çà-
íèæåííûé è óñòàíîâëåííûé ãîñóäàðñòâîì
ìèíèìàëüíûé ðàçìåð çàðàáîòíîé ïëàòû, à
èñõîäèòü èç ñðåäíåãî çíà÷åíèÿ öåíû ðàáî-
÷åé ñèëû, ñêëàäûâàþùåéñÿ íà ðûíêå òðóäà.

Âèäèìî, ðàáîòîäàòåëè íå çàèíòåðåñîâà-
íû áðàòü íà ñåáÿ áîëåå âûñîêèå ãàðàíòèè
â âîïðîñàõ îïëàòû òðóäà, ÷åì òå, êîòîðûå
áåðåò íà ñåáÿ ãîñóäàðñòâî. Òåì áîëåå, ÷òî
çàêëþ÷èòåëüíûé àáçàö óæå óïîìÿíóòîé
135-é ñòàòüè ÒÊ ÐÔ ïðèçûâàåò ðàáîòîäàòå-
ëåé íå óëó÷øàòü, à íå óõóäøàòü óñëîâèÿ îï-
ëàòû òðóäà, îïðåäåëåííûå êîëëåêòèâíûì äî-
ãîâîðîì, ñîãëàøåíèÿìè, ëîêàëüíûìè íîðìà-
òèâíûìè àêòàìè, ïî ñðàâíåíèþ ñ óñòàíîâëåí-
íûìè òðóäîâûì çàêîíîäàòåëüñòâîì è èíûìè
íîðìàòèâíûìè ïðàâîâûìè àêòàìè, ñîäåðæà-
ùèìè íîðìû òðóäîâîãî ïðàâà. Âîò îíè è íå
óõóäøàþò óñëîâèÿ îïëàòû, óñòàíàâëèâàÿ èñ-
õîäíûå òàðèôíûå ñòàâêè è îêëàäû íà óðîâ-
íå èëè ÷óòü âûøå âåëè÷èíû ÌÐÎÒ.

Ìîæíî ïðåäïîëîæèòü, ÷òî îäíîé èç ïðè-
÷èí çàèíòåðåñîâàííîñòè ðàáîòîäàòåëåé â íå-
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âûñîêèõ ðàçìåðàõ áàçîâûõ ñòàâîê è îêëàäîâ
ÿâëÿåòñÿ èñïîëüçîâàíèå èìè çàðàáîòíîé ïëà-
òû êàê äîïîëíèòåëüíîãî èíñòðóìåíòà óïðàâ-
ëåíèÿ. Åñëè äëÿ íàåìíîãî ðàáîòíèêà çàðà-
áîòíàÿ ïëàòà ÿâëÿåòñÿ îñíîâíûì (à çà÷àñòóþ
è åäèíñòâåííûì) èñòî÷íèêîì ñóùåñòâîâàíèÿ
è ãàðàíòèðîâàííîå âûïîëíåíèå åþ âîñïðî-
èçâîäñòâåííîé ôóíêöèè èìååò äëÿ íåãî ïåð-
âîñòåïåííîå çíà÷åíèå, òî äëÿ ðàáîòîäàòåëÿ
ïðèîðèòåòíîé ñðåäè ìíîæåñòâà äðóãèõ ÿâëÿ-
åòñÿ ñòèìóëèðóþùàÿ ôóíêöèÿ çàðàáîòíîé
ïëàòû. Ïîñëåäíþþ îí ðàññìàòðèâàåò, ïðåæ-
äå âñåãî, êàê èíñòðóìåíò âîçäåéñòâèÿ íà ðà-
áîòíèêîâ ñ öåëüþ ïîáóæäåíèÿ èõ ê áîëåå
ýôôåêòèâíîìó òðóäó, ÷åì ýòî îáóñëîâëåíî
óñòàíîâëåííûìè íîðìàìè è äîëæíîñòíûìè
îáÿçàííîñòÿìè. Ýòî âîçäåéñòâèå îñóùåñòâ-
ëÿåòñÿ ñ ïîìîùüþ íàäòàðèôíûõ âûïëàò ñòè-
ìóëèðóþùåãî õàðàêòåðà - ñäåëüíîãî ïðèðà-
áîòêà, äîïëàò, ïðåìèé. Ïðè íèçêèõ òàðèô-
íûõ ñòàâêàõ è íåîáîñíîâàííûõ íîðìàõ ñî-
çäàåòñÿ áëàãîïðèÿòíàÿ ñðåäà äëÿ ïðîèçâîä-
ñòâåííîãî âîëþíòàðèçìà, êîãäà çàðàáîòíàÿ
ïëàòà ðàáî÷èõ âî ìíîãîì çàâèñèò íå îò ðå-
çóëüòàòîâ òðóäà, à îò âîëè ëèíåéíîãî ðóêî-
âîäèòåëÿ.

Ïðîáëåìà íèçêèõ òàðèôíûõ ñòàâîê è îê-
ëàäîâ, ïî íàøåìó ìíåíèþ, ìîæåò áûòü ðå-
øåíà ëèøü â ðåçóëüòàòå óñòàíîâëåíèÿ ãîñó-
äàðñòâîì áîëåå âûñîêîãî ìèíèìàëüíîãî ðàç-
ìåðà çàðàáîòíîé ïëàòû, êîòîðûé, â ñîîòâåò-
ñòâèè ñî ñò. 133 ÒÊ ÐÔ, “íå ìîæåò áûòü íèæå
âåëè÷èíû ïðîæèòî÷íîãî ìèíèìóìà”. Ïðè
ýòîì íóæíî èìåòü â âèäó, ÷òî ïðîæèòî÷íûé
ìèíèìóì ðàññ÷èòûâàåòñÿ íà äóøó íàñåëåíèÿ,
à ìèíèìàëüíûé ðàçìåð çàðàáîòíîé ïëàòû
äîëæåí ó÷èòûâàòü è èæäèâåí÷åñêóþ íàãðóç-
êó íà ðàáîòíèêà. Êðîìå òîãî, ãîñóäàðñòâî êàê
ðàáîòîäàòåëü äîëæíî, â ïåðâóþ î÷åðåäü, óñ-
òàíîâèòü ñîîòâåòñòâóþùèå ñòàâêè è îêëàäû
äëÿ ðàáîòíèêîâ ó÷ðåæäåíèé, ôèíàíñèðóåìûõ
èç ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà.

Íèçêèå òàðèôíûå ñòàâêè îòðèöàòåëüíî
ñêàçûâàþòñÿ íà ñîñòîÿíèè íîðìèðîâàíèÿ òðó-
äà. Ïîñêîëüêó “òàðèôíàÿ ñòàâêà - ôèêñèðî-
âàííûé ðàçìåð îïëàòû òðóäà ðàáîòíèêà çà

âûïîëíåíèå íîðìû òðóäà îïðåäåëåííîé ñëîæ-
íîñòè (êâàëèôèêàöèè) çà åäèíèöó âðåìåíè”8

(ñò. 129), ïîñòîëüêó íèçêèì òàðèôíûì ñòàâ-
êàì íåèçáåæíî ñîîòâåòñòâóþò íèçêèå (íåíàï-
ðÿæåííûå) íîðìû òðóäà. Òàêèå íîðìû íå ñòè-
ìóëèðóþò âûñîêèé óðîâåíü ïðîèçâîäèòåëü-
íîñòè òðóäà, íå ñïîñîáñòâóþò ïîëíîìó ðàñ-
êðûòèþ è èñïîëüçîâàíèþ òâîð÷åñêîãî ïîòåí-
öèàëà ðàáîòíèêîâ.

Ê ÷èñëó íåãàòèâíûõ ïîñëåäñòâèé ôèêòèâ-
íîé ñäåëüùèíû îòíîñèòñÿ è åå ïàãóáíîå âëè-
ÿíèå íà êà÷åñòâî ðàáîòû. Â òàêèõ îòðàñëÿõ,
êàê ðàêåòîñòðîåíèå, àâèàöèîííàÿ ïðîìûøëåí-
íîñòü, ïðîèçâîäñòâî ïîäøèïíèêîâ è ò.ï., ãäå
êà÷åñòâî è íàäåæíîñòü ïðîäóêöèè ÿâëÿþòñÿ
ïðèîðèòåòíûìè, øèðîêîå ïðèìåíåíèå ñäåëü-
íîé îïëàòû ïðåäñòàâëÿåòñÿ íîíñåíñîì.

Ïîâûøåíèå òàðèôíûõ ñòàâîê è îêëàäîâ,
ïîâñåìåñòíîå èñïîëüçîâàíèå îáîñíîâàííûõ
íîðì òðóäà, ïðàâèëüíûé âûáîð ôîðì è ñèñ-
òåì îïëàòû òðóäà ðàáîòíèêîâ - âçàèìîñâÿ-
çàííûå ýëåìåíòû ðàöèîíàëüíîé îðãàíèçàöèè
îïëàòû òðóäà, ÿâëÿþùåéñÿ âàæíûì ôàêòî-
ðîì ôîðìèðîâàíèÿ êàäðîâîé ïîëèòèêè, ôàê-
òîðîì óëó÷øåíèÿ òðóäîâûõ îòíîøåíèé è ïî-
âûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ïðîèçâîäñòâà.
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