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Êëþ÷åâûå ñëîâà: óïðàâëåíèå, èííîâàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü, ïîêàçàòåëè ýôôåêòèâíîñòè èííî-
âàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, îöåíêà ýôôåêòèâíîñòè è ðèñêà, ðàçâèòèå èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíî-
ñòè.

Ðàññìàòðèâàþòñÿ ïîêàçàòåëè îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè (ÈÄ) ïðåä-
ïðèÿòèÿ. Ïðåäñòàâëåí ðàñ÷åò îòíîñèòåëüíûõ ïîêàçàòåëåé ýôôåêòèâíîñòè, ôèíàíñîâûõ ðåçóëü-
òàòîâ, ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè è ðèñêà îñóùåñòâëåíèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè.
Ïðîàíàëèçèðîâàíî âëèÿíèå ìåðîïðèÿòèé ïî ðàçâèòèþ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè íà îñíîâ-
íûå ýêîíîìè÷åñêèå ïîêàçàòåëè ïðåäïðèÿòèÿ.

Îöåíêà ýôôåêòèâíîñòè èííîâàöèîííîé
äåÿòåëüíîñòè (ÈÄ) ïðåäïðèÿòèÿ, êàê ïðàâè-
ëî, îñíîâûâàåòñÿ íà àíàëèçå ðàçëè÷íûõ ôè-
íàíñîâûõ ïîêàçàòåëåé, òàêèõ êàê ïðèáûëü è
ðåíòàáåëüíîñòü. Îäíàêî ïðè ôîðìèðîâàíèè
ñèñòåìû ïîêàçàòåëåé, íà îñíîâàíèè êîòîðûõ
áóäóò ïðèíèìàòüñÿ óïðàâëåí÷åñêèå ðåøåíèÿ
ïî îñóùåñòâëåíèþ ÈÄ, íåîáõîäèìî ó÷èòû-
âàòü ïðåèìóùåñòâà è íåäîñòàòêè èñïîëüçîâà-
íèÿ ýòèõ ïîêàçàòåëåé íà ïðàêòèêå. Ñëåäóåò
îòìåòèòü, ÷òî èñïîëüçîâàíèå äëÿ îöåíêè ÈÄ
òîëüêî ôèíàíñîâûõ ïîêàçàòåëåé íå ïîçâîëèò
çàðàíåå äèàãíîñòèðîâàòü ìíîãèå ïðîáëåìû,
ñâÿçàííûå ñ åå îñóùåñòâëåíèåì. Òàêèìè ïðî-
áëåìàìè ÿâëÿþòñÿ íåîïðåäåëåííîñòü è ðèñê,
ñâÿçàííûé ñ âíåäðåíèåì èííîâàöèé. Êðîìå
òîãî, îñóùåñòâëåíèå ÈÄ òðåáóåò íåìàëûõ
çàòðàò, ïîýòîìó áîëüøèíñòâî ïðåäïðèÿòèé
èñïîëüçóþò íå òîëüêî ñîáñòâåííûé, íî è çà-
åìíûé êàïèòàë. Â äàííîé ñâÿçè ïðè ðàçðà-
áîòêå ñèñòåìû ïîêàçàòåëåé îöåíêè ýôôåê-
òèâíîñòè ÈÄ íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü âñå ïðî-
áëåìû, ñâÿçàííûå ñ åå îñóùåñòâëåíèåì.

Îáçîð ýêîíîìè÷åñêîé ëèòåðàòóðû ïî âîï-
ðîñàì îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè ÈÄ ïðåäïðèÿòèé
ïîêàçàë, ÷òî íàáîð ïîêàçàòåëåé è ìåòîäèêà èõ
ðàñ÷åòà ïðåäñòàâëåíû äîñòàòî÷íî øèðîêî.

Äëÿ îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè ÈÄ ïðåäïðè-
ÿòèÿ â äàííîì èññëåäîâàíèè èñïîëüçóåòñÿ
ìåòîäèêà, ïðåäëîæåííàÿ À.À. Òðèôèëîâîé,
êîòîðàÿ âêëþ÷àåò îöåíêó è àíàëèç ñëåäóþ-
ùèõ ïîêàçàòåëåé1:

êîýôôèöèåíò îáåñïå÷åííîñòè èíòåë-
ëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòüþ (Êèñ) - ïîêàçû-
âàåò ñòåïåíü îñíàùåííîñòè ïðåäïðèÿòèÿ èí-
òåëëåêòóàëüíûì êàïèòàëîì ïî ñðàâíåíèþ ñ
äðóãèìè îñíîâíûìè ñðåäñòâàìè ïðîèçâîäñòâà;

êîýôôèöèåíò ïåðñîíàëà, çàíÿòîãî â
ÈÄ, (Êïð) - õàðàêòåðèçóåò ïðîôåññèîíàëüíî-
êàäðîâûé ñîñòàâ ïðåäïðèÿòèÿ, ïîêàçûâàåò
äîëþ ïåðñîíàëà, çàíèìàþùåãîñÿ íåïîñðåä-
ñòâåííî ÈÄ ïî îòíîøåíèþ ê ñðåäíåñïèñî÷-
íîìó ñîñòàâó âñåõ ïîñòîÿííûõ è âðåìåííûõ
ðàáîòíèêîâ ïðåäïðèÿòèÿ;

êîýôôèöèåíò èìóùåñòâà, ïðåäíàç-
íà÷åííîãî äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ ÈÄ (Êèí) -
ïîêàçûâàåò äîëþ ìàøèí è îáîðóäîâàíèÿ,
ïðåäíàçíà÷åííîãî äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ ÈÄ, â
îáùåé ñòîèìîñòè âñåõ ìàøèí è îáîðóäîâà-
íèÿ ïðåäïðèÿòèÿ;

êîýôôèöèåíò îñâîåíèÿ íîâîé òåõ-
íèêè (Êîò) - õàðàêòåðèçóåò ñïîñîáíîñòü ïðåä-
ïðèÿòèÿ ê îñâîåíèþ íîâîãî îáîðóäîâàíèÿ è
ïðîèçâîäñòâåííî-òåõíîëîãè÷åñêèõ ëèíèé;

êîýôôèöèåíò îñâîåíèÿ íîâîé ïðîäóê-
öèè (Êîï) - õàðàêòåðèçóåò ñïîñîáíîñòü ïðåäïðè-
ÿòèÿ ê âíåäðåíèþ èííîâàöèîííîé èëè ïîäâåðã-
øåéñÿ òåõíîëîãè÷åñêèì èçìåíåíèÿì ïðîäóêöèè;

êîýôôèöèåíò èííîâàöèîííîãî ðîñ-
òà (Êèð) - îïðåäåëÿåò óñòîé÷èâîñòü èííîâà-
öèîííîãî ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ, ïîêàçûâàåò
äîëþ ñðåäñòâ, âûäåëÿåìóþ ïðåäïðèÿòèåì íà
ðàçâèòèå ÈÄ.
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Îöåíêà è àíàëèç îòíîñèòåëüíûõ ïîêàçà-
òåëåé ýôôåêòèâíîñòè ÈÄ ïðåäïðèÿòèÿ çà ïå-
ðèîä 2009-2013 ãã. ïðåäñòàâëåíû â òàáë. 1.

Â ðåçóëüòàòå ïðîâåäåííîãî àíàëèçà ýô-
ôåêòèâíîñòè îñóùåñòâëåíèÿ ÈÄ ìîæíî ñäå-
ëàòü ñëåäóþùèå âûâîäû: ïðåäïðèÿòèå èìååò
äîñòàòî÷íûå ïðîôåññèîíàëüíî-êàäðîâûå âîç-
ìîæíîñòè äëÿ ýôôåêòèâíîé ðåàëèçàöèè è
ðàçâèòèÿ ÈÄ (Êïð); îáëàäàåò èññëåäîâàòåëü-
ñêèì îáîðóäîâàíèåì, êîòîðîãî äîñòàòî÷íî
äëÿ ðàçðàáîòêè óëó÷øàþùèõ è íåêîòîðûõ
áàçîâûõ èííîâàöèé (Êèí); ïîñòîÿííî îáíîâ-
ëÿåò ñâîè îñíîâíûå ñðåäñòâà, ÷òî ñïîñîáñòâó-
åò íàðàùèâàíèþ îïûòà â îáëàñòè ðåàëèçà-
öèè èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ (Êîò); àêòèâíî
âíåäðÿåò íîâûå ïðîäóêòû è óñîâåðøåíñòâî-
âàííûå òîâàðû (Êîï); îáëàäàåò îïûòîì ðåà-
ëèçàöèè èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ, â òîì ÷èñ-
ëå ïî ñîçäàíèþ è âûâåäåíèþ íà ðûíîê ïðèí-
öèïèàëüíî íîâûõ òåõíîëîãèé (Êèð).

Îòðèöàòåëüíîé òåíäåíöèåé ÿâëÿåòñÿ ñíè-
æåíèå ïîêàçàòåëåé Êîò è Êîï, ÷òî ñâèäåòåëü-
ñòâóåò î ñíèæåíèè îáåñïå÷åíèÿ èííîâàöèîí-
íîé äåÿòåëüíîñòè ìàòåðèàëüíûìè ðåñóðñàìè,
à òàêæå ñíèæåíèè àêòèâíîñòè âíåäðåíèÿ èííî-
âàöèé. Îäíàêî, íåñìîòðÿ íà îòðèöàòåëüíóþ
äèíàìèêó ê ñíèæåíèþ, çíà÷åíèÿ äàííûõ ïîêà-
çàòåëåé ÿâëÿþòñÿ äîñòàòî÷íî âûñîêèìè. Êðî-
ìå òîãî, íèçêîå çíà÷åíèå êîýôôèöèåíòà îáåñ-
ïå÷åííîñòè èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòüþ
ñâèäåòåëüñòâóåò î òîì, ÷òî ïðåäïðèÿòèå íåäî-
ñòàòî÷íî àêòèâíî â âîïðîñàõ ïàòåíòíî-ïðàâî-
âîé çàùèòû èñïîëüçóåìûõ òåõíîëîãèé, à òàê-
æå çàùèòû ïðîìûøëåííîé ñîáñòâåííîñòè.

Îöåíêà è àíàëèç ïîêàçàòåëåé ýôôåêòèâ-
íîñòè îñóùåñòâëåíèÿ ÈÄ ïîçâîëÿò ïðåäïðèÿ-
òèþ îöåíèòü ñòåïåíü îáåñïå÷åííîñòè ÈÄ ðå-
ñóðñàìè è èíòåíñèâíîñòè âíåäðåíèÿ íîâîé èëè

óñîâåðøåíñòâîâàííîé ïðîäóêöèè è òåõíîëîãèé,
ïîâûñèòü ýôôåêòèâíîñòü ðåñóðñíîãî îáåñïå-
÷åíèÿ ÈÄ è óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé ïðè âû-
áîðå íàïðàâëåíèé èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ.

Êðîìå òîãî, îöåíêà ðåçóëüòàòèâíîñòè ÈÄ
ïðåäïðèÿòèÿ âêëþ÷àåò ïîêàçàòåëè, ïîçâîëÿ-
þùèå îöåíèòü ôèíàíñîâûå ðåçóëüòàòû, ýô-
ôåêòèâíîñòü è ðèñê åå îñóùåñòâëåíèÿ.

Ïîêàçàòåëè, õàðàêòåðèçóþùèå ôèíàíñî-
âûå ðåçóëüòàòû ÈÄ, âêëþ÷àþò ïîêàçàòåëè
ïðèáûëè è ðåíòàáåëüíîñòè. Ïîêàçàòåëÿìè
ïðèáûëè ÈÄ ÿâëÿþòñÿ: âûðó÷êà, âàëîâàÿ ïðè-
áûëü, ïðèáûëü îò ïðîäàæ, ïðèáûëü äî íàëî-
ãîîáëîæåíèÿ, ÷èñòàÿ ïðèáûëü.

Ïîêàçàòåëè ïðèáûëè ìîãóò îïðåäåëÿòüñÿ
ïî ðàçëè÷íûì íàïðàâëåíèÿì ÈÄ, âèäàì ïðî-
äóêöèè, îòäåëüíûì èííîâàöèîííûì ïðîåêòàì.
Ñðàâíåíèå ñîîòâåòñòâóþùèõ ïîêàçàòåëåé ïðè-
áûëè, àíàëèç è îöåíêà èõ ñîñòàâà, ñòðóêòóðû
è äèíàìèêè ïîçâîëÿþò îáîñíîâàòü óïðàâëåí-
÷åñêèå ðåøåíèÿ, âûðàáîòàòü ñòðàòåãèþ èí-
íîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ, îáîñíî-
âàòü ðàñõîäû íà ïðîèçâîäñòâî èííîâàöèîí-
íîé ïðîäóêöèè è òåõíîëîãèé.

Ïîêàçàòåëÿìè ðåíòàáåëüíîñòè ÈÄ ÿâëÿþòñÿ:2

ðåíòàáåëüíîñòü ïðîäóêöèè (ïðîèç-
âîäñòâà) - ïðè ïîìîùè ðåíòàáåëüíîñòè ïðî-
äóêöèè îöåíèâàåòñÿ ýôôåêòèâíîñòü ïðîèçâîä-
ñòâà íà îòäåëüíûå âèäû èçäåëèé, à îáùàÿ,
áàëàíñîâàÿ ðåíòàáåëüíîñòü, èëè ðåíòàáåëü-
íîñòü ïðîèçâîäñòâà, ñëóæèò ïîêàçàòåëåì ýô-
ôåêòèâíîñòè ðàáîòû ïðåäïðèÿòèÿ â öåëîì;

 ðåíòàáåëüíîñòü ïðîäàæ - ïîêàçûâà-
åò, êàêóþ ñóììó ïðèáûëè ïîëó÷àåò ïðåäïðèÿ-
òèå ñ êàæäîãî ðóáëÿ ïðîäàííîé ïðîäóêöèè;

 âàëîâàÿ ðåíòàáåëüíîñòü - îòðàæàåò,
ñêîëüêî âàëîâîé ïðèáûëè â êàæäîì ðóáëå
ïðîäàííîé ïðîäóêöèè (ðàáîò, óñëóã). Â çàðó-
áåæíîé ïðàêòèêå ýòîò ïîêàçàòåëü íàçûâàåò-

Òàáëèöà 1
Îöåíêà è àíàëèç îòíîñèòåëüíûõ ïîêàçàòåëåé ýôôåêòèâíîñòè

èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ

Годы Показатели 
2011 2012 2013 

Абсолютное измене-
ние за 2011-2013 гг. 

Относительное измене-
ние за 2011-2013 гг. 

Коэффициент обеспеченности интеллекту-
альной собственностью (Кис)  0,093 0,093 0,093 -0,0002 -0,195 
Коэффициент персонала, занятого в ИД (Кпр)  0,340 0,344 0,350 0,009 2,746 
Коэффициент имущества, предназначенного 
для осуществления ИД (Кин) 0,322 0,322 0,323 0,001 0,246 
Коэффициент освоения новой техники (Кот)  0,511 0,512 0,505 -0,006 -1,228 
Коэффициент освоения новой продукции (Коп) 0,572 0,597 0,526 -0,046 -8,108 
Коэффициент инновационного роста (Кир) 0,503 0,477 0,659 0,156 30,966 
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ñÿ ìàðæèíàëüíûì äîõîäîì (êîììåð÷åñêîé
ìàðæîé);

 áóõãàëòåðñêàÿ ðåíòàáåëüíîñòü - ïî-
çâîëÿåò îöåíèòü äîëþ ïðèáûëè îò îáû÷íîé
äåÿòåëüíîñòè (ïðèáûëü îò ïðîäàæ, âêëþ÷àÿ
ïîëó÷åííûå/óïëà÷åííûå ïðîöåíòû, ïðî÷èå/
âíåðåàëèçàöèîííûå äîõîäû/ðàñõîäû, äîõî-
äû îò ó÷àñòèÿ â äåÿòåëüíîñòè äðóãèõ îðãàíè-
çàöèé çà âû÷åòîì íàëîãà íà ïðèáûëü) íà îäèí
ðóáëü âûðó÷êè;

 ÷èñòàÿ ðåíòàáåëüíîñòü - îòðàæàåò
äàâëåíèå íàëîãîâûõ âûïëàò íà îñíîâíûå äî-
õîäû ïðåäïðèÿòèÿ. Ïðè ïðîâåäåíèè àíàëèçà
ðàññ÷èòàííûå ïîêàçàòåëè ðåíòàáåëüíîñòè
ñîïîñòàâëÿþòñÿ ñ ïëàíîâûìè, ñ ñîîòâåòñòâó-
þùèìè ïîêàçàòåëÿìè ïðåäûäóùèõ ïåðèîäîâ,
à òàêæå ñ äàííûìè äðóãèõ ïðåäïðèÿòèé.

Ê ïîêàçàòåëÿì, õàðàêòåðèçóþùèì ýôôåê-
òèâíîñòü îñóùåñòâëåíèÿ ÈÄ, îòíîñÿòñÿ:

 ÷èñòûé äèñêîíòèðîâàííûé äîõîä
(×ÄÄ). Íåîáõîäèìîñòü ðàñ÷åòà ýòîãî ïîêà-
çàòåëÿ îòðàæàåò òîò ôàêò, ÷òî ñóììà äåíåã,
êîòîðàÿ åñòü ó íàñ â íàñòîÿùèé ìîìåíò, èìå-
åò áîëüøóþ ðåàëüíóþ ñòîèìîñòü, ÷åì ðàâíàÿ
åé ñóììà, êîòîðóþ ìû ïîëó÷èì â áóäóùåì.
Ýòî âûçâàíî íåñêîëüêèìè ïðè÷èíàìè: èìåþ-
ùàÿñÿ ñóììà ìîæåò áûòü âëîæåíà â äîõîä-
íûå îïåðàöèè è ïðèíåñòè ïðèáûëü; èíôëÿ-
öèÿ, óìåíüøåíèå ðåàëüíîé ïîêóïàòåëüíîé
ñïîñîáíîñòè äåíåã; ðèñê íåïîëó÷åíèÿ îæè-
äàåìîé ñóììû;

 èíäåêñ ðåíòàáåëüíîñòè (IR). Ïîêà-
çàòåëü ÿâëÿåòñÿ îòíîñèòåëüíûì, ïîýòîìó åãî
óäîáíî èñïîëüçîâàòü ïðè âûáîðå âàðèàíòà
èííîâàöèîííîãî ïðîåêòà äëÿ èíâåñòèðîâàíèÿ
èç ðÿäà àëüòåðíàòèâíûõ ïðîåêòîâ;

 ïåðèîä îêóïàåìîñòè (Òîê). Îïðåäå-
ëÿåò ñðîê, â òå÷åíèå êîòîðîãî èíâåñòèöèè áó-
äóò “çàìîðîæåíû”, òàê êàê ðåàëüíûé äîõîä
îò èííîâàöèîííîãî ïðîåêòà íà÷íåò ïîñòóïàòü
òîëüêî ïî èñòå÷åíèè ïåðèîäà îêóïàåìîñòè.
Ïðè îòáîðå âàðèàíòîâ ïðåäïî÷òåíèå îòäàåò-
ñÿ ïðîåêòàì ñ íàèìåíüøèì ñðîêîì îêóïàåìî-
ñòè. Äàííûé ïîêàçàòåëü öåëåñîîáðàçíî ðàñ-
ñ÷èòûâàòü ïî ïðîåêòàì, ôèíàíñèðóåìûì çà
ñ÷åò äîëãîñðî÷íûõ îáÿçàòåëüñòâ. Ñðîê îêó-
ïàåìîñòè ïî ïðîåêòó äîëæåí áûòü êîðî÷å ïå-
ðèîäà ïîëüçîâàíèÿ çàåìíûìè ñðåäñòâàìè,
óñòàíàâëèâàåìîãî êðåäèòîðîì. Ïîêàçàòåëü
ÿâëÿåòñÿ ïðèîðèòåòíûì â òîì ñëó÷àå, åñëè
äëÿ èíâåñòîðà ãëàâíîå - ìàêñèìàëüíî áûñò-
ðûé âîçâðàò èíâåñòèöèé;

 âíóòðåííÿÿ íîðìà äîõîäíîñòè
(ÂÍÄ). Îïðåäåëÿåò ìàêñèìàëüíî ïðèåìëåìóþ
ñòàâêó äèñêîíòà, ïðè êîòîðîé ìîæíî èíâåñ-
òèðîâàòü ñðåäñòâà áåç êàêèõ-ëèáî ïîòåðü äëÿ
ñîáñòâåííèêà.

Ïðèíÿòèå ðåøåíèé îá ýôôåêòèâíîñòè ïðî-
åêòà îáîñíîâûâàåòñÿ â çàâèñèìîñòè îò öåëåé,
ïðåñëåäóåìûõ ðàçðàáîò÷èêîì äàííîãî èííî-
âàöèîííîãî ïðîåêòà. Òîãäà ïîëó÷åííûå â ðå-
çóëüòàòå ðàñ÷åòîâ ïîêàçàòåëè ðàçäåëÿþòñÿ ïî
èõ çíà÷èìîñòè â êîíêðåòíîé ñèòóàöèè3.

Ïîêàçàòåëè, õàðàêòåðèçóþùèå ðèñê îñó-
ùåñòâëåíèÿ ÈÄ, âêëþ÷àþò:

ðàçìàõ âàðèàöèè (R÷ää). ×åì áîëüøå

çíà÷åíèå ïîêàçàòåëÿ R÷ää, òåì áîëåå ðèñêî-
âàííûì ÿâëÿåòñÿ ïðîåêò;

ñðåäíåå îæèäàåìîå çíà÷åíèå (×ÄÄ) -
ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé îáîáùåííóþ êîëè÷åñòâåí-
íóþ õàðàêòåðèñòèêó è íå ïîçâîëÿåò ïðèíÿòü
ðåøåíèå â ïîëüçó êàêîãî-ëèáî âàðèàíòà ðåà-
ëèçàöèè èííîâàöèîííîãî ïðîåêòà;

ñðåäíåå êâàäðàòè÷åñêîå îòêëîíåíèå
(  ×ÄÄ) - äàåò àáñîëþòíóþ îöåíêó ìåðû ðàç-
áðîñàííîñòè çíà÷åíèé, è, ÷òîáû ïîíÿòü, íà-
ñêîëüêî îíà âåëèêà îòíîñèòåëüíî ñàìèõ çíà-
÷åíèé, òðåáóåòñÿ îòíîñèòåëüíûé ïîêàçàòåëü;

êîýôôèöèåíò âàðèàöèè (Êâàð) - ïî-
êàçûâàåò ñòåïåíü îòêëîíåíèÿ ïîëó÷åííûõ çíà-
÷åíèé: ÷åì âûøå êîýôôèöèåíò âàðèàöèè, òåì
ñèëüíåå êîëåáëåìîñòü ïðèçíàêà è, ñîîòâåò-
ñòâåííî, âûøå ðèñê ðåàëèçàöèè ïðîåêòà4.

Òàêèì îáðàçîì, â êà÷åñòâå îñíîâíûõ êðè-
òåðèåâ îáîñíîâàíèÿ ýôôåêòèâíîñòè óïðàâëå-
íèÿ ÈÄ ïðåäïðèÿòèÿ ðåêîìåíäóåòñÿ èñïîëü-
çîâàòü ïîêàçàòåëè, õàðàêòåðèçóþùèå ðåçóëü-
òàòèâíîñòü åå îñóùåñòâëåíèÿ: ïðèáûëü, ðåí-
òàáåëüíîñòü, ÷èñòûé äèñêîíòèðîâàííûé äî-
õîä, èíäåêñ äîõîäíîñòè, ïåðèîä îêóïàåìîñ-
òè êàïèòàëüíûõ çàòðàò è âíóòðåííþþ íîðìó
äîõîäíîñòè5. Ïðè îöåíêå ýôôåêòèâíîñòè ÈÄ
ðåêîìåíäóåòñÿ ïðîâîäèòü îöåíêó ïîêàçàòåëåé
ðèñêà åå îñóùåñòâëåíèÿ: ðàçìàõ âàðèàöèè,
ñðåäíåå îæèäàåìîå çíà÷åíèå ÷èñòîãî äèñêîí-
òèðîâàííîãî äîõîäà, ñðåäíåå êâàäðàòè÷åñêîå
îòêëîíåíèå, êîýôôèöèåíò âàðèàöèè. Ïðèíè-
ìàÿ ðåøåíèÿ î ðåàëèçàöèè èííîâàöèîííîãî
ïðîåêòà áåç ó÷åòà ðèñêà, ñîáñòâåííèêè ïðåä-
ïðèÿòèÿ ðèñêóþò âëîæåííûìè ôèíàíñîâûìè
è ìàòåðèàëüíûìè ñðåäñòâàìè. Èãíîðèðîâà-
íèå ôàêòîðîâ ðèñêà ìîæåò ïðèâåñòè ê ñåðü-
åçíûì ïîòåðÿì, à äëÿ äîëãîñðî÷íûõ èííîâà-
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öèîííûõ ïðîåêòîâ ïðàêòè÷åñêè âñåãäà îçíà-
÷àåò èõ óáûòî÷íîñòü.

Ñ öåëüþ ðàçâèòèÿ ÈÄ íà ïðåäïðèÿòèè áûëî
ïðåäëîæåíî âíåäðåíèå ðÿäà ìåðîïðèÿòèé,
ïîçâîëÿþùèõ ïîâûñèòü åå ýôôåêòèâíîñòü. Äëÿ
èññëåäîâàíèÿ âëèÿíèÿ ïðåäëàãàåìûõ ìåðîï-
ðèÿòèé íà îñíîâíûå ýêîíîìè÷åñêèå ïîêàçàòå-
ëè ïðåäïðèÿòèÿ áûë ñäåëàí çàïðîñ îïðåäå-
ëåííûõ ðåçóëüòàòîâ åãî äåÿòåëüíîñòè çà ïå-
ðèîä ñ 2009 ïî 2013 ã. Çà îñíîâó áûëè âçÿòû
îñíîâíûå ïîêàçàòåëè ôèíàíñîâûõ ðåçóëüòà-
òîâ, òàêèå êàê: âûðó÷êà, ñåáåñòîèìîñòü ïîë-
íàÿ, ïðèáûëü îò ïðîäàæ, ÷èñòàÿ ïðèáûëü, ðåí-
òàáåëüíîñòü ïðîäàæ, ÷èñòàÿ ðåíòàáåëüíîñòü.
Äàííûå, ïîëó÷åííûå èç “Îò÷åòà î ôèíàíñî-
âûõ ðåçóëüòàòàõ” ïðåäïðèÿòèÿ, áûëè ïðåäñòàâ-
ëåíû ãðóïïå ýêñïåðòîâ äëÿ ðàñ÷åòà ïðîãíîçà
íà 2014 ã. áåç ó÷åòà ïðåäëîæåííûõ ìåðîïðè-
ÿòèé, òàê êàê â ýòîì ãîäó ïëàíèðóåòñÿ èõ âíå-
äðåíèå. Ðåçóëüòàòû îò âíåäðåíèÿ ïðåäëîæåí-
íûõ ìåðîïðèÿòèé îæèäàþòñÿ â 2015 ã. Ïîýòî-
ìó ýêñïåðòû äîëæíû áûëè ðàññ÷èòàòü äâà ïðî-
ãíîçà íà 2015 ã. - ñ ó÷åòîì è áåç ó÷åòà ïðåä-
ëîæåííûõ ìåðîïðèÿòèé. Ïðîãíîç ýêñïåðòîâ íà
2014 ã. íåîáõîäèì êàê áàçîâûé äëÿ ðàñ÷åòà
ïðîãíîçà ðàçâèòèÿ íà 2015 ã.

Â ñîñòàâ ýêñïåðòíîé ãðóïïû âîøëè ñïå-
öèàëèñòû ôèíàíñîâî-àíàëèòè÷åñêîé ñëóæáû
ïðåäïðèÿòèÿ, à òàêæå ïðèãëàøåííûå ôèíàí-

ñîâûå àíàëèòèêè èíâåñòèöèîííîé êîìïàíèè.
Ïðè ðàçðàáîòêå ïðîãíîçà èñïîëüçóþòñÿ ìå-
òîä ýêñòðàïîëÿöèè (ñîñòàâëåíèå ïåðñïåêòè-
âû èñõîäÿ èç ïðàêòèêè ïðåäøåñòâóþùèõ ïå-
ðèîäîâ) è ìåòîä ýêñïåðòíûõ îöåíîê (ïðîãíîç,
ñòðîÿùèéñÿ íà áàçå îöåíîê, ñäåëàííûõ è
îáîñíîâàííûõ êîìïåòåíòíûìè ñïåöèàëèñòà-
ìè â îòäåëüíûõ îòðàñëÿõ íàóêè è íàðîäíîãî
õîçÿéñòâà). Ïðèìåíåíèå ýòèõ äâóõ ìåòîäîâ
îäíîâðåìåííî ïîçâîëÿåò ó÷åñòü êàê îáúåê-
òèâíûå òåíäåíöèè ðàçâèòèÿ ÈÄ ïðåäïðèÿòèÿ,
òàê è ìíåíèÿ ýêñïåðòîâ.

Ïðîãíîç ïîêàçàòåëåé ôèíàíñîâûõ ðåçóëü-
òàòîâ àíàëèçèðóåìîãî ïðåäïðèÿòèÿ íà 2015 ã.
ñ ó÷åòîì è áåç ó÷åòà âíåäðåíèÿ ïðåäëîæåí-
íûõ ìåðîïðèÿòèé ïðåäñòàâëåí â òàáë. 2.

Êàê âèäíî èç äàííûõ òàáë. 2, âíåäðåíèå
ïðåäëîæåííûõ ìåðîïðèÿòèé ïðèâåäåò ê çíà-
÷èòåëüíîìó ðîñòó ïîêàçàòåëåé ïðèáûëè ïðåä-
ïðèÿòèÿ, à èìåííî âûðó÷êè, ïðèáûëè îò ïðî-
äàæ, ÷èñòîé ïðèáûëè è ïîêàçàòåëåé  ðåíòà-
áåëüíîñòè, òàêèõ êàê ðåíòàáåëüíîñòü ïðîäàæ
è ÷èñòàÿ ðåíòàáåëüíîñòü, ïðè ìèíèìàëüíîì
óâåëè÷åíèè ïîëíîé ñåáåñòîèìîñòè.

Êðîìå òîãî, â ðàáîòå ïðåäëîæåíî ïðè
îöåíêå ðåçóëüòàòèâíîñòè èííîâàöèîííîé äå-
ÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé õèìè÷åñêîé ïðîìûø-
ëåííîñòè èñïîëüçîâàòü ïîêàçàòåëè ýôôåêòèâ-
íîñòè è ðèñêà (òàáë. 3).

Òàáëèöà 2
Ïðîãíîç ýêñïåðòîâ äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ íà 2015 ã.,

ñ ó÷åòîì è áåç ó÷åòà âíåäðåíèÿ ìåðîïðèÿòèé

2014 Эксперт 1 Эксперт 2 Эксперт 3 Эксперт 4 Эксперт 5 
Среднее  
значение Прогноз на 2015 г. 

Среднее 
значение Статья 

млн руб. млн руб. млн руб. млн руб. млн руб. млн руб. млн руб. 
С учетом внедрения мероприятий 

Выручка 29 801 33 764 35 841 38 351 39 578 40 686 37 644 
Себестоимость полная 25 411 25 629 25 920 26 641 27 398 27 762 26 670 
Прибыль (убыток)  
от продаж 4390 8135 9921 11 710 12 180 12 924 10 974 
Чистая прибыль  3417 6382 7921 9546 10 220 10 626 8939 
Рентабельность продаж 14,73 24,09 27,68 30,53 30,77 31,77 29,15 
Чистая рентабельность 11,47 18,90 22,10 24,89 25,82 26,12 23,75 

Без учета внедрения мероприятий 
Выручка 29 801 31 524 32 444 33 164 33 501 33 967 32 920 
Себестоимость полная 25 411 25 293 25 954 26 515 26 776 27 122 26 332 
Прибыль (убыток)  
от продаж 4390 6231 6490 6649 6725 6845 6588 
Чистая прибыль  3417 4985 5170 5324 5395 5476 5270 
Рентабельность  
продаж 14,73 19,77 20,00 20,05 20,07 20,15 20,01 
Чистая рентабельность 11,47 15,81 15,94 16,05 16,10 16,12 16,01 
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Êàê âèäíî èç äàííûõ òàáë. 3, âíåäðåíèå
ïðåäëîæåííûõ ìåðîïðèÿòèé ïîçâîëèò ïðåäïðè-
ÿòèþ çíà÷èòåëüíî óëó÷øèòü ïîêàçàòåëè ýôôåê-
òèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè, òàêèå, êàê ÷èñòûé äèñ-
êîíòèðîâàííûé äîõîä, èíäåêñ ðåíòàáåëüíîñ-
òè, ñðîê îêóïàåìîñòè è âíóòðåííÿÿ íîðìà äî-
õîäíîñòè. Îäíàêî â ðåçóëüòàòå ðîñòà ïîêàçàòå-
ëåé ýôôåêòèâíîñòè íàáëþäàåòñÿ ðîñò ïîêàçà-
òåëåé ðèñêà äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ, à èìåí-
íî ðàçìàõà âàðèàöèè, ñðåäíåãî êâàäðàòè÷åñêî-
ãî îòêëîíåíèÿ è êîýôôèöèåíòà âàðèàöèè.

Òî åñòü ÷åì áîëåå ïðèáûëüíîé ÿâëÿåòñÿ
äåÿòåëüíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ, òåì áîëüøåé ñòå-
ïåíüþ ðèñêà ñîïðîâîæäàåòñÿ åå ðåàëèçàöèÿ.
Ïîýòîìó îäíîé èç çàäà÷ óïðàâëåíèÿ ðàçâè-
òèåì èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðè-
ÿòèé õèìè÷åñêîé ïðîìûøëåííîñòè ÿâëÿåòñÿ
îïòèìàëüíîå ñî÷åòàíèå ýôôåêòèâíîñòè è ðèñ-
êà ïðè âûáîðå âàðèàíòà åå ðåàëèçàöèè.

Òàêèì îáðàçîì, îöåíêà è àíàëèç ïðåäëî-
æåííûõ ïîêàçàòåëåé ïîçâîëÿò ïðîâåñòè îöåíêó
ðåçóëüòàòèâíîñòè ÈÄ, îöåíèòü âëèÿíèå åå
ðåàëèçàöèè íà îñíîâíûå ýêîíîìè÷åñêèå ïî-
êàçàòåëè äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ, à òàêæå
ó÷åñòü ñòåïåíü ðèñêà, ñâÿçàííîãî ñ åå îñó-
ùåñòâëåíèåì. Èìåÿ ïðåäñòàâëåíèå î ñòåïåíè
ðèñêà, ðóêîâîäèòåëè ïðåäïðèÿòèÿ ñìîãóò âûá-
ðàòü íàèáîëåå îïòèìàëüíûé âàðèàíò ðåàëè-
çàöèè ÈÄ ñ ïîçèöèè ñîîòíîøåíèÿ ýôôåêòèâ-
íîñòè è ðèñêà, à òàêæå ðàçðàáîòàòü ìåðîïðè-

Òàáëèöà 3
Ïðîãíîç ïîêàçàòåëåé ýôôåêòèâíîñòè è ðèñêà äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ

ñ ó÷åòîì è áåç ó÷åòà âíåäðåíèÿ ìåðîïðèÿòèé

Вариант прогноза на 2015 г. Показатели пессимистический средний оптимистический 
С учетом внедрения мероприятий 

Чистый дисконтированный доход, ЧДД  1141 1702 2097 
Индекс рентабельности, IR 1,249 1,292 1,318 
 Срок окупаемости, Токуп 0,80 0,77 0,76 
 Внутренняя норма доходности, ВНД 56,00 66,80 73,63 
Размах вариации, Rчдд 955 
Средний ожидаемый доход, ×ÄÄ  1942 
Среднее квадратическое отклонение,   ЧДД 301 
Коэффициент вариации, Квар 0,155 

Без учета внедрения мероприятий 
Чистый дисконтированный доход, ЧДД  792 842 878 
Индекс рентабельности, IR 1,198 1,200 1,202 
 Срок окупаемости, Токуп 0,835 0,833 0,832 
 Внутренняя норма доходности, ВНД 43,45 44,02 44,36 
Размах вариации, Rчдд 86 
Средний ожидаемый доход, ×ÄÄ  864 
Среднее квадратическое отклонение,   ЧДД 27 
Коэффициент вариации, Квар 0,032 

 ÿòèÿ ïî ñíèæåíèþ ñòåïåíè ðèñêà, ñâÿçàííî-
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1 Àâåð÷åíêîâ Â.È., Âàèíìàåð Å.Å. Èííîâàöèîí-
íûé ìåíåäæìåíò: ó÷åá. ïîñîáèå. Ì. : Ôëèíòà, 2011.
293 ñ.; Àøìàðèíà Ñ.È., Ãåðàñèìîâ Á.Í. Óïðàâëåíèå
èçìåíåíèÿìè: ó÷åá. ïîñîáèå. Ì. : Ðèä Ãðóïï, 2011.
208 ñ.; Ãåðàñèìîâ Á.Í. Ñîäåðæàíèå óïðàâëåí÷åñêîé
äåÿòåëüíîñòè // Âåñòíèê Ñàìàðñêîãî ãîñóäàðñòâåí-
íîãî ýêîíîìè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà. 2013. ¹ 8 (106).
Ñ. 33-37; Òðèôèëîâà À.À. Îöåíêà ýôôåêòèâíîñòè
èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ. Ì. : Ôèíàí-
ñû è ñòàòèñòèêà, 2005. 304 ñ.

2 Ãåðàñèìîâ Á.Í., Êîðíååâà Å.Í. Ìîäåëü è
òåõíîëîãèè óïðàâëåíèÿ è èçìåíåíèÿìè íà ïðåäïðè-
ÿòèè // Ýêîíîìè÷åñêèå íàóêè. 2008. ¹ 1(38).
Ñ. 289-293; Êîññîâ Â.Â., Ëèâøèö Â.Í., Øàõíàçà-
ðîâ À.Ã. Ìåòîäè÷åñêèå ðåêîìåíäàöèè ïî îöåíêå
ýôôåêòèâíîñòè èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ. 3-å èçä.,
èñïð. è äîï. Ì. : Ýêîíîìèêà, 2008. 235 ñ.; Øàï-
êèí À.Ñ. Ýêîíîìè÷åñêèå è ôèíàíñîâûå ðèñêè: îöåí-
êà, óïðàâëåíèå, ïîðòôåëü èíâåñòèöèé. Ì. : Äàøêîâ
è Êî, 2010. 544 ñ.

3 Òàì æå.
4 Äóáðîâèí È.À. Áèçíåñ-ïëàíèðîâàíèå íà ïðåä-

ïðèÿòèè: ó÷åáíèê. Ì. : Äàøêîâ è Êî, 2011. 432 ñ.; Êîñ-
ñîâ Â.Â., Ëèâøèö Â.Í., Øàõíàçàðîâ À.Ã.  Óêàç.  ñî÷.

5 Ãåðàñèìîâ Á.Í., Ãåðàñèìîâ Ê.Á. Ýôôåêòèâ-
íîñòü ýêîíîìè÷åñêèõ ñèñòåì : ìîíîãðàôèÿ. Ñàìàðà :
ÍÎÀÍÎ ÂÏÎ ÑÈÁèÓ, 2013. 252 ñ.; Ôàòõóòäè-
íîâ Ð.À. Èííîâàöèîííûé ìåíåäæìåíò: ó÷åáíèê.
6-å èçä., èñïð. è äîï. ÑÏá. : Ïèòåð, 2010. 448 ñ.

Ïîñòóïèëà â ðåäàêöèþ 19.03.2015 ã.


