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Ðèñ. 1. Ïðîñòðàíñòâåííûé àíàëèç äèíàìèêè
(1980-2014 ãã.) öåíòðîâ ýêñïîðòà ïðîäóêöèè

îáðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè
(êàðòû ïîñòðîåíû ïî äàííûì World Bank - 2015,
ðàçìåð òî÷êè ïðîïîðöèîíàëåí äîëå ýêñïîðòà

â îáúåìå ïðîèçâîäèìîé ïðîäóêöèè)
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Ïðåäëîæåí ïðîñòðàíñòâåííûé è äèíàìè÷åñêèé àíàëèç ôóíêöèîíèðîâàíèÿ îáðàáàòûâàþùåé
ïðîìûøëåííîñòè. Ñôîðìóëèðîâàíà àêòóàëüíàÿ ïîçèöèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè â ðàìêàõ ìèðîâûõ
òåíäåíöèé ðàçâèòèÿ ïðîìûøëåííîñòè.

Ïåðñïåêòèâíûé ïðîôèëü ðåàëüíîãî ñåê-
òîðà ýêîíîìèêè ïðåäîïðåäåëÿåò ðàçâèòèå
âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ, èííîâàöèîííî-àêòèâ-
íûõ îòðàñëåé îáðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåí-
íîñòè, â òåõíîëîãè÷åñêèõ ãðàíèöàõ 4-é ïðî-
ìûøëåííîé ðåâîëþöèè è ñ ìàðêåòèíãîâûì
ôîêóñîì íà âíóòðåííåì ðûíêå. “Ïîñòèíäó-
ñòðèàëüíàÿ ýêîíîìèêà” è “èíôîðìàöèîííîå
îáùåñòâî” çàäàëè íîâûé âçãëÿä íà “ôàê-
òîðû ïðîèçâîäñòâà” îáðàáàòûâàþùåé ïðî-
ìûøëåííîñòè, íî íå èçìåíèëè åå çíà÷åíèÿ
êàê îñíîâíîé äâèæóùåé ñèëû ýêîíîìè÷åñ-
êîãî ðàçâèòèÿ. Îáðàáàòûâàþùèé ñåêòîð -
“…ñåðäöå ïðîöåññà ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâè-
òèÿ”1, îí “…ÿâëÿåòñÿ è áóäåò îñòàâàòüñÿ
âàæíåéøèì êîìïîíåíòîì… ýêîíîìèêè”2.
Àâòîð ñîëèäàðåí è ñ âçãëÿäàìè ïðîôåññî-
ðà Â.Ñ. Êîíäðàòüåâà, ðóêîâîäèòåëÿ “Öåíòðà
ïðîìûøëåííûõ è èíâåñòèöèîííûõ èññëåäî-
âàíèé” ÈÌÝÌÎ ÐÀÍ, íà èíäèêàòèâíûé õà-
ðàêòåð îáðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè ïî
îòíîøåíèþ ê ýêîíîìè÷åñêîìó ðàçâèòèþ ñòðà-
íû. “…(ñåãìåíò) ðàññìàòðèâàåòñÿ… êàê óíè-
êàëüíî çíà÷èìàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ ñèëà… èñ-
òî÷íèê òåõíîëîãè÷åñêîé ìîùè ãîñóäàðñòâà.
Ñîêðàùåíèå èëè ñæàòèå ýòîãî ñåãìåíòà åñòü
ïðèçíàê ýêîíîìè÷åñêîãî óïàäêà ñòðàíû”3.
Çíà÷èìîñòü îáðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííî-
ñòè äëÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ îïðåäåëÿ-
åòñÿ åãî âàæíåéøåé èíñòèòóöèîíàëüíîé õà-
ðàêòåðèñòèêîé - ïðîèçâîäñòâîì ìàòåðèàëüíûõ
ïðîäóêòîâ êîíå÷íîãî è ïðîìåæóòî÷íîãî ïî-
òðåáëåíèÿ. Ïðîäóêòû ÿâëÿþòñÿ “…âåðøèíîé
âåðòèêàëüíî-èíòåãðèðîâàííîãî ïðîèçâîä-
ñòâåííî-ëîãèñòè÷åñêîãî äâèæåíèÿ ìàòåðèàëü-
íûõ, ýíåðãåòè÷åñêèõ è òðóäîâûõ ðåñóðñîâ”4,
“…êâèíòýññåíöèåé õîçÿéñòâåííîé, ñîöèàëü-
íî-ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ÷åëîâå÷å-
ñòâà” (â ðàäèêàëüíîé êîíñüþìåðèñòñêîé òðàê-

òîâêå S. Dasgupta, A. Singh5). Èòàê, îáðàáà-
òûâàþùàÿ ïðîìûøëåííîñòü ÿâëÿåòñÿ èñòî÷-
íèêîì ñðåäñòâ ïðîèçâîäñòâà è ìàòåðèàëüíûõ
áëàã îáùåñòâà, èìåííî ïîýòîìó ôîðìèðîâà-
íèå ïåðñïåêòèâû åå ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâè-
òèÿ ñëóæèò âàæíåéøèì íàöèîíàëüíûì ïðè-
îðèòåòîì.

Ðàñêðûòèå ïîçèöèè íàöèîíàëüíîé îá-
ðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè ïðåäëàãà-
åòñÿ â ðàìêàõ ïðîñòðàíñòâåííîãî àíàëèçà
äèíàìèêè (1980-2014 ãã.) öåíòðîâ ýêñïîð-
òà. Ñèíòåçèðîâàííûå êàðòîãðàôè÷åñêèì
ìåòîäîì ðåòðîñïåêòèâíàÿ (1980-1984 ãã.) è
àêòóàëüíàÿ (2010-2014 ãã.) êàðòû ðàñïðåäå-
ëåíèÿ ýêñïîðòåðîâ ïðåäñòàâëåíû íà ðèñ. 1.
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Íàáëþäàåìàÿ äèíàìèêà íàõîäèò ñâîå îáúÿñ-
íåíèå â ñëåäóþùèõ ôàêòîðàõ. Âî-ïåðâûõ,
îáðàáàòûâàþùèå îòðàñëè “íàñëåäóþò” îá-
ùóþ òåíäåíöèþ ñíèæåíèÿ êîíñîëèäàöèè
ìèðîâîé ïðîìûøëåííîñòè. Óâåëè÷èâàåòñÿ
÷èñëåííîñòü öåíòðîâ îáðàáàòûâàþùåé ïðî-
ìûøëåííîñòè â Þæíîé Àôðèêå, Àçèàòñ-
êîì, Òèõîîêåàíñêîì è Åâðàçèéñêîì ðåãèî-
íàõ. Îáíàðóæèâàåìàÿ òåððèòîðèàëüíàÿ ëî-
êàëèçàöèÿ ñâÿçàíà ñ ôîðìèðîâàíèåì íàöè-
îíàëüíûõ ïðèîðèòåòîâ ðàçâèòèÿ îáðàáàòû-
âàþùåé ïðîìûøëåííîñòè. Âî-âòîðûõ, ñìå-
íà “ôîêóñà ñ ñûðüÿ íà ðûíêè” èçìåíèëà
ëîãèêó ëîêàëèçàöèè ïðîèçâîäñòâ òðàíñíà-
öèîíàëüíûìè êîðïîðàöèÿìè (äàëåå - ÒÍÊ)
â çàðóáåæíûõ ñòðàíàõ (BRICS, â ïåðâóþ
î÷åðåäü). Åñëè â 1980-õ ãã. ÒÍÊ ëîêàëèçî-
âàëè ïðîèçâîäñòâî èñõîäÿ èç ëîãèñòè÷åñ-
êîé, òåððèòîðèàëüíîé ïðèâÿçêè ê èñòî÷íè-
êàì ñûðüÿ è ïåðâè÷íîé (âòîðè÷íîé) ïåðå-
ðàáîòêè, òî ñåãîäíÿ îñíîâíîé êðèòåðèé -
ðûíêè ñáûòà. Ñ ó÷åòîì òîãî, ÷òî 40-50%
ìèðîâîãî ïðîèçâîäñòâà èííîâàöèîííîé ïðî-
äóêöèè ñîñðåäîòî÷åíî â 400 êðóïíåéøèõ
àìåðèêàíñêèõ è åâðîïåéñêèõ ÒÍÊ, ëîêàëè-
çàöèÿ - ñïîñîá ïðåîäîëåíèÿ ýêñïîðòíûõ îã-
ðàíè÷åíèé è êâîò. Â-òðåòüèõ, íàáëþäàåò-
ñÿ òåíäåíöèÿ óãëóáëåíèÿ - ðàñøèðåíèÿ ñïå-
öèàëèçàöèè è èíòåãðàöèè ìèðîâîé îáðàáà-
òûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè. “Óãëóáëåíèå”
âûðàæåíî â óâåëè÷åíèè òåõíîëîãè÷åñêîé
(ÍÈÎÊÐ è ïðîèçâîäñòâî) ñïåöèàëèçàöèè
îòäåëüíûõ ñòðàí è ïðîèçâîäñòâ. À “ðàñøè-
ðåíèå” èíòåðïðåòèðóåòñÿ êàê óâåëè÷åíèå
÷èñëà ñòðàí, âêëþ÷åííûõ â ìåæäóíàðîäíóþ
ñïåöèàëèçàöèþ.

Óäà÷íîé âèçóàëèçàöèåé äàííîé òåíäåí-
öèè àâòîð âèäèò èçìåíåíèå (1990-2007 ãã.)
òîïîëîãèè ìåæäóíàðîäíîé ñåòè ñïåöèàëè-
çèðîâàííûõ ýêñïîðòåðîâ ïðèáîðîñòðîèòåëü-
íîé îòðàñëè6, ïðåäñòàâëåííîé íà ðèñ. 2.
Èçó÷åíèå ìåæäóíàðîäíîé ñïåöèàëèçàöèè
ñòðîèòñÿ íà îöåíêàõ äèíàìèêè äîáàâëåí-
íîé ñòîèìîñòè îòðàñëåé â ýêîíîìèêå (ÂÂÏ)
ñòðàí. Èññëåäîâàíèÿ, ïðîâåäåííûå íà îñ-
íîâå òàêîãî ïîäõîäà, ïîêàçûâàþò ðîñò ñïå-
öèàëèçàöèè â ìèðå íà óðîâíå 3,6% â ãîä
(èíäèêàòèâíûé ïîêàçàòåëü7). Îáùàÿ òåíäåí-
öèÿ ðîñòà òåõíîëîãè÷åñêîé ñïåöèàëèçàöèè
îáðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè ÿâëÿåò-
ñÿ îáúåêòèâíîé ïðè÷èíîé âûñîêèõ òåìïîâ
èíäóñòðèàëèçàöèè ýêîíîìèê, ñíèæåíèÿ ìè-

Ðèñ. 2. Äèíàìèêà èçìåíåíèÿ òîïîëîãèè
ìåæäóíàðîäíîé ñåòè ñïåöèàëèçèðîâàííûõ

ýêñïîðòåðîâ ïðèáîðîñòðîèòåëüíîé
îòðàñëè (èíòåðïðåòèðîâàíî ïî ìàòåðèàëàì

L. Picci, L. Savorelli)

Èñòî÷íèê: Picci L., Savorelli L. Internationalized
R&D activities and technological specialization: an
analysis of patent data. Patent Statistics for Decision
Makers Conference. OECD, Paris, 2010.

ðîâîé êîíñîëèäàöèè îáðàáàòûâàþùåé ïðî-
ìûøëåííîñòè.

Èòàê, ïî ñîäåðæàíèþ âûÿâëåííûõ ïðî-
ñòðàíñòâåííûì àíàëèçîì òåíäåíöèé ìîæíî
ñäåëàòü âûâîä î ïîòåíöèàëå ðîñòà íàöèîíàëü-
íîãî îáðàáàòûâàþùåãî ñåãìåíòà êàê íà âíóò-
ðåííåì ðûíêå, òàê è íà ìåæäóíàðîäíîì - ïðè
èíòåãðàöèè ñïåöèàëèçèðîâàííûõ ïðîèçâîäñòâ
â ìåæäóíàðîäíûå ïðîìûøëåííûå ñåòè.

Ïåðåõîäÿ îò ïðîñòðàíñòâåííîãî ê äèíà-
ìè÷åñêîìó èññëåäîâàíèþ ïðåäëàãàåòñÿ ñî-
ïîñòàâèòåëüíûé àíàëèç äîëè ýêñïîðòèðóå-
ìîé ïðîäóêöèè â îáùåì îáúåìå îáðàáàòû-
âàþùåé ïðîìûøëåííîñòè, ïðåäñòàâëåííîé â
òàáëèöå. Ïîçèöèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè â
ñïèñêå ìèðîâûõ ýêñïîðòåðîâ ïðîäóêöèè îá-
ðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè âûãëÿäèò
ñëàáîé - òîëüêî 16,6% îáúåìà ïðîèçâîä-
ñòâà ïîñòàâëÿåòñÿ çàðóáåæíûì ïîòðåáèòå-
ëÿì. Îíà íå çíà÷èòåëüíà â ñðàâíåíèè êàê ñ
“öåíòðàìè ëîêàëèçàöèè ïðîìûøëåííîñòè”
(Êèòàåì, Ñèíãàïóðîì, Òàèëàíäîì è äð.), òàê
è ñ “èíäóñòðèàëüíî ðàçâèòûìè” ñòðàíàìè
Åâðîñîþçà, ßïîíèè è ÑØÀ.
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Íî äàííóþ ñèòóàöèþ íåëüçÿ îäíîçíà÷-
íî òðàêòîâàòü êàê “òåõíîëîãè÷åñêóþ îòñòà-
ëîñòü” Ðîññèè. Âî-ïåðâûõ, íóæíî ïîíèìàòü,
÷òî Àçèàòñêèå ñòðàíû ôèçè÷åñêè ÿâëÿþòñÿ
èìåííî “öåíòðàìè ëîêàëèçàöèè ïðîèç-
âîäñòâ”, à íå ñàìîñòîÿòåëüíûìè èíäóñòðè-
àëüíûìè ñèñòåìàìè, îáúåäèíÿþùèìè âåð-
òèêàëüíóþ öåïî÷êó îò ôóíäàìåíòàëüíûõ èñ-
ñëåäîâàíèé äî âûðàáîòêè è îñîáåííî âàæ-
íî ýêñïëóàòàöèè ïðîäóêòà â ñîöèàëüíî-ýêî-
íîìè÷åñêîé ñèñòåìå ãîñóäàðñòâà. Èç 500
ìåæäóíàðîäíûõ ÒÍÊ 400 ïðåäñòàâëåíû â

Äîëÿ ýêñïîðòèðóåìîé ïðîäóêöèè â îáùåì îáúåìå ïðîèçâîäñòâà
îáðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè (âûáîðî÷íûé ïðîôèëü ïî äàííûì World Bank - 2015)

Страна 1962 г. 1972 г. 1982 г. 1992 г. 2002 г. 2012 г. 2013 г. 
Китай    78,7 89,8 93,9 94,1 
Израиль 64,9 73,7 80,4 89,3 82,2 92,2 92,5 
Швейцария 90,6 89,5 92,7 93,5 88,6 87,2 89,0 
Япония 88,3 93,8 95,9 96,0 93,0 89,6 88,2 
Италия 74,3 83,5 83,0 87,8 87,9 82,1 83,1 
Германия 87,1 88,6 84,7 88,3 87,1 82,5 82,8 
Турция 1,2 14,0 43,1 71,3 83,9 77,7 78,1 
Таиланд 2,1 10,5 26,3 66,8 75,1 73,8 74,9 
Швеция 66,5 73,5 78,7 84,3 81,9 72,2 73,1 
Сингапур 26,2 40,9 48,5 76,7 84,8 69,8 70,6 
Финляндия  72,1 76,6 82,2 84,9 71,9 69,8 
Великобритания 79,8 81,2 65,1 77,6 78,2 66,4 63,3 
США 62,9 67,6 66,9 76,4 81,5 63,4 62,2 
Бразилия 3,1 18,8 38,3 57,0 52,6 35,0 36,4 
Россия     22,8 16,3 16,6 

 Èñòî÷íèê: Data & Reports 2009-2015. World Bank. NW Washington : World Bank Publishing,
2015.

Êèòàå, êîòîðûé ïðèâëåêàåò 40% ìèðîâîãî
îáúåìà ïðÿìûõ èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé, èç
íèõ 65% ðàçìåùàåòñÿ â ðåàëüíîì ñåêòîðå
ýêîíîìèêè8. Ñ ó÷åòîì äàííîé òåíäåíöèè
Êèòàé â ïîñëåäíèå 5 ëåò îðèåíòèðîâàí íà
ñòèìóëèðîâàíèå âíóòðåííåãî ðûíêà, ÷òî ñòàã-
íèðóåò åãî ýêñïîðòíûé óðîâåíü (ðèñ. 3), íî
ïîçâîëÿåò äâèãàòüñÿ â íàïðàâëåíèè âíóòðåí-
íåé èíäóñòðèàëèçàöèè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè-
÷åñêîé ñèñòåìû. Ýòî õîðîøî âèäíî ïî óñïå-
õàì ÊÍÐ â àâèàñòðîèòåëüíîì, êîñìè÷åñêîì
è îáîðîííîì ñåêòîðàõ.

Ðèñ. 3. Ïîçèöèÿ è äèíàìèêà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ïî ýêñïîðòèðóåìîé äîëå
îáðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè ïî ñòðàíàì ñ ñîïîñòàâèìîé ýêîíîìè÷åñêîé

ïîçèöèåé ñåêòîðà (ïî èñõîäíûì äàííûì World Bank - 2015)

Èñòî÷íèê: Data & Reports 2009-2015. World Bank. NW Washington : World Bank Publishing, 2015.
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Â ñâîþ î÷åðåäü, ñòðàíû Àçèàòñêîãî ðå-
ãèîíà, ïûòàâøèåñÿ ñîõðàíèòü ïîçèöèþ “÷èñ-
òîãî ýêñïîðòåðà”, èìåþò îòðèöàòåëüíóþ äè-
íàìèêó, ÷òî îáúåêòèâíî îòðàæàåò ìèðîâóþ
òåíäåíöèþ äåêîíñîëèäàöèè. Âî-âòîðûõ,
“èíäóñòðèàëüíî ðàçâèòûå” ñòðàíû ñîõðàíÿ-
þò è íàðàùèâàþò ýêñïîðò îáðàáàòûâàþùåé
ïðîìûøëåííîñòè íå ñòîëüêî â ñèëó áåçóñ-
ëîâíîãî ëèäåðñòâà ïî êà÷åñòâó ïðîäóêöèè,
ñêîëüêî â ñèëó ñëîæèâøèõñÿ ãåîïîëèòè÷åñ-
êèõ è ãåîýêîíîìè÷åñêèõ ïðåèìóùåñòâ. Îñíîâ-
íîé ôàêòîð ýêñïîðòà - ñèëüíàÿ ïîëèòè÷åñêàÿ
ïîçèöèÿ - îáåñïå÷èâàåò íàâÿçûâàíèå òåõíî-
ëîãè÷åñêèõ ñòàíäàðòîâ ïîòðåáëåíèÿ, ïîçâî-
ëÿåò ñîçäàòü äîëãîñðî÷íóþ ïëàòôîðìó ïðè-
âÿçêè ê ðûíêàì. Â-òðåòüèõ, óðîâåíü ðàçâè-
òèÿ ïðîèçâîäèòåëüíûõ ñèë, òåõíîëîãè÷åñêàÿ
ãîòîâíîñòü è êà÷åñòâî òðóäîâûõ ðåñóðñîâ
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ïðèçíàþòñÿ êàê ìè-
íèìóì “…ñîîòâåòñòâóþùèìè òåêóùåìó óðîâ-
íþ äëÿ ñòðàí ñ òðàíçèòèâíîé ýêîíîìèêîé”9.
Íóæíî ïîíèìàòü è òîò ôàêò, ÷òî òåõíîëîãè-
÷åñêàÿ ïëàòôîðìà Ðîññèè è ñòðàí Çàïàäà
ðàçëè÷íà ïî ñòàíäàðòàì, êîíñòðóêöèîííûì
ïðèíöèïàì è ýëåìåíòíîé áàçå. Âî ìíîãèõ îò-
ðàñëÿõ íåâîçìîæíà èíòåãðàöèÿ â ìåæäóíà-
ðîäíûå öåïî÷êè îáðàáàòûâàþùåé ïðîìûø-
ëåííîñòè â ñèëó ðàçëè÷íûõ òåõíè÷åñêèõ ñòàí-
äàðòîâ íà ìàòåðèàëû è èçäåëèÿ. Ïîýòîìó íà-
öèîíàëüíàÿ ïðîìûøëåííîñòü ìîæåò ïîñòàâ-
ëÿòü ãîòîâûå ïîòðåáèòåëüñêèå ïðîäóêòû è
ñðåäñòâà ïðîèçâîäñòâà, ÿâëÿþùèåñÿ ðåçóëü-
òàòîì ðåàëèçàöèè âíóòðåííåé âåðòèêàëüíî-
èíòåãðèðîâàííîé ëîãèñòè÷åñêîé öåïè. Îäíà-
êî åå ó÷àñòèå â ìåæäóíàðîäíîé èíòåãðàöèè
â íàñòîÿùåå âðåìÿ îãðàíè÷åíî ëîêàëèçàöè-
åé ñáîðî÷íûõ ïðîèçâîäñòâ, äî ìîìåíòà ñìå-
íû òåõíîëîãè÷åñêîé ïëàòôîðìû íà çàïàäíóþ.
Ïðè÷åì îáñóæäàåìàÿ â íàöèîíàëüíîé íàó÷-

íîé è ïóáëèöèñòè÷åñêîé ëèòåðàòóðå ñìåíà
ïëàòôîðìû èìååò áîëüøå ïðîòèâíèêîâ, ÷åì
ñòîðîííèêîâ. Ïðîòèâíèêè ñìåíû (Â.Â. Èâàí-
òåð, Ñ.Þ. Ãëàçüåâ) àðãóìåíòèðóþò ïîçèöèþ
òðåìÿ ïîëîæåíèÿìè: ïîëèòè÷åñêèì (çàâèñè-
ìîñòü îò ðåøåíèé ÒÍÊ), ýêîíîìè÷åñêèì
(áîëüøàÿ åìêîñòü âíóòðåííåãî ðûíêà) è íèç-
êèì óðîâíåì åãî íàñûùåíèÿ.

Ïîýòîìó àâòîð ñêëîíåí âèäåòü ñîñòîÿòåëü-
íîñòü íàó÷íîé ïîçèöèè î íåîáõîäèìîñòè ðàç-
âèòèÿ íà íàñòîÿùåì ýòàïå îáðàáàòûâàþùåé
ïðîìûøëåííîñòè â èíòåðåñàõ è ïîòðåáíîñòÿõ,
â ïåðâóþ î÷åðåäü, âíóòðåííåãî ðûíêà, ñîõðà-
íÿÿ è íàðàùèâàÿ íàó÷íî-òåõíè÷åñêèé è ïðî-
èçâîäñòâåííûé ïîòåíöèàë íà áàçå èñòîðè÷åñ-
êè ñëîæèâøèõñÿ òåõíîëîãè÷åñêèõ ñòàíäàðòîâ.
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