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Ðàññìàòðèâàþòñÿ ïðîáëåìû âîññîçäàíèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà ðîññèéñêèõ ïðåäïðèÿòèé
ïðîìûøëåííîñòè, ðåøàåìûå çà ñ÷åò ðåàëèçàöèè ñòðàòåãèè äîãîíÿþùåãî ðàçâèòèÿ, òðàíñôåðòà
òåõíîëîãèé è èìïîðòîçàìåùåíèÿ. Ðàñêðûâàþòñÿ ïðîáëåìû îáåñïå÷åíèÿ ìåæäóíàðîäíîé
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðåäïðèÿòèé, åå ôàêòîðû è íàïðàâëåíèÿ íà îñíîâå ïðèìåíåíèÿ
êëàññè÷åñêèõ ìîäåëåé ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà, ðàçâèòèÿ è ðåàëèçàöèè ñòðàòåãèé êîïèðîâàíèÿ è
êîììåðöèàëèçàöèè íîâîââåäåíèé.

Îñòðûé êðèçèñ â îòíîøåíèÿõ ñ ëèäåðà-
ìè “ñîâîêóïíîãî Çàïàäà”, ñïðîâîöèðîâàâøè-
ìè óêðàèíñêèé ïåðåâîðîò, ïàäåíèå ìèðîâûõ
öåí íà ýíåðãîíîñèòåëè çàêîíîìåðíî âûçâà-
ëè â îáùåñòâå äèñêóññèþ î äàëüíåéøèõ ïó-
òÿõ îáåñïå÷åíèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ñóâåðåíèòå-
òà Ðîññèè, ôîðìèðîâàíèÿ ïåðåäîâûõ íàó÷-
íî-ïðîìûøëåííûõ îñíîâ ðàçâèòèÿ ýêîíîìè-
êè. Áåñïðåöåäåíòíîå ïîëèòèêî-ýêîíîìè÷åñêîå
äàâëåíèå ñòðåìÿùèõñÿ ê ìèðîâîìó ãîñïîä-
ñòâó ÑØÀ è èõ ñàòåëëèòîâ âêóïå ñ ñåêòîðàëü-
íûìè ñàíêöèÿìè âûçâàëè ê æèçíè ðåàëèçà-
öèþ èìïîðòîçàìåùàþùåé ñòðàòåãèè â Ðîñ-
ñèéñêîé Ôåäåðàöèè. Â ñðî÷íîì ïîðÿäêå ðîñ-
ñèéñêîå Ìèíèñòåðñòâî ïðîìûøëåííîñòè è
òåõíîëîãèé óæå ê íà÷àëó 2015 ã. ïîäãîòîâè-
ëî 1665 ãîòîâûõ ïðîåêòîâ èìïîðòîçàìåùå-
íèÿ èç 18 êëþ÷åâûõ îòðàñëåé ïðîìûøëåííî-
ñòè, 629 ïðîåêòîâ ðåàëüíî äîëæíû îáåñïå-
÷èòü íåçàâèñèìîñòü ïðåäïðèÿòèé îò èìïîðò-
íûõ ïîñòàâîê1. Â ïåðâóþ î÷åðåäü ìàñøòàá-
íîå èìïîðòîçàìåùåíèå ïðîäóêöèè è ïðîèç-
âîäñòâ áóäåò ïðîâîäèòüñÿ â íàèáîëåå êðè-
òè÷íûõ ê ñàíêöèÿì îòðàñëÿõ: òåõíîëîãèé äî-
áû÷è íåôòè è ãàçà, èíôîêîììóíèêàöèîííûõ
òåõíîëîãèé è ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ, êîì-
ïëåêòóþùèõ ê ïðîäóêöèè âîåííîé òåõíèêè,
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ìàøèíîñòðîåíèÿ è ò.ä.
Â ïðàêòè÷åñêè ìîáèëèçàöèîííîì ðåæèìå
Ïðàâèòåëüñòâîì Ðîññèè êàê ïðèîðèòåòíàÿ
àíòèêðèçèñíàÿ ìåðà ñîçäàåòñÿ ñïåöèàëüíûé
êîîðäèíàöèîííûé îðãàí äëÿ ðåàëèçàöèè ãî-
ñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè â ñôåðå èìïîðòîçà-

ìåùåíèÿ. Â óñëîâèÿõ áþäæåòíûõ îãðàíè÷å-
íèé òùàòåëüíî ïðîïèñûâàþòñÿ ïîëíîìî÷èÿ
ìèíèñòåðñòâ ïî óñòàíîâëåíèþ îñîáåííîñòåé
ïëàíèðîâàíèÿ è ïðîâåäåíèÿ ãîñçàêóïîê è ïî-
ðÿäîê îïðåäåëåíèÿ èíâåñòïðîåêòîâ ñ ãîñóäàð-
ñòâåííîé ïîääåðæêîé2. Òðåáóåòñÿ ðàçðàáî-
òàòü êîìïëåêñ ìåðîïðèÿòèé ïî êîîðäèíàöèè
çàêóïîê êðèòè÷åñêè âàæíîãî äëÿ ýêîíîìè÷åñ-
êîé áåçîïàñíîñòè èíîñòðàííîãî òåõíîëîãè-
÷åñêîãî îáîðóäîâàíèÿ äëÿ óëó÷øåíèÿ óñëî-
âèé äîñòóïà îòå÷åñòâåííûõ ïðîèçâîäèòåëåé
ê çàêóïêàì êðóïíûõ êîðïîðàöèé, îñîáåííî ïðè
ðåàëèçàöèè ìàñøòàáíûõ èíâåñòèöèîííûõ ïðî-
åêòîâ, ñîçäàíèè ïðåôåðåíöèàëüíûõ óñëîâèé
îòå÷åñòâåííûì ïîñòàâùèêàì òîâàðîâ è óñëóã
äëÿ ãîñóäàðñòâåííûõ è ìóíèöèïàëüíûõ íóæä.

Íåñîìíåííî ïðàâû òå ñïåöèàëèñòû, êî-
òîðûå ñ÷èòàþò, ÷òî â ýòèõ óñëîâèÿõ ïðîìûø-
ëåííàÿ ïîëèòèêà ñòðàíû ñòàíîâèòñÿ êàòåãî-
ðèåé íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè3. Õîòÿ Ðîñ-
ñèÿ â 2013 ã. è âûøëà íà øåñòîå ìåñòî â ìèðå
ïî îáúåìó ÂÂÏ, ïî îáúåìó ïðîìûøëåííîãî
ïðîèçâîäñòâà íà äóøó íàñåëåíèÿ ñòðàíà îò-
ñòàåò îò ìèðîâîãî ëèäåðà, ßïîíèè, â 16 ðàç4.
Ïî äîëå èííîâàöèîííîé ïðîäóêöèè â âûðó÷-
êå ïðåäïðèÿòèé ìû óñòóïàåì ñòðàíàì-ëèäå-
ðàì áîëåå ÷åì âòðîå.

Âíåøíåòîðãîâûé îáîðîò, ïî äàííûì ÔÒÑ
Ðîññèè, â 2014 ã. ñîñòàâèë 782,9 ìëðä äîëë.
ÑØÀ, ýêñïîðò - 496,9 ìëðä äîëë., â òîì ÷èñëå
â ñòðàíû äàëüíåãî çàðóáåæüÿ 433,4 ìëðä
äîëë., â ãîñóäàðñòâà - ó÷àñòíèêè ÑÍÃ 63,6 ìëðä
äîëë. Èìïîðò ñîñòàâèë 286,0 ìëðä äîëë., â òîì
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÷èñëå èç ñòðàí äàëüíåãî çàðóáåæüÿ 253,9 ìëðä
äîëë., èç ãîñóäàðñòâ - ó÷àñòíèêîâ ÑÍÃ 32,0 ìëðä
äîëë.5 Äîëÿ âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ òîâàðîâ â
îáùåì îáúåìå èìïîðòà â 2014 ã. ñîñòàâèëà
60,6 % (ãîäîì ðàíåå 61,5 %). Â íàñòîÿùåå
âðåìÿ ïî ìíîãèì òîâàðíûì ãðóïïàì ðîññèéñ-
êîãî ðûíêà èìïîðò ÿâëÿåòñÿ ïðàêòè÷åñêè áå-
çàëüòåðíàòèâíûì (áûòîâàÿ òåõíèêà, ñîâðåìåí-
íîå âûñîêîòî÷íîå îáîðóäîâàíèå, ìåäòåõíè-
êà, ñðåäñòâà ñâÿçè è ò.ä.). Ïîíÿòíî, ÷òî äëÿ
îáåñïå÷åíèÿ óñòîé÷èâîñòè îáúåìîâ è êà÷å-
ñòâà âíåøíåé òîðãîâëè ÐÔ íåîáõîäèìî äè-
âåðñèôèöèðîâàòü ñòðóêòóðó ýêñïîðòà-èìïîð-
òà, ïðèäàòü áûëóþ çíà÷èìîñòü ìàøèíîòåõíè-
÷åñêîé ïðîäóêöèè. Ñëàáîñòü ìàøèíîñòðîåíèÿ
íàíîñèò óùåðá èíòåðåñàì âñåãî îáùåñòâà.
Äîñòàòî÷íî ñêàçàòü, ÷òî óâåëè÷åíèå åãî äîëè
â ðîññèéñêîì ýêñïîðòå òîëüêî íà 1% ìîãëî
áû îáåñïå÷èòü äîïîëíèòåëüíóþ âûðó÷êó â
1 ìëðä äîëë. Â ïåðåñ÷åòå íà åäèíèöó âåñà
(óñðåäíåííî) ñîâðåìåííàÿ ïðîäóêöèÿ ìàøè-
íîñòðîåíèÿ â 5 òûñÿ÷ ðàç äîðîæå ñûðîé íå-
ôòè èëè ïåðâè÷íîãî àëþìèíèÿ, à íàóêîåì-
êèé ïðîäóêò íå ìåíåå â 20 òûñÿ÷ ðàç.

Êàê ñïðàâåäëèâî îòìåòèë Â. Äÿòëèêîâè÷,
â óñëîâèÿõ ýêñïåðèìåíòà ïî ýêñòðåííîìó ïðå-
îäîëåíèþ èìïîðòîçàâèñèìîñòè ïî øèðîêî-
ìó êðóãó îòðàñëåé íàèáîëåå ãîòîâûìè ê ïðî-
äîëæåíèþ ñàìîñòîÿòåëüíîé ðàáîòû îñòàþò-
ñÿ ïðîèçâîäñòâî âîîðóæåíèé, ñòðîèòåëüíàÿ
îòðàñëü, ìåòàëëóðãèÿ. Âïîëíå óñïåøíî ìîãóò
ñðàáîòàòü áåç çàïàäíûõ òåõíîëîãèé àýðîêîñ-
ìè÷åñêàÿ îòðàñëü, ñåëüñêîå õîçÿéñòâî, ìàøè-
íîñòðîåíèå, ýëåêòðîíèêà è ýëåêòðîòåõíè÷åñ-
êàÿ ïðîìûøëåííîñòü, õèìèÿ è íåôòåïåðåðà-
áîòêà6. Îäíàêî îæèäàåòñÿ çíà÷èòåëüíîå ñíè-
æåíèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè èõ ïðîäóêöèè
áåç çàèìñòâîâàíèÿ èìïîðòíûõ òåõíîëîãèé. Ñà-
ìîñòîÿòåëüíîå èõ âîñïðîèçâîäñòâî è èìïîð-
òîçàìåùåíèå ïîòðåáóþò çíà÷èòåëüíûõ ôèíàí-
ñîâûõ è âðåìåííûõ ðåñóðñîâ (2-3 ãîäà è áî-
ëåå). Íåãàòèâíî îòðàçèòñÿ íåâîçìîæíîñòü
ïîëó÷åíèÿ ýôôåêòà ìàñøòàáà - âåäü îäíî
äåëî ïðîèçâîäèòü êðóïíûìè ïàðòèÿìè ïðî-
äóêöèþ äëÿ âñåãî ìèðîâîãî ðûíêà ñ íàñåëå-
íèåì â 7 ìëðä ÷åë. è äðóãîå - òîëüêî äëÿ
âíóòðåííåãî ðûíêà ñòðàí Åâðàçèéñêîãî ýêî-
íîìè÷åñêîãî ñîþçà (ÅâðàçÝÑ) ñ íàñåëåíèåì
íå áîëåå 170 ìëí ÷åë. Èçäåðæêè ïðîèçâîä-
ñòâà è ñáûòà áóäóò îòëè÷àòüñÿ íà ïîðÿäîê, à
åäèíè÷íîå ïðîèçâîäñòâî íàóêîåìêîé è êàïè-
òàëîåìêîé ïðîäóêöèè îêàæåòñÿ êðàéíå íåðåí-

òàáåëüíûì. Ïîýòîìó â ñëó÷àå ðåàëèçàöèè æå-
ñòêîãî ñöåíàðèÿ îãðàíè÷åíèÿ òåõíîëîãè÷åñ-
êîãî òðàíñôåðòà ðîññèéñêîé ïðîìûøëåííî-
ñòè ïðèäåòñÿ îòêàòèòüñÿ îò ìèðîâîãî óðîâíÿ
ê ñîñòîÿíèþ 10-15-ëåòíåé äàâíîñòè, ðåñóð-
ñàì è âîçìîæíîñòÿì èçæèâøèõ ñåáÿ òðåòüå-
ãî - ÷åòâåðòîãî òåõíè÷åñêèõ óêëàäîâ 7, êîãäà
â âåäóùèõ ñòðàíàõ âûñîêîïðîèçâîäèòåëüíûå
äîñòèæåíèÿ øåñòîãî òåõíè÷åñêîãî óêëàäà
íàõîäÿòñÿ â àêòèâíîé ôàçå îñâîåíèÿ.

Ñòðàòåãèÿ âîçðàñòàþùåãî ó÷àñòèÿ â ìåæ-
äóíàðîäíîì ðàçäåëåíèè òðóäà ïðîäåìîíñò-
ðèðîâàëà íåìàëî ïðåèìóùåñòâ, è, ïîæàëóé,
ñàìûì íàãëÿäíûì ïðèìåðîì ýòîãî ñòàëà äè-
íàìèêà ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà ðàçâèâàþùèõ-
ñÿ ñòðàí Àçèè. Çäåñü ýòà ñòðàòåãèÿ ïîëó÷èëà
íàó÷íîå îáîñíîâàíèå â òàê íàçûâàåìîé òåî-
ðèè “ëåòÿùåé ñòàè ãóñåé”, èëè “äîãîíÿþùå-
ãî æèçíåííîãî öèêëà ïðîäóêòà” (catching-up
product cycle). Ðîññèéñêèé ýêîíîìèñò
Ï.Â. Ìèõàéëîâñêèé ñïðàâåäëèâî îòìå÷àåò, ÷òî
ìîäåëü ïðîñòîãî èìïîðòîçàìåùåíèÿ â ñèëó
ñëàáîé ðàçâèòîñòè è îáóñëîâëåííîé ýòèì
óçîñòè íàöèîíàëüíûõ ðûíêîâ ðàçâèâàþùèõ-
ñÿ ãîñóäàðñòâ, íàèáîëåå îùóùàåìîé â óñëî-
âèÿõ ñòðåìèòåëüíîé äèâåðñèôèêàöèè ïîòðå-
áèòåëüñêîãî ñïðîñà, äîâîëüíî áûñòðî èñ÷åð-
ïàëà ñâîè ñîçèäàòåëüíûå âîçìîæíîñòè8. Îã-
ðàíè÷åííîñòü âíóòðåííåãî ðûíêà áûëà îñíîâ-
íûì ñäåðæèâàþùèì ôàêòîðîì äëÿ äàëüíåé-
øåãî ðîñòà ýêîíîìèêè ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàí,
÷òî ïîòðåáîâàëî èçìåíåíèÿ îáùåé êîíöåï-
öèè ðàçâèòèÿ, ïåðåõîäà îò èìïîðòîçàìåùàþ-
ùåé ìîäåëè ê ïîëèòèêå îðèåíòàöèè íà ýêñ-
ïîðò, êîòîðàÿ îðãàíè÷íî äîïîëíÿåò ñòðóêòóð-
íóþ ïåðåñòðîéêó â èíäóñòðèàëüíî ðàçâèòûõ
ñòðàíàõ.

Â öåíòðå âíèìàíèÿ òåîðèè íàõîäèëñÿ âîï-
ðîñ î âçàèìîñâÿçè ìåæäó ðàçâèòèåì ìåæäó-
íàðîäíîé òîðãîâëè è ïðîìûøëåííûì ðàçâè-
òèåì ñòðàíû, à ïîñëåäîâàòåëüíîñòü V-îáðàç-
íûõ êðèâûõ ðîñòà èìïîðòà, âíóòðåííåãî ïðî-
èçâîäñòâà è ýêñïîðòà íàïîìèíàëà ñòàþ ëåòÿ-
ùèõ äèêèõ ãóñåé. Õàðàêòåð V-îáðàçíûõ êðè-
âûõ ïîäõîäèò äëÿ îïèñàíèÿ ðîñòà îòå÷åñòâåí-
íîãî ïðîèçâîäñòâà â îòäåëüíûõ îòðàñëÿõ ïðî-
ìûøëåííîñòè, ò.å. äëÿ èçîáðàæåíèÿ ïðîöåñ-
ñà äèâåðñèôèêàöèè ïðîìûøëåííîé ñòðóêòó-
ðû â õîäå èíäóñòðèàëèçàöèè.

Ìåõàíèçì äåéñòâèÿ ìîäåëè äîãîíÿþùå-
ãî æèçíåííîãî öèêëà ïðîäóêòà ìîæíî ïðî-
àíàëèçèðîâàòü ñ ïîçèöèé ñòàíîâëåíèÿ ñîâðå-
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ìåííûõ îòðàñëåé ïðîìûøëåííîñòè â ñòðàíàõ,
ïîçäíåå äðóãèõ âñòàâøèõ íà ïóòü èíäóñòðèà-
ëèçàöèè; âûÿâëåíèÿ âîçäåéñòâèÿ ìåõàíèçìà
äîãîíÿþùåãî æèçíåííîãî öèêëà ïðîäóêòà íà
äèâåðñèôèêàöèþ ïðîìûøëåííîé ñòðóêòóðû;
âîñïðîèçâîäñòâà â ïðîöåññå òîðãîâî-ýêîíî-
ìè÷åñêîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ïðîöåññà èíäóñò-
ðèàëèçàöèè â îäíîé ñòðàíå ÷åðåç ìåõàíèçì
äîãîíÿþùåãî æèçíåííîãî öèêëà ïðîäóêòà â
äðóãîé.

Àíàëèç âîçìîæíîñòåé èñïîëüçîâàíèÿ
Ðîññèåé ýêñïîðòîîðèåíòèðîâàííîé ñòðàòåãèè
ïîêàçûâàåò, ÷òî ýêîíîìèêà ñòðàíû ðàñïîëà-
ãàåò ðÿäîì êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ, ïî-
çâîëÿþùèõ ðàññ÷èòûâàòü íà áîëåå ýôôåê-
òèâíîå åå âêëþ÷åíèå â ñèñòåìó ìèðîõîçÿé-
ñòâåííûõ ñâÿçåé. Ãëàâíûì èç íèõ, áåññïîð-
íî, ÿâëÿåòñÿ äîñòàòî÷íàÿ îáåñïå÷åííîñòü ìè-
íåðàëüíî-ñûðüåâûìè ðåñóðñàìè ïîòðåáíîñ-
òåé âíóòðåííåãî ïðîèçâîäñòâà, ñîöèàëüíîé
èíôðàñòðóêòóðû è îñóùåñòâëåíèÿ ýêñïîðòíûõ
ïîñòàâîê. Ðîññèÿ áóäåò ðàñïîëàãàòü òàêèì ïðå-
èìóùåñòâîì äàæå â óñëîâèÿõ ñíèæåíèÿ óäåëü-
íîãî âåñà ñûðüÿ â ìèðîâîì òîðãîâîì îáìå-
íå. Âíåøíåýêîíîìè÷åñêèå ñâÿçè, â òîì ÷èñëå
âíåøíÿÿ òîðãîâëÿ, ñïîñîáíû àêòèâèçèðîâàòü
ñîáñòâåííûé ïîòåíöèàë ñòðàíû, íå ïîäìåíÿÿ
åãî, ïðèâíîñÿ â îòå÷åñòâåííóþ ýêîíîìèêó äî-
ïîëíèòåëüíóþ êîíêóðåíöèþ, íîâûå òåõíîëî-
ãèè, îïûò ðûíî÷íîãî õîçÿéñòâîâàíèÿ, îáåñ-
ïå÷èâàÿ ïðèðîñò íàöèîíàëüíîãî áîãàòñòâà çà
ñ÷åò òîâàðîîáìåíà ïî âûãîäíûì öåíàì è ïðè-
âëå÷åíèÿ çàðóáåæíîãî êàïèòàëà.

Íå ìåíåå çíà÷èìûìè êîíêóðåíòíûìè ïðå-
èìóùåñòâàìè äëÿ ðîññèéñêèõ ÂÝÑ îñòàþòñÿ
ñðàâíèòåëüíàÿ äåøåâèçíà íåêîòîðûõ ôàêòî-
ðîâ ïðîèçâîäñòâà (çíà÷èòåëüíûõ ïî ìàñøòà-
áàì ïðîèçâîäñòâåííûõ ôîíäîâ óíèâåðñàëü-
íîãî îáðàáàòûâàþùåãî îáîðóäîâàíèÿ, êâà-
ëèôèöèðîâàííîé è îòíîñèòåëüíî äåøåâîé
ðàáî÷åé ñèëû). Ýòè êîíêóðåíòíûå ïðåèìóùå-
ñòâà â ñî÷åòàíèè ñ êîíêóðåíòíûìè ïðåèìó-
ùåñòâàìè áîëåå âûñîêîãî ïîðÿäêà (óíèêàëü-
íîñòüþ ïåðåäîâûõ òåõíîëîãèé â ðÿäå ñåêòî-
ðîâ ïðîìûøëåííîñòè: â àâèàêîñìè÷åñêîé è
àòîìíîé ïðîìûøëåííîñòè, ñóäîñòðîåíèè,
ïðîèçâîäñòâå ëàçåðíîé è îïòè÷åñêîé òåõíè-
êè, ñðåäñòâ èíôîðìàòèêè, ðàçðàáîòêå ïðî-
ãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ è ò.ï.), îáåñïå÷èâàþ-
ùèìè äèíàìèçì ñîõðàíåíèÿ ïîçèöèé â ñî-
ñòÿçàíèè ñ çàðóáåæíûìè ñîïåðíèêàìè, ïî-
çâîëÿò, íà íàø âçãëÿä, ïåðåéòè íà ìîäåëü

êîìïëåêñíîãî ðàçâèòèÿ è èçìåíèòü õàðàêòåð
äèñêóññèè î âûáîðå ìîäåëè ýêîíîìè÷åñêîãî
ðîñòà - èëè ýêñïîðòíàÿ îðèåíòàöèÿ, èëè èì-
ïîðòîçàìåùåíèå.

Äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ íîâîé ìîäåëè ýêîíî-
ìè÷åñêîãî ðîñòà, îñíîâàííîãî íà òåõíîëîãè-
÷åñêèõ èííîâàöèÿõ, è ðàçâèòèÿ ñîáñòâåííîãî
ïðîèçâîäñòâà, à íå óñèëåííîé ýêñïëóàòàöèè
ïðèðîäíûõ ôàêòîðîâ, íóæíû ñîîòâåòñòâóþ-
ùàÿ ìîòèâàöèÿ è áëàãîïðèÿòíûå óñëîâèÿ
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà. Ïîíÿòíî, ÷òî ðàçíûå
ñåêòîðà ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè îòñòàþò â ñâî-
åì ðàçâèòèè îò àíàëîãè÷íûõ ïðîèçâîäñòâ ðàç-
âèòûõ ñòðàí íåîäèíàêîâî. Ôàêòè÷åñêèé óðî-
âåíü îòñòàâàíèÿ îïðåäåëÿåò õàðàêòåð ñòðàòå-
ãèè - îïåðåæàþùèé èëè äîãîíÿþùèé. Áîñ-
òîíñêàÿ êîíñàëòèíãîâàÿ ãðóïïà (BKG) óæå
ñòàëà âûäåëÿòü ÷åòûðå ãðóïïû ñòðàí, ñòðàòè-
ôèöèðóåìûå ïî óðîâíþ ïðîèçâîäñòâåííûõ
èçäåðæåê â ñâîèõ òðàäèöèîííûõ òåðìèíàõ:
“íîâûå çâåçäû”, “äåðæàùèåñÿ íà ïëàâó”,
“èñïûòûâàþùèå äàâëåíèå”, “àóòñàéäåðû”.
ÑØÀ è Ìåêñèêà ïî äàííîé êëàññèôèêàöèè
îòíîñÿòñÿ ê ïåðâîé ãðóïïå â îñíîâíîì çà ñ÷åò
ñòàáèëüíîãî óðîâíÿ çàðïëàò, ýíåðãîýôôåê-
òèâíîñòè è îáìåííîãî êóðñà âàëþò; Ðîññèÿ
æå, êàê è ïî÷òè âñå ñòðàíû ÁÐÈÊ, îòíîñèòñÿ
ê ãðóïïå ñòðàí, “èñïûòûâàþùèõ äàâëåíèå”,
ïðåäïðèÿòèÿ êîòîðûõ ìîãóò òåðÿòü öåíîâóþ
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü, åñëè íå óäàñòñÿ ñäåð-
æàòü ðîñò ïðîèçâîäñòâåííûõ èçäåðæåê è óðî-
âåíü çàðàáîòíîé ïëàòû9.

Äëÿ ðåàëèçàöèè ñòðàòåãèè èìïîðòîçàìå-
ùåíèÿ òðåáóåòñÿ ïðèòîê èíâåñòèöèé â ðåíî-
âàöèþ è ñîçäàíèå íîâûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ
ìîùíîñòåé “ñ ÷èñòîãî ëèñòà”, èñïîëüçóÿ ïðå-
èìóùåñòâà ïðîåêòíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ, íà-
ëîãîâûå ñòèìóëû, óëó÷øåíèÿ óñëîâèé ïðè-
âëå÷åíèÿ “äëèííûõ” êðåäèòîâ, äàëüíåéøóþ
ãàðìîíèçàöèþ ðîññèéñêèõ òåõíè÷åñêèõ ñòàí-
äàðòîâ ñ ìèðîâûìè, îáåñïå÷åíèå ñòàáèëüíî-
ñòè ðåãóëÿòîðíîé ñôåðû, îðãàíèçàöèþ ìàñ-
øòàáíîãî òðàíñôåðà òåõíîëîãèé äëÿ àêòóà-
ëèçàöèè ïðîìûøëåííûõ êîìïåòåíöèé íà îñ-
íîâå ïîçäíåñîâåòñêîãî òåõíîëîãè÷åñêîãî çà-
äåëà. Â ýòèõ óñëîâèÿõ òðåáóåòñÿ ðàçðàáîòêà
ïðèíöèïèàëüíî íîâîé ñèñòåìíîé ïàðàäèãìû
ðàçâèòèÿ îòå÷åñòâåííûõ ïðîèçâîäèòåëüíûõ
ñèë, ðàñêðåïîùåíèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîãî
òàëàíòà ðîññèéñêîãî íàðîäà, íàïðàâëåííîãî
íà ñìåíó íèñõîäÿùåãî òðåíäà äåèíäóñòðèà-
ëèçàöèè, ÷òî öåëèêîì ñîîòâåòñòâóåò êëàññè-
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÷åñêîé òåîðèè èñïîëüçîâàíèÿ ôàêòîðîâ ïðî-
èçâîäñòâà Õåêøåðà - Îëèíà - ñòðàíû ýêñïîð-
òèðóþò òå òîâàðû, â ïðîèçâîäñòâå êîòîðûõ â
îñíîâíîì èñïîëüçóåòñÿ èçáûòî÷íûé ôàêòîð.

Íåñìîòðÿ íà óãðîçû ýêîíîìè÷åñêîé èçî-
ëÿöèè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, àëüòåðíàòèâû
øèðîêîìàñøòàáíîé ìåæäóíàðîäíîé ïðîìûø-
ëåííîé êîîïåðàöèè, îñîáåííî â íàóêîåìêèõ
îòðàñëÿõ, íå ñóùåñòâóåò. Òàê, ñàìàðñêîå ïðåä-
ïðèÿòèå “Àâèààãðåãàò” ïëàíèðóåò â ñîòðóä-
íè÷åñòâå ñ ôðàíöóçñêîé êîìïàíèåé Messier-
Bugatti-Dowty (MDB) âûïóñêàòü ïîñàäî÷íûå
êîìïëåêòû äëÿ ñàìîëåòà Sukhoi SuperJet
(SSJ)-10010. Ïðîåêò îñóùåñòâëÿåòñÿ â ðàìêàõ
ñòðàòåãè÷åñêîãî ïàðòíåðñòâà ñ ÎÀÎ “ÎÀÊ”
ïî ðåàëèçàöèè ïðîåêòà “Ëîêàëèçàöèÿ ïðîèç-
âîäñòâà è ñîâåðøåíñòâîâàíèå êîíñòðóêöèè
øàññè äëÿ ñàìîëåòà Sukhoi SuperJet (SSJ)-
100”. Ñåðèéíîå ïðîèçâîäñòâî ýëåìåíòîâ øàñ-
ñè â ïàðòíåðñòâå ñ ôðàíöóçñêîé êîìïàíèåé
íà÷íåòñÿ ñ 2014 ã. Ñîòðóäíè÷åñòâî ñ MBD
ïîçâîëèò ïðåäïðèÿòèþ â ñêîðîì âðåìåíè âûé-
òè íà ìèðîâîé ðûíîê â êà÷åñòâå îñíîâíîãî
ïîñòàâùèêà ýëåìåíòîâ è ãîòîâûõ ñèñòåì âçëåò-
íî-ïîñàäî÷íûõ óñòðîéñòâ (ÂÏÓ) äëÿ âåäóùèõ
àâèàñòðîèòåëüíûõ êîìïàíèé. Messier-Bugatti-
Dowty (MBD) - ôðàíöóçñêèé õîëäèíã, çàíè-
ìàþùèé ëèäèðóþùèå ïîçèöèè â ïðîèçâîä-
ñòâå øàññè è òîðìîçíûõ ñèñòåì äëÿ ñàìîëå-
òîâ 33 âåäóùèõ ìèðîâûõ àâèàñòðîèòåëüíûõ
êîìïàíèé.

Äëÿ ÿïîíñêèõ, íåìåöêèõ, ôðàíöóçñêèõ,
êîðåéñêèõ è äðóãèõ èíîñòðàííûõ êîìïàíèé
ìîäåðíèçèðóþùàÿñÿ Ðîññèÿ - ñàìûé ïðèâëå-
êàòåëüíûé ðûíîê, ñ áîëüøèì ïîòåíöèàëîì
ýêñïîðòíîãî ïðîèçâîäñòâà, èíæåíåðíûìè êàä-
ðàìè è òåõíè÷åñêèìè êîìïåòåíöèÿìè. Òàê, â
ã. Óëüÿíîâñêå âåäåòñÿ ñòðîèòåëüñòâî çàâîäà
ïî ïðîèçâîäñòâó ñòàíêîâ ãåðìàíñêîãî êîíöåð-
íà Gildemeister, ñðîê ñäà÷è - îêòÿáðü 2015 ã.
Ïðè ýòîì ïëàíèðóåòñÿ, ÷òî è êîíñòðóêòîðñ-
êîå áþðî áóäåò ëîêàëèçîâàíî, ñîçäàí áîëü-
øîé òåõíîïàðê è ïîñòðîåíû íåñêîëüêî ñìåæ-
íûõ ïðîèçâîäñòâ äëÿ ñòàíêîñòðîåíèÿ. Èíîñ-
òðàííûìè êîìïàíèÿìè êðóïíûå èíâåñòñîãëà-
øåíèÿ ðåàëèçóþòñÿ, íåñìîòðÿ íà íåãàòèâíóþ
ðèòîðèêó è ñàíêöèîííóþ ïîëèòèêó ðóêîâîäñòâ
ñâîèõ ñòðàí11.

Â ïåðâîì êâàðòàëå 2015 ã. íåìåöêîé ãðóï-
ïîé êîìïàíèè, âåäóùèì ìèðîâûì ïðîèçâî-
äèòåëåì òåõíîëîãèé è óñëóã â îáëàñòè àâòî-
ìîáèëüíîé ïðîìûøëåííîñòè è óïàêîâêè -

“Ðîáåðò Áîø Ñàìàðà” - â Ñàìàðñêîé îáëàñòè
çàâåðøåíî ñòðîèòåëüñòâî ïåðâîé î÷åðåäè
çàâîäà ïî ïðîèçâîäñòâó àâòîêîìïîíåíòîâ12,
ñ àïðåëÿ òåêóùåãî ãîäà ïîñòàâëÿåìûõ äëÿ
ñáîðêè ïåðñïåêòèâíûõ ìîäåëåé àâòîìîáèëåé
íà êîíâåéåðå ÀÂÒÎÂÀÇà. Íà çàâîäå â èíäó-
ñòðèàëüíîì ïàðêå “Ïðåîáðàæåíêà” ñìîíòè-
ðîâàíî ñîâðåìåííîå îáîðóäîâàíèå äëÿ ïðî-
èçâîäñòâà âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ ñèñòåì êóð-
ñîâîé óñòîé÷èâîñòè ESP ïðîèçâîäñòâåííîé
ìîùíîñòüþ 1 ìëí øò â ãîä. Ïðîèçâîäñòâåí-
íîå ïðåäïðèÿòèå îáùåé ïëîùàäüþ áîëåå
20 òûñ. ì2 ïîñòðîåíî çà ðåêîðäíûå 1,5 ãîäà,
è â äàëüíåéøåì ÎÎÎ “Ðîáåðò Áîø Ñàìàðà”
ïëàíèðóåò ðàñøèðèòü â Ñàìàðå íîìåíêëàòó-
ðó ñâîåé ïðîèçâîäñòâåííîé ïðîãðàììû.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â èíäóñòðèàëüíîì
ïàðêå åùå ÷åòûðå èíîñòðàííûõ ðåçèäåíòà
ïðèñòóïèëè ê ðåàëèçàöèè ñâîèõ êðóïíûõ èí-
âåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ, â ðåçóëüòàòå çà ñ÷åò
ýòèõ è äðóãèõ ïðîåêòîâ îáúåì íàêîïëåííûõ
èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé â Ñàìàðñêîé îáëà-
ñòè âî âòîðîì äåñÿòèëåòèè òåêóùåãî âåêà ñòà-
áèëüíî äåðæèòñÿ íà óðîâíå 2,3-2,7 ìëðä
äîëë.13  Âñåãî, ïî äàííûì îáëàñòíîãî Ìèí-
ýêîíîìðàçâèòèÿ, ïî ñîñòîÿíèþ íà 1 ÿíâàðÿ
2014 ã. ðåçèäåíòàìè îñîáîé ýêîíîìè÷åñêîé
çîíû (ÎÝÇ) ÿâëÿþòñÿ 17 êîìïàíèé ñ îáùèì
îáúåìîì çàÿâëåííûõ èíâåñòèöèé áîëåå
19 ìëðä ðóá. è êîëè÷åñòâîì ñîçäàâàåìûõ
íîâûõ ðàáî÷èõ ìåñò - 509314.

Ñ òî÷êè çðåíèÿ ðóêîâîäèòåëåé ìåæäóíà-
ðîäíûõ êîìïàíèé, ðàáîòàþùèõ â ÐÔ, ñàìû-
ìè ñåðüåçíûìè ÿâëÿþòñÿ ïðîáëåìû, ñâÿçàí-
íûå ñ ôóíêöèîíèðîâàíèåì ãîñóäàðñòâåííûõ
èíñòèòóòîâ: êîððóïöèÿ, íàëîãîâîå àäìèíèñò-
ðèðîâàíèå, íåýôôåêòèâíîñòü ãîñîðãàíîâ, îã-
ðàíè÷åííûé äîñòóï ê çàåìíîìó êàïèòàëó, èí-
ôëÿöèÿ. Äëÿ ðîññèéñêèõ æå êîìïàíèé, âî-
ëåé-íåâîëåé ïðèòåðïåâøèõñÿ ê íåäîñòàòêàì
àäìèíèñòðèðîâàíèÿ áèçíåñà è âíåøíèõ óñ-
ëîâèé, ïðîáëåìû áîëåå ïðèçåìëåíû è êîíê-
ðåòíû (ñì. òàáëèöó).

Äàííûå òàáëèöû, ñîñòàâëåííûå â ðåçóëü-
òàòå ñîöèîëîãè÷åñêèõ îïðîñîâ, ïðîâåäåííûõ
àâòîðèòåòíûì åæåíåäåëüíèêîì “Ýêîíîìèêà è
æèçíü” ñðåäè ðóêîâîäèòåëåé ïðåäïðèÿòèé, è
àâòîðñêèå èññëåäîâàíèÿ ïîêàçûâàþò, ÷òî îñ-
íîâíîé ïðè÷èíîé, ñäåðæèâàþùåé êîíêóðåí-
òîñïîñîáíîñòü èõ ïðîèçâîäñòâà, ÿâëÿåòñÿ íåî-
ïðàâäàííûé ðîñò òàðèôîâ íà òîïëèâî, ýëåêò-
ðîýíåðãèþ, ãðóçîïåðåâîçêè, ÷òî îòðàæàåòñÿ
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íà ñåáåñòîèìîñòè ïðîäóêöèè è óõóäøàåò ìåæ-
äóíàðîäíóþ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ïðåäïðè-
ÿòèé ïðîìûøëåííîñòè.

Â äàííîé ñâÿçè òðåáóåòñÿ ïðàâèëüíàÿ
ðàññòàíîâêà ïðèîðèòåòîâ â îïðåäåëåíèè âå-
äóùèõ çâåíüåâ ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà
è ïåðåäîâûõ òåõíîëîãèé, ñïîñîáíûõ âûâåñòè
ïðåäïðèÿòèÿ íà äîñòàòî÷íî âûñîêèé óðîâåíü
ìåæäóíàðîäíîé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè, çðè-
ìûì ìåðèëîì êîòîðîãî ÿâëÿåòñÿ ýêñïîðòíàÿ
ñîñòàâëÿþùàÿ. Èíñòðóìåíòàðèé òàêîãî àíà-
ëèçà ïîäðîáíî ðàçðàáîòàí Þ.Ò. Áóáíîâûì,
Ã.È. ßêîâëåâûì15, â èññëåäîâàíèÿõ êîòîðûõ
èìåííî äèíàìèêà óðîâíÿ ýêñïîðòíûõ ïîñòà-
âîê ïðèçíàåòñÿ îòðàæåíèåì óðîâíÿ ðåàëüíîé
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ. Äëÿ
áîëåå ïîëíîé ðåàëèçàöèè ýêñïîðòíîãî ïîòåí-
öèàëà òðåáóåòñÿ, â ïåðâóþ î÷åðåäü, ëèêâèäà-
öèÿ èçëèøíèõ áàðüåðîâ ïóòè âûâåäåíèÿ ðîñ-
ñèéñêîé ïðîäóêöèè íà âíåøíèå ðûíêè ñáû-
òà. Ðîñò îáúåìîâ âíåøíåé òîðãîâëè ñäåðæè-
âàþò ïðîáëåìû â ðåàëèçàöèè íîâîé Êîíöåï-
öèè ðàáîòû òàìîæíè ÐÔ, âûÿâèâøèå, ïî îöåí-
êàì ñïåöèàëèñòîâ16, íåäîñòàòî÷íîñòü ëîãèñ-
òè÷åñêèõ âîçìîæíîñòåé:

 ñîêðàùåíèå ïîñòîâ è ñêëàäîâ âðåìåí-
íîãî õðàíåíèÿ (ÑÂÕ) â îñíîâíûõ öåíòðàõ òà-
ìîæåííîé î÷èñòêè Ðîññèè (ãã. Ìîñêâà è
Ñàíêò-Ïåòåðáóðã), ñîçäàþùèõ “óçêèå ìåñòà”
òàìîæåííîãî îôîðìëåíèÿ âîçðîñøèõ îáúå-
ìîâ ýêñïîðòíî-èìïîðòíûõ ïîñòàâîê òîâàðîâ;

 ÷ðåçìåðíûé áþðîêðàòèçì òàìîæåííî-
ãî îôîðìëåíèÿ, ñîïðîâîæäàþùèéñÿ íåðàç-
âèòîñòüþ ñèñòåìû ýëåêòðîííîãî äåêëàðèðî-
âàíèÿ.

Ïðîèñõîäèò ïîñòîÿííîå óâåëè÷åíèå
òðàíñïîðòíîé ñîñòàâëÿþùåé â ñòðóêòóðå ñå-
áåñòîèìîñòè âíåøíåòîðãîâûõ ïîñòàâîê (ðå-
ãóëÿðíîå ïîâûøåíèå æåëåçíîäîðîæíûõ òà-
ðèôîâ, ðîñò öåí íà àâòîïåðåâîçêè, ñîïðîâîæ-
äàþùèéñÿ ñíèæåíèåì êà÷åñòâà ïåðåâîçîê è

ñáîÿìè â äîñòàâêå ãðóçîâ, óâåëè÷åíèå ñòî-
èìîñòè ìîðñêîãî ôðàõòà), ÷òî ðåàëüíî íå
ñïîñîáñòâóåò îáåñïå÷åíèþ ìåæäóíàðîäíîé
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ðîññèéñêèõ òîâàðîâ
íà âåäóùèõ ìèðîâûõ ðûíêàõ.

Ìåæäóíàðîäíàÿ íàó÷íî-ïðîìûøëåííàÿ
êîîïåðàöèÿ ïîçâîëÿåò åå ó÷àñòíèêàì â êîíê-
ðåòíîé ñòðàíå îïðåäåëèòü, ãäå èçíà÷àëüíî íå
ñëåäóåò ðàñòðà÷èâàòü ðåñóðñû: åñëè îòñòàâà-
íèå íàñòîëüêî âåëèêî è íåïðåîäîëèìî èëè
æå â èññëåäîâàíèÿõ ïèîíåðñêèõ ôèðì óæå
îïðåäåëèëèñü òóïèêîâîñòü, îãðàíè÷åííîñòü
ðàçâèòèÿ îïðåäåëåííîé òåõíîëîãèè, òî ëó÷-
øå âîñïîëüçîâàòüñÿ çàðóáåæíûì îïûòîì è
íàðàáîòêàìè, ñýêîíîìèòü âðåìÿ, à ñâîè óñè-
ëèÿ íàïðàâèòü íà áîëåå ïåðñïåêòèâíûå ïðî-
åêòû. Â ýòîì è çàêëþ÷àåòñÿ òàê íàçûâàåìîå
“ïðåèìóùåñòâî îòñòàëîñòè” äëÿ ðàçâèâàþ-
ùåéñÿ ñòðàíû - ÷òîáû çàíîâî íå ïðîõîäèòü
äîëãèé ïóòü íàó÷íîãî è ïðèêëàäíîãî ïîèñêà,
êîòîðûé äëÿ ðàçëè÷íûõ âèäîâ ñëîæíûõ òåõ-
íîëîãèé ìîæåò ñîñòàâëÿòü òðèäöàòü è áîëåå
ëåò, óæå ïðîéäåííûõ â íîâàòîðñêîé ñòðàíå
(ôèðìå), ýôôåêòèâíåå ïåðåíÿòü ïåðåäîâûå
çàðóáåæíûå ðàçðàáîòêè â ðåæèìå ìåæäóíà-
ðîäíîãî òðàíñôåðòà òåõíîëîãèé â ïðîåêòàõ
ïðîèçâîäñòâåííîé êîîïåðàöèè, ñîâìåñòíîãî
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà ñ ëèäåðàìè ðûíêà, à
ñîáñòâåííûå óñèëèÿ íàïðàâèòü íà ïèîíåðñ-
êèå èññëåäîâàíèÿ ïî åùå íåîñâîåííûì íà
Çåìëå íàïðàâëåíèÿì íàó÷íîãî è èíæåíåðíî-
ãî ïîèñêà, ñàìèì âûéòè íà ëèäåðñêèå ïîçè-
öèè. Òàê, â ñâîå âðåìÿ íàøà ñòðàíà áûëà áå-
çóñëîâíûì ëèäåðîì â àâèàöèè è êîñìîíàâ-
òèêå, àòîìíîé ýíåðãåòèêå, è ðàçâèòàÿ ìåæäó-
íàðîäíàÿ ñïåöèàëèçàöèÿ è êîîïåðàöèÿ ïîçâî-
ëÿëè ïðîèçâîäèòü ñàìóþ êîíêóðåíòîñïîñîá-
íóþ, íàóêîåìêóþ ïðîäóêöèþ.

Òàêèì îáðàçîì, ïðè óìåëîì ñî÷åòàíèè ãî-
ñóäàðñòâåííîãî è ÷àñòíîïðåäïðèíèìàòåëüñêî-
ãî èíòåðåñîâ, èñïîëüçîâàíèè ïåðåäîâîãî ìè-

Ôàêòîðû, ñäåðæèâàþùèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ïðåäïðèÿòèé ÐÔ

В том числе, % от числа опрошенных 
Факторы 

Все 
отрас-

ли 
метал-
лургия 

химия  
и нефте-

химия 
машино-
строение 

лесная, дере-
вообрабаты-
вающая и ц/б 

строй-
индуст-

рия 
Устаревшее оборудование 72 65 55 78 81 58 
Высокая стоимость энергоресурсов 56 52 71 50 63 49 
Отсутствие разработок новых продуктов, технологий 43 37 32 56 26 42 
Высокие транспортные издержки 31 55 47 19 56 50 
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