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Ðàñêðûâàåòñÿ àêòóàëüíîñòü âíåäðåíèÿ áþäæåòèðîâàíèÿ íà ìàëûõ ïðåäïðèÿòèÿõ, ðàññìàòðèâàþòñÿ
ïîäõîäû ê õàðàêòåðèñòèêå ïîíÿòèÿ “áþäæåòèðîâàíèå” è åãî îñíîâíûå êîíöåïöèè. Ïðåäñòàâëåíû
îñîáåííîñòè îðãàíèçàöèè áþäæåòèðîâàíèÿ íà ìàëûõ ïðåäïðèÿòèÿõ ïèùåâîé ïðîìûøëåííîñòè,
ðàçðàáîòàí ôîðìàò áþäæåòà ïðîäàæ, àäàïòèðîâàííûé ê òðåáîâàíèÿì ìàëîãî áèçíåñà.

Óñòîé÷èâîå ðàçâèòèå ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé
â ñîâðåìåííûõ ýêîíîìè÷åñêèõ óñëîâèÿõ çà-
âèñèò îò ýôôåêòèâíîñòè ïðèíèìàåìûõ óïðàâ-
ëåí÷åñêèõ ðåøåíèé. Â öåëÿõ îáåñïå÷åíèÿ êîí-
òðîëÿ çà äîñòèæåíèåì ïîñòàâëåííûõ öåëåé,
óðîâíåì ðåàëèçàöèè ïîòåíöèàëà, ïëàíèðîâà-
íèÿ íåîáõîäèìûõ ðåñóðñîâ â ñóáúåêòàõ ìà-
ëîãî áèçíåñà îðãàíèçóåòñÿ ñèñòåìà óïðàâëåí-
÷åñêîãî ó÷åòà, îñíîâíûì ýëåìåíòîì êîòîðîé
ÿâëÿåòñÿ áþäæåòèðîâàíèå.

Ì.À. Âàõðóøèíà, Î.Ä. Êàâåðèíà, À.È. Øè-
ãàåâ áàçîâûìè õàðàêòåðèñòèêàìè áþäæåòèðî-
âàíèÿ ñ÷èòàþò: ðåàëèçàöèþ ôóíêöèè óïðàâëå-
íèÿ “ïëàíèðîâàíèå”1; êîíêðåòèçàöèþ öåëåé
ïëàíèðîâàíèÿ; ôîðìèðîâàíèå ñîâîêóïíîñòè
áþäæåòîâ; îðãàíèçàöèþ ñèñòåìû îïåðàòèâíî-
ãî ïëàíèðîâàíèÿ äåÿòåëüíîñòè2.

Â.Ò. ×àÿ, Ä.È. Ðÿõîâñêèé, Â.Â. Àðñåíî-
âè÷ âûäåëÿþò íåñêîëüêî èíûå õàðàêòåðèñòè-
êè ïðîöåññà áþäæåòèðîâàíèÿ: ïîñòðîåíèå ñè-
ñòåìû áþäæåòîâ êàê îñíîâû óïðàâëåíèÿ ïðåä-
ïðèÿòèåì; äèíàìè÷íîñòü â ñîñòàâëåíèè è ðå-
àëèçàöèè áþäæåòîâ; îñóùåñòâëåíèå êîíòðî-
ëÿ çà ðàöèîíàëüíîñòüþ èñïîëüçîâàíèÿ ðåñóð-
ñîâ; îïòèìèçàöèÿ ðåñóðñíîé ïîëèòèêè; ñîçäà-
íèå òåõíîëîãèè îïåðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ èñ-
õîäÿ èç ñòðàòåãèè êîìïàíèè3.

Â.Á. Èâàøêåâè÷ ðàññìàòðèâàåò áþäæåòè-
ðîâàíèå êàê èíòåãðèðîâàííóþ ñèñòåìó ó÷åò-
íî-àíàëèòè÷åñêîé è êîíòðîëüíîé áèçíåñ-èí-
ôîðìàöèè è ñâÿçóþùåå çâåíî ìåæäó ñòðàòå-
ãèåé è òàêòèêîé ïðåäïðèÿòèÿ4. Îñíîâó îðãà-
íèçàöèè ïðîöåññà áþäæåòèðîâàíèÿ ñîñòàâëÿ-
åò ðåàëèçàöèÿ öåëåé êîìïàíèè, ñîîòâåòñòâèå
èíòåðåñàì è íàïðàâëåíèÿì åå ðàçâèòèÿ.

Òàêèì îáðàçîì, áþäæåòèðîâàíèå íà ìà-
ëîì ïðåäïðèÿòèè ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ïðîöå-
äóðó óïðàâëåí÷åñêîãî ó÷åòà, îõâàòûâàþùåãî
âñå àñïåêòû äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèè, îáîá-
ùàþùåãî èõ â ñèñòåìå áþäæåòîâ ñ èñïîëü-
çîâàíèåì ìåòîäîâ ïëàíèðîâàíèÿ, ó÷åòà, êîí-
òðîëÿ è àíàëèçà, ñ îðèåíòèðîâêîé íà äîñòè-
æåíèå ïîñòàâëåííûõ öåëåé.

Àêòóàëüíîñòü ðàçðàáîòêè ìåòîäîëîãèè
îðãàíèçàöèè ïðîöåññà áþäæåòèðîâàíèÿ íà ìà-
ëîì ïðåäïðèÿòèè îáóñëîâëåíà ñëåäóþùèìè
ïðè÷èíàìè:

1) ïîòðåáíîñòüþ â ðàçðàáîòêå íîâûõ ïîä-
õîäîâ â îðãàíèçàöèè áþäæåòèðîâàíèÿ, àäàï-
òèðîâàííûõ ê ðåøåíèþ ïðîáëåì ìàëîãî áèç-
íåñà, à èìåííî:

à) äåôèöèò ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ;
á) íèçêèé óðîâåíü êîìïåòåíòíîñòè ïåð-

ñîíàëà;
â) âûñîêàÿ íàëîãîâàÿ íàãðóçêà;
ã) êîëåáàíèÿ íà ðûíêå;
ä) êîíêóðåíòíàÿ áîðüáà;
å) êîððóïöèÿ;
è ò.ä.
2) ïðàêòè÷åñêîé âîñòðåáîâàííîñòüþ ìàëû-

ìè îðãàíèçàöèÿìè âíåäðåíèÿ áþäæåòèðîâàíèÿ
ñ èñïîëüçîâàíèåì íîâåéøèõ ìåòîäèê, ñ ó÷åòîì
çàðóáåæíîãî îïûòà â öåëÿõ îáåñïå÷åíèÿ ðåà-
ëèçàöèè ôóíêöèé âíóòðåííåãî êîíòðîëÿ5;

3) îðèåíòàöèåé ìàëîãî áèçíåñà íà ðîñò
ìàñøòàáîâ, äîëãîñðî÷íûé ðîñò, ïîâûøåíèå
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè.

Îäíîé èç àêòóàëüíûõ ïðîáëåì ïðè îðãà-
íèçàöèè áþäæåòèðîâàíèÿ íà ìàëîì ïðåäïðè-
ÿòèè ÿâëÿåòñÿ îöåíêà çàòðàò íà äàííûé ïðî-
öåññ â óñëîâèÿõ îãðàíè÷åííîñòè ðåñóðñîâ6.
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Ïðåäëàãàåòñÿ ñëåäóþùàÿ ôîðìóëà äëÿ
ðàñ÷åòà çàòðàò íà áþäæåòèðîâàíèå â ñóáúåê-
òå ìàëîãî áèçíåñà:

  121,302
1




n

i
ii WTBC ,

ãäå BC  - ðàñõîäû íà áþäæåòèðîâàíèå (budgeting
costs); iT  - âðåìÿ, çàòðà÷èâàåìîå êàæäûì
ó÷àñòíèêîì, çàäåéñòâîâàííûì â ïðîöåññå
áþäæåòèðîâàíèÿ, åæåìåñÿ÷íî; iW - ñòî-
èìîñòü 1 ÷ ðàáî÷åãî âðåìåíè êàæäîãî ðà-
áîòíèêà, çàäåéñòâîâàííîãî â ïðîöåññå áþä-
æåòèðîâàíèÿ (ðóá./÷); n  - êîëè÷åñòâî ðà-
áîòíèêîâ, çàäåéñòâîâàííûõ â ïðîöåññå áþä-
æåòèðîâàíèÿ; 1,302 - êîýôôèöèåíò ñòðàõî-
âûõ âçíîñîâ âî âíåáþäæåòíûå ôîíäû (åñëè
ïðîöåíò îò÷èñëåíèé íà îáÿçàòåëüíîå ñòðà-
õîâàíèå îò íåñ÷àñòíûõ ñëó÷àåâ íà ïðîèç-
âîäñòâå è ïðîôåññèîíàëüíûõ çàáîëåâàíèé
ñîîòâåòñòâóåò 1-ìó êëàññó ðèñêà - 0,2%);
12 - êîëè÷åñòâî ìåñÿöåâ â ãîäó.
Òàêèì îáðàçîì, áëàãîäàðÿ äàííîé ôîð-

ìóëå âîçìîæíî îöåíèòü ïðåäïîëàãàåìûå çàò-
ðàòû íà áþäæåòèðîâàíèå â ìàëîì áèçíåñå.
Ñðåäè ðàáîòíèêîâ, çàäåéñòâîâàííûõ â äàííîì
ïðîöåññå, öåëåñîîáðàçíî âûäåëÿòü íå òîëüêî
ïåðñîíàë, ñîñòàâëÿþùèé áþäæåòû è îñóùå-
ñòâëÿþùèé êîíòðîëü çà áþäæåòíûìè ïîêàçà-
òåëÿìè, íî è ñîòðóäíèêîâ, ïðåäîñòàâëÿþùèõ
èíôîðìàöèþ, íåîáõîäèìóþ äëÿ ôóíêöèîíè-
ðîâàíèÿ ñèñòåìû è ðåàëèçàöèè åå ôóíêöèé.

Ïîñëå îöåíêè çàòðàò íà áþäæåòèðîâàíèå
ïåðåä ìàëûì ïðåäïðèÿòèåì âñòàåò ïðîáëåìà
âûáîðà êîíöåïöèè áþäæåòèðîâàíèÿ èç ñó-
ùåñòâóþùåãî ìíîãîîáðàçèÿ (òàáë. 1).

Ðàññìàòðèâàåìîå â ðàìêàõ äàííîãî èñ-
ñëåäîâàíèÿ ìàëîå ïðåäïðèÿòèå ïèùåâîé ïðî-
ìûøëåííîñòè Ñàìàðñêîé îáëàñòè èìååò ñëå-

äóþùèå îñîáåííîñòè, êîòîðûå íåîáõîäèìî
ó÷èòûâàòü ïðè îðãàíèçàöèè áþäæåòèðîâàíèÿ:

øèðîêèé àññîðòèìåíò ïðîäóêöèè è òî-
âàðîâ;

íåâûñîêèé ñðîê õðàíåíèÿ ïðîäóêöèè
ïèùåâîé ïðîìûøëåííîñòè;

çàòðàòû íà óïàêîâêó òîâàðîâ êàê ýëå-
ìåíò ðåêëàìû â öåëÿõ îáåñïå÷åíèÿ êîíêóðåí-
òîñïîñîáíîñòè ïðîäóêöèè;

æåñòêèé âíåøíèé êîíòðîëü çà êà÷å-
ñòâîì ïðîäóêöèè (ãîñóäàðñòâåííûå íàäçîð-
íûå îðãàíû, ïîòðåáèòåëè/ïîêóïàòåëè);

ñòðîãîå ñîáëþäåíèå îïðåäåëåííîé òåõ-
íîëîãèè ïðè ïðîèçâîäñòâå ïðîäóêöèè;

íåîáõîäèìîñòü îðãàíèçàöèè ïðîöåññîâ
çàêóïêè è ïðîäàæ;

íàëè÷èå ôàêòîðà ñåçîííîñòè;
íåîáõîäèìîñòü ìîäåðíèçàöèè ñóùåñòâó-

þùèõ ìåòîäèê êàëüêóëèðîâàíèÿ ñåáåñòîèìîñòè.
Òàêèì îáðàçîì, îðãàíèçàöèÿ áþäæåòèðî-

âàíèÿ íà ìàëîì ïðåäïðèÿòèè ïðåäïîëàãàåò
îïðåäåëåííóþ ïîñëåäîâàòåëüíîñòü äåéñòâèé:

1) ôîðìèðîâàíèå ïåðå÷íÿ îñîáåííîñòåé
ìàëîãî ïðåäïðèÿòèÿ, èìåþùèõ ïîòåíöèàëü-
íîå âîçäåéñòâèå íà ôîðìèðóåìóþ ñèñòåìó;

2) âûáîð êîíöåïöèè áþäæåòèðîâàíèÿ;
3) óñòàíîâëåíèå âçàèìîñâÿçè ìåæäó öå-

ëÿìè, ñòðàòåãèåé ìàëîãî ïðåäïðèÿòèÿ è çà-
äà÷àìè áþäæåòèðîâàíèÿ;

4) äèàãíîñòèêó òåêóùåãî ñîñòîÿíèÿ ñó-
ùåñòâóþùåé ó÷åòíî-àíàëèòè÷åñêîé è êîíò-
ðîëüíîé ñèñòåìû7;

5) ïîäãîòîâêó ïåðå÷íÿ è ôîðìàòîâ áþä-
æåòîâ.

Âíåäðåíèå áþäæåòèðîâàíèÿ íà ìàëîì ïðåä-
ïðèÿòèè ïîçâîëèò ðåøèòü ðÿä ñóùåñòâåííûõ
ïðîáëåì, â ÷àñòíîñòè ïðåîäîëåòü äèëåììó ñîá-
ñòâåííèêà ïðè ðîñòå ìàñøòàáîâ áèçíåñà (äåëå-

Òàáëèöà 1
Ñðàâíèòåëüíûé àíàëèç îñíîâíûõ êîíöåïöèé áþäæåòèðîâàíèÿ

Критерий Стратегическое  
бюджетирование 

Процессно-ориентиро-
ванное бюджетирование 

Риск-ориентированное  
бюджетирование 

Цель 1. Формирование и прогноз  
стратегических показателей. 
2. Оценка макроэкономической 
ситуации. 
3. Оценка финансового аспекта 
достижения стратегических целей 

Планирование ресурсов 
для осуществления  
деятельности 

1. Взаимодействие с системой 
внутреннего контроля. 
2. Минимизация рисков благодаря 
расчету изменений в бизнес-
процессах и бизнесе в целом в 
случае наступления риска 

Объекты  
бюджетирования 

Виды бизнеса, весь бизнес Бизнес-процесс Варианты поведения бизнеса при 
наступлении риска 

Период планирования 3-5 лет До 3 лет До 1 года 
Учет влияния внешней 
бизнес-среды 

Частично Частично Да 

Учет потребностей кли-
ентов 

Частично Да Частично 

Ключевой показатель Стоимость бизнеса Стоимость бизнеса Стоимость бизнеса 
 

(1)
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ãèðîâàíèå ïîëíîìî÷èé ðóêîâîäèòåëÿ); ïîñïîñîá-
ñòâóåò ðîñòó ñòîèìîñòè êîìïàíèè, âûñîêîé ãî-
òîâíîñòè ê ïðåîäîëåíèþ òðóäíîñòåé íà âñåõ ýòà-
ïàõ æèçíåííîãî öèêëà.

Íà èññëåäóåìîì ïðåäïðèÿòèè ïèùåâîé
ïðîìûøëåííîñòè Ñàìàðñêîé îáëàñòè â õîäå
âíåäðåíèÿ áþäæåòèðîâàíèÿ ïðîâîäèëàñü ðàç-
ðàáîòêà ôîðìàòîâ áþäæåòîâ. Â ÷àñòíîñòè, ñ
ó÷åòîì îñîáåííîñòåé äàííîé îðãàíèçàöèè áûë
âíåäðåí ôîðìàò áþäæåòà ïðîäàæ, êîòîðûé
ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé òàáëèöó, ãäå ïëàíû ïî
ïðîäàæàì ñîâìåùåíû ñ áþäæåòîì äâèæåíèÿ
äåíåæíûõ ñðåäñòâ îò ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè.
Òàêàÿ ôîðìà áþäæåòà ïîçâîëÿåò íå òîëüêî
ïðîàíàëèçèðîâàòü ïåðñïåêòèâó âåäåíèÿ ïðî-
äàæ, íî è ñïðîãíîçèðîâàòü áóäóùèå ïîòîêè
äåíåæíûõ ñðåäñòâ îò äåáèòîðîâ. Àïðîáàöèÿ
ìàêåòà áþäæåòà ïðîäàæ íà èññëåäóåìîì ïðåä-
ïðèÿòèè ïðåäñòàâëåíà â òàáë. 2.

Ïðîãíîçèðóåìûå ïîêàçàòåëè ñîñòàâëåíû
èñõîäÿ íå òîëüêî èç ðåçóëüòàòîâ ïðîäàæ ïðî-
øëûõ ïåðèîäîâ, íî è èç îñîáåííîñòåé ïðî-
äàâàåìîãî òîâàðà. Ïî äàííûì âíóòðåííèõ
ìàðêåòèíãîâûõ èññëåäîâàíèé äàííîãî ìàëî-
ãî ïðåäïðèÿòèÿ, ñïðîñ íà øîêîëàäíûå èçäå-
ëèÿ áóäåò íàèìåíüøèì â òî âðåìÿ ãîäà, êîã-
äà êëèìàòè÷åñêèå óñëîâèÿ áóäóò ñïîñîáñòâî-
âàòü áûñòðîé ïîð÷å äàííîãî ïðîäóêòà. Òàêè-
ìè ïåðèîäàìè ÿâëÿþòñÿ ïîñëåäíèå âåñåííèå,
ëåòíèå ìåñÿöû. Êðîìå òîãî, áûëî îáíàðóæå-
íî, ÷òî íàèáîëüøèé ñïðîñ íà øîêîëàäíûå

ôèãóðû íàáëþäàåòñÿ â 4 êâàðòàëå â ïåðèîä,
ïðåäøåñòâóþùèé íîâîãîäíèì ïðàçäíèêàì, à
òàêæå â 1 êâàðòàëå íàêàíóíå ãîñóäàðñòâåí-
íûõ ïðàçäíèêîâ.

Ñ öåëüþ êîíòðîëÿ çà îòêëîíåíèåì çàï-
ëàíèðîâàííûõ ïîêàçàòåëåé îò ôàêòè÷åñêèõ
ïðîâîäèòñÿ ïëàí-ôàêò àíàëèç. Äëÿ ýòîãî ñî-
ñòàâëÿåòñÿ àíàëèòè÷åñêàÿ òàáëèöà (òàáë. 3).

Ñîãëàñíî ïîëó÷åííûì äàííûì, êîìïàíèÿ
íåòî÷íî ñïðîãíîçèðîâàëà îæèäàåìóþ öåíó
åäèíèöû ïðîäóêöèè. Êðîìå òîãî, ïîÿâèëàñü
ïðîáëåìà óïðàâëåíèÿ äåáèòîðñêîé çàäîëæåí-
íîñòüþ, ïîñêîëüêó èññëåäóåìîå ìàëîå ïðåä-
ïðèÿòèå ïîëó÷èëî íà 115 000 ðóá. âûðó÷êè
ìåíüøå, ÷åì çàïëàíèðîâàëà.

Êðîìå àíàëèçà îòêëîíåíèé ôàêòè÷åñêèõ
ïîêàçàòåëåé îò áþäæåòíûõ ïðîâîäèòñÿ àíà-
ëèç óïðàâëåíèÿ äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñ-
òüþ (äàëåå - ÄÇ) ìàëîãî ïðåäïðèÿòèÿ8. Íàè-
áîëåå ðàñïðîñòðàíåííûì ïîêàçàòåëåì ÿâëÿ-
åòñÿ êîýôôèöèåíò îáîðà÷èâàåìîñòè äåáèòîð-
ñêîé çàäîëæåííîñòè (äàëåå - Êîáäç), ðàññ÷è-
òûâàåìûé ñëåäóþùèì îáðàçîì:

Êîáäç = Âûðó÷êà /
/ Ñðåäíåå çíà÷åíèå ÄÇ.

Íà îñíîâàíèè äàííûõ òàáë. 3 ðàññ÷èòàåì
ñðåäíåå ôàêòè÷åñêîå çíà÷åíèå äåáèòîðñêîé
çàäîëæåííîñòè:
ÄÇ íà êîíåö 1 êâàðòàëà (ô) = 240 + 1184 -

- 972 = 452 òûñ. ðóá.

Òàáëèöà 2
Áþäæåò ïðîäàæ øîêîëàäíûõ èçäåëèé èññëåäóåìîãî ïðåäïðèÿòèÿ Ñàìàðñêîé îáëàñòè íà 2014 ã.

Показатель 1 квартал 2 квартал 3 квартал 4 квартал За год 
Ожидаемый объем продаж, шт. 3700,00 2500,00 1700,00 6900,00 14 800,00 
Ожидаемая цена единицы продукции, руб. 310,00 300,00 290,00 320,00 - 
Ожидаемая выручка за реализованную продукцию, тыс. руб. 1147,00 750,00 493,00 2208,00 4598,00 

График поступления денежных средств, тыс. руб. 
Счета дебиторов на начало года, тыс. руб. 240,00    - 
Приток денег от продаж в 1 квартале, тыс. руб. 847,00 300,00   1147,00 
Приток денег от продаж во 2 квартале, тыс. руб.  590,00 160,00  750,00 
Приток денег от продаж в 3 квартале, тыс. руб.   320,00 173,00 493,00 
Приток денег от продаж в 4 квартале, тыс. руб.    1250,00 1250,00 
Итого поступление денег, тыс. руб. 1087,00 890,00 480,00 1423,00 3880,00 

 
Òàáëèöà 3

Ïëàí-ôàêò àíàëèç èñïîëíåíèÿ áþäæåòà ïðîäàæ â 1 êâàðòàëå 2014 ã.
 èññëåäóåìîãî ìàëîãî ïðåäïðèÿòèÿ Ñàìàðñêîé îáëàñòè

Показатели 1 квартал (план) 1 квартал (факт) Отклонения 
Объем продаж, шт. 3700,00 3700,00 - 
Цена единицы продукции, руб. 310,00 320,00 10,00 
Выручка за реализованную продукцию, тыс. руб. 1147,00 1184,00 37,00 

График поступления денежных средств, тыс. руб. 
Счета дебиторов на начало года, тыс. руб. 240,00 240,00 - 
Приток денег от продаж в 1 квартале, тыс. руб. 847,00 732,00 -115,00 
Итого поступление денег, тыс. руб. 1087,00 972,00 -115,00 
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Ñðåäíåå çíà÷åíèå ÄÇ (ô) = (240 + 452) / 2 =
= 346 òûñ. ðóá.

Òîãäà êîýôôèöèåíò îáîðà÷èâàåìîñòè ÄÇ
áóäåò ðàâåí:

Êîáäç (ô) = 1184 / 346 = 3,42.
Àíàëîãè÷íî ðàññ÷èòàåì ïëàíîâûé ïîêà-

çàòåëü îáîðà÷èâàåìîñòè ÄÇ:
ÄÇ íà êîíåö 1 êâàðòàëà (ï) = 240 + 1147 -

- 1087 = 300 òûñ. ðóá.
Ñðåäíåå çíà÷åíèå ÄÇ (ï) = (240 + 300) / 2 =

= 270 òûñ. ðóá.
Êîýôôèöèåíò îáîðà÷èâàåìîñòè ÄÇ áóäåò

ðàâåí:
Êîáäç (ï) = 1147 / 300 = 3,82.

Òàêèì îáðàçîì, ïîñêîëüêó ïëàíîâûé ïî-
êàçàòåëü îáîðà÷èâàåìîñòè ÄÇ îêàçàëñÿ âûøå
ôàêòè÷åñêîãî, ìîæíî ñäåëàòü âûâîä î òîì,
÷òî íà ìàëîì ïðåäïðèÿòèè íàáëþäàåòñÿ íå-
ãàòèâíàÿ òåíäåíöèÿ â îáîðà÷èâàåìîñòè äå-
áèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè. Ýòî ñâèäåòåëü-
ñòâóåò î òîì, ÷òî ïðîèñõîäèò ïðîöåññ èììî-
áèëèçàöèè îáîðîòíûõ ñðåäñòâ ïðåäïðèÿòèÿ.

Íà ïðàêòèêå ðàñïðîñòðàíåí åùå îäèí âà-
ðèàíò ðàññ÷èòàííîãî ïîêàçàòåëÿ, îòðàæàþùå-
ãî ïåðèîä, íåîáõîäèìûé äëÿ ïîãàøåíèÿ äå-
áèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè, - ñðîê îáîðà÷è-
âàåìîñòè äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè (ÑÎäç):

ÑÎäç = Ñðåäíåå çíà÷åíèå ÄÇ /
/ Âûðó÷êà · 365.

ÑÎäç (ô) = 346 / 1184 · 365 = 107 äí.
ÑÎäç (ï) = 300 / 1147 · 365 = 95 äí.
Èç ïîëó÷åííûõ ðåçóëüòàòîâ ñëåäóåò, ÷òî

ôàêòè÷åñêè äåáèòîðñêàÿ çàäîëæåííîñòü îáîðà-
÷èâàåòñÿ íà 12 äí äîëüøå, ÷åì áûëî çàïëàíèðî-
âàíî. Äàííàÿ òåíäåíöèÿ ìîæåò ïðèâåñòè ê òîìó,
÷òî èññëåäóåìîå ìàëîå ïðåäïðèÿòèå áóäåò âû-
íóæäåíî èñêàòü äîïîëíèòåëüíûå èñòî÷íèêè ôè-
íàíñèðîâàíèÿ. Êðîìå òîãî, ðåçóëüòàòû ðàñ÷åòîâ
ïðîäåìîíñòðèðîâàëè, ÷òî â êîìïàíèè ñóùåñòâó-
åò ñëèøêîì äëèííûé ïåðèîä îáîðîòà äåáèòîðñ-
êîé çàäîëæåííîñòè, ÷òî ãîâîðèò î ïðîáëåìàõ â
îðãàíèçàöèè ïðîöåäóð ñáûòà.

 Ïðè èñïîëíåíèè áþäæåòîâ íà ìàëûõ
ïðåäïðèÿòèÿõ íåîáõîäèìî îñóùåñòâëÿòü ñëå-
äóþùèå ïðîöåäóðû:

1) óïðàâëåíèå äîãîâîðàìè;
2) óïðàâëåíèå ïëàòåæàìè:
à) ïëàòåæàìè “ïåðâîãî ïðèîðèòåòà” ÿâ-

ëÿþòñÿ:
çàðàáîòíàÿ ïëàòà ðàáîòíèêîâ;
ïëàòåæè ïî íàëîãàì è ñáîðàì;
óïëàòà ñòðàõîâûõ âçíîñîâ;
ïîãàøåíèå êðåäèòîðñêîé çàäîëæåííî-

ñòè îñíîâíûì ïîñòàâùèêàì;

ïîãàøåíèå êðåäèòîâ è çàéìîâ;
ïðî÷èå ïëàòåæè (ëèçèíãîâûå ïëàòåæè,

âûïëàòà äèâèäåíäîâ è ò.ä.);
á) ê ïëàòåæàì “âòîðîãî ïðèîðèòåòà” îò-

íîñÿòñÿ:
ïðåìèè, áîíóñû ðàáîòíèêàì,
ïëàòåæè ïî ïðî÷åé êðåäèòîðñêîé çà-

äîëæåííîñòè;
äðóãèå ïëàòåæè (íàïðèìåð, íåñâÿçàí-

íûå ñ îñíîâíûì âèäîì äåÿòåëüíîñòè);
3) óïðàâëåíèå ðåçåðâàìè è îöåíî÷íûìè

îáÿçàòåëüñòâàìè;
4) ïðîâåðêà ñîîòâåòñòâèÿ äàííûõ áóõãàë-

òåðñêîãî ó÷åòà áþäæåòíûì ïîêàçàòåëÿì;
5) îïåðàòèâíîå ïëàíèðîâàíèå è ó÷åò;
6) ñâîåâðåìåííàÿ êîððåêòèðîâêà áþäæåòîâ.
Òàêèì îáðàçîì, âíåäðåíèå áþäæåòèðîâàíèÿ

íà ìàëîì ïðåäïðèÿòèè àêòóàëüíî, ïîñêîëüêó â
ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ áëàãîäàðÿ äàííîé ïðî-
öåäóðå óïðàâëåí÷åñêîãî ó÷åòà îáåñïå÷èâàåòñÿ
êîíòðîëü çà äîñòèæåíèåì öåëåé îðãàíèçàöèè,
ðåàëèçàöèåé ïîòåíöèàëà, îïòèìèçàöèåé èñïîëü-
çîâàíèÿ ðåñóðñîâ. Îñíîâîé âíåäðåíèÿ áþäæå-
òèðîâàíèÿ íà ìàëîì ïðåäïðèÿòèè ÿâëÿåòñÿ àäàï-
òàöèÿ ôîðìàòîâ áþäæåòîâ ê îñîáåííîñòÿì
ñóáúåêòîâ ìàëîãî áèçíåñà, èõ òðåáîâàíèÿì ê äå-
òàëèçàöèè èíôîðìàöèè.
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