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Âûÿâëåíà çíà÷èòåëüíàÿ äîëÿ çàòðàò íà ôèçè÷åñêîå ðàñïðåäåëåíèå â âûðó÷êå ìåáåëüíîé êîìïàíèè.
Ïðåäñòàâëåíà ýêîíîìèêî-ìàòåìàòè÷åñêàÿ ìîäåëü îïòèìèçàöèè ïàðàìåòðîâ ôèçè÷åñêîãî
ðàñïðåäåëåíèÿ ìåáåëè ïî êðèòåðèþ ìèíèìàëüíûõ ïðèâåäåííûõ çàòðàò. Ïðåäëîæåíà
ïîñëåäîâàòåëüíîñòü ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé â ôèçè÷åñêîì ðàñïðåäåëåíèè ìåáåëè.

Öåëü îïòèìèçàöèè ôèçè÷åñêîãî ðàñïðåäå-
ëåíèÿ - ýòî ðîñò ýôôåêòèâíîñòè êîìïàíèè è
êà÷åñòâà îáñëóæèâàíèÿ ïîòðåáèòåëåé. Îïòè-
ìèçàöèÿ ôèçè÷åñêîãî ðàñïðåäåëåíèÿ â öåïÿõ
ïîñòàâîê - ñëîæíàÿ çàäà÷à ïî êîíôèãóðàöèè
ðàñïðåäåëåíèÿ è òðóäîåìêîñòè ðàñ÷åòîâ1.

Ïðîâåäåíèå îïòèìèçàöèîííûõ ðàñ÷åòîâ
òðåáóåò ôîðìèðîâàíèÿ öåëåâîé ôóíêöèè ïî
èñõîäíûì äàííûì ðàñïðåäåëèòåëüíûõ ïðî-
öåññîâ êîìïàíèé. Öåëåâàÿ ôóíêöèÿ â ïîñòà-
íîâêå çàäà÷è îïòèìèçàöèè, íàïðèìåð, ìèíè-
ìèçèðóåò çàïàñû, òðàíñïîðòíûå ðàñõîäû íà
äîñòàâêó ïðîäóêöèè äèëåðàì è ðîçíèöå2.
Îïòèìèçèðóåìûìè ïàðàìåòðàìè, èëè ôàêòîð-
íûìè ïðèçíàêàìè, ÿâëÿþòñÿ ñòðóêòóðà çàïà-
ñîâ ïðîäóêöèè ïî åå òîâàðíûì ãðóïïàì (ïîä-
ãðóïïàì, âèäàì) èëè îáúåì ïàðòèè ïîñòàâêè
ïîòðåáèòåëÿì.

Åñëè ðîçíè÷íàÿ ñåòü ÿâëÿåòñÿ ñîáñòâåí-
íîñòüþ ïðåäïðèÿòèÿ-èçãîòîâèòåëÿ, òî âîçìîæ-
íà îïòèìèçàöèÿ ôèçè÷åñêîãî ðàñïðåäåëåíèÿ
ïî êðèòåðèþ ìèíèìàëüíûõ ñîâîêóïíûõ çàò-
ðàò íà òðàíñïîðòèðîâêó è ñîäåðæàíèå òîâàð-
íûõ çàïàñîâ ñîáñòâåííîé ðîçíè÷íîé ñåòè. Îï-
òèìèçèðóåìûì ïàðàìåòðîì â äàííîé ñèòóà-
öèè ÿâëÿåòñÿ îáúåì ïàðòèè ïîñòàâêè ñ ïðåä-
ïðèÿòèÿ-èçãîòîâèòåëÿ.

Â íàó÷íîé ëèòåðàòóðå âûäåëÿþòñÿ ñëå-
äóþùèå áèçíåñ-ïðîöåññû ôèçè÷åñêîãî ðàñ-
ïðåäåëåíèÿ ïðîäóêöèè: ôîðìèðîâàíèå è ñî-
äåðæàíèå çàïàñîâ, ñêëàäñêàÿ ïåðåðàáîòêà,
êîìïëåêòîâàíèå è ôîðìèðîâàíèå ãðóçîâûõ
åäèíèö, òåõíîëîãè÷åñêèå ïðîöåññû èñïîëü-
çîâàíèÿ ïîäúåìíî-òðàíñïîðòíîãî è ñêëàäñ-
êîãî îáîðóäîâàíèÿ, îáñëóæèâàíèå ïîòðåáè-
òåëåé, òðàíñïîðòèðîâêà è ìàðøðóòèçàöèÿ ïî-

ñòàâîê ãîòîâîé ïðîäóêöèè, ïðîöåññû âîçâðà-
òà ãîòîâîé ïðîäóêöèè, àóòñîðñèíã îòäåëüíûõ
áèçíåñ-ïðîöåññîâ ôèçè÷åñêîãî ðàñïðåäåëå-
íèÿ. Ðàñøèðåííûé ïîäõîä ê âûäåëåíèþ áèç-
íåñ-ïðîöåññîâ è ôóíêöèé óïðàâëåíèÿ ôèçè-
÷åñêèì ðàñïðåäåëåíèåì ïðåäóñìàòðèâàåò
âêëþ÷åíèå â èõ ñîñòàâ îòäåëüíûõ ôóíêöèé
ìàðêåòèíãà (óïðàâëåíèÿ êëèåíòàìè, ïðîäàæà-
ìè, ñòðàòåãè÷åñêîãî ìàðêåòèíãà).

Ñîãëàñíî èññëåäîâàíèÿì, çàòðàòû èçãî-
òîâèòåëåé ìåáåëè íà ôèçè÷åñêîå ðàñïðåäå-
ëåíèå èìåþò âûñîêèé óäåëüíûé âåñ â âûðó÷-
êå ìåáåëüíîé êîìïàíèè. Òàê, â ÎÀÎ «Ìå-
áåëüíàÿ êîìïàíèÿ “Øàòóðà”» ðàñõîäû íà ôè-
çè÷åñêîå ðàñïðåäåëåíèå, âêëþ÷àþùèå èçäåð-
æêè, îñíîâíîé è îáîðîòíûé êàïèòàë, ñîñòà-
âèëè 21,9% îò âûðó÷êè â 2013 ã.3 Ìåòîäèêà
âûäåëåíèÿ ðàñõîäîâ íà ôèçè÷åñêîå ðàñïðå-
äåëåíèå îñíîâûâàëàñü íà àíàëèçå êîììåð-
÷åñêèõ è óïðàâëåí÷åñêèõ ðàñõîäîâ êîìïàíèè
ïî Ðîññèéñêîé ñèñòåìå áóõãàëòåðñêîãî ó÷å-
òà, à òàêæå îñíîâíîãî è îáîðîòíîãî êàïèòà-
ëà ïî àêòèâó áàëàíñà. Îòäåëüíûå ñòàòüè èç-
äåðæåê îòíîñèëèñü ê îïðåäåëåííûì ãðóïïàì
ðàñõîäîâ íà ôèçè÷åñêîå ðàñïðåäåëåíèå. Îñ-
íîâíîé è îáîðîòíûé êàïèòàë ôèçè÷åñêîãî
ðàñïðåäåëåíèÿ ïðèâîäèëñÿ ê èçäåðæêàì íà
îñíîâå ðåíòàáåëüíîñòè àêòèâîâ ìåáåëüíîé
êîìïàíèè â îòíîñèòåëüíûõ åäèíèöàõ èçìå-
ðåíèÿ4.

Òàê, ñîäåðæàíèå çàïàñîâ ãîòîâîé ïðîäóê-
öèè êàê îäíîãî èç ïðîöåññîâ ôèçè÷åñêîãî
ðàñïðåäåëåíèÿ ìåáåëè ÎÀÎ «Ìåáåëüíàÿ êîì-
ïàíèÿ “Øàòóðà”» ñâÿçàíî ñ èñïîëüçîâàíèåì
îñíîâíûõ ñðåäñòâ, âëîæåííûõ â ñêëàäû ãî-
òîâîé ïðîäóêöèè â ñóììå 258 ìëí ðóá. íà
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31 äåêàáðÿ 2013 ã., è îáîðîòíûõ àêòèâîâ â
ñóììå 536 ìëí ðóá. Êîììåð÷åñêèå è óïðàâ-
ëåí÷åñêèå ðàñõîäû ïî ñîäåðæàíèþ çàïàñîâ
ñîñòàâèëè 179 è 54 ìëí ðóá. â 2013 ã., ñîîò-
âåòñòâåííî. Ðåíòàáåëüíîñòü àêòèâîâ ìåáåëü-
íîé êîìïàíèè ñîñòàâèëà 4,18% (0,0418/ãîä)
â 2013 ã., à âûðó÷êà - 4360 ìëí ðóá. Òîãäà
ñîâîêóïíûå ïðèâåäåííûå çàòðàòû ìåáåëüíîé
êîìïàíèè ïî ñîäåðæàíèþ çàïàñîâ ìåáåëüíîé
ïðîäóêöèè ñîñòàâÿò 266,2 ìëí ðóá.:

266,2,54179536)(2580,0418 
à äîëÿ ýòèõ çàòðàò â âûðó÷êå áóäåò ðàâíà
6,1%:

6,1.
4360

100
266,2 

Äîëÿ èçäåðæåê è ïðèâåäåííûõ ê ãîäî-
âîé ðàçìåðíîñòè çàòðàò êàïèòàëà â âûðó÷êå
ÿâëÿåòñÿ óñëîâíûì ïîêàçàòåëåì, ïîòîìó ÷òî
âûðó÷êà - ýòî òåêóùèå äîõîäû, à èçäåðæêè è
çàòðàòû êàïèòàëà - ïðèâåäåííûå ðàñõîäû.

Ïðèâåäåííûå ê ãîäîâîé ðàçìåðíîñòè íà
îñíîâå ïîêàçàòåëÿ ðåíòàáåëüíîñòè àêòèâîâ
çàòðàòû îñíîâíîãî è îáîðîòíîãî êàïèòàëà,
âëîæåííîãî â ñîäåðæàíèå çàïàñîâ ãîòîâîé
ïðîäóêöèè ìåáåëüíîé êîìïàíèè â ñóììå
33,2 ìëí ðóá. (0,0418 · (258 +536), - ýòî
íåäîïîëó÷åííàÿ ïðèáûëü îò èñïîëüçîâàíèÿ
êàïèòàëà íå â ïðîèçâîäñòâå ìåáåëè, à â ñî-
äåðæàíèè çàïàñîâ.

Ãðóïïèðîâêà îòäåëüíûõ ýëåìåíòîâ è ñòà-
òåé èçäåðæåê è ïðèâåäåííûõ ê ãîäîâîé ðàç-
ìåðíîñòè çàòðàò îñíîâíîãî è îáîðîòíîãî êà-

ïèòàëà ìåáåëüíîé êîìïàíèè íà ôèçè÷åñêîå
ðàñïðåäåëåíèå (ïðîöåññû è ôóíêöèè óïðàâ-
ëåíèÿ) ïîçâîëèëà ïîëó÷èòü ñëåäóþùèå çíà-
÷åíèÿ äîëè çàòðàò â âûðó÷êå (òàáë. 1).

Êàê ñëåäóåò èç ïðåäñòàâëåííûõ äàííûõ,
íàèáîëåå âûñîêàÿ äîëÿ çàòðàò ìåáåëüíîé
êîìïàíèè îò åå îáùèõ ðàñõîäîâ íà ôèçè÷åñ-
êîå ðàñïðåäåëåíèå ïðèõîäèòñÿ íà ñëåäóþùèå
ôóíêöèè óïðàâëåíèÿ è ïðîöåññû: ñîäåðæà-
íèå çàïàñîâ ãîòîâîé ïðîäóêöèè íà ñêëàäå
ìåáåëüíîé êîìïàíèè (6,1%), îáñëóæèâàíèå
îïòîâûõ è ðîçíè÷íûõ ïîòðåáèòåëåé (4,2%),
óïðàâëåíèå ñêëàäîì ãîòîâîé ïðîäóêöèè
(3,9%) è åå òðàíñïîðòèðîâêà (äîñòàâêà) ïî-
òðåáèòåëÿì (3,8%). Ñòîëü âûñîêàÿ äîëÿ çàò-
ðàò òðåáóåò ðàçðàáîòêè ìåðîïðèÿòèé ïî èõ
àáñîëþòíîìó è/èëè îòíîñèòåëüíîìó ñíèæå-
íèþ íà îñíîâå ïðîâåäåíèÿ îïòèìèçàöèè ðàñ-
ïðåäåëèòåëüíûõ ïðîöåññîâ ïî óñòàíîâëåííûì
êðèòåðèÿì îïòèìàëüíîñòè. Îñíîâíûå íàïðàâ-
ëåíèÿ îïòèìèçàöèè îòäåëüíûõ ðàñïðåäåëè-
òåëüíûõ ïðîöåññîâ è âîçìîæíûå êðèòåðèè
ïðèíÿòèÿ îïòèìàëüíûõ ëîãèñòè÷åñêèõ ðåøå-
íèé òàêæå ïðåäñòàâëåíû â òàáë. 1.

Òåððèòîðèàëüíûé ñïðîñ íà ïðîäóêöèþ
ìåáåëüíîé êîìïàíèè ÿâëÿåòñÿ äîëåé îò îá-
ùåãî ðûíî÷íîãî ñïðîñà â òåõ æå òåððèòîðè-
àëüíûõ ãðàíèöàõ. Ïî àâòîðñêèì îöåíêàì, ýòà
äîëÿ â ã. Ñàìàðå ñîñòàâëÿåò îêîëî 4,3% îò
îáùåãî ðûíî÷íîãî ñïðîñà. Ñïðîñ íà ïðîäóê-
öèþ ìåáåëüíîé êîìïàíèè ïðè äàííûõ ðûíî÷-
íûõ öåíàõ ñîîòâåòñòâóåò åå ïðåäëîæåíèþ.
Ðûíî÷íûé ñïðîñ ñòîõàñòè÷åñêè ðàñïðåäåëÿ-

Òàáëèöà 1
Ðàñ÷åò äîëè çàòðàò íà ïðîöåññû è ôóíêöèè óïðàâëåíèÿ ôèçè÷åñêèì ðàñïðåäåëåíèåì ìåáåëè

Функции и процессы Доля затрат  
в выручке, % 

Накопленная 
доля, % Направления оптимизации 

1. Содержание запасов  
готовой продукции 

6,1 6,1 Оптимизация запасов по критериям максимальной 
оборачиваемости, минимуму расходов на содержание 

2. Обслуживание  
потребителей 

4,2 10,3 Оптимизация уровня обслуживания по критерию  
минимума времени на обработку и выполнение заказов 

3. Управление складом 
готовой продукции 

3,9 14,2 Оптимизация складских процессов по критерию  
минимума времени на операции 

4. Транспортировка  
готовой продукции 

3,8 18,0 Оптимизация маршрутов по критерию минимума  
транспортных расходов 

5. Дебиторская  
задолженность 

1,2 19,2 Оптимизация задолженности по критерию важности 
потребителей 

6. Прогнозирование спроса  
и планирование поставок 

1,0 20,2 Оптимизация распределения по критериям максимума 
выручки, прибыли и минимума времени доставки 

7. Учет и контроль  
запасов, поставок, возврата 

0,9 21,1 Оптимальный выбор информационных технологий учета  
и контроля по критерию минимума времени на процедуры 

8. Управление провайдера-
ми услуг и инфраструктурой 

0,8 21,9 Оптимизация альтернативной стоимости услуг 
и инвестиций в логистическую инфраструктуру 
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åòñÿ ïî ôèðìåííûì ñàëîíàì ìåáåëüíîé êîì-
ïàíèè â ñîîòâåòñòâèè ñ èõ ïðåäëîæåíèåì.
Åñëè îáðàçåö ìåáåëüíîé ïðîäóêöèè, âûáðàí-
íûé ïîêóïàòåëåì íà ñàéòå êîìïàíèè è â åå
èíòåðíåò-ìàãàçèíå, â äàííîì ñàëîíå ìåáåëè
îòñóòñòâóåò, òî îñóùåñòâëÿåòñÿ åãî ïîèñê ïî-
êóïàòåëåì â äðóãèõ òîðãîâûõ òî÷êàõ, ò.å. ñïðîñ
íà ìåáåëüíóþ ïðîäóêöèþ îòäåëüíûõ ôèðìåí-
íûõ ñàëîíîâ îïðåäåëÿåòñÿ òîëüêî åå ïðåäëî-
æåíèåì ïðè ñóùåñòâóþùèõ àëüòåðíàòèâàõ
óäîâëåòâîðåíèÿ.

Àíàëèç ïàðàìåòðîâ ñèñòåìû ôèçè÷åñêî-
ãî ðàñïðåäåëåíèÿ ÎÀÎ «Ìåáåëüíàÿ êîìïà-
íèÿ “Øàòóðà”» ïðîâåäåí ïî òîâàðíîé ãðóïïå
ìåáåëè äëÿ êóõîíü, ïîñòàâëÿåìîé â ã. Ñàìà-
ðó â àäðåñ äåâÿòè ñîáñòâåííûõ ñàëîíîâ ìå-
áåëè (ïî äàííûì 2013 ã.). Îñíîâíûå ïàðà-
ìåòðû ñèñòåìû ôèçè÷åñêîãî ðàñïðåäåëåíèÿ
ìåáåëè äëÿ êóõîíü ïðåäñòàâëåíû â òàáë. 2.

Ôèçè÷åñêîå ðàñïðåäåëåíèå ìåáåëè äëÿ
êóõîíü ÎÀÎ «Ìåáåëüíàÿ êîìïàíèÿ “Øàòó-
ðà”» õàðàêòåðèçóåòñÿ ñðåäíèì ÷èñëîì êîìï-
ëåêòîâ ìåáåëè, ðàâíûì 4 øò., è êîýôôèöè-
åíòîì âàðèàöèè - 33,8%. ßâëÿþòñÿ ëè ýòè
ïàðàìåòðû ôèçè÷åñêîãî ðàñïðåäåëåíèÿ ìå-
áåëè äëÿ êóõîíü îïòèìàëüíûìè?

Àâòîðîì ðàçðàáîòàíà ýêîíîìèêî-ìàòåìà-
òè÷åñêàÿ ìîäåëü îïòèìèçàöèè ôèçè÷åñêîãî
ðàñïðåäåëåíèÿ ìåáåëè äëÿ êóõîíü ïî ôèðìåí-
íûì ñàëîíàì ÎÀÎ «Ìåáåëüíàÿ êîìïàíèÿ “Øà-
òóðà”». Äàííàÿ ìîäåëü îïðåäåëÿåò ñëåäóþùèå
îïòèìàëüíûå ïàðàìåòðû ðàñïðåäåëèòåëüíîãî
ïðîöåññà ìåáåëüíîé êîìïàíèè: îïòèìàëüíóþ
âåëè÷èíó çàïàñà ìåáåëè, îïòèìàëüíóþ ïàðòèþ
ïîñòàâêè, ÷àñòîòó è èíòåðâàë ïîñòàâêè ìåáåëè
ÎÀÎ «Ìåáåëüíàÿ êîìïàíèÿ “Øàòóðà”».

Ñîâîêóïíûå çàòðàòû ìåáåëüíîé êîìïàíèè
èìåþò äâå îñíîâíûå ñîñòàâëÿþùèå: òðàíñ-

Òàáëèöà 2
Ïàðàìåòðû ñèñòåìû ôèçè÷åñêîãî ðàñïðåäåëåíèÿ

Число комплектов кухонь  
в грузовой единице, шт. 

Число поставляемых 
грузовых единиц 

в год, ед. 

Средние транспортные 
расходы на грузовую  

единицу, тыс. руб. 

Транспортные расходы  
на один комплект кухонь, 

тыс. руб. 
1 4 5,0 5,00 
2 12 5,3 2,65 
3 16 5,6 1,87 
4 40 6,0 1,50 
5 14 6,4 1,28 
6 8 6,7 1,12 
7 2 7,0 1,00 

 

dnorm (I, 3.833, 1,296) 

 0,4 
 
0,3 
 
0,2 
 
0,1 
 
0 

2                4                 6 
i 

Ïðîâåðêà ãèïîòåçû î íîðìàëüíîì çàêî-
íå ðàñïðåäåëåíèÿ ÷èñëà ïîñòàâëÿåìûõ êîìï-
ëåêòîâ ìåáåëè â ãðóçîâîé åäèíèöå êàê ñëó-
÷àéíîé âåëè÷èíû (i) îñóùåñòâëÿëàñü âèçóàëü-
íî íà îñíîâå ãðàôèêà ïëîòíîñòè âåðîÿòíîñ-
òè (dnorm), êîòîðûé ïîäòâåðæäàåò ãèïîòåçó
î íîðìàëüíîì çàêîíå ðàñïðåäåëåíèÿ (ðèñ. 1).

Ðèñ. 1. Ãðàôèê ñëó÷àéíîé âåëè÷èíû,
ðàñïðåäåëåííîé ïî íîðìàëüíîìó çàêîíó

ïîðòíûå ðàñõîäû ïî äîñòàâêå ìåáåëè â ñîá-
ñòâåííóþ òîðãîâóþ ñåòü è çàòðàòû ïî ñîäåð-
æàíèþ çàïàñîâ â ñàëîíàõ ìåáåëè.

Ïîñòàíîâêà çàäà÷è îïòèìèçàöèè ôèçè÷åñ-
êîãî ðàñïðåäåëåíèÿ ìåáåëüíîé ïðîäóêöèè
ïðîâîäèëàñü ïî òîâàðíîé ãðóïïå ìåáåëè äëÿ
êóõîíü ýêîíîì-êëàññà ñðåäíåé ñòîèìîñòüþ
19,3 òûñ. ðóá. çà êîìïëåêò, ïî äàííûì ÎÀÎ
«Ìåáåëüíàÿ êîìïàíèÿ “Øàòóðà”» çà 2013 ã.

Ãîäîâûå òðàíñïîðòíûå ðàñõîäû ÎÀÎ
«Ìåáåëüíàÿ êîìïàíèÿ “Øàòóðà”» çàâèñÿò îò
äâóõ ôàêòîðîâ: ÷èñëà ïîñòàâëÿåìûõ êîìïëåê-
òîâ ìåáåëè äëÿ êóõîíü â ãðóçîâîé åäèíèöå è
êîëè÷åñòâà ãðóçîâûõ åäèíèö â ãîä. Ýêîíîìè-
êî-ìàòåìàòè÷åñêàÿ çàâèñèìîñòü òðàíñïîðòíûõ
ðàñõîäîâ îò ÷èñëà êîìïëåêòîâ ìåáåëè äëÿ
êóõîíü â ãðóçîâîé åäèíèöå èìååò âèä

  xf 0,273
4,759
1,004x 


 ,
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ãäå  xf  - òðàíñïîðòíûå ðàñõîäû, òûñ. ðóá./

êîìïëåêò; õ - ÷èñëî êîìïëåêòîâ, ïîñòàâ-
ëÿåìûõ åäèíîâðåìåííî, øò.
Ìàòåìàòèêî-ñòàòèñòè÷åñêèå õàðàêòåðèñòè-

êè óðàâíåíèÿ ðåãðåññèè:
èíäåêñ êîððåëÿöèè - 0,996, êîýôôè-

öèåíò äåòåðìèíàöèè - 0,991;
îøèáêà àïïðîêñèìàöèè - 0,3%;
óðàâíåíèå ðåãðåññèè çíà÷èìî, òàê êàê

F-êðèòåðèé ïðè ñòåïåíÿõ ñâîáîäû (2,5) ðà-
âåí 330,3, ÷òî áîëüøå åãî òàáëè÷íîãî çíà÷å-
íèÿ (99,3).

Ãðàôèê çàâèñèìîñòè òðàíñïîðòíûõ ðàñ-
õîäîâ êîìïàíèè ïî äîñòàâêå îäíîãî êîìïëåêòà
ìåáåëè îò ÷èñëà åäèíîâðåìåííî ïîñòàâëÿå-
ìûõ êîìïëåêòîâ ïðåäñòàâëåí íà ðèñ. 2.

Îáîðîòíûé êàïèòàë â çàïàñàõ, ïðèâåäåí-
íûé ê ãîäîâîé ðàçìåðíîñòè íà îñíîâå ïðî-
öåíòíîé ñòàâêè áàíêà (15%, èëè 0,15), êîòî-
ðûé çàâèñèò îò ÷èñëà êîìïëåêòîâ ìåáåëè â
çàïàñàõ, îïðåäåëÿåòñÿ ðàñ÷åòàìè:

âõîäÿùàÿ öåíà îäíîãî òèïîâîãî êîìï-
ëåêòà ìåáåëè äëÿ êóõîíü - 16,9 òûñ. ðóá.;

çàòðàòû îáîðîòíîãî êàïèòàëà, çàâèñÿ-
ùèå îò ÷èñëà êîìïëåêòîâ ìåáåëè, íàõîäÿùèõ-
ñÿ â çàïàñàõ, íîðìèðóþòñÿ ïî ñðåäíåé âåëè-
÷èíå (0,5 · 16,9).

Ñëåäîâàòåëüíî, îáîðîòíûå àêòèâû ôèð-
ìåííîãî ñàëîíà ìåáåëè ÎÀÎ «Ìåáåëüíàÿ
êîìïàíèÿ “Øàòóðà”», ïðèâåäåííûå ê ãîäî-
âîé ðàçìåðíîñòè, îïðåäåëÿþòñÿ ðàñ÷åòîì:

16,9 · 0,15 · 0,5 · õ = 1,27 · õ.
Èçäåðæêè ïî õðàíåíèþ îäíîãî êîìïëåêòà

ìåáåëè äëÿ êóõîíü âàðüèðóþòñÿ ïî ñàëîíàì
ìåáåëè èç-çà ðàçëè÷èé â àðåíäíîé ïëàòå. Òàê,
äëÿ àðåíäíîé ïëàòû ôèðìåííîãî ìåáåëüíîãî
öåíòðà “Ìÿãêîôô” (0,7 òûñ. ðóá./ì2 â ìåñÿö)
ãîäîâûå èçäåðæêè ïî õðàíåíèþ ñîñòàâÿò:

0,7 · 24 · õ.
Òîãäà îáùèå çàòðàòû ïî ñîäåðæàíèþ

êîìïëåêòîâ ìåáåëè äëÿ êóõîíü â çàïàñàõ ìå-
áåëüíîãî öåíòðà “Ìÿãêîôô”, êàê ñóììà èç-
äåðæåê ïî õðàíåíèþ è ïðèâåäåííûõ îáîðîò-
íûõ àêòèâîâ, áóäóò ðàâíû:

0,7 · 25,81 · õ.
Ñëåäîâàòåëüíî, ñîâîêóïíûå çàòðàòû ÎÀÎ

«Ìåáåëüíàÿ êîìïàíèÿ “Øàòóðà”» F(x) íà
òðàíñïîðòèðîâêó ìåáåëè äëÿ êóõîíü è åå ñî-
äåðæàíèå â çàïàñàõ ôèðìåííîãî ñàëîíà çà-
âèñÿò îò ÷èñëà êîìïëåêòîâ ìåáåëè:

  ,18,1
24

0,273
4,759
1,004

õ
õx

xF 









à ãðàôèê äàííîé çàâèñèìîñòè ïîêàçàí íà ðèñ. 3.

 xf
y
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Ðèñ. 2. Ðåãðåññèîííàÿ  xf  è ýìïèðè÷åñêàÿ (y)
çàâèñèìîñòè òðàíñïîðòíûõ ðàñõîäîâ

îò ÷èñëà êîìïëåêòîâ ìåáåëè

Òðàíñïîðòíûå ðàñõîäû ïî äîñòàâêå ðàâ-
íîãî ÷èñëà êîìïëåêòîâ ìåáåëè äëÿ êóõîíü
ïîëàãàëèñü îäèíàêîâûìè äëÿ êàæäîãî èç äå-
âÿòè ñàëîíîâ ìåáåëè ÎÀÎ «Ìåáåëüíàÿ êîì-
ïàíèÿ “Øàòóðà”» â ïðåäåëàõ òåððèòîðèè
ã. Ñàìàðû, òàê êàê èõ ôàêòè÷åñêîå ðàñõîæäå-
íèå ñîñòàâëÿëî íå áîëåå 2%.

Ïðåäëîæåíèå ìåáåëè äëÿ êóõîíü êàæäîãî
ôèðìåííîãî ñàëîíà â óñëîâèÿõ ñòîõàñòè÷åñêî-
ãî ðàñïðåäåëåíèÿ ñïðîñà ïîêóïàòåëåé ñîñòàâ-
ëÿåò 24 øò./ãîä. Òîãäà ãîäîâûå òðàíñïîðòíûå

ðàñõîäû êîìïàíèè  x  äëÿ ëþáîãî ñàëîíà

ìåáåëè, ó÷èòûâàþùèå îáà ôàêòîðà, ñîñòàâÿò

  .
24

0,273
4,759
1,004 xx

x 









Ñîäåðæàíèå çàïàñîâ ìåáåëè âêëþ÷àåò
èçäåðæêè ïî õðàíåíèþ (çàðàáîòíóþ ïëàòó
òîðãîâîãî ïåðñîíàëà, ñòîèìîñòü àðåíäû, îï-
ëàòó êîììóíàëüíûõ óñëóã è ïðî÷èå ðàñõîäû)
è îáîðîòíûé êàïèòàë â çàïàñàõ, ïðèâåäåí-
íûé ê ãîäîâîé ðàçìåðíîñòè.

 xf

2                 4                  6
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Ðèñ. 3. Çàâèñèìîñòü ñîâîêóïíûõ çàòðàò êîìïàíèè
îò ÷èñëà ïîñòàâëÿåìûõ êîìïëåêòîâ ìåáåëè

ìåáåëüíîãî öåíòðà “Ìÿãêîôô”



Ýêîíîìèêà, îðãàíèçàöèÿ è óïðàâëåíèå îðãàíèçàöèÿìè, îòðàñëÿìè, êîìïëåêñàìè

43

Ïîñòàíîâêà è ðåøåíèå çàäà÷è îïòèìèçà-
öèè ïî êðèòåðèþ ìèíèìóìà çàòðàò F(x) â
êîìïüþòåðíîé ïðîãðàììå:

  ,18,1
24

0,273
4,759
1,004

õ
õx

xF 









71  õ

Given

  2,379, xFMinimize

  65,925.2,379 F

Òîãäà îïòèìàëüíîå ÷èñëî êîìïëåêòîâ ìå-
áåëè, ïîñòàâëÿåìûõ åäèíîâðåìåííî ìåáåëü-
íîìó öåíòðó “Ìÿãêîôô”, äîëæíî ñîñòàâëÿòü
2 øò., ìèíèìàëüíàÿ âåëè÷èíà çàòðàò ìåáåëü-
íîé êîìïàíèè - 65,9 òûñ. ðóá. â ãîä, ìàêñè-
ìàëüíûé çàïàñ - 2 øò., ñðåäíèé çàïàñ - 1 øò.,
èíòåðâàë ïîñòàâêè - 1 ðàç â ìåñÿö.

Êîìïüþòåðíàÿ ïðîãðàììà ðàñ÷åòà îïòè-
ìàëüíîãî ÷èñëà ïîñòàâëÿåìîé ìåáåëè äëÿ êó-
õîíü â ôèðìåííûå ñàëîíû ÎÀÎ «Ìåáåëüíàÿ
êîìïàíèÿ “Øàòóðà”» ìîæåò áûòü èñïîëüçîâà-
íà êàê èìèòàöèîííàÿ. Òàê, ïðè èçìåíåíèè àðåí-
äíîé ïëàòû è, ñîîòâåòñòâåííî, èçäåðæåê ïî
õðàíåíèþ çàïàñîâ ïîÿâëÿåòñÿ âîçìîæíîñòü
îïåðàòèâíî ïåðåñ÷èòûâàòü âåëè÷èíó çàòðàò ìå-
áåëüíîé êîìïàíèè è îïðåäåëÿòü îïòèìàëüíóþ
ïàðòèþ ïîñòàâêè äëÿ äðóãèõ ñàëîíîâ ìåáåëè.

Íàïðèìåð, ýêîíîìèêî-ìàòåìàòè÷åñêîå ìî-
äåëèðîâàíèå çàòðàò ÎÀÎ «Ìåáåëüíàÿ êîì-
ïàíèÿ “Øàòóðà”» íà òðàíñïîðòèðîâêó ìåáå-
ëè äëÿ êóõîíü è åå ñîäåðæàíèå â çàïàñàõ
ñàëîíà ïî àäðåñó óë. Òîâàðíàÿ, 70, c àðåíä-
íîé ïëàòîé 0,3 òûñ. ðóá./ì2 â ìåñÿö ñëåäóþ-
ùèì îáðàçîì:

  õ
õõ

xF 7,7
24

0,273
4,759
1,004











 71  õ

 Given

   1853, ,xFMinimize 

 ,789,37)185,3( F
à ãðàôèê äàííîé çàâèñèìîñòè ïðåäñòàâëåí
íà ðèñ. 4.

Ñëåäîâàòåëüíî, îïòèìàëüíîå ÷èñëî ìå-
áåëüíûõ ãàðíèòóðîâ äëÿ êóõîíü äîëæíî ñî-
ñòàâèòü 3 øò., ìèíèìàëüíûå ðàñõîäû êîìïà-
íèè - 37,8 òûñ. ðóá. â ãîä, ìàêñèìàëüíûé
çàïàñ - 3 øò., èíòåðâàë äîñòàâêè - 45 äí.

Ýôôåêò îïòèìèçàöèè ðàâåí ðàçíîñòè ïðè-
âåäåííûõ çàòðàò íà ôèçè÷åñêîå ðàñïðåäåëå-
íèå ïî ñóùåñòâóþùåìó è îïòèìàëüíîìó âà-
ðèàíòàì.

Óëó÷øåíèå ïðåäëîæåííîé ìîäåëè îïòè-
ìèçàöèè ôèçè÷åñêîãî ðàñïðåäåëåíèÿ ìåáå-
ëè ñâÿçàíî ñ âêëþ÷åíèåì â îïòèìèçàöèþ òà-
êèõ áèçíåñ-ïðîöåññîâ ôèçè÷åñêîãî ðàñïðå-
äåëåíèÿ, êàê ñîäåðæàíèå çàïàñîâ ãîòîâîé
ïðîäóêöèè íà ñêëàäå èçãîòîâèòåëÿ è êîìï-
ëåêòîâàíèå ãðóçîâûõ åäèíèö, à òàêæå ó÷åò â
çàòðàòàõ òðàíñàêöèîííûõ èçäåðæåê, ðàñõî-
äîâ íà ñòðàõîâàíèå è äð. Êðîìå òîãî, ñëåäó-
åò ó÷èòûâàòü êîìïëåêòîâàíèå ãðóçîâûõ åäè-
íèö èç íåñêîëüêèõ âèäîâ ìåáåëè è â àäðåñ
íåñêîëüêèõ ñàëîíîâ â ýêîíîìèêî-ìàòåìàòè-
÷åñêîé ìîäåëè.
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Ïîñòóïèëà â ðåäàêöèþ 30.01.2015 ã.
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Ðèñ. 4. Çàâèñèìîñòü ñîâîêóïíûõ çàòðàò êîìïàíèè
îò ÷èñëà ïîñòàâëÿåìûõ êîìïëåêòîâ ìåáåëè

ñàëîíó ïî óë. Òîâàðíîé, 70


