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òðàíñïîðòíàÿ áåçîïàñíîñòü.

Ðàññìîòðåíû ïðåäïîñûëêè è çàäà÷è ðàçâèòèÿ íàöèîíàëüíîé ëîãèñòè÷åñêè-îðèåíòèðîâàííîé
òðàíñïîðòíîé ñèñòåìû.

Òðàíñïîðòíîå îáåñïå÷åíèå - îäíà èç êëþ-
÷åâûõ ëîãèñòè÷åñêèõ ôóíêöèé, ñâÿçàííàÿ ñ
ïåðåìåùåíèåì ìàòåðèàëüíûõ ðåñóðñîâ òðàíñ-
ïîðòíûìè ñðåäñòâàìè ïî îïðåäåëåííîé òåõ-
íîëîãèè â öåïè ïîñòàâîê, âêëþ÷àÿ ýêñïåäè-
ðîâàíèå, íàêîïëåíèå è/èëè ïåðåðàáîòêó ãðó-
çîâ, óïàêîâêó, ïåðåäà÷ó ïðàâ ñîáñòâåííîñòè
íà ãðóç, ñòðàõîâàíèå ðèñêîâ, èíôîðìàöèîí-
íîå ñîïðîâîæäåíèå ïðîäâèæåíèÿ òîâàðíûõ
ïîòîêîâ, ñåðâèñíîå îáñëóæèâàíèå ãðóçîâëà-
äåëüöåâ è äðóãèå ïðîöåäóðû. Â îáùåé ñòðóê-
òóðå ðûíêà ëîãèñòè÷åñêèõ óñëóã Ðîññèè ïî-
äàâëÿþùóþ ÷àñòü ñîñòàâëÿþò ïåðåâîçêè è
ýêñïåäèðîâàíèå ãðóçîâ.

Áëàãîäàðÿ òðàíñïîðòíîé ïîääåðæêå ëî-
ãèñòè÷åñêèé ïðîöåññ òîâàðîäâèæåíèÿ (íà÷è-
íàÿ îò ïîñòàâùèêà ñûðüÿ, âêëþ÷àÿ ðàçëè÷-
íûõ ïîñðåäíèêîâ è çàêàí÷èâàÿ ïîòðåáèòåëåì
ãîòîâîé ïðîäóêöèè) ôîðìèðóåòñÿ â åäèíóþ
òåõíîëîãè÷åñêóþ ñåòü. Ãëàâíûì ïðèíöèïîì
òðàíñïîðòíîé ëîãèñòèêè ÿâëÿåòñÿ îïòèìèçà-
öèÿ çàòðàò âðåìåíè, ìàòåðèàëüíûõ è ôèíàí-
ñîâûõ ðåñóðñîâ, ÷òî äîñòèãàåòñÿ ðàöèîíàëè-
çàöèåé âûáîðà ìàðøðóòîâ, òèïîâ òðàíñïîðò-
íûõ ñðåäñòâ è ìàñøòàáîâ ãðóçîïåðåâîçîê.

Ëîãèñòèçàöèÿ òðàíñïîðòíûõ óñëóã ïðåäïîëà-
ãàåò ïåðåìåùåíèå òðåáóåìîãî êîëè÷åñòâà ãðó-
çîâ â íóæíîå ìåñòî îïòèìàëüíûì ìàðøðó-
òîì çà ìèíèìàëüíûå ñðîêè ñ íàèìåíüøèìè
çàòðàòàìè. Õàðàêòåðèñòèêó îáúåìîâ ñîâðå-
ìåííûõ ãðóçîïåðåâîçîê â ðàçðåçå ðàçëè÷íûõ
âèäîâ òðàíñïîðòà îòðàæàþò äàííûå òàáë. 1.

Ñóáúåêòû ðûíêà òðàíñïîðòíûõ óñëóã íå
ó÷àñòâóþò â ïðîèçâîäñòâå ïðîäóêöèè, à ëèøü
ïåðåìåùàþò òîâàðû, ïðîèçâåäåííûå â äðó-
ãèõ ñåêòîðàõ ýêîíîìèêè, óâåëè÷èâàÿ èõ ñòî-
èìîñòü íà âåëè÷èíó òðàíñïîðòíûõ èçäåðæåê.
Ñóùåñòâåííîìó ñîêðàùåíèþ ýòèõ èçäåðæåê
ñïîñîáñòâóåò ëîãèñòèçàöèÿ òðàíñïîðòíîãî
îáåñïå÷åíèÿ, èòîãîì ÷åãî âûñòóïàåò ïîâûøå-
íèå óñòîé÷èâîñòè è êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè
íå òîëüêî îòäåëüíîãî ïðîèçâîäèòåëÿ, íî è
âñåé íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè. Ðàçâèòèå ëî-
ãèñòè÷åñêèõ òåõíîëîãèé â òðàíñïîðòíîì êîì-
ïëåêñå ÿâëÿåòñÿ âàæíåéøåé ïðåäïîñûëêîé
èííîâàöèîííî-îðèåíòèðîâàííûõ ïðåîáðàçî-
âàíèé â ñòðàíå.

Óïðàâëåíèå òðàíñïîðòíûìè ïðîöåññàìè íà
ïðèíöèïàõ ëîãèñòèêè îõâàòûâàåò òàêèå ñôå-
ðû, êàê ïëàíèðîâàíèå ãðóçîïåðåâîçîê, îðãà-

Òàáëèöà 1
Îáúåìû ïåðåâîçîê ãðóçîâ è ãðóçîîáîðîòà â Ðîññèè â äèíàìèêå

Перевозка грузов, млн т Грузооборот, млрд т км. Вид транспорта 2011 г. 2012 г. 2013 г. 2011 г. 2012 г. 2013 г. 
Транспорт, всего  8337 8519 8264 4915 5055 5083 
В том числе: 

Железнодорожный 1382 1421 1381 2128 2222 2196 
Автомобильный 5663 5842 5635 223 249 250 
Трубопроводный 1131 1096 1095 2422 2453 2513 
Водный (морской и внутренний водный) 160 159 152 137 126 119 
Воздушный 1,2 1,2 1,2 5,0 5,1 5,0 

 Ñîñò. ïî: Ðîññèÿ â öèôðàõ, 2013 : êðàòêèé ñòàò. ñá. / Ðîññòàò. Ì., 2013. 573 ñ.
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íèçàöèÿ ðàöèîíàëüíûõ ïðîöåññîâ äîñòàâêè òî-
âàðîâ äî ïîëó÷àòåëÿ, ìîíèòîðèíã è ðåãóëèðî-
âàíèå âñåõ áèçíåñ-îïåðàöèé íà ïóòè ñëåäîâà-
íèÿ ãðóçà, ñâîåâðåìåííîå ïðåäîñòàâëåíèå íå-
îáõîäèìîé èíôîðìàöèè ãðóçîâëàäåëüöàì.

Ïðåäïîñûëêàìè ëîãèñòèçàöèè ïðîöåñ-
ñîâ òðàíñïîðòèðîâêè ÿâëÿþòñÿ: ôîðìèðî-
âàíèå ýôôåêòèâíûõ òðàíñïîðòíûõ ñèñòåì,
âêëþ÷àÿ òðàíñïîðòíûå êîðèäîðû è òðàíñ-
ïîðòíûå öåïè; îáåñïå÷åíèå òåõíîëîãè÷åñ-
êîãî åäèíñòâà òðàíñïîðòíî-ñêëàäñêèõ ïðî-
öåññîâ; ñîïðÿæåíèå ïëàíîâ òðàíñïîðòèðîâ-
êè ñ ïðîèçâîäñòâåííûì ïëàíèðîâàíèåì;
îïðåäåëåíèå íàèáîëåå ðàöèîíàëüíûõ ìàð-
øðóòîâ è ñðåäñòâ äîñòàâêè; êîìïëåêñíîå
ïëàíèðîâàíèå ïåðåâîçîê è åäèíàÿ äèñïåò-
÷åðèçàöèÿ â ñèòóàöèÿõ èñïîëüçîâàíèÿ íå-
ñêîëüêèõ âèäîâ òðàíñïîðòà; îáåñïå÷åíèå
ðåàëüíîé çàèíòåðåñîâàííîñòè âñåõ êàòåãî-
ðèé ïåðñîíàëà â êà÷åñòâåííîì âûïîëíåíèè
âñåõ òðàíñïîðòíûõ è ñîïðÿæåííûõ ñ íèìè
îïåðàöèé.

Ïðè âûáîðå âèäà òðàíñïîðòà, êîòîðûì
íàèáîëåå öåëåñîîáðàçíî îñóùåñòâëÿòü êîí-
êðåòíûå ïåðåâîçêè, ñëåäóåò ó÷èòûâàòü ðÿä
îáñòîÿòåëüñòâ: ñðîêè äîñòàâêè, íàäåæíîñòü
ñîáëþäåíèÿ ãðàôèêîâ òðàíñïîðòèðîâêè, ñïî-
ñîáíîñòü ïåðåâîçèòü ðàçëè÷íûå ãðóçû ñ îáåñ-
ïå÷åíèåì ñîõðàííîñòè èõ êà÷åñòâà, ãðóçîïîäú-

åìíîñòü, âîçìîæíîñòü äîñòàâêè òî÷íî â çà-
äàííîå ìåñòî, ñòîèìîñòü òðàíñïîðòèðîâêè,
ñïåöèôèêó ïðèåìêè è ñäà÷è ãðóçà, âîçìîæ-
íîñòè ìîíèòîðèíãà òðàíñïîðòèðîâêè è ôàê-
òîðû ðèñêà.

Òåñíî ñîïðÿæåííîé ñ ãðóçîïåðåâîçêàìè
ÿâëÿåòñÿ ýêñïåäèòîðñêàÿ äåÿòåëüíîñòü. Ãðóï-
ïèðîâêà ó÷àñòíèêîâ ðûíêà ýêñïåäèòîðñêèõ
óñëóã ïðåäñòàâëåíà â òàáë. 2.

Îñíîâíàÿ çàäà÷à èíòåãðèðîâàííîãî òðàíñ-
ïîðòíî-ýêñïåäèòîðñêîãî îáñëóæèâàíèÿ - óñ-
êîðåíèå äîñòàâêè ãðóçîâ ñ îñâîáîæäåíèåì
ãðóçîîòïðàâèòåëåé è ãðóçîïîëó÷àòåëåé îò
ìíîãî÷èñëåííûõ îïåðàöèé ïî ñäà÷å è ïðèåì-
êå ãðóçîâ, ïî îôîðìëåíèþ ïåðåâîçî÷íûõ äî-
êóìåíòîâ è ðàñ÷åòîâ çà ãðóçîïåðåâîçêè íà
ñòàíöèÿõ æåëåçíûõ äîðîã, â ïîðòàõ è èíûõ
ïóíêòàõ íà÷àëà è îêîí÷àíèÿ òðàíñïîðòèðîâ-
êè, à òàêæå â ïóòè ñëåäîâàíèÿ.

Çàäà÷è ëîãèñòèçàöèè òðàíñïîðòíûõ óñ-
ëóã ìîãóò óñïåøíî ðåøàòüñÿ íà îñíîâå îï-
òèìèçàöèè èçäåðæåê ïî âñåé òðàíñïîðòíî-
ëîãèñòè÷åñêîé öåïè, ìàêñèìàëüíî ïîëíîãî
èñïîëüçîâàíèÿ ãðóçîïîäúåìíîñòè òðàíñïîð-
òíîãî ñðåäñòâà è ñòàíäàðòèçàöèè òàðû,
îðãàíèçàöèè ïîñòàâîê áåç ñêëàäîâ, ñáàëàí-
ñèðîâàííîñòè òðàíñïîðòíûõ ðàñõîäîâ è êà-
÷åñòâà òðàíñïîðòíîãî îáñëóæèâàíèÿ, ïëà-
íîìåðíîé ìèíèìèçàöèè ðàñõîäîâ íà 1 êì

Òàáëèöà 2
Ãðóïïèðîâêà ó÷àñòíèêîâ ðûíêà ýêñïåäèòîðñêèõ óñëóã

№ п/п Классификационный признак Виды субъектов экспедиторской деятельности (СЭД) 
1 Территориальное ограничение  

бизнеса 
1.1. СЭД, выполняющие внутригосударственные грузоперевозки 
1.2. СЭД, выполняющие международные грузоперевозки (участники  
глобального рынка экспедиторских услуг) 

2 Сопряженность с видом 
транспорта 

2.1.СЭД, взаимодействующие с одним видом транспорта 
2.2.СЭД, сопровождающие смешанные (мультимодальные,  
интермодальные) грузоперевозки 

3 Ассортимент услуг 3.1. СЭД, специализирующиеся на одном конкретном виде обслуживания 
3.2. СЭД, оказывающие весь ассортимент экспедиторских услуг 

4 Масштабы бизнеса 4.1. СЭД - представители малого бизнеса  
4.2. СЭД - представители среднего бизнеса 
4.3. СЭД - представители крупного бизнеса 
4.4. СЭД - кластерного типа с участием представителей малого,  
среднего и крупного бизнеса 

5 Степень логистического сервиса 5.1. СЭД категории "узкофункциональные провайдеры логистических  
услуг" (перевозчики, экспедиторы, складские, таможенные брокеры и др.) 
5.2. СЭД категории 3 PL 
5.3. СЭД категории 4 PL 

6 Наличие собственного 
транспорта 

6.1.СЭД, обладающие собственным транспортом 
6.2.СЭД, не имеющие своей транспортной базы 

7 Наличие собственных складов  
и терминалов 

7.1. СЭД, обладающие собственными складами и терминалами 
7.2. СЭД, не имеющие собственных складов и терминалов 

8 Государственная 
принадлежность 

8.1. Национальные СЭД 
8.2. Транснациональные СЭД (с участием организаций ряда стран)  
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ïóòè è 1 ò ãðóçà, âûñîêîé ñòåïåíè êîîðäè-
íàöèè äåÿòåëüíîñòè âñåõ ó÷àñòíèêîâ òðàíñ-
ïîðòíûõ ïðîöåññîâ è ñîïðÿæåííûõ ñ íèìè
áèçíåñ-ñòðóêòóð ñ îáåñïå÷åíèåì äîñòàâêè
ãðóçîâ òî÷íî â ñðîê.

Ðàçóìååòñÿ, äåÿòåëüíîñòü ðàçëè÷íûõ
ñóáúåêòîâ òðàíñïîðòíîé ñôåðû îáëàäàåò ñâî-
åé ñïåöèôèêîé. Íàïðèìåð, ìîðñêèå ãðóçîïå-
ðåâîçêè, îñîáåííî õîðîøî çíàêîìûå àâòîðó
äàííîé ñòàòüè, ýòî ïåðåâîçêè îáúåìíûõ ãðó-
çîâ íà áîëüøèå ðàññòîÿíèÿ ïðè ìèíèìàëü-
íûõ ìàòåðèàëüíûõ çàòðàòàõ. Îáû÷íî ìîðñ-
êèå ïåðåâîçêè ÿâëÿþòñÿ ÷àñòüþ ìóëüòèìî-
äàëüíîé òðàíñïîðòèðîâêè ãðóçîâ, íî ìîãóò
èñïîëüçîâàòüñÿ è â êà÷åñòâå àâòîíîìíîãî òèïà
ëîãèñòè÷åñêèõ óñëóã.

Òðàíñïîðòíî-ýêñïåäèòîðñêèé ñåðâèñ ïî
ìîðñêèì ïåðåâîçêàì âêëþ÷àåò â ñåáÿ îôîð-
ìëåíèå êîìïëåêòà äîêóìåíòîâ íà ãðóç, òî÷-
íûé ðàñ÷åò ñòàâîê ôðàõòà, òàìîæåííîå îôîð-
ìëåíèå è êàðàíòèííûå ïðîöåäóðû â ñîîòâåò-
ñòâèè ñ ðåãëàìåíòîì ìåæäóíàðîäíûõ íîðìà-
òèâíûõ àêòîâ. Â ïåðå÷åíü äîêóìåíòîâ âõîäÿò
ìîðñêîé êîíîñàìåíò è êàðãî-ìàíèôåñò.

Ïîãðóçî-ðàçãðóçî÷íûå óñëóãè çàêëþ÷àþò-
ñÿ â âûïîëíåíèè è íåïîñðåäñòâåííîì êîíò-
ðîëå çà êà÷åñòâîì ðàáîò ïî ïîãðóçêå è ðàç-
ãðóçêå ñóäîâ ðàçëè÷íûõ òèïîâ è âîäîèçìå-
ùåíèÿ, ïî óêëàäêå ãðóçîâ â òðþìàõ è íà ïà-
ëóáå ñóäíà. Ðàáîòà îñóùåñòâëÿåòñÿ â ñîîò-
âåòñòâèè ñî ñòèâèäîðíûìè ïðàâèëàìè (ñâî-
äîì îáû÷àåâ ïîðòà), ðåãëàìåíòèðóþùèìè
ïîðÿäîê ïðèåìà è îáðàáîòêè ñóäîâ, íîðìà-
òèâíûå ïàðàìåòðû ïîãðóçêè/âûãðóçêè, âçàè-
ìîäåéñòâèå ñ àäìèíèñòðàöèåé ñóäîâ è òåð-
ìèíàëà.

Ñòèâèäîðíûå è ýêñïåäèòîðñêèå óñëóãè
ïðè ìîðñêèõ ïåðåâîçêàõ (íà ïðèìåðå êîí-
òåéíåðíûõ ïåðåâîçîê) âêëþ÷àþò â ñåáÿ: îá-
ðàáîòêó êîíòåéíåðà â ïîðòó (ñíÿòèå è
ïîäúåì), ïîñòàíîâêó íà ñóõîïóòíûå âèäû
òðàíñïîðòà; õðàíåíèå â ïîðòó; îïëàòó ïîðòî-
âûõ ñáîðîâ; îôîðìëåíèå äîêóìåíòàöèè è
ðåëèçà íà âûâîç ãðóçà; òàìîæåííîå îáåñïå-
÷åíèå; êîíñîëèäàöèþ ãðóçîâ (êîíòåéíåðîâ)
íà ñêëàäñêèõ òåððèòîðèÿõ ïîðòà; îòïðàâêó
êîíòåéíåðîâ è ãðóçîâ èç ïîðòà; ïðè íåîáõî-
äèìîñòè çàêàç òàìîæåííîãî è âîîðóæåííî-
ãî ñîïðîâîæäåíèÿ.

Àãåíòñêîå îáñëóæèâàíèå ãðóçîâ â ïîð-
òàõ äîëæíî îáåñïå÷èâàòü ïðîôåññèîíàëüíîå
êîíñóëüòèðîâàíèå â ñôåðå ìåæäóíàðîäíûõ

ìîðñêèõ ïåðåâîçîê è âûïîëíåíèå îáùåïðè-
íÿòûõ ôóíêöèîíàëüíûõ çàäà÷ àãåíòà â ïîëüçó
ñóäîâëàäåëüöà èëè ôðàõòîâàòåëÿ.

Êîìïàíèè, ïðåäëàãàþùèå ñâîè óñëóãè ïî
òðàíñïîðòèðîâêå ãðóçîâ ñ ïîìîùüþ ìîðñêî-
ãî òðàíñïîðòà, êàê ïðàâèëî, âçàèìîäåéñòâó-
þò ñ ñóäîâëàäåëü÷åñêèìè êîìïàíèÿìè è èìå-
þò ñ íèìè äîãîâîðíûå îòíîøåíèÿ.

Â êà÷åñòâå äîïîëíèòåëüíûõ ëîãèñòè÷åñ-
êèõ óñëóã îñóùåñòâëÿåòñÿ îòñëåæèâàíèå
ãðóçîâ ïðè ìîðñêèõ ïåðåâîçêàõ - îïåðà-
òèâíîå îïðåäåëåíèå äàòû îòãðóçêè òîâàðà
ó îòïðàâèòåëÿ (ïðîèçâîäèòåëÿ), åæåäíåâ-
íàÿ ñâîäêà î ìåñòîíàõîæäåíèè ãðóçà â ïðî-
öåññå ïåðåâîçêè - ìîíèòîðèíã äâèæåíèÿ
ãðóçà, èíôîðìèðîâàíèå êëèåíòà î ïðèõî-
äå ãðóçà íà òàìîæåííûé òåðìèíàë è î âû-
ïóñêå ãðóçà ñ òàìîæåííîãî òåðìèíàëà.
Íóæíî ïîä÷åðêíóòü, ÷òî èñïîëüçîâàíèå ëî-
ãèñòè÷åñêèõ ïîäõîäîâ ðåçêî ïîâûøàåò ýô-
ôåêòèâíîñòü ãðóçîïåðåâîçîê ìîðñêèì
òðàíñïîðòîì.

Ïîçèöèîíèðîâàíèå Ðîññèè â êà÷åñòâå
èííîâàöèîííî-îðèåíòèðîâàííîãî ãîñóäàð-
ñòâà âûäâèãàåò íîâûå òðåáîâàíèÿ ê åå
òðàíñïîðòíîìó êîìïëåêñó. Íåîáõîäèìûì
ñòàíîâèòñÿ ðàçâèòèå òðàíñïîðòíî-ëîãèñòè-
÷åñêèõ öåíòðîâ, îáåñïå÷èâàþùèõ ñîãëàñî-
âàííîå âçàèìîäåéñòâèå ðàçëè÷íûõ ó÷àñò-
íèêîâ ðûíêà òðàíñïîðòíûõ óñëóã è ôîð-
ìèðóþùèõ âîçìîæíîñòè äëÿ ïîñòðîåíèÿ
ìàêðîëîãèñòè÷åñêîé ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ
òðàíñïîðòíûì êîìïëåêñîì ñòðàíû. Â îñ-
íîâó äàííîé ìàêðîñèñòåìû äîëæíà áûòü
ïîëîæåíà èííîâàöèîííàÿ ëîãèñòèêà, ïðåä-
ïîëàãàþùàÿ èñïîëüçîâàíèå íàèáîëåå ñî-
âðåìåííûõ òåõíîëîãèé óïðàâëåíèÿ ïðîöåñ-
ñàìè ãðóçîïåðåâîçîê è ñïîñîáñòâóþùàÿ
ðàçâèòèþ ãèáêèõ ñèñòåì óïðàâëåíèÿ ïîòî-
êîâûìè ïðîöåññàìè íà ìèêðîóðîâíå òðàíñ-
ïîðòíîãî êîìïëåêñà.

Âàæíåéøåé ïðåäïîñûëêîé ðàçâèòèÿ íà-
öèîíàëüíîé òðàíñïîðòíî-ëîãèñòè÷åñêîé ñè-
ñòåìû (ÍÒËÑ) ÿâëÿåòñÿ ôîðìèðîâàíèå íî-
âûõ ãåîñòðàòåãè÷åñêèõ êîììóíèêàöèé, ñî-
åäèíÿþùèõ îñíîâíûå öåíòðû åâðàçèéñêî-
ãî êîíòèíåíòà. Îïðåäåëÿÿ è óòî÷íÿÿ ïðè-
îðèòåòû òðàíñïîðòíîãî êîìïëåêñà, íåîáõî-
äèìî êîíöåíòðèðîâàòü âíèìàíèå íà òðåõ
êëþ÷åâûõ àñïåêòàõ: ýòî âåêòîðû ïåðåâîçîê
(ãåîïîëèòèêà), îáúåêò ïåðåâîçîê (ïðîèçâîä-
ñòâåííàÿ ñôåðà), ôîðìû è ìåòîäû îðãàíè-
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çàöèè ïåðåâîçîê (ëîãèñòèêà). Ïðè ýòîì âñå
ïðåîáðàçîâàíèÿ ÍÒËÑ íåïðåìåííî äîëæíû
ó÷èòûâàòü òðåáîâàíèÿ òðàíñïîðòíîé áåçî-
ïàñíîñòè, ïîíèìàåìîé êàê ñîñòîÿíèå çàùè-
ùåííîñòè ñòðàòåãè÷åñêèõ êîììóíèêàöèîí-
íûõ ðåñóðñîâ ñòðàíû, îáåñïå÷èâàþùèõ óñ-
òîé÷èâîå äîëãîâðåìåííîå ðàçâèòèå ñîöè-
àëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ñôåðû â èçìåíÿþùèõ-
ñÿ ãåîïîëèòè÷åñêèõ óñëîâèÿõ. Âõîæäåíèå
îòå÷åñòâåííûõ êîììóíèêàöèé â ñèñòåìó
ìèðîâîãî òðàíñïîðòíîãî ðûíêà äîëæíî áà-
çèðîâàòüñÿ íà ïðèíöèïå èñêëþ÷åíèÿ âîç-
ìîæíîñòè ó÷àñòèÿ ñòðàíû â ìåæäóíàðîä-
íûõ ïðîãðàììàõ è ïðîåêòàõ, ñïîñîáíûõ ïî-
ñòàâèòü íàöèîíàëüíûå èíòåðåñû â ãëîáàëü-
íóþ çàâèñèìîñòü îò äðóãèõ ñòðàí. Ñåãîäíÿ
ýòî ñòàíîâèòñÿ îñîáåííî àêòóàëüíûì.

Äëÿ äîëãîñðî÷íîãî äèíàìè÷íîãî ðàç-
âèòèÿ ÍÒËÑ ïî ðàöèîíàëüíîé òðàåêòîðèè
íåîáõîäèìî èñïîëüçîâàíèå êîìïëåêñíîãî
è ñèñòåìíîãî ïîäõîäà, ïðåäïîëàãàþùåãî
ðåãóëèðóþùåå óïðàâëåí÷åñêîå âîçäåéñòâèå
â ðàçðåçå òðåõ êëþ÷åâûõ âçàèìîñâÿçàííûõ
áëîêîâ: À. Ìàêðîýêîíîìè÷åñêîå ðåãóëèðî-
âàíèå (îáåñïå÷åíèå ñîçäàíèÿ è ïîääåðæà-
íèÿ áëàãîïðèÿòíûõ óñëîâèé äëÿ äèíàìè÷-
íîãî ðàçâèòèÿ òðàíñïîðòíî-ýêñïåäèòîðñêîé
äåÿòåëüíîñòè, à òàêæå îïðåäåëåíèå ïðè-
îðèòåòíûõ íàïðàâëåíèé ýòîãî ðàçâèòèÿ ñ
ôîðìèðîâàíèåì êëþ÷åâûõ ìóëüòèìîäàëü-
íûõ òðàíñïîðòíî-ëîãèñòè÷åñêèõ öåíòðîâ è
ðàçðàáîòêîé îðãàíèçàöèîííî-ýêîíîìè÷åñ-
êèõ èíñòðóìåíòîâ èõ ïîääåðæêè); Á. Âíóò-
ðèêîðïîðàòèâíîå óïðàâëåíèå ðàçâèòèåì
òðàíñïîðòíî-ýêñïåäèòîðñêèõ êîìïàíèé
(îáåñïå÷åíèå ïîâûøåíèÿ êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíîñòè è áèçíåñ-óñòîé÷èâîñòè íà áàçå
ëîãèñòè÷åñêîé êîîðäèíàöèè âíóòðèêîðïî-
ðàòèâíûõ ïîòîêîâûõ ïðîöåññîâ ñ ïðåäîòâ-
ðàùåíèåì ïðåäïîñûëîê ðàññðåäîòî÷åíèÿ è

íåñîãëàñîâàííîñòè ñêâîçíûõ ìàòåðèàëü-
íûõ, ôèíàíñîâûõ è èíôîðìàöèîííûõ);
Â. Ìåæôèðìåííîå âçàèìîäåéñòâèå â òðàíñ-
ïîðòíî-ýêñïåäèòîðñêîé ñôåðå (ëîãèñòè÷åñ-
êîå îáåñïå÷åíèå ñèíåðãèè áèçíåñ-ïàðòíåð-
ñòâà â óñëîâèÿõ ãîðèçîíòàëüíîé èíòåãðà-
öèè ñ ó÷åòîì êðèòåðèåâ ýôôåêòèâíîñòè
âçàèìîäåéñòâèÿ êîíòðàãåíòîâ).

 Ñèñòåìíûé ïîäõîä ê óïðàâëåíèþ òðàíñ-
ïîðòíî-ýêñïåäèòîðñêîé äåÿòåëüíîñòüþ ïðåä-
ïîëàãàåò óòî÷íåíèå ñóáúåêòîâ è îáúåêòîâ óï-
ðàâëåíèÿ, âçàèìîäåéñòâóþùèõ ñ èñïîëüçîâà-
íèåì ïðÿìûõ è îáðàòíûõ èíôîðìàöèîííûõ
ñâÿçåé. Îñíîâó äåéñòâèÿ ìåõàíèçìà óïðàâëå-
íèÿ òðàíñïîðòíî-ýêñïåäèòîðñêîé äåÿòåëüíî-
ñòüþ â êàæäîì èç ïðèâåäåííûõ âûøå áëîêîâ
ñîñòàâëÿåò ÷åòêàÿ óâÿçêà öåëåé è çàäà÷ ñèñ-
òåìû óïðàâëåíèÿ ñ ìåòîäàìè è ñðåäñòâàìè
äîñòèæåíèÿ öåëåé, à òàêæå ñ óïðàâëåí÷åñêè-
ìè ðåñóðñàìè.

 Ëîãèñòèçàöèÿ òðàíñïîðòíî-ýêñïåäèòîð-
ñêîãî áèçíåñà - ýòî ñèñòåìàòè÷åñêàÿ ìíî-
ãîóðîâíåâàÿ ìîäåðíèçàöèÿ õîçÿéñòâîâàíèÿ
íà îñíîâå èííîâàöèîííî-îðèåíòèðîâàííûõ
êîíöåïöèé ëîãèñòèêè, îáåñïå÷èâàþùèõ îï-
òèìèçàöèþ âñåé ñîâîêóïíîñòè ïîòîêîâûõ
ïðîöåññîâ â îáëàñòè òåðìèíàëüíûõ ðàáîò,
ãðóçîïåðåâîçîê è ýêñïåäèðîâàíèÿ. Êëþ÷å-
âîé çàäà÷åé ëîãèñòè÷åñêîé ïîääåðæêè
òðàíñïîðòíî-ýêñïåäèòîðñêèõ ðàáîò ÿâëÿåò-
ñÿ ïîâûøåíèå óðîâíÿ êîîðäèíàöèè ñêâîç-
íîãî ïîòîêîâîãî ïðîöåññà íà âñåõ ýòàïàõ
åãî ïðîõîæäåíèÿ. Êîìïëåêñíàÿ ñõåìà ëî-
ãèñòè÷åñêîé ïîääåðæêè ïîòîêîâûõ ïðîöåñ-
ñîâ â òðàíñïîðòíî-ýêñïåäèòîðñêîé ñôåðå
ïðèâåäåíà íà ðèñóíêå.

Ðàçâèòèå íàöèîíàëüíîé òðàíñïîðòíî-ëî-
ãèñòè÷åñêîé ñèñòåìû äîëæíî èäòè ñ íåïðå-
ðûâíûì îáåñïå÷åíèåì áàëàíñà èíòåðåñîâ è
óñèëåíèåì ìîòèâàöèè âñåõ åå ó÷àñòíèêîâ. Íà
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