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Ðàñêðûâàþòñÿ îñîáåííîñòè è îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ àíàëèçà äåëîâîé àêòèâíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ
â çàâèñèìîñòè îò âèäîâ äåÿòåëüíîñòè. Ðàññìîòðåíû ðàçëè÷íûå êîìáèíàöèè äâèæåíèÿ äåíåæ-
íûõ ñðåäñòâ îò òåêóùåé, èíâåñòèöèîííîé è ôèíàíñîâîé äåÿòåëüíîñòè è èõ âëèÿíèå íà äåëîâóþ
àêòèâíîñòü êîìïàíèè.

Äåëîâàÿ àêòèâíîñòü - ýòî äåÿòåëüíîñòü,
öåëüþ êîòîðîé ÿâëÿåòñÿ óâåëè÷åíèå ïðèáû-
ëè è àâàíñèðîâàííîãî â áèçíåñ êàïèòàëà1.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ âîïðîñ î ñîñòàâå ïî-
êàçàòåëåé îöåíêè äåëîâîé àêòèâíîñòè íåî-
äíîçíà÷åí. Òàê, áðèòàíñêèå ó÷åíûå Ä. Ñòîóí
è Ê. Õèò÷èíã ðàññìàòðèâàþò êîýôôèöèåíòû
äåëîâîé àêòèâíîñòè êàê õàðàêòåðèñòèêè ýô-
ôåêòèâíîñòè óïðàâëåíèÿ ïîðòôåëåì àêòèâîâ
êîìïàíèè. Ïî ìíåíèþ Ä. Ñòîóíà è Ê. Õèò-
÷èíãà, ðåíòàáåëüíîñòü àêòèâîâ - ãëàâíûé ïî-
êàçàòåëü ýôôåêòèâíîñòè ìåíåäæìåíòà. Êîýô-
ôèöèåíò îáîðà÷èâàåìîñòè àêòèâîâ - îñíîâ-
íîé ïîêàçàòåëü ýôôåêòèâíîñòè õîçÿéñòâåí-
íîé äåÿòåëüíîñòè2.

Èíàÿ ìåòîäèêà îöåíêè äåëîâîé àêòèâíî-
ñòè ïðåäñòàâëåíà â òðóäàõ ïðîôåññîðà Ïà-
ðèæñêîãî óíèâåðñèòåòà Æàêà Ðèøàðà. Îí
ñ÷èòàåò, ÷òî ãëàâíûé êðèòåðèé äåëîâîé àê-
òèâíîñòè - ôèíàíñîâîå ðàâíîâåñèå ñåãìåí-
òîâ áèçíåñà íà îñíîâàíèè èõ ðîñòà è ðåíòà-
áåëüíîñòè. Ïîçèöèÿ Æ. Ðèøàðà â íåêîòîðîé
ñâîåé ÷àñòè ïîä÷èíåíà òåîðèè æèçíåííîãî
öèêëà è ñîîòâåòñòâóåò ñîâðåìåííûì òåíäåí-
öèÿì ñåãìåíòèðîâàíèÿ áèçíåñà.

Â îòå÷åñòâåííîé ïðàêòèêå òàêæå ðàññìàò-
ðèâàþòñÿ ìåòîäè÷åñêèå âîïðîñû îöåíêè äå-
ëîâîé àêòèâíîñòè.

Ïðîôåññîð À.Ä. Øåðåìåò â ñâîèõ ðàáî-
òàõ ïðèâîäèò äåñÿòü ïîêàçàòåëåé äåëîâîé àê-
òèâíîñòè, îòðàæàþùèõ ñîîòíîøåíèå âûðó÷-
êè è ðàçíîãî ðîäà àêòèâîâ, à òàêæå êðåäè-
òîðñêîé çàäîëæåííîñòè è ñîáñòâåííîãî êà-
ïèòàëà3.

Ïî ìíåíèþ Â.Â. Êîâàëåâîé, äåëîâàÿ àê-
òèâíîñòü ñîñòîèò â äèíàìè÷íîñòè ðàçâèòèÿ

ïðåäïðèÿòèÿ, äîñòèæåíèè èì ïîñòàâëåííûõ
öåëåé, ðàñøèðåíèè ðûíêîâ ñáûòà ïðîäóêöèè,
ýôôåêòèâíîì èñïîëüçîâàíèè ýêîíîìè÷åñêî-
ãî ïîòåíöèàëà4.

Ïðîôåññîð Ë.T. Ãèëÿðîâñêàÿ ââîäèò ñèñ-
òåìó ÷àñòíûõ è îáîáùàþùèõ ïîêàçàòåëåé àíà-
ëèçà ñîñòîÿíèÿ îáîðîòíîãî êàïèòàëà è åãî
èñïîëüçîâàíèÿ â ðàçäåë àíàëèçà, ïîñâÿùåí-
íîãî ðåçóëüòàòàì äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèè.

Ïî íàøåìó ìíåíèþ, êàê êîëè÷åñòâåííûå,
òàê è êà÷åñòâåííûå ìåòîäû â îöåíêå äåëîâîé
àêòèâíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ íàèáîëåå ïîëíî ðàñ-
êðûòû â òðóäàõ ïðîôåññîðîâ Â.Â. Êîâàëåâîé,
Â.Â. Áî÷àðîâà è Ë.Ò. Ãèëÿðîâñêîé. Ïðè ñî-
çäàíèè ñèñòåìû ïîêàçàòåëåé è ðàçðàáîòêå ìå-
òîäèêè èõ ðàñ÷åòà, à òàêæå êðèòåðèåâ èõ îöåí-
êè íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü ýòàïû æèçíåííîãî
öèêëà ïðåäïðèÿòèÿ, ïðîäîëæèòåëüíîñòü ôè-
íàíñîâîãî öèêëà5.

Òàêèì îáðàçîì, âàæíûì àñïåêòîì èññëå-
äîâàíèÿ äåëîâîé àêòèâíîñòè ÿâëÿþòñÿ îöåí-
êà è ïîäáîð ïîêàçàòåëåé, êîòîðûå â ñîâîêóï-
íîñòè ïîçâîëèëè áû êîìïëåêñíî îöåíèòü äå-
ëîâóþ àêòèâíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ è îïðåäåëèòü
ïåðñïåêòèâû åãî ðàçâèòèÿ.

Êðîìå òîãî, ïîêàçàòåëè äåëîâîé àêòèâ-
íîñòè ðàññìàòðèâàþòñÿ íå òîëüêî êàê îäíà
èç õàðàêòåðèñòèê ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ
îðãàíèçàöèè, à òàêæå ðàñøèðåííî êàê ñîñòàâ-
íàÿ ÷àñòü ñèñòåìû ïîêàçàòåëåé åå ñáàëàíñè-
ðîâàííîãî ðàçâèòèÿ.

Ïîñêîëüêó äåëîâàÿ àêòèâíîñòü, ïî íàøå-
ìó ìíåíèþ, õàðàêòåðèçóåòñÿ èíòåíñèâíîñòüþ
èñïîëüçîâàíèÿ êàïèòàëà ïî âñåì âèäàì äåÿ-
òåëüíîñòè, òî äàííûé êëàññèôèêàöèîííûé
ïðèçíàê ìîæíî ñ÷èòàòü îäíèì èç îñíîâíûõ.
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Â çàâèñèìîñòè îò âèäîâ äåÿòåëüíîñòè
äåëîâàÿ àêòèâíîñòü ïîäðàçäåëÿåòñÿ íà èíâå-
ñòèöèîííóþ, îïåðàöèîííóþ è ôèíàíñîâóþ.

Îïåðàöèîííàÿ (òåêóùàÿ) äåëîâàÿ àê-
òèâíîñòü - ïîêàçàòåëü îñíîâíîé äåÿòåëüíîñ-
òè îðãàíèçàöèè. Àêòèâíîñòü ïî ýòîìó íàïðàâ-
ëåíèþ äîëæíà áûòü íàèáîëüøåé, òàê êàê îíà
ïðèíîñèò îñíîâíîé äîõîä. Òåêóùàÿ àêòèâ-
íîñòü õàðàêòåðèçóåòñÿ ðåçóëüòàòèâíîñòüþ îñ-
íîâíîé äåÿòåëüíîñòè, ýôôåêòèâíîñòüþ èñ-
ïîëüçîâàíèÿ ðåñóðñîâ è ñïîñîáíîñòüþ êîì-
ïàíèè ãåíåðèðîâàòü äåíåæíûå ñðåäñòâà îò
îñíîâíîé äåÿòåëüíîñòè.

Ôèíàíñîâàÿ àêòèâíîñòü, ó÷èòûâàÿ òðå-
áîâàíèÿ ÏÁÓ 23/11, ïðåäñòàâëåíà ïðåæäå
âñåãî îïåðàöèÿìè, ñâÿçàííûìè ñ ïðèâëå÷å-
íèåì ôèíàíñèðîâàíèÿ íà äîëãîâîé è äîëå-
âîé îñíîâå, ïðèâîäÿùèõ ê èçìåíåíèþ âåëè-
÷èíû è ñòðóêòóðû çàåìíûõ ñðåäñòâ îðãàíè-
çàöèè. Çà÷àñòóþ ýòîò âèä äåÿòåëüíîñòè ãåíå-
ðèðóåò áîëüøóþ ÷àñòü äåíåæíûõ ïîòîêîâ, òàê
êàê ÿâëÿåòñÿ êëþ÷åâûì èç äîïîëíèòåëüíûõ
èñòî÷íèêîâ îñíîâíîé äåÿòåëüíîñòè.

Èíâåñòèöèîííàÿ àêòèâíîñòü õàðàêòåðè-
çóåò ðàçâèòèå îðãàíèçàöèè â ÷àñòè èííîâà-
öèé è îáíîâëåíèé. Ïîìèìî óñîâåðøåíñòâî-
âàíèÿ ïðîèçâîäñòâåííîé áàçû è ÍÈÎÊÐ, èí-
âåñòèöèîííàÿ àêòèâíîñòü ñâèäåòåëüñòâóåò î

íàëè÷èè âëîæåíèé â äðóãèå êîìïàíèè è ðàñ-
øèðåíèè äåÿòåëüíîñòè. Íåñìîòðÿ íà ñòðàòå-
ãè÷åñêèé õàðàêòåð èíâåñòèöèîííîé àêòèâíî-
ñòè, çà÷àñòóþ îíà âîñïðèíèìàåòñÿ êàê ïðè-
çíàê ïîâûøåíèÿ äåëîâîé ðåïóòàöèè êîìïà-
íèè. Îñîáåííîñòüþ èíâåñòèöèîííîé àêòèâ-
íîñòè ÿâëÿåòñÿ ïðåâûøåíèå äåíåæíûõ îòòî-
êîâ íàä ïðèòîêàìè è âûñîêèé ðèñê íåýôôåê-
òèâíîñòè áóäóùèõ âëîæåíèé.

Òðàäèöèîííî àíàëèòèêè áàçèðóþòñÿ íà
èíôîðìàöèè, ïîëó÷åííîé èç áóõãàëòåðñêîãî
áàëàíñà è îò÷åòà î ôèíàíñîâûõ ðåçóëüòàòàõ.
Îäíàêî â íàñòîÿùåå âðåìÿ âñå áîëüøåå âíè-
ìàíèå óäåëÿåòñÿ àíàëèçó äâèæåíèÿ äåíåæ-
íûõ ñðåäñòâ è èíôîðìàöèè, îòðàæàåìîé â
îò÷åòå î äâèæåíèè äåíåæíûõ ñðåäñòâ â ñî-
÷åòàíèè ñ áóõãàëòåðñêèì áàëàíñîì è îò÷åòîì
î ôèíàíñîâûõ ðåçóëüòàòàõ. Èíôîðìàöèÿ î
äâèæåíèè äåíåæíûõ ñðåäñòâ ïðåäñòàâëÿåò
îñíîâó äëÿ àíàëèçà äåëîâîé àêòèâíîñòè ýêî-
íîìè÷åñêîãî ñóáúåêòà.

Ðàññìîòðèì ðàçëè÷íûå êîìáèíàöèè äâè-
æåíèÿ äåíåæíûõ ñðåäñòâ (ÄÑ) îò òåêóùåé,
èíâåñòèöèîííîé è ôèíàíñîâîé äåÿòåëüíîñòè
è èõ âëèÿíèå íà äåëîâóþ àêòèâíîñòü êîìïà-
íèè (ñì. òàáëèöó).

Âàðèàíòû 1 è 8 âñòðå÷àþòñÿ ðåäêî. Âàðè-
àíò 1 ìîæåò ñóùåñòâîâàòü, êîãäà êîìïàíèÿ ïî-

Êîìáèíàöèè äâèæåíèÿ äåíåæíûõ ñðåäñòâ îò òåêóùåé, èíâåñòèöèîííîé
è ôèíàíñîâîé äåÿòåëüíîñòè
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Комментарий 

1 + + + Компания получает ДС по всем видам деятельности, имеет высокую ликвидность, что 
будет способствовать росту деловой активности 

2 + - - Компания использует ДС от текущей деятельности, чтобы приобрести ОС и произвести 
выплаты по займам 

3 + + - Компания использует ДС от текущей деятельности, а также деньги от продажи ОС для 
того, чтобы погасить долги по займам или выплатить дивиденды акционерам 

4 + - + Компания использует ДС от текущей деятельности и привлекает кредиты для того, 
чтобы расшириться 

5 - + + Проблемы компании с движением ДС от текущей деятельности покрываются за счет 
продажи ОС и заимствованиями или эмиссией дополнительных акций 

6 - - + Компания быстро растет, но недостаток ДС от текущей деятельности и приобретения 
ОС покрывается путем привлечения долгосрочных займов 

7 - + - Компания компенсирует недостаток ДС от текущей деятельности и необходимости 
выплат по займам путем продажи ОС 

8 - - - Компания использует резервы для того, чтобы покрыть недостаток ДС от текущей 
деятельности, выплат акционерам и приобретения ОС. Деловая активность на нуле 
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ëó÷àåò äåíåæíûå ñðåäñòâà îò âñåõ òðåõ âèäîâ
äåÿòåëüíîñòè. Ñêîðåå âñåãî, êîìïàíèÿ ïûòàåòñÿ
íàêîïèòü çíà÷èòåëüíóþ ñóììó äåíåæíûõ ñðåäñòâ
èç ñòðàòåãè÷åñêèõ ñîîáðàæåíèé è õàðàêòåðèçó-
åòñÿ âûñîêîé äåëîâîé àêòèâíîñòüþ.

Âàðèàíòû 2-4 ïîêàçûâàþò ïîñòóïëåíèå
äåíåæíûõ ñðåäñòâ, êîòîðîå ìîæåò áûòü ïîä-
êðåïëåíî ïîñòóïëåíèÿìè îò èíâåñòèöèîííîé
(âàðèàíò 3) èëè ôèíàíñîâîé (âàðèàíò 4) äåÿ-
òåëüíîñòè è ìîæåò áûòü èñïîëüçîâàíî äëÿ
ïîãàøåíèÿ çàéìîâ, âûïëàò äèâèäåíäîâ àêöè-
îíåðàì èëè ðàñøèðåíèÿ êîìïàíèè.

Âàðèàíòû 5-7 ñâèäåòåëüñòâóþò î ñíèæå-
íèè äåëîâîé àêòèâíîñòè, î íåçäîðîâîì ôè-
íàíñîâîì ñîñòîÿíèè êîìïàíèè, êîãäà âûáû-
òèå äåíåæíûõ ñðåäñòâ â ðåçóëüòàòå îïåðàöè-
îííîé äåÿòåëüíîñòè ïîãàøàåòñÿ ïóòåì äîïîë-
íèòåëüíûõ çàèìñòâîâàíèé èëè ïðîäàæè âíå-
îîáîðîòíûõ àêòèâîâ.

Âàðèàíò 8, êîãäà äåíåæíûå ñðåäñòâà ðàñ-
õîäóþòñÿ ïî âñåì òðåì âèäàì äåÿòåëüíîñòè,
âîçìîæåí òîëüêî â î÷åíü íåáîëüøîì ïðîìå-
æóòêå âðåìåíè, åñëè êîìïàíèÿ èìååò äåíåæ-
íûå ðåçåðâû. Â äîëãîñðî÷íîì ïëàíå ýòà ñè-
òóàöèÿ ïðèâåäåò ê ñíèæåíèþ äåëîâîé àêòèâ-
íîñòè è áàíêðîòñòâó.

Ðàññìàòðèâàÿ äåëîâóþ àêòèâíîñòü êàê
àêòèâíîñòü ïî ñèñòåìíî-ôóíêöèîíàëüíûì
ýëåìåíòàì îðãàíèçàöèè, Þ.Ï. Àíèñêèí6 ïðåä-
ëàãàåò ðàçëè÷àòü ìàðêåòèíãîâóþ, ïðîèçâîä-
ñòâåííóþ, èííîâàöèîííóþ, èíâåñòèöèîííóþ,
òðóäîâóþ, óïðàâëåí÷åñêóþ, ôèíàíñîâóþ è
ïðî÷óþ àêòèâíîñòü.

Ìàðêåòèíãîâàÿ àêòèâíîñòü ÿâëÿåòñÿ
õàðàêòåðèñòèêîé ïîâåäåíèÿ îðãàíèçàöèè â
êîíêóðåíòíîé ñðåäå, ñïîñîáíîñòè ðåàãèðîâàòü
íà èçìåíåíèå âíåøíåé ñðåäû è åå ïîëîæå-
íèå íà ðûíêå. Îñíîâíûìè ïîêàçàòåëÿìè ìàð-
êåòèíãîâîé àêòèâíîñòè ÿâëÿþòñÿ òîâàðíàÿ è
ñáûòîâàÿ ïîëèòèêà êîìïàíèè, ïðîöåññ öåíî-
îáðàçîâàíèÿ, ðåêëàìíàÿ äåÿòåëüíîñòü, ñòè-
ìóëèðîâàíèå ñáûòà, øèðîòà åå ðûíêîâ. Âñÿ
äåÿòåëüíîñòü êîìïàíèè, íàïðàâëåííàÿ íà ðàñ-
øèðåíèå ðûíêà è óâåëè÷åíèå ïðîäàæ, õàðàê-
òåðèçóåò ìàðêåòèíãîâóþ àêòèâíîñòü. Ñèñòåì-
íûé ïîäõîä ïðåäïîëàãàåò çàâèñèìîñòü ìàð-
êåòèíãîâîé àêòèâíîñòè îò äðóãèõ ýëåìåíòîâ
äåëîâîé àêòèâíîñòè, íàèáîëåå ñóùåñòâåííûì
ïðåäñòàâëÿåòñÿ âëèÿíèå óïðàâëåí÷åñêîé è
ïðîèçâîäñòâåííîé àêòèâíîñòè.

Ïðîèçâîäñòâåííàÿ àêòèâíîñòü ïðåäïî-
ëàãàåò ýôôåêòèâíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ ïðåä-
ìåòîâ è ñðåäñòâ òðóäà è, êàê ñëåäñòâèå, ïî-
âûøåíèå ðåçóëüòàòèâíîñòè è ýôôåêòèâíîñòè
äåÿòåëüíîñòè âñåé ïðîèçâîäñòâåííîé ñèñòå-

ìû ïðåäïðèÿòèÿ. Ïðåäìåòû è ñðåäñòâà òðóäà
ÿâëÿþòñÿ îñíîâîé ïðîèçâîäñòâåííîé àêòèâ-
íîñòè, ðàöèîíàëüíîñòü èõ ïðèìåíåíèÿ è ìî-
äåðíèçàöèÿ îïðåäåëÿþò è ïðîèçâîäñòâåííûé
ïîòåíöèàë êîìïàíèè. Â ñâÿçè ñ ýòèì íàèáî-
ëåå òåñíàÿ çàâèñèìîñòü ó ïðîèçâîäñòâåííîé
àêòèâíîñòè íàáëþäàåòñÿ ñ èíâåñòèöèîííîé è
òðóäîâîé àêòèâíîñòüþ. Òðóäîâûå ðåñóðñû, à
òî÷íåå òå êîìïåòåíöèè, êîòîðûìè îíè îáëà-
äàþò, âûñòóïàþò îñíîâíîé äâèæóùåé ñèëîé
ïðîèçâîäñòâåííîé àêòèâíîñòè.

Óïðàâëåí÷åñêàÿ àêòèâíîñòü ïðåäñòàâ-
ëÿåò ñîáîé äåÿòåëüíîñòü ìåíåäæìåíòà ïî
âûðàáîòêå è ðåàëèçàöèè óïðàâëåí÷åñêèõ ðå-
øåíèé. Ñîâîêóïíîñòü ñóáúåêòèâíûõ õàðàêòå-
ðèñòèê îòäåëüíûõ ìåíåäæåðîâ, îñîáåííî êâà-
ëèôèêàöèÿ óïðàâëåí÷åñêîãî ïåðñîíà, ñîñòàâ-
ëÿåò âàæíûé ýëåìåíò ýòîãî âèäà äåëîâîé àê-
òèâíîñòè êîìïàíèè. Óïðàâëåí÷åñêàÿ àêòèâ-
íîñòü îêàçûâàåò âëèÿíèå íà âñå ýëåìåíòû
äåëîâîé àêòèâíîñòè, ÿâëÿÿñü äâèæóùåé ñè-
ëîé îðãàíèçàöèè è îñíîâîé ïðèíÿòèÿ óïðàâ-
ëåí÷åñêèõ ðåøåíèé. Îíà ñòàíîâèòñÿ êëþ÷å-
âîé ïðè ðåàëèçàöèè âîçìîæíîñòåé äîñòèæå-
íèÿ ñèíåðãåòè÷åñêîãî ýôôåêòà îò âçàèìîäåé-
ñòâèÿ âñåõ ýëåìåíòîâ äåëîâîé àêòèâíîñòè
ïðåäïðèÿòèÿ. Ðåçóëüòàò àêòèâíîñòè â óïðàâ-
ëåíèè ìîæåò âûðàæàòüñÿ â ñóåòå áåç ïîëó÷å-
íèÿ íåîáõîäèìîãî ýôôåêòà. Ïîýòîìó îäíîé
èç îñíîâíûõ îöåíîê ýôôåêòèâíîñòè äàííîãî
âèäà äåëîâîé àêòèâíîñòè ÿâëÿåòñÿ äîëÿ ýô-
ôåêòèâíûõ ðåøåíèé ëèáî òåõ, êîòîðûå â ïåð-
ñïåêòèâå ìîãóò ñ÷èòàòüñÿ ýôôåêòèâíûìè â
îáùåì ÷èñëå âñåõ ðåøåíèé. Ýòîò âèä àêòèâ-
íîñòè íàèáîëåå ñëîæíî ïîääàåòñÿ îöåíêå.

Ñëåäóþùèé ýëåìåíò äåëîâîé àêòèâíîñòè â
ñîîòâåòñòâèè ñî ñòðóêòóðíî-ôóíêöèîíàëüíûì
ïîäõîäîì - èíâåñòèöèîííàÿ àêòèâíîñòü. Ïî-
íèìàíèå èíâåñòèöèîííîé àêòèâíîñòè â ýòîé
êëàññèôèêàöèè îòëè÷àåòñÿ îò ïîíÿòèÿ èíâåñ-
òèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ñîãëàñíî ÏÁÓ 23/11.
Â äàííîì ñëó÷àå îíà ðàññìàòðèâàåòñÿ ñ äâóõ
ñòîðîí - êàê ïîâûøåíèå èíâåñòèöèîííîé ïðè-
âëåêàòåëüíîñòè êîìïàíèè è ïîâûøåíèå ýôôåê-
òèâíîñòè ñîáñòâåííûõ èíâåñòèöèîííûõ âëî-
æåíèé, à òàêæå õàðàêòåðèçóåòñÿ ñòðóêòóðîé
èíâåñòèöèîííîãî ïîðòôåëÿ ôèðìû.

Ñìåæíîé õàðàêòåðèñòèêîé ÿâëÿåòñÿ èííî-
âàöèîííàÿ àêòèâíîñòü êîìïàíèè. Îíà ïðåä-
ñòàâëÿåò ñîáîé ñòåïåíü ðàçâèòèÿ èííîâàöèîí-
íîé äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèè. Îñíîâíûìè åå
èíäèêàòîðàìè âûñòóïàþò íàëè÷èå ÍÈÎÊÐ, èñ-
ïîëüçîâàíèå â ïðîöåññå ïðîèçâîäñòâà äîñòèæå-
íèé ÍÒÏ, êîòîðûå ðàññìàòðèâàþòñÿ â äèíàìè-
êå. Ýòîò âèä àêòèâíîñòè íàèáîëåå àêòóàëåí â
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íàóêîåìêèõ ïðîèçâîäñòâåííûõ îòðàñëÿõ, ãäå çà-
âèñèìîñòü èííîâàöèîííîé àêòèâíîñòè îò ïîâû-
øåíèÿ ðåçóëüòàòèâíîñòè ðàáîòû íàèáîëåå çà-
ìåòíà.

Ôèíàíñîâàÿ àêòèâíîñòü - îäíà èç îñíîâ-
íûõ ñîñòàâëÿþùèõ âñåãî áèçíåñà. Â íåé îòðà-
æàåòñÿ îáùàÿ ðåçóëüòàòèâíîñòü âñåõ âèäîâ àê-
òèâíîñòè â îðãàíèçàöèè â äåíåæíîì âûðàæå-
íèè. Ïîíèìàíèå ôèíàíñîâîé àêòèâíîñòè â ðàç-
ðåçå äàííîãî êëàññèôèêàöèîííîãî ïðèçíàêà
íåñêîëüêî îòëè÷àåòñÿ îò ïîíÿòèÿ ôèíàíñîâîé
àêòèâíîñòè â ïëàíå âèäîâ äåÿòåëüíîñòè, ðàññìîò-
ðåííûõ âûøå.

Îñíîâíûì ïðîÿâëåíèåì ôèíàíñîâîé àêòèâ-
íîñòè ÿâëÿåòñÿ íàëè÷èå ïðèáûëè îðãàíèçàöèè
è åå ðîñò. Ïðè ýòîì íåîáõîäèìûì óñëîâèåì
âûñòóïàåò ðàöèîíàëüíîå èñïîëüçîâàíèå ôèíàí-
ñîâûõ ðåñóðñîâ êîìïàíèè.

Ñîâðåìåííûå òðåáîâàíèÿ ê àíàëèçó äåÿòåëü-
íîñòè êîìïàíèé ïðîÿâëÿþòñÿ â âûäåëåíèè òà-
êèõ íàïðàâëåíèé äåëîâîé àêòèâíîñòè â ðàìêàõ
ñòðóêòóðíî-ôóíêöèîíàëüíîãî ïîäõîäà, êàê ñî-
öèàëüíàÿ è ýêîëîãè÷åñêàÿ àêòèâíîñòü. Çíà÷åíèå
ýòèõ âèäîâ àêòèâíîñòè ïðèîáðåòàåò âñå áîëü-
øåå çíà÷åíèå.

Òðóäîâàÿ àêòèâíîñòü õàðàêòåðèçóåòñÿ ïî-
âûøåíèåì ýôôåêòèâíîñòè ðàáîòû ïåðñîíàëà, à
òàêæå ôîðìèðîâàíèåì ïîáóäèòåëüíûõ ñòèìóëîâ
äëÿ ðàñêðûòèÿ ïîòåíöèàëà êàæäîãî ðàáîòíèêà.
Èñòî÷íèêîì àêòèâíîñòè çäåñü âûñòóïàþò òðóäî-
âûå ðåñóðñû ïðåäïðèÿòèÿ. Ýòîò ýëåìåíò äåëî-
âîé àêòèâíîñòè ÿâëÿåòñÿ êëþ÷åâûì äëÿ ôîðìè-
ðîâàíèÿ èíòåëëåêòóàëüíîãî êàïèòàëà.

Ýêîëîãè÷åñêàÿ àêòèâíîñòü ïðåäïîëàãàåò
íàëè÷èå â îðãàíèçàöèè ìåðîïðèÿòèé ïî ñîõðà-
íåíèþ è óëó÷øåíèþ ýêîëîãèè îêðóæàþùåé ñðå-
äû. Ïðè÷åì ýòî ìîãóò áûòü êàê îáÿçàòåëüíûå
ïðîãðàììû (íàïðèìåð, ñòðîèòåëüñòâî î÷èñòíûõ
ñîîðóæåíèé â ñîîòâåòñòâèè ñ çàêîíîäàòåëüñòâîì)
ïî îáåñïå÷åíèþ ýêîëîãè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè, òàê
è äîáðîâîëüíûå ìåðîïðèÿòèÿ. Íàäî ñêàçàòü, ÷òî
âëèÿíèå ïîâûøåíèÿ ýòîãî âèäà àêòèâíîñòè íà
ðîñò ýôôåêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè êîìïàíèè ìè-
íèìàëüíî. Îíî ìîæåò õàðàêòåðèçîâàòüñÿ ëèøü
íàëîæåíèåì øòðàôîâ â ñëó÷àå íåèñïîëíåíèÿ ýêî-
ëîãè÷åñêèõ îáÿçàòåëüñòâ. Òàêæå ïðèñóòñòâóåò
ýôôåêò ïðåäîòâðàùåíèÿ óùåðáà.

Â çàïàäíûõ ñòðàíàõ çàáîòà îá îêðóæàþùåé
ñðåäå ìîæåò èìåòü âåñîìîå çíà÷åíèå ïðè âûáî-
ðå èíâåñòîðîì îáúåêòà ñâîèõ âëîæåíèé. Ýòà òåí-
äåíöèÿ ïîñòåïåííî çàðîæäàåòñÿ è â Ðîññèè.

Ñîöèàëüíàÿ àêòèâíîñòü ïðåäïîëàãàåò ñî-
öèàëüíîå îáåñïå÷åíèå ðàáîòíèêîâ îðãàíèçàöèè
è ñïîíñîðñêèå ïðîãðàììû ïî ðåàëèçàöèè ðàç-

ëè÷íûõ ñîöèàëüíî çíà÷èìûõ ïðîåêòîâ. Ïîääåð-
æàíèå è ïîâûøåíèå ñîöèàëüíîãî óðîâíÿ ðàáîò-
íèêîâ è èõ ñåìåé íåïîñðåäñòâåííî âîçäåéñòâó-
åò íà òðóäîâóþ àêòèâíîñòü. Ó÷àñòèå â êà÷åñòâå
ñïîíñîðà îáùåñòâåííî âàæíûõ ïðîåêòîâ ïîâû-
øàåò èìèäæ êîìïàíèè è âëèÿåò íà åå ìàðêåòèí-
ãîâóþ àêòèâíîñòü. Íåñîìíåííî, ðàçâèòèå ýòîãî
àñïåêòà äåëîâîé àêòèâíîñòè âîçìîæíî ëèøü ïðè
óñïåøíîì ðàçâèòèè âñåõ îñòàëüíûõ åå ñòðóêòóð-
íûõ ñîñòàâëÿþùèõ, ïîýòîìó äîâîëüíî ÷àñòî ýòîò
âèä àêòèâíîñòè â ïðèíöèïå îòñóòñòâóåò â îðãà-
íèçàöèè.

×åòêîå îïðåäåëåíèå êðóãà çàäà÷ âûáðàííî-
ãî öåëåâîãî íàïðàâëåíèÿ èíòåãðàëüíîãî àíàëè-
çà è ðàçðàáîòêà åãî ýôôåêòèâíîé ìåòîäèêè òðå-
áóþò ñîîòâåòñòâóþùåé êëàññèôèêàöèè âèäîâ
äåëîâîé àêòèâíîñòè, ó÷èòûâàþùåé âñå íåîáõî-
äèìûå ñóùåñòâåííûå åå ìîìåíòû.

Â ñîâðåìåííîì íàó÷íîì îáîðîòå âñòðå÷à-
þòñÿ ðàçíîîáðàçíûå êëàññèôèêàöèè âèäîâ äå-
ëîâîé àêòèâíîñòè â çàâèñèìîñòè îò öåëåé èñ-
ñëåäîâàíèÿ. Îáîáùåíèå è óòî÷íåíèå ýòèõ ïîä-
õîäîâ ïîçâîëÿåò âûäåëèòü îñíîâíûå êëàññèôè-
êàöèè äåëîâîé àêòèâíîñòè: ïî âèäàì äåÿòåëü-
íîñòè, ïî íàïðàâëåíèÿì äåÿòåëüíîñòè, ïî èñòî÷-
íèêàì ïðîèñõîæäåíèÿ, ïî ìàñøòàáàì óïðàâëå-
íèÿ è ò.ä.7
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