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Âûÿâëåíû ïðîáëåìû èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíàëüíûõ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ñèñòåì
è ïðåäñòàâëåíû ìåòîäîëîãè÷åñêèå îñíîâû óïðàâëåíèÿ èííîâàöèîííûì ðàçâèòèåì â ðåãèîíå,
îòëè÷àþùèåñÿ ñèíòåçèðîâàííûì ïîäõîäîì ê âûñòðàèâàíèþ èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà íà
ðåãèîíàëüíîì óðîâíå.

Âûñîêàÿ èííîâàöèîííàÿ ïðèâëåêàòåëü-
íîñòü ðåãèîíàëüíîé ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñ-
êîé ñèñòåìû ïðåäñòàâëÿåò îñíîâó ôîðìèðî-
âàíèÿ è ðàçâèòèÿ êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ
òåððèòîðèè, àêòóàëèçèðóåòñÿ ïðîáëåìà ïîñò-
ðîåíèÿ ýôôåêòèâíîé ìîäåëè óïðàâëåíèÿ èí-
íîâàöèîííûì ðàçâèòèåì òàêèõ ñèñòåì.

Èíñòèòóò ñòàòèñòè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé è
ýêîíîìèêè çíàíèé “Âûñøåé øêîëû ýêîíîìè-
êè” ïðåäñòàâèë Èíäåêñ èííîâàöèîííîãî ðàç-
âèòèÿ ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè è ñî-
ïðîâîæäàþùèé åãî ðåéòèíã ðåãèîíîâ ïî
óðîâíþ èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ. Ñîãëàñíî
ðåçóëüòàòàì èññëåäîâàíèÿ, ãëàâíûìè öåíòðà-
ìè ðàçâèòèÿ èííîâàöèé â Ðîññèè ñòàëè
ã. Ìîñêâà (óðîâåíü èííîâàöèîííîãî ðàçâè-
òèÿ ñîñòàâèë 0,585), Ðåñïóáëèêà Òàòàðñòàí
(0,5606) è ã. Ñàíêò-Ïåòåðáóðã (0,5382).

Â ïåðâóþ ãðóïïó íàèáîëåå ïðîãðåññèâ-
íûõ, ñ òî÷êè çðåíèÿ ðàçâèòèÿ èííîâàöèé, ðå-
ãèîíîâ òàêæå âîøëè Íèæåãîðîäñêàÿ îáëàñòü,
Êàëóæñêàÿ îáëàñòü, ×óâàøñêàÿ Ðåñïóáëèêà,
Ñâåðäëîâñêàÿ îáëàñòü, Òîìñêàÿ îáëàñòü, Ìîñ-
êîâñêàÿ îáëàñòü, Óëüÿíîâñêàÿ îáëàñòü, Ïåð-
ìñêèé êðàé, Íîâîñèáèðñêàÿ îáëàñòü. Íèæíèå
ñòðî÷êè ðåéòèíãà çàíèìàþò Ðåñïóáëèêà Èí-
ãóøåòèÿ, Ðåñïóáëèêà Êàëìûêèÿ, ×å÷åíñêàÿ
Ðåñïóáëèêà. Ëó÷øå äðóãèõ äåëà ñ èííîâàöè-
ÿìè îáñòîÿò â Ïðèâîëæñêîì ôåäåðàëüíîì îê-
ðóãå, Öåíòðàëüíîì, Ñèáèðñêîì, Óðàëüñêîì è
Ñåâåðî-Çàïàäíîì îêðóãàõ, â àóòñàéäåðàõ -
Ñåâåðî-Êàâêàçñêèé ôåäåðàëüíûé îêðóã.

Â öåëîì ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ ïîêà-
çûâàþò, ÷òî èííîâàöèîííîå ðàçâèòèå ðîññèé-
ñêèõ ðåãèîíîâ ïðîèñõîäèò êðàéíå íåðàâíî-
ìåðíî. Òàê, çíà÷åíèå îáîáùåííîãî èíäåêñà,
ëèäèðóþùåãî â ðåéòèíãå ðåãèîíà, ïðåâîñõî-
äèò çíà÷åíèå çàìûêàþùåãî ðåéòèíã â 3,7 ðàçà,
à äëÿ îòäåëüíûõ àñïåêòîâ èííîâàöèîííîãî
ðàçâèòèÿ ýòà ðàçíèöà åùå áîëüøå. Ðåñïóá-
ëèêà Áàøêîðòîñòàí çàíèìàåò 13-å ìåñòî ñî
çíà÷åíèåì ðåéòèíãà 0,4446, ñîõðàíÿÿ óñòîé-
÷èâûå ïîçèöèè â ýòîì ðåéòèíãå.

Ñðàâíèòåëüíûé àíàëèç ðåçóëüòàòîâ îöåí-
êè óðîâíÿ èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ðåãèî-
íîâ íà îñíîâå ðàçëè÷íûõ ïîäõîäîâ1 ñâèäå-
òåëüñòâóåò î íàëè÷èè ñëàáûõ ìåñò â îáåñïå-
÷åíèè óñëîâèé èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ2. Ê
íèì, ïðåæäå âñåãî, ñëåäóåò îòíåñòè:

ôóíêöèîíàëüíóþ íåäîñòàòî÷íîñòü èí-
íîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû. Íà ñåãîäíÿø-
íèé ìîìåíò íåò öåëîñòíîñòè, ïðèñóòñòâóåò îòî-
ðâàííîñòü îòäåëüíûõ ýëåìåíòîâ èííîâàöèîí-
íîé èíôðàñòðóêòóðû äðóã îò äðóãà. Ó÷èòû-
âàÿ ýòî, ïîëíîòà èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóê-
òóðû äîëæíà äîñòèãàòüñÿ çà ñ÷åò ðàçâèòèÿ â
êîìïëåêñå òåõíîëîãè÷åñêîé èíôðàñòðóêòóðû,
èíôðàñòðóêòóðû ïîäãîòîâêè êàäðîâ, êîíñàë-
òèíãîâîé èíôðàñòðóêòóðû, èíôîðìàöèîííîé
èíôðàñòðóêòóðû, ôèíàíñîâîé èíôðàñòðóêòó-
ðû, ñáûòîâîé èíôðàñòðóêòóðû3;

îãðàíè÷åííîñòü è äèñáàëàíñ ïî îáúå-
ìàì è íàïðàâëåíèÿì èíâåñòèöèîííîãî îáåñ-
ïå÷åíèÿ, ÷òî òîðìîçèò îáíîâëåíèå ïðîèç-
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âîäñòâåííûõ ïîìåùåíèé, èññëåäîâàòåëüñ-
êîé áàçû, ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé;
ðàçâèòèå êàäðîâ, îáëàäàþùèõ íåîáõîäèìîé
êâàëèôèêàöèåé; ñáûòîâûõ ñåòåé, îáåñïå÷è-
âàþùèõ ïðîäâèæåíèå ïðîäóêöèè íà ðûí-
êè, è ò. ä.4;

îòñóòñòâèå ýôôåêòèâíîãî ìåõàíèçìà
âçàèìîäåéñòâèÿ ôåäåðàëüíîé, ðåãèîíàëüíîé,
ìóíèöèïàëüíîé âëàñòè, áèçíåñ-ñòðóêòóð è íà-
ñåëåíèÿ. Ðåàëèçàöèÿ ïðèíöèïà ãîñóäàðñòâåí-
íî-÷àñòíîãî ïàðòíåðñòâà íå èìååò òàêîé ýô-
ôåêòèâíîñòè, êàê â çàðóáåæíûõ ñòðàíàõ, íå-
ñìîòðÿ íà òî, ÷òî åñòü îïðåäåëåííûå ïîä-
âèæêè â îáëàñòè çàêîíîäàòåëüñòâà ãîñóäàð-
ñòâåííî-÷àñòíîãî ïàðòíåðñòâà íà ðåãèîíàëü-
íîì óðîâíå5;

èííîâàöèîííàÿ íåêîìïåòåíòíîñòü. Íà-
ñåëåíèå íå ãîòîâî âîñïðèíèìàòü èííîâàöè-
îííûé ïóòü êàê ñòðàòåãè÷åñêèé è åäèíñòâåí-
íî âîçìîæíûé, ïîñêîëüêó ñêàçûâàåòñÿ ïñè-
õîëîãè÷åñêèé ôàêòîð íåâîñïðèÿòèÿ ÷åãî-òî
íîâîãî6. Èñõîäÿ èç ýòîãî, ëþäè íà ìåñòàõ
èñïîëüçóþò ìåòîäû è èíñòðóìåíòû óïðàâëå-
íèÿ, íåýôôåêòèâíûå â íàñòîÿùåå âðåìÿ. Ïî-
ìèìî âñåãî ïðî÷åãî, íåõâàòêà ïðîôåññèîíà-
ëîâ â ñôåðå íàóêè è òåõíèêè òîðìîçèò èííî-
âàöèîííûå ïðîöåññû, ïðîèñõîäÿùèå â ýêî-
íîìèêå7.

Â äàííîé ñâÿçè öåëüþ óïðàâëåíèÿ èí-
íîâàöèîííûì ðàçâèòèåì íà ðåãèîíàëüíîì
óðîâíå ÿâëÿåòñÿ ðàçðàáîòêà ìåòîäîëîãè÷åñ-
êèõ îñíîâ ýôôåêòèâíîãî óïðàâëåíèÿ, îáåñ-
ïå÷èâàþùèõ ìîáèëèçàöèþ èííîâàöèîííûõ
ðåñóðñîâ è àêòèâèçàöèþ èííîâàöèîííûõ
ïðîöåññîâ.

Óïðàâëåíèå èííîâàöèîííûì ðàçâèòèåì
ðåãèîíàëüíûõ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ñè-
ñòåì â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ îñíîâûâàåòñÿ
íà ñîâîêóïíîñòè çàêîíîâ, ïîäõîäîâ è ïðèí-
öèïîâ. Ïðè ýòîì îñíîâíûìè çàêîíàìè óïðàâ-
ëåíèÿ èííîâàöèîííûì ðàçâèòèåì ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêèõ ñèñòåì ÿâëÿþòñÿ8:

 çàêîíû äèàëåêòèêè, ðàñêðûâàþùèå
ñóùíîñòü ÿâëåíèé, èõ ïðè÷èííî-ñëåäñòâåí-
íûå ñâÿçè è ïîêàçûâàþùèå ðàçâèòèå èííî-
âàöèîííûõ ïðîöåññîâ âî âðåìåíè;

çàêîí ñèíåðãèè, ïðåäïîëàãàþùèé ðå-
àëèçàöèþ ñîâîêóïíîñòè ðÿäà ìåðîïðèÿòèé
ïî óïðàâëåíèþ èííîâàöèîííûì ðàçâèòèåì
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû êàê åäè-
íîãî öåëîãî îðãàíèçìà, ñîâìåñòíûé ðåçóëü-
òàò îñóùåñòâëåíèÿ êîòîðûõ ïðåâûøàåò ñóì-

ìó ðåçóëüòàòîâ èõ îòäåëüíîé ðåàëèçàöèè
ðàçëè÷íûìè ýëåìåíòàìè ñîöèàëüíî-ýêîíî-
ìè÷åñêîé ñèñòåìû;

çàêîí èíôîðìàöèîííîé óïîðÿäî÷åí-
íîñòè, ïîäðàçóìåâàþùèé îáëàäàíèå ìàêñè-
ìàëüíî áîëüøèì îáúåìîì èíôîðìàöèè î
âíóòðåííåé è âíåøíåé ñðåäå ñîöèàëüíî-ýêî-
íîìè÷åñêîé ñèñòåìû è åãî ñòðóêòóðèðîâà-
íèè â ïðîöåññå óïðàâëåíèÿ èííîâàöèîííûì
ðàçâèòèåì.

Ñîäåðæàíèå óïðàâëåíèÿ èííîâàöèîííûì
ðàçâèòèåì îïðåäåëÿåòñÿ ïðèíöèïàìè - ñòåð-
æíåâûìè èäåÿìè, êîòîðûå ëåæàò â îñíîâå
ïðîöåññà óïðàâëåíèÿ è ñâÿçàíû ñ ïðèðîäîé
îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ è óñëîâèÿìè åãî îñóùå-
ñòâëåíèÿ. Êàê ïîêàçàë àíàëèç ýêîíîìè÷åñêîé
ëèòåðàòóðû, ñóùåñòâóåò ìíîæåñòâî ïðèíöè-
ïîâ óïðàâëåíèÿ, íî óíèâåðñàëüíûé íàáîð,
àäàïòèðóþùèéñÿ äëÿ ëþáîé ðåãèîíàëüíîé
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû, îòñóòñòâó-
åò. Â ñâÿçè ñ ýòèì ïðåäëàãàåòñÿ ñëåäóþùàÿ
ñèñòåìà ïðèíöèïîâ9:

1) ïðèíöèï öåëåïîëàãàíèÿ - ðàñêðûâàåò
÷åòêîå ôîðìóëèðîâàíèå öåëåé èííîâàöèîí-
íîãî ðàçâèòèÿ è ïîäêðåïëåíèå ìåõàíèçìàìè
èõ äîñòèæåíèÿ èñõîäÿ èç èííîâàöèîííûõ
âîçìîæíîñòåé ðåãèîíà;

2) ïðèíöèï êîíòðîëèðóåìîñòè - ïîäðà-
çóìåâàåò êîíòðîëü ñóáúåêòà óïðàâëåíèÿ ðå-
ãèîíàëüíîé ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòå-
ìîé çà ðåàëèçàöèåé ïðîãðàììíûõ ìåðîïðèÿ-
òèé âûñòðàèâàíèÿ ýôôåêòèâíûõ èííîâàöèîí-
íûõ ïðîöåññîâ, èñïîëüçîâàíèÿ áþäæåòíûõ
ñðåäñòâ;

3) ïðèíöèï ìåæîòðàñëåâîãî âçàèìîäåé-
ñòâèÿ - õàðàêòåðèçóåò îòíîøåíèÿ ïî ðåàëè-
çàöèè êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ ðåãèîíà â
ðàìêàõ îáúåäèíåíèÿ îðãàíèçàöèé ðàçëè÷íûõ
ñôåð äåÿòåëüíîñòè â ïðîöåññå ðàñïðåäåëå-
íèÿ, èñïîëüçîâàíèÿ èííîâàöèîííûõ ðåñóðñîâ
è èõ ïðåîáðàçîâàíèÿ â èííîâàöèîííûå òîâà-
ðû è óñëóãè;

4) ïðèíöèï ýôôåêòèâíîñòè - ïîäðàçóìå-
âàåò ïîëó÷åíèå ðàçëè÷íîãî ðîäà ýôôåêòîâ
(ýêîíîìè÷åñêèé, ñîöèàëüíûé, ýêîëîãè÷åñêèé,
íàó÷íî-òåõíè÷åñêèé è äð.) îò îñóùåñòâëåíèÿ
èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè;

5) ïðèíöèï íàó÷íîñòè - ðåàëèçóåò ðàç-
ðàáîòêó ìåðîïðèÿòèé è âîçäåéñòâèé íà îñ-
íîâå íàó÷íûõ äîñòèæåíèé ñ ó÷åòîì îáúåê-
òèâíûõ çàêîíîâ è çàêîíîìåðíîñòåé ñèñòåì-
íîãî óïðàâëåíèÿ;
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6) ïðèíöèï ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíîãî
ïàðòíåðñòâà - ïîäðàçóìåâàåò ýôôåêòèâíîå
âçàèìîäåéñòâèå îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîé
âëàñòè è áèçíåñ-ñòðóêòóð, èíòåãðèðóÿ ñâîè
óñèëèÿ â åäèíûé èííîâàöèîííûé ïðîöåññ;

7) ïðèíöèï àäàïòèâíîé îðèåíòàöèè - ïî-
çâîëÿåò â ïîñòîÿííî ìåíÿþùèõñÿ âíåøíèõ è
âíóòðåííèõ óñëîâèÿõ õîçÿéñòâîâàíèÿ ïðèñïî-
ñàáëèâàòüñÿ ê íèì;

8) ïðèíöèï èííîâàöèîííîãî êîíâåéåðà -
ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ïîñòîÿííûé, ñèñòåìàòè-
÷åñêèé ïðîöåññ ãåíåðàöèè íîâûõ èäåé, ñî-
çäàíèÿ è äèôôóçèè èííîâàöèé.

Ïðåäëîæåííûé ñîñòàâ ïðèíöèïîâ ÿâëÿ-
åòñÿ òåîðåòè÷åñêîé îñíîâîé êàê îöåíêè ðå-
àëüíîãî ñîñòîÿíèÿ óïðàâëåíèÿ èííîâàöèîí-
íûì ðàçâèòèåì ðåãèîíàëüíûìè îðãàíàìè óï-
ðàâëåíèÿ, òàê è âûáîðà íàïðàâëåíèé åãî ñî-
âåðøåíñòâîâàíèÿ. Îí îòðàæàåò ðåàëèçàöèþ
íåïðåðûâíûõ âçàèìîñâÿçàííûõ äåéñòâèé ïî
èíòåíñèâíîìó âíåäðåíèþ èííîâàöèé âî âñå
ïðîöåññû ðàçâèòèÿ ðåãèîíà è ïîçâîëÿåò îáåñ-
ïå÷èòü ýôôåêòèâíîå èñïîëüçîâàíèå âíóòðåí-
íèõ è âíåøíèõ ôàêòîðîâ, îïðåäåëÿþùèõ ýô-
ôåêòèâíîñòü ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ðåãèîíàëü-
íîé ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû. Äàí-
íûå ïðèíöèïû ñèñòåìàòèçèðîâàíû íà îñíîâå
èõ îïòèìàëüíîãî ñîîòíîøåíèÿ, îáåñïå÷èâàÿ
èñêëþ÷åíèå äóáëèðîâàíèÿ, ÿâëÿþòñÿ óíèâåð-
ñàëüíûìè äëÿ ëþáîé ðåãèîíàëüíîé ñîöèàëü-
íî-ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû.

Ñîâðåìåííîå óïðàâëåíèå èííîâàöèîííûì
ðàçâèòèåì ðåãèîíàëüíûõ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè-
÷åñêèõ ñèñòåì îïèðàåòñÿ íà èíòåãðèðîâàííóþ
ñîâîêóïíîñòü ñîâðåìåííûõ íàó÷íûõ êîíöåï-
òóàëüíûõ ïîäõîäîâ10, â ÷èñëå êîòîðûõ:

1) ñèñòåìíûé ïîäõîä, ïîäðàçóìåâàþùèé
èñïîëüçîâàíèå ñîâîêóïíîñòè ìåòîäîâ, ïðèìå-
íÿåìûõ ïðè èññëåäîâàíèè îáúåêòîâ èííîâà-
öèîííîé äåÿòåëüíîñòè â âèäå ñèñòåìû, ÷òî
ïîçâîëÿåò îáåñïå÷èòü ýôôåêòèâíîå óïðàâëå-
íèå åå èííîâàöèîííûì ðàçâèòèåì;

2) ðåñóðñíî-ðûíî÷íûé ïîäõîä, áàçèðóþ-
ùèéñÿ íà ïîëîæåíèÿõ òåîðèè ðåñóðñíîãî
îáìåíà è òåîðèè ðûíêà, îòðàæàþùèé èñïîëü-
çîâàíèå ðåñóðñîâ ðàçëè÷íîãî ðîäà â ïðîöåñ-
ñå ôîðìèðîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ ðûíî÷íîé èí-
íîâàöèîííîé ñðåäû;

3) ñòðàòåãèêî-ìàðêåòèíãîâûé ïîäõîä,
ïðåäóñìàòðèâàþùèé îðèåíòàöèþ ñòðàòåãè÷åñ-
êîãî õàðàêòåðà èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè
ðåãèîíà íà ïîòðåáèòåëåé;

4) ýâîëþöèîííî-âîñïðîèçâîäñòâåííûé
ïîäõîä, ðàñêðûâàþùèé íåïðåðûâíîå äâèæå-
íèå è âîçîáíîâëåíèå èííîâàöèîííîãî ïðî-
öåññà âî âðåìåíè;

5) èíòåãðàöèîííûé ïîäõîä, îáåñïå÷èâà-
þùèé óñèëåíèå âçàèìîäåéñòâèÿ è óãëóáëå-
íèå âçàèìîñâÿçåé ìåæäó ýëåìåíòàìè ðåãèî-
íàëüíîé ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû,
à òàêæå ñ äðóãèìè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêè-
ìè ñèñòåìàìè;

6) êîìïëåêñíûé ïîäõîä, ó÷èòûâàþùèé
ðàçëè÷íûå ôàêòîðû è óñëîâèÿ èííîâàöèîí-
íîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíà â ñîâðåìåííîé ýêî-
íîìèêå;

7) ïðîöåññíî-ñèòóàöèîííûé ïîäõîä, ðàñ-
ñìàòðèâàþùèé öåïü íåïðåðûâíûõ âçàèìîñâÿ-
çàííûõ äåéñòâèé ïî óïðàâëåíèþ èííîâàöè-
îííûì ðàçâèòèåì ðåãèîíà â îïðåäåëåííîé
ñèòóàöèè.

Äàííûå ïîäõîäû ñèñòåìàòèçèðîâàíû ñî-
ãëàñíî èõ ðîëè â óïðàâëåíèè èííîâàöèîí-
íûì ðàçâèòèåì, îõâàòûâàÿ âñå ñòîðîíû èí-
íîâàöèîííîãî ïðîöåññà. Íîâûì ÿâëÿåòñÿ âû-
äåëåíèå ðåñóðñíî-ðûíî÷íîãî è ñòðàòåãèêî-
ìàðêåòèíãîâîãî ïîäõîäîâ â ñâÿçè ñ ðàçâèòè-
åì ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé.

Òàêèì îáðàçîì, ïîëó÷åííûå ðåçóëüòà-
òû àíàëèçà ïîäòâåðæäàþò âûâîä î íåðàâ-
íîìåðíîñòè èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ðå-
ãèîíîâ, îáóñëîâëåííîé íå òîëüêî èìåþ-
ùèìñÿ ïîòåíöèàëîì, íî è åãî íåýôôåêòèâ-
íûì èñïîëüçîâàíèåì. Ñ ó÷åòîì íàïðàâëåí-
íîñòè èííîâàöèîííûõ ïðîöåññîâ íà ïîâû-
øåíèå óðîâíÿ æèçíè íàñåëåíèÿ â ðåçóëü-
òàòå ðîñòà ýôôåêòèâíîñòè îáùåñòâåííîãî
ïðîèçâîäñòâà íåîáõîäèìî ðàñøèðåíèå ìåð
àêòèâèçàöèè èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè
â ðåãèîíå, âàæíû ñòèìóëèðîâàíèå è ìîòè-
âàöèÿ ïðåäïðèíèìàòåëåé ê ðåàëèçàöèè èí-
íîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ è ïðîãðàìì, îñíî-
âàííûõ íà èñïîëüçîâàíèè ðåçóëüòàòîâ ôóí-
äàìåíòàëüíûõ è ïðèêëàäíûõ èññëåäîâàíèé,
íà âîâëå÷åíèè èíòåëëåêòóàëüíîãî êàïèòàëà
â õîçÿéñòâåííûé îáîðîò ïðåäïðèÿòèé è
îðãàíèçàöèé âñåõ ôîðì ñîáñòâåííîñòè. Â
äàííîé ñâÿçè â õîäå èññëåäîâàíèÿ îáîñíî-
âàíû çàêîíû, ïðèíöèïû è ïîäõîäû ïî óï-
ðàâëåíèþ ðåãèîíàëüíûìè ñîöèàëüíî-ýêîíî-
ìè÷åñêèìè ñèñòåìàìè, ðàñêðûâàþùèå ñèñ-
òåìíûé è êîìïëåêñíûé õàðàêòåð èííîâàöè-
îííîãî ðàçâèòèÿ. Â ñîâîêóïíîñòè ïðåäëî-
æåííûé èíñòðóìåíòàðèé óïðàâëåíèÿ èííî-
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âàöèîííûì ðàçâèòèåì ðåãèîíàëüíûõ ñîöè-
àëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ñèñòåì ÿâëÿåòñÿ íå-
îáõîäèìûì óñëîâèåì äàëüíåéøåãî ðàçâè-
òèÿ ðåãèîíîâ ïðè âíåøíèõ æåñòêèõ îãðàíè-
÷åíèÿõ, ÷òî ïîçâîëèò ìîáèëèçîâàòü âíóò-
ðåííèå èííîâàöèîííûå ðåñóðñû è îáåñïå-
÷èòü óñòîé÷èâûé ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò.
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