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îöåíèâàíèå äîñòèæèìîñòè öåëåâûõ îðèåíòèðîâ.

Ïðåäëîæåíî ðåøåíèå ïðîáëåìû ñòðàòåãèðîâàíèÿ ðåãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ îò ìàòåìàòè÷åñêîé
ïîñòàíîâêè çàäà÷è äî èíôîðìàöèîííîé òåõíîëîãèè â âèäå ñèñòåìû ðåãèîíàëüíîãî
ñòðàòåãèðîâàíèÿ. Îñíîâíûå êîìïîíåíòû ñèñòåìû ñòðàòåãèðîâàíèÿ - ìîäåëü äåÿòåëüíîñòè ðåãèîíà
(ñóáúåêòà ÐÔ), âîñïðîèçâîäÿùàÿ äèíàìèêó ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîöåññîâ, è ñèñòåìà
ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ, ôîðìèðóþùàÿ è îòðàáàòûâàþùàÿ óïðàâëåí÷åñêèå ðåøåíèÿ íà
ìîäåëè ðåãèîíà.

Ñòðàòåãèðîâàíèå ðåãèîíàëüíîãî ðàçâè-
òèÿ îáúåäèíÿåò ïðîöåññû ñòðàòåãè÷åñêîãî
ïëàíèðîâàíèÿ, ïðîãíîçèðîâàíèÿ è óïðàâ-
ëåíèÿ. Îñîáóþ àêòóàëüíîñòü ðåãèîíàëüíîå
ñòðàòåãèðîâàíèå ïðèîáðåòàåò ïîñëå ïðèíÿ-
òèÿ Ôåäåðàëüíîãî çàêîíà ÐÔ “Î ñòðàòå-
ãè÷åñêîì ïëàíèðîâàíèè â Ðîññèéñêîé Ôå-
äåðàöèè”1. Ïðè ðåøåíèè çàäà÷ ñòðàòåãè-
ðîâàíèÿ ïåðåä ðåãèîíàëüíûìè ïðàâèòåëü-
ñòâàìè âñòàþò ñëåäóþùèå îñíîâíûå ïðî-
áëåìû:

1) îòñóòñòâèå ìåòîäè÷åñêèõ è ïðî-
ãðàììíûõ ñðåäñòâ, ïîçâîëÿþùèõ ôîðìè-
ðîâàòü ïîëíîñòüþ ñáàëàíñèðîâàííûå ïðî-
ãíîçû îäíîâðåìåííî ïî âñåì òåìàòè÷åñ-
êèì íàïðàâëåíèÿì. Íåîáõîäèìà ñèñòåìà
ýêîíîìèêî-ìàòåìàòè÷åñêèõ ìîäåëåé áîëü-
øîé ðàçìåðíîñòè, êîòîðàÿ ñ åäèíûõ ïîçè-
öèé âîñïðîèçâîäèëà áû ñîöèàëüíî-ýêîíî-
ìè÷åñêóþ äåÿòåëüíîñòü ðåãèîíà â öåëîì.
Â îñíîâå ìîäåëåé äîëæíà ëåæàòü êîíöåï-
öèÿ “áàëàíñà áàëàíñîâ” äëÿ îáåñïå÷åíèÿ
âíóòðåííåãî ðàâíîâåñèÿ ðåñóðñîâ - ìàòå-
ðèàëüíûõ, ýíåðãåòè÷åñêèõ, äåìîãðàôè÷åñ-
êèõ, òðóäîâûõ, ôèíàíñîâûõ è ïð. Ýòîò áà-
ëàíñ äîëæåí ôîðìèðîâàòüñÿ ñ ó÷åòîì ðå-
ãèîíàëüíîé ñïåöèôèêè è èíòåãðàöèè â ðîñ-
ñèéñêóþ è ìèðîâóþ ýêîíîìèêó. Âçàèìîñâÿ-
çàííàÿ ñèñòåìà áàëàíñîâ ðåãèîíà ïîçâî-
ëèò òî÷íî îïðåäåëèòü ïîòðåáíîñòü â ðå-
ñóðñàõ äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ôîðìèðóåìîé ñòðà-
òåãèè ðåãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ, íåîáõîäè-
ìûå îáúåìû âîñïðîèçâîäñòâà è ïðèâëå÷å-
íèÿ ðåñóðñîâ èçâíå, à òàêæå îáåñïå÷èò

ïîëíóþ ñáàëàíñèðîâàííîñòü ïîëó÷àåìûõ
ïðîãíîçíûõ ðåçóëüòàòîâ;

2) îòñóòñòâèå ìåòîäè÷åñêèõ è ïðî-
ãðàììíûõ ñðåäñòâ, ïîçâîëÿþùèõ ôîðìè-
ðîâàòü ñáàëàíñèðîâàííûå ñèñòåìû öåëå-
âûõ îðèåíòèðîâ è îöåíèâàòü èõ äîñòèæè-
ìîñòü. Çàäà÷à ñòðàòåãèðîâàíèÿ ðåãèîíàëü-
íîãî ðàçâèòèÿ, îòíîñÿùàÿ ê êëàññó îáðàò-
íûõ çàäà÷ ñâåðõáîëüøîé ðàçìåðíîñòè, äëÿ
ñâîåãî ðåøåíèÿ òðåáóåò èíñòðóìåíòàðèÿ
îöåíêè äîñòèæèìîñòè öåëåâûõ îðèåíòèðîâ,
êîòîðûé áû ïðåîäîëåë “ïðîêëÿòüå ðàçìåð-
íîñòè”, ïîçâîëèâ çà ïðèåìëåìîå âðåìÿ
ðåøàòü îáðàòíûå çàäà÷è äëÿ äåñÿòêîâ öå-
ëåé, ñîòåí óïðàâëÿþùèõ ïåðåìåííûõ è ãëó-
áîêèõ ãîðèçîíòîâ ïðîãíîçèðîâàíèÿ.

Àâòîðîì ðàçðàáîòàíà ìåòîäîëîãèÿ ðå-
ãèîíàëüíîãî ñòðàòåãèðîâàíèÿ, êîòîðàÿ ñî-
âìåñòíî ñ êîìïàíèåé ÈÁÑ äîâåäåíà äî èí-
ôîðìàöèîííîé òåõíîëîãèè. Ýòà òåõíîëî-
ãèÿ ïðîøëà óñïåøíóþ àïðîáàöèþ â ðÿäå
ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. Â íà-
ñòîÿùåé ñòàòüå ïðåäñòàâëåíû ìåòîäîëî-
ãè÷åñêèå îñíîâû ðàçðàáîòàííîé òåõíîëî-
ãèè. Òàêæå èñïîëüçîâàíû ðåçóëüòàòû íà-
ó÷íûõ èññëåäîâàíèé, ïðîâåäåííûõ ïðè ôè-
íàíñîâîé ïîääåðæêå Ìèíèñòåðñòâà îáðà-
çîâàíèÿ è íàóêè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè
(äîãîâîð ¹ 02.G25.31.0023) â ðàìêàõ ðå-
àëèçàöèè ïðîåêòà “Ðàçðàáîòêà òåõíîëîãèè
âûÿâëåíèÿ êðèçèñíûõ ñèòóàöèé è îïðåäå-
ëåíèÿ ïóòåé èõ ðàçðåøåíèÿ. Ñîçäàíèå ìî-
äåëè îïåðåæàþùåãî ñòðàòåãè÷åñêîãî óï-
ðàâëåíèÿ”.
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1. Êîíöåïòóàëüíàÿ ñõåìà
ñèñòåìû ñòðàòåãèðîâàíèÿ

Íà ðèñ. 1 ïîêàçàíà êîíöåïòóàëüíàÿ ñõå-
ìà ïðåäëàãàåìîé ñèñòåìû ðåãèîíàëüíîãî
ñòðàòåãèðîâàíèÿ. Ñèñòåìà âûïîëíÿåò ôóí-
êöèè ïðîãíîçèðîâàíèÿ ïîêàçàòåëåé ñîöè-
àëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ñóáúåêòà
ÐÔ, ñòðàòåãè÷åñêîãî öåëåïîëàãàíèÿ è ïî-
èñêà íàèëó÷øèõ ñöåíàðèåâ ðàçâèòèÿ â êîí-
òåêñòå çàÿâëåííûõ öåëåé.

Â ñîñòàâ ñèñòåìû ñòðàòåãèðîâàíèÿ âõîäÿò2:
 ìîäåëü äåÿ òåëüíîñòè ðå ãèîíà

(ñóáúåêòà ÐÔ), âîñïðîèçâîäÿùàÿ äèíàìè-
êó ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîöåññîâ;

ñèñòåìà ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ,
ôîðìèðóþùàÿ è îòðàáàòûâàþùàÿ óïðàâ-
ëåí÷åñêèå ðåøåíèÿ íà ìîäåëè ðåãèîíà.

Äåÿòåëüíîñòüþ ñèñòåìû ñòðàòåãè÷åñêî-
ãî óïðàâëåíèÿ óïðàâëÿþò ëèöà, ïðèíèìà-
þùèå ñòðàòåãè÷åñêèå ðåøåíèÿ (ËÏÑÐ). Ýòî
ôèçè÷åñêèå ëèöà, óñèëèÿìè è â èíòåðåñàõ
êîòîðûõ îñóùåñòâëÿþòñÿ ïðîãíîçèðîâàíèå
è ñòðàòåãèðîâàíèå. Ðîëü ËÏÑÐ îêàçûâàåò-
ñÿ ðåøàþùåé, èáî èìåííî èõ öåëè, èíòå-
ðåñû è ïðåäïî÷òåíèÿ ôîðìèðóþò ïðîöåññ
ñòðàòåãèðîâàíèÿ. Èìåííî ËÏÑÐ çàäàþò öå-
ëåâûå îðèåíòèðû è ñöåíàðíûå óñëîâèÿ,
ôîðìèðóþò êðèòåðèè îòáîðà íàèëó÷øèõ óï-
ðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé.

2. Ìîäåëü ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé
äåÿòåëüíîñòè ñóáúåêòà ÐÔ

Ìîäåëü äåÿòåëüíîñòè ñóáúåêòà ÐÔ ðàç-
ðàáîòàíà â êëàññå ìîäåëåé, ðàññìàòðèâà-
þùèõ ðàçâèòèå ýêîíîìèêè êàê ðåçóëüòàò
äåÿòåëüíîñòè ýêîíîìè÷åñêèõ àãåíòîâ - îñ-
íîâíûõ ñóáúåêòîâ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñ-
êèõ ïðîöåññîâ. Îñíîâíûìè ïðîòîòèïàìè
ðàçðàáàòûâàåìîé ìîäåëè ÿâëÿþòñÿ âû÷èñ-
ëèìûå  ìîäåëè îáùåãî ðàâíîâåñèÿ
(Computable general equil ibrium (CGE)
models)3. Â 1997 ã. àêàäåìèêîì Â.Ë. Ìàêà-
ðîâûì áûëà ñîçäàíà ïåðâàÿ â Ðîññèè CGE-
ìîäåëü - RUSEC4. Äðóãèìè áëèçêèìè ðîñ-
ñèéñêèìè àíàëîãàìè ÿâëÿþòñÿ ìîäåëè
ÖÝÌÈ ÐÀÍ5.

Ïðè ïîñòðîåíèè ìîäåëè äåÿòåëüíîñòè
ñóáúåêòà ÐÔ áûëè ðåøåíû ñëåäóþùèå îñ-
íîâíûå çàäà÷è:

1) ðàçáèåíèå ýêîíîìèêè ðåãèîíà íà
ìíîæåñòâî ýêîíîìè÷åñêèõ àãåíòîâ;

2) ðàçðàáîòêà ìîäåëåé óñëîâíûõ ïðî-
äóêòîâ;

3) ôîðìèðîâàíèå ìîäåëåé âíåøíèõ ñâÿ-
çåé;

4) îáåñïå÷åíèå äèíàìè÷åñêîãî ðàâíî-
âåñèÿ íà ðûíêàõ óñëîâíûõ ïðîäóêòîâ;

5) ôîðìèðîâàíèå èíôîðìàöèîííîé
áàçû ìîäåëè íà îñíîâå îáùåäîñòóïíîé ðå-
ãèîíàëüíîé ñòàòèñòèêè.

Ýêîíîìèêà ðåãèîíà ðàçáèòà “áåç îñ-
òàòêà” íà ñîâîêóïíîñòü ýêîíîìè÷åñêèõ
àãåíòîâ ïî ãðàíèöàì ðàçäåëîâ è ïîäðàçäå-
ëîâ ÎÊÂÝÄ CBCABAA ,,,2,1 , DNDBDA ,...,, ,

ONFE ,,...,, )6 ñ äîáàâëåíèåì àãåíòà H  “Äî-

ìàøíèå õîçÿéñòâà”, àãåíòà W  “Âíåøíåå îê-

ðóæåíèå” è àãåíòà X  “Íåâèäèìàÿ ðóêà
ðûíêà”, îòâå÷àþùåãî çà ðàâíîâåñèå ñïðî-
ñà è ïðåäëîæåíèÿ íà ðûíêàõ òîâàðîâ è ôàê-
òîðîâ ïðîèçâîäñòâà (âñåãî 33 ýêîíîìè÷åñ-
êèõ àãåíòà). Ýêîíîìè÷åñêèå àãåíòû, îòíî-
ñÿùèåñÿ ê ðåàëüíîìó ñåêòîðó ýêîíîìèêè,
ñòðåìÿòñÿ âûéòè íà òðàåêòîðèþ óñòîé÷è-
âîãî ðîñòà, ñîõðàíèâ íîðìó ïðèáûëè â ïðè-
åìëåìûõ ãðàíèöàõ. Îíè óïðàâëÿþò ñâîèìè
ðåñóðñàìè ñ ó÷åòîì ñîáñòâåííûõ ïëàíîâ,
ñîñòîÿíèÿ ïðîèçâîäñòâåííûõ ôàêòîðîâ è
âíåøíåé îáñòàíîâêè. Ýêîíîìè÷åñêèå àãåí-
òû, îòíîñÿùèåñÿ ê ñåêòîðó íåðûíî÷íûõ óñ-
ëóã, îêàçûâàþò ïðåèìóùåñòâåííî íåðûíî÷-
íûå óñëóãè. Âìåñòî ïëàòû çà îêàçûâàåìûå
óñëóãè ýòè àãåíòû ïîëó÷àþò òðàíñôåðòû
èç áþäæåòîâ âñåõ óðîâíåé è âíåáþäæåò-
íûõ ôîíäîâ. Ýêîíîìè÷åñêèé àãåíò “Äîìàø-
íèå õîçÿéñòâà” âîñïðîèçâîäèò íàñåëåíèå
è òðóäîâûå ðåñóðñû. Àãåíò îêàçûâàåò òðó-
äîâûå óñëóãè, óïðàâëÿåò çàíÿòîñòüþ ïî
âèäàì äåÿòåëüíîñòè è ðàñïðåäåëåíèåì äî-
õîäîâ, ïîëó÷åííûõ îò ñâîåé òðóäîâîé äåÿ-
òåëüíîñòè è â âèäå òðàíñôåðòîâ îò ãîñó-
äàðñòâà. Ýêîíîìè÷åñêèé àãåíò L “Ãîñóäàð-
ñòâåííîå óïðàâëåíèå” ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé
êîëëåêòèâíûé óïðàâëÿþùèé öåíòð, ñîñòî-
ÿùèé èç îðãàíîâ ðåãèîíàëüíîé âëàñòè è
ôåäåðàëüíîé âëàñòè, èìåþùåé èíòåðåñû
â ðåãèîíå. Ýòîò àãåíò ôîðìèðóåò áþäæå-
òû âñåõ óðîâíåé è îêàçûâàåò áåñïëàòíûå
êîëëåêòèâíûå è èíäèâèäóàëüíûå óñëóãè ïî
ãîñóäàðñòâåííîìó óïðàâëåíèþ, âîåííîé áå-
çîïàñíîñòè, ñîöèàëüíîìó îáåñïå÷åíèþ.
Àãåíò W “Âíåøíåå îêðóæåíèå” óïðàâëÿåò
âíåøíèì ñïðîñîì è ïðåäëîæåíèåì, âíå-



52

Âåñòíèê Ñàìàðñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî ýêîíîìè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà. 2015. № 3 (125)

Ðèñ. 2. Ìîäåëü ýêîíîìè÷åñêîãî àãåíòà
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Модель материальных ресурсовМодель материальных ресурсов

Модель основного капиталаМодель основного капитала

Модель финансовых ресурсовМодель финансовых ресурсов

Модель ресурсов

Модель трудовых ресурсов и занятостиМодель трудовых ресурсов и занятости

Экономический агент
«Невидимая рука рынка»

СценарийСценарий
Экзогенный
сценарий

Сценарист

Экономический
агент

«Государственное
управление»

СценарийСценарийСценарий
Экзогенный
сценарий

Сценарист

Экономический
агент

«Государственное
управление»

Экономический
агент

«Государственное
управление»

øíèìè èíâåñòèöèÿìè è öåíàìè íà âíåøíèå
ñûðüåâûå ðåñóðñû.

Ìîäåëüíîå îïèñàíèå ýêîíîìè÷åñêîãî
àãåíòà ñîäåðæèò îïèñàíèå åãî ðåñóðñîâ -
ïðèðîäíûõ, òðóäîâûõ, êàïèòàëüíûõ, ôèíàí-
ñîâûõ, à òàêæå ïðîèçâîäñòâåííîé ôóíêöèè
è ïîâåäåíèÿ â ðàìêàõ âîñïðîèçâîäñòâåí-
íîãî ïðîöåññà (ðèñ. 2).

Îñíîâîé ïîâåäåíèÿ êàæäîãî ýêîíîìè-

÷åñêîãî àãåíòà J  ( JDJ  ) ÿâëÿþòñÿ öåëå-

âûå óñòàíîâêè (òðàåêòîðèè) )(0 tZJ , êîòîðûå

îðèåíòèðóþò åãî äåéñòâèÿ â íàïðàâëåíèè,
îáåñïå÷èâàþùåì äîñòèæåíèå ïîñòàâëåííûõ
öåëåé (çàäà÷). Àãåíò ïî íàáëþäàåìûì òðà-

åêòîðèÿì èíäèêàòîðîâ )(tZJ  è ñ ó÷åòîì èõ

öåëåâûõ çíà÷åíèé )(0 tZJ  ôîðìèðóåò äîïó-

ñòèìûå óïðàâëÿþùèå âîçäåéñòâèÿ íà âîñ-
ïðîèçâîäñòâåííûé ïðîöåññ:

),,()( 0
, tR,ZZMtU JJJJUJ  ,

)()( , tDtU JUJ  , ],0[ Tt  ;

),()( , tRMtZ JJZJ  .

Çäåñü (.),JUM  - îáîáùåííàÿ ìîäåëü óï-

ðàâëåíèÿ àãåíòà J  (êàê ïðàâèëî, ýòî ðå-
øåíèå îïòèìèçàöèîííûõ çàäà÷ íà ôóíêöèè
ïîëåçíîñòè àãåíòà);

(.),JZM  - ìîäåëü íàáëþäåíèÿ àãåíòà J ;

JR  - ðåñóðñû àãåíòà J .

Â çàâèñèìîñòè îò óðîâíÿ ñàìîñòîÿòåëü-
íîñòè ïðèíèìàåìûõ ðåøåíèé âåêòîð óïðàâ-
ëÿþùèõ ïàðàìåòðîâ ýêîíîìè÷åñêîãî àãåí-
òà ìîæíî ðàçáèòü íà òðè ãðóïïû:

],[ int
J

end
J

exo
JJ U,UUU  ,

ãäå exo
JU  - âåêòîð ýêçîãåííûõ óïðàâëÿþ-

ùèõ ïàðàìåòðîâ àãåíòà, ïîñòóïàþùèõ
èçâíå (îò äðóãèõ àãåíòîâ èëè ËÏÑÐ);

end
JU  - âåêòîð ýíäîãåííûõ óïðàâëÿþ-

ùèõ ïàðàìåòðîâ, ÿâëÿþùèéñÿ âûõîäîì
ýíäîãåííîé ìîäåëè óïðàâëåíèÿ àãåíòà

(2)

(1)

(3)
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(.),
end

JUM , â êîòîðîé ïî íàáëþäàåìûì

òðàåêòîðèÿì èíäèêàòîðîâ )(tZJ  è ñ ó÷å-

òîì èõ öåëåâûõ çíà÷åíèé )(0 tZJ  ôîð-

ìèðóþòñÿ äîïóñòèìûå óïðàâëÿþùèå
âîçäåéñòâèÿ àãåíòà íà âîñïðîèçâîä-
ñòâåííûé ïðîöåññ:

),( 0
, t,R,ZZM(t)U JJJ

end
JU

end
J  ;

int
JU  - âåêòîð èíòåðãåííûõ óïðàâëÿþ-

ùèõ ïàðàìåòðîâ, ÿâëÿþùèéñÿ âûõîäîì
êîëëåêòèâíîé ìîäåëè óïðàâëåíèÿ

(.)int
UM :

)()( tUtU intint
J  ;

 ),()( 0 t,RZ,ZMtU int
U

int  .

Èíòåðãåííûå ïàðàìåòðû - ýòî ïàðàìåò-
ðû êîëëåêòèâíîãî óïðàâëåíèÿ, â ôîðìè-
ðîâàíèè çíà÷åíèé êîòîðûõ ïðèíèìàåò ó÷à-
ñòèå òàêæå ýêîíîìè÷åñêèé àãåíò “Íåâèäè-
ìàÿ ðóêà ðûíêà”. Åìó ïîðó÷åíî ñëåäèòü çà
áàëàíñîì ñïðîñà è ïðåäëîæåíèÿ íà ðûí-
êàõ óñëîâíûõ ïðîäóêòîâ è ôîðìèðîâàòü ýòè
áàëàíñû ïóòåì êîððåêòèðóþùèõ âîçäåé-
ñòâèé íà èíòåðãåííûå ïàðàìåòðû àãåíòîâ
ñ ó÷åòîì çàäàííîé ñòåïåíè ñàìîñòîÿòåëü-
íîñòè àãåíòà. Â íàèáîëüøåé ñòåïåíè êîð-
ðåêòèðóþòñÿ äåéñòâèÿ àãåíòîâ, èìåþùèõ
íèçøèå ñòåïåíè ñàìîñòîÿòåëüíîñòè. Ïðè-
÷åì, ñ ïîìîùüþ àãåíòà “Íåâèäèìàÿ ðóêà
ðûíêà” ìîæíî çàäàâàòü ðàçíóþ ñòåïåíü

“ðûíî÷íîñòè” - îò æåñòêîãî ïëàíà (íóëå-
âàÿ ñàìîñòîÿòåëüíîñòü àãåíòîâ, ïðè êîòî-
ðîé èíòåðãåííûå ïàðàìåòðû ïðåâðàùàþò-
ñÿ â ýêçîãåííûå), äî ñîâåðøåííîé êîíêó-
ðåíöèè. Â òàáëèöå ïðèâåäåíû óïðàâëÿþ-
ùèå ïàðàìåòðû àãåíòîâ, îòíîñÿùèõñÿ ê ðå-
àëüíîìó ñåêòîðó ðåãèîíàëüíîé ýêîíîìèêè.

Ñ÷èòàåòñÿ, ÷òî ýêîíîìè÷åñêèå àãåíòû
ïðîèçâîäÿò îäèí èëè íåñêîëüêî óñëîâíûõ
ïðîäóêòîâ èç áàçîâîãî íàáîðà, êîòîðûå
ïðîäàþòñÿ âíóòðè ðåãèîíà èëè âûâîçÿòñÿ.
Ïðè ýòîì ïðèîáðåòàþòñÿ íåîáõîäèìûå ïðî-
äóêòû êàê âíóòðè ðåãèîíà, òàê è çà åãî ïðå-
äåëàìè. Â ìîäåëè èñïîëüçóåòñÿ ñëåäóþ-
ùàÿ ëèíåéêà áàçîâûõ óñëîâíûõ ïðîäóêòîâ,
ñôîðìèðîâàííàÿ èñõîäÿ èç ëîãèêè âîñïðî-
èçâîäñòâåííîãî ïðîöåññà:

 ïðîìåæóòî÷íûå òîâàðû è óñëóãè
(ïðîäóêò m);

 èíâåñòèöèîííûå òîâàðû è óñëóãè
(ïðîäóêò k);

 ïîòðåáèòåëüñêèå òîâàðû è óñëóãè
(ïðîäóêò c);

ãîñóäàðñòâåííûå óñëóãè (ïðîäóêò g);
òðóäîâûå óñëóãè (ïðîäóêò h).
Äëÿ íóæä áîëåå ïîäðîáíîãî ìîäåëè-

ðîâàíèÿ ýêîíîìèêè áàçîâûå óñëîâíûå ïðî-
äóêòû ìîãóò áûòü äåêîìïîçèðîâàíû íà íå-
îáõîäèìóþ ãëóáèíó ñ ó÷åòîì ñëîæèâøèõ-
ñÿ ãðóïïèðîâîê òîâàðîâ è óñëóã. Íàïðèìåð,
“ïðîìåæóòî÷íûå òîâàðû è óñëóãè” ìîãóò
áûòü ðàçäåëåíû íà ñûðüå è ìàòåðèàëû, òîï-
ëèâíî-ýíåðãåòè÷åñêèå ðåñóðñû, èíôðà-
ñòðóêòóðíûå óñëóãè, óñëóãè ôèíàíñîâîãî
ïîñðåäíè÷åñòâà.

Группа управляющих  
параметров Управляющие параметры 

Экзогенные Мировые цены на сырьевые ресурсы; 
курсы валют; ключевая ставка; 
цены на товары и услуги естественных монополий; 
ставки налогов; 
пропорции распределения налогов между бюджетами; 
средняя пенсия; средняя бюджетная зарплата;  
пенсионный возраст 

Интергенные Индексы роста выпуска продуктов; 
индексы-дефляторы цен на производимые продукты; 
пропорции производственного потребления; 
пропорции вывозимой продукции;  
пропорции ввозимой продукции для промежуточного потребления 

Эндогенные Пропорции распределения денежных средств на потребление и накопление;  
доля добавленной стоимости (ДС), скрытой от налогообложения; 
доля оплаты труда в ДС; 
норма амортизации; норма инвестиций в основной капитал; 
доля вывезенной ДС 
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Ïîëüçóÿñü òåðìèíîëîãèåé ÑÍÑ7, áóäåì
ïîëàãàòü, ÷òî êàæäûé ýêîíîìè÷åñêèé àãåíò
(ðàçäåë èëè ïîäðàçäåë ðåãèîíàëüíîé ýêî-
íîìèêè) ñîñòîèò èç îäíîãî èëè íåñêîëü-
êèõ îáúåäèíåííûõ çàâåäåíèé, êàæäîå èç
êîòîðûõ ïðîèçâîäèò îäèí óñëîâíûé ïðî-
äóêò. Èñïîëüçîâàíèå çàâåäåíèÿ â êà÷åñòâå
åäèíèöû êëàññèôèêàöèè ïîçâîëÿåò ðàçäå-
ëèòü èíòåãðèðîâàííûå ïðåäïðèÿòèÿ ïî îä-
íîðîäíûì ïðîäóêòàì. Íà ðèñ. 3 ïîêàçàíî
ðàñïðåäåëåíèå ðàçäåëîâ ýêîíîìèêè ïî çà-
âåäåíèÿì, ïðîèçâîäÿùèì ñîîòâåòñòâóþùèå
óñëîâíûå ïðîäóêòû. ×èñëà ïîêàçûâàþò
äîëè çàâåäåíèé â âàëîâîì âûïóñêå ñîîò-
âåòñòâóþùèõ ðàçäåëîâ (ïîäðàçäåëîâ) ýêî-
íîìèêè.

Ïðîäóêòîâûé íàáîð, ïðîèçâîäèìûé J -ì
àãåíòîì (ðàçäåëîì èëè ïîäðàçäåëîì ýêî-

íîìèêè ON,M,DA,CBCA,B,A,AJ ...,,,21 ),
îáîçíà÷èì êàê

],,,,[ ,,,,, JhJgJcJkJmJ ssssss  ,

ãäå  Jis ,  -  êîëè÷åñòâî i-ã î ïðîäóê òà

( hg,c,k,mi , ), ïðîèçâîäèìîãî ðàç-
äåëîì J çà ãîä.
Ïðè ïðîèçâîäñòâå ïðîäóêòîâîãî íàáî-

ðà Js  ðàçäåëîì ýêîíîìèêè J ïðèîáðåòàþò-

ñÿ áàçîâûå ïðîäóêòû íà ñîîòâåòñòâóþùèõ
ðûíêàõ òîâàðîâ è óñëóã â êîëè÷åñòâàõ

],,,,[ ,,,,, JhJgJcJkJmJ xxxxxx  ,

ãäå JJ,TJ sQx  .

Çäåñü 
)(

,,
J
jiJT qQ   - òåõíîëîãè÷åñêàÿ

ìàòðèöà, êàæäûé ýëåìåíò )(
,
J
jiq  êîòîðîé ïî-

êàçûâàåò êîëè÷åñòâî óñëîâíîãî ïðîäóêòà i,
ïðèîáðåòàåìîãî äëÿ èçãîòîâëåíèÿ ïðîäóê-

òà j , âõîäÿùåãî â ïðîäóêòîâûé íàáîð Jr .

Ïðîèçâîäñòâåííóþ äåÿòåëüíîñòü àãåí-
òà áóäåì îïèñûâàòü ñëåäóþùåé äâóíàïðàâ-
ëåííîé îáîáùåííîé ïðîèçâîäñòâåííîé
ôóíêöèåé (ÎÏÔ):

),(),(min{)( tststs pot
J

plan
JJ 

)}()( tsts J
dem
J  ;

)()()( tPtxtd JJ  .

);()()(, tPtstd J
dem
JJ 

)()()( , tstQtx JJTJ  .

Çäåñü (6) - ïðåäëîæåíèå J -ãî àãåíòà
íà ñîîòâåòñòâóþùèõ ðûíêàõ â íàòóðàëüíîé
ôîðìå (â óñëîâíûõ åäèíèöàõ);

(7) - ïëàòåæåñïîñîáíûé ñïðîñ àãåíòà
íà íåîáõîäèìûå ïðîìåæóòî÷íûå ïðîäóê-
òû è ïðîèçâîäñòâåííûå ôàêòîðû;

(8) - äåíåæíûå ñðåäñòâà, ïîñòóïàþùèå
îò ðåàëèçîâàííîé ïðîäóêöèè;

(9) - ïîêóïíûå ôàêòîðû ïðîèçâîäñòâà,
ïîñòóïàþùèå â íàòóðàëüíîé ôîðìå;

Производимые условные продукты 

Промежуточные 
товары и услуги 

Инвестици-
онные това-
ры и услуги 

Потребитель-
ские товары  

и услуги 
Государст- 

венные услуги 
Трудовые 

услуги 
№ 
п/п 

Наименование  
раздела / подраздела 

экономической  
деятельности (эконо-

мического агента) m k c g h 
1 2 3 4 5 6 7 
 Раздел А:  

Сельское хозяйство, 
охота и лесное хозяй-
ство (экономического 
агента) 

     

1 Подраздел А-01: 
Сельское хозяйство, 
охота и предоставле-
ние услуг в этих  
областях 

60%  40%   

2 Подраздел А-02:  
Лесное хозяйство  
и предоставление 
услуг в этой области 

100%     

 Ðèñ. 3. Ðàñïðåäåëåíèå âûïóñêà ïî çàâåäåíèÿì, ïðîèçâîäÿùèì îäíîðîäíûå ïðîäóêòû (íà÷àëî)

(4)

(5)

(6)

(7)

(8)

(9)
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1 2 3 4 5 6 7 
3 Раздел В:  

Рыболовство  
и рыбоводство 

50%  50%   

 Раздел С:  
Добыча полезных 
ископаемых 

     

4 Подраздел СА:  
Добыча топливно-
энергетических  
полезных ископаемых 

100%     

5 Подраздел СВ:  
Добыча полезных  
ископаемых,  
кроме ТЭР 

100%     

 Раздел D:  
Обрабатывающие 
производства 

     

6 Подраздел DA:  
Производство  
пищевых продуктов, 
включая напитки,  
и табака 

  100%   

 ………………      
18 Подраздел DM:  

Производство транс-
портных средств  
и оборудования 

20% 15% 65%   

19 Подраздел DN: 100%     
20 РАЗДЕЛ Е:  

Производство  
и распределение 
электроэнергии,  
газа и воды 

72%  28%   

21 РАЗДЕЛ F:  
Строительство 

 100%    

22 РАЗДЕЛ G:  
Оптовая и розничная 
торговля… 

57%  43%   

23 Раздел Н:  
Гостиницы  
и рестораны 

  100%   

24 РАЗДЕЛ I:  
Транспорт и связь 

68%  32%   

25 Раздел J:  
Финансовая  
деятельность 

90%  10%   

26 Раздел К:  
Операции с недвижи-
мым имуществом, 
аренда и предостав-
ление услуг 

68%  32%   

 

 
 
 
 
 

Заведение DM. m 

Заведение DM. k 

Заведение DM. c 

m 

k 

c 

Экономический агент "DM" 

Ðèñ. 3. Ðàñïðåäåëåíèå âûïóñêà ïî çàâåäåíèÿì, ïðîèçâîäÿùèì îäíîðîäíûå ïðîäóêòû
(ïðîäîëæåíèå)
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1 2 3 4 5 6 7 
27 Раздел L: Государст-

венное управление  
и обеспечение воен-
ной безопасности; 
обязательное  
и социальное  
обеспечение 

   100%  

28 Раздел М:  
Образование 

  29% 71%  

29 Раздел N:  
Здравоохранение  
и предоставление 
социальных услуг 

  19% 81%  

30 Раздел О:  
Предоставление  
прочих коммуналь-
ных, социальных  
и персональных услуг 

  100%   

31 СЕКТОР Н:  
Домашние хозяйства 

    100% 

 Ðèñ. 3. Ðàñïðåäåëåíèå âûïóñêà ïî çàâåäåíèÿì, ïðîèçâîäÿùèì îäíîðîäíûå ïðîäóêòû
(îêîí÷àíèå)

plan
Js = ),( tUs J

plan
J  - âåêòîð-ñòîëáåö ïëà-

íèðóåìîãî âûïóñêà J -ãî àãåíòà (“÷òî àãåíò

õî÷åò”); (t)U J  - óïðàâëÿþùèå ïàðàìåòðû J -

ãî àãåíòà (3);

)(ts pot
J = ),,,( , tURQs JJJT

pot
J  - ïîòåíöè-

àëüíûé âûïóñê J -ãî àãåíòà, ðàññ÷èòàííûé
ïî îñíîâíûì ôàêòîðàì ïðîèçâîäñòâà è ñ
ó÷åòîì áþäæåòíûõ îãðàíè÷åíèé (“÷òî àãåíò

ìîæåò”); (t)RJ  - ðåñóðñû J -ãî àãåíòà;

)(txJ  - âåêòîð-ñòîëáåö ïðîäóêòîâ ýêî-

íîìèêè, íåîáõîäèìûõ àãåíòó äëÿ ïðîèç-
âîäñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè;

)(tsdem
J = ),( tUsdem

J  - âåêòîð ñïðîñà íà

ïðîäóêòû, ïðîèçâîäèìûå J -ì àãåíòîì, ñî
ñòîðîíû äðóãèõ ýêîíîìè÷åñêèõ àãåíòîâ, â
òîì ÷èñëå íåðåçèäåíòîâ (“÷òî àãåíò äîë-

æåí”); U(t)  - óïðàâëÿþùèå ïàðàìåòðû ýêî-

íîìè÷åñêèõ àãåíòîâ;

),()( tUsts JJ   - ïðèðîñò çàïàñîâ ïðî-

äóêòîâ, ïðîèçâîäèìûõ J -ì àãåíòîì;

)(, tdJ   - ïëàòåæåñïîñîáíûé ñïðîñ íà

ïðîäóêöèþ J -ãî àãåíòà;

Jd = T
h,Jg,Jc,Jk,Jm,J )],d,d,d,d[d -  âåê-

òîð ïëàòåæåñïîñîáíîãî ñïðîñà J -ãî àãåí-

òà íà ïðîäóêòû, â òîì ÷èñëå: ñïðîñ íà ïðî-

ìåæóòî÷íûå òîâàðû è óñëóãè ( m,Jd ), èíâå-

ñòèöèîííûå òîâàðû è óñëóãè ( k,Jd ), ïîòðå-

áèòåëüñêèå òîâàðû è óñëóãè ( Jcd , ), òðóäî-

âûå óñëóãè ( h,Jd ), ãîñóäàðñòâåííûå óñëó-

ãè ( g,Jd ); âåðõíèé èíäåêñ “Ò” îçíà÷àåò

òðàíñïîíèðîâàíèå;

  - çíàê ïîýëåìåíòíîãî óìíîæåíèÿ
ìàòðèö;

JP  TJhJgJcJkJm ppppp ,,,,, ,,,,  - öåíû

íà ïðîèçâîäèìûå ïðîäóêòû, óñòàíàâëèâàåìûå

J -ì àãåíòîì;

P  Thgckm ppppp ,,,,  - âåêòîð ñðåä-

íèõ öåí ïðîäóêòîâ íà ðûíêàõ.
Ïîòåíöèàëüíûé âûïóñê  à ãåíòà

),,,( tURQs JJJ
pot
J  êîíñòðóèðóåòñÿ êàê ìî-

äåëü ïîòåíöèàëüíûõ âîçìîæíîñòåé, êîòî-
ðàÿ îïèñûâàåò èçìåíåíèå ãðàíèö âîçìîæ-
íîãî âûïóñêà ñîîòâåòñòâóþùåãî ðàçäåëà
ýêîíîìèêè â çàâèñèìîñòè îò äèíàìèêè âåê-
òîðà ðåñóðñîâ ýêîíîìè÷åñêîãî àãåíòà - ìà-
òåðèàëüíûõ, êàïèòàëüíûõ, òðóäîâûõ, ôè-
íàíñîâûõ:
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),,,(/)( tUXRRdttdR JJJ
in
JJ 

),,,( tUXRR JJJ
out
J .

Çäåñü (.)in
JR  è (.)out

JR  - ôóíêöèè ïðèðîñòà

è âûáûòèÿ ðåñóðñîâ ýêîíîìè÷åñêîãî
àãåíòà;

)(tX J  - âåêòîð ïàðàìåòðîâ âîñïðîèç-

âîäñòâåííîãî ïðîöåññà (6) - (9).
Àðõèòåêòóðà ìîäåëè ñóáúåêòà ÐÔ ïðè-

âåäåíà íà ðèñ. 4. Ìîäåëü ïðåäñòàâëåíà â
âèäå ìàòðèöû ÷àñòíûõ ìîäåëåé ýêîíîìè-
÷åñêèõ àãåíòîâ. Ñòîëáöû ýòîé ìàòðèöû îá-
ðàçóþò ìîäåëè ýêîíîìè÷åñêèõ àãåíòîâ
(ðàçäåëîâ è ïîäðàçäåëîâ ðåãèîíàëüíîé
ýêîíîìèêè), à ñòðîêè ìàòðèöû ÿâëÿþòñÿ
“ðåãèîíîîáðàçóþùèìè” ìîäåëÿìè, îáúå-
äèíÿþùèìè ñîîòâåòñòâóþùèå ðåñóðñû ðå-
ãèîíà â åäèíîå öåëîå. Ôèíàíñîâûå ðåñóð-
ñû îáúåäèíåíû â åäèíóþ ñèñòåìó, âêëþ-
÷àþùóþ â ñåáÿ ñâîäíûå ðåãèîíàëüíûå ñ÷å-
òà, ñ÷åòà äîõîäîâ è ðàñõîäîâ ýêîíîìè÷åñ-
êèõ àãåíòîâ (ðàçäåëîâ è ïîäðàçäåëîâ ýêî-
íîìèêè), ñâîäíûé ôèíàíñîâûé áàëàíñ.
Äëÿ îáúåäèíåíèÿ äðóãèõ ðåñóðñîâ èñïîëü-
çóþòñÿ ïðèíÿòûå â ñòàòèñòèêå áàëàíñû íà-
ñåëåíèÿ, òðóäîâûõ ðåñóðñîâ, îñíîâíîãî êà-
ïèòàëà8.

Îáùàÿ ìîäåëü âîñïðîèçâîäñòâåííîãî
ïðîöåññà ïîëó÷àåòñÿ ïóòåì îáúåäèíåíèÿ
ÎÏÔ ýêîíîìè÷åñêèõ àãåíòîâ ÷åðåç ðûíêè
ïðîèçâîäèìûõ è ïðèîáðåòàåìûõ ïðîäóêòîâ.
Îáû÷íî â CGE-ìîäåëÿõ äëÿ îáåñïå÷åíèÿ
ðàâíîâåñèÿ ìåæäó ñïðîñîì è ïðåäëîæåíèåì
èñïîëüçóþò ìàòðèöó ôèíàíñîâûõ ïîòîêîâ,
èçâåñòíóþ â èíîñòðàííîé ëèòåðàòóðå êàê
Social Accounting Matrix (SAM)9. Ýòà ìàò-
ðèöà ïîêàçûâàåò áàëàíñû äîõîäîâ è ðàñ-
õîäîâ ýêîíîìè÷åñêèõ àãåíòîâ, âêëþ÷àÿ ôè-
íàíñîâûå ïîòîêè êîíå÷íûõ ïîòðåáèòåëåé
è îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ.
Ïî ñâîåé ñóòè, SAM ÿâëÿåòñÿ ðàñøèðåíè-
åì òàáëèöû ìåæîòðàñëåâîãî áàëàíñà
(ÌÎÁ) â ñòîèìîñòíîé ôîðìå10. Îäíàêî
ïðåäñòàâëåíèå áàëàíñà òîëüêî â ñòîèìîñ-
òíîé ôîðìå íå ÿâëÿåòñÿ äîñòàòî÷íûì, ïî-
ñêîëüêó ïðè äîëãîñðî÷íûõ ïðîãíîçíûõ
ðàñ÷åòàõ ýòî íåèçáåæíî ïðèâîäèò ê ñåðü-
åçíûì èñêàæåíèÿì èç-çà ðàçíîé äèíàìè-
êè öåí íà ïðîäóêòû. Èçìåðåíèå êîíå÷íîé
ïðîäóêöèè â ñòîèìîñòíîé ôîðìå íå äàåò

ïðåäñòàâëåíèÿ î ìàñøòàáàõ ïðîèçâîäñòâà
êîíå÷íîé ïðîäóêöèè â íàòóðàëüíûõ åäè-
íèöàõ. Îñîáåííî ýòî îòíîñèòñÿ ê ïðîìå-
æóòî÷íîìó ïîòðåáëåíèþ, ïîñêîëüêó ïðåä-
ñòàâëåíèå ïðîìåæóòî÷íîé ïðîäóêöèè â ñòî-
èìîñòíûõ åäèíèöàõ íå ïîçâîëÿåò ìîäåëè-
ðîâàòü åå ïîòðåáëåíèå â íåîáõîäèìûõ êî-
ëè÷åñòâàõ äëÿ ïðîèçâîäñòâà êîíêðåòíûõ
ïðîäóêòîâ. Êðîìå òîãî, âñå îãðàíè÷åíèÿ,
ñâÿçàííûå ñ ïîòåíöèàëüíûì âûïóñêîì ñåê-
òîðîâ ýêîíîìèêè, íîñÿò ìàòåðèàëüíûé õà-
ðàêòåð. Ïðè ìîäåëèðîâàíèè ïîòîêîâ â íà-
òóðàëüíîì âûðàæåíèè ðàáîòàþò çàêîíû
ïðåâðàùåíèÿ è ñîõðàíåíèÿ ìàòåðèè, à â
ñòîèìîñòíîì âûðàæåíèè ðàáîòàþò áþäæåò-
íûå îãðàíè÷åíèÿ. Ïîýòîìó íåîáõîäèì “áà-
ëàíñ áàëàíñîâ”, êîòîðûé áû îáúåäèíÿë â
åäèíîé áàëàíñîâîé ñõåìå ñïðîñ è ïðåäëî-
æåíèå ïðîäóêòîâ êàê â ñòîèìîñòíîé, òàê è
íàòóðàëüíîé ôîðìå.

Â ðàññìàòðèâàåìîé ìîäåëè ðàâíîâåñèå
íà ðûíêàõ îáåñïå÷èâàåò àãåíò “Íåâèäèìàÿ
ðóêà ðûíêà” íà îñíîâå ïðîäóêòîâî-ñåêòîð-
íîãî áàëàíñà (ÏÑÁ), êîòîðûé, â îòëè÷èå
îò ìåæîòðàñëåâîãî áàëàíñà, îïèñûâàåò íå
ìåæîòðàñëåâûå ñâÿçè, à ñâÿçè ìåæäó ðûí-
êàìè è ñîîòâåòñòâóþùèìè ñåêòîðàìè ýêî-
íîìèêè11. Ìåòîäîëîãè÷åñêè ÏÑÁ áàçèðó-
åòñÿ íà òàáëèöàõ ðåñóðñîâ è èñïîëüçîâà-
íèÿ ÑÍÑ 200812 (ýòî òàáëèöû 14.12-14.14).
Ïîñêîëüêó ñåêòîðû ýêîíîìèêè ïîðîæäàþò
äâóíàïðàâëåííûå ïîòîêè ïðîäóêòîâ è îï-
ëà÷åííîãî ñïðîñà íà äàííûå ïðîäóêòû, äëÿ
îïèñàíèÿ ýòèõ ïîòîêîâ îäíîâðåìåííî ôîð-
ìèðóþòñÿ äâà áàëàíñà: ÏÑÁ â íàòóðàëü-
íîé ôîðìå (äëÿ óñëîâíûõ ïðîäóêòîâ) è ÏÑÁ
â ñòîèìîñòíîé ôîðìå.

Äëÿ ïîñòðîåíèÿ ÏÑÁ ðàçäåëèì ýêîíî-
ìèêó íà ñåêòîðû, ïðîèçâîäÿùèå îäíîðîä-
íûå ïðîäóêòû. Ýòî íåñëîæíî ñäåëàòü,
îáúåäèíèâ îäíîðîäíûå çàâåäåíèÿ ðàçäå-
ëîâ è ïîäðàçäåëîâ ýêîíîìèêè (ðèñ. 5).
Ïîëó÷èì ñëåäóþùèå ñåêòîðû ýêîíîìèêè:
Ì - ïðîìåæóòî÷íûé ñåêòîð, ïðîèçâîäÿùèé
ïðîìåæóòî÷íûå ïðîäóêòû m; Ê - êàïèòàëî-
ñîçäàþùèé ñåêòîð, ïðîèçâîäÿùèé èíâåñ-
òèöèîííûå ïðîäóêòû k; C - ïîòðåáèòåëüñ-
êèé ñåêòîð, âûïóñêàþùèé ïîòðåáèòåëüñêèå
ïðîäóêòû c; G - ãîñóäàðñòâåííûé ñåêòîð,
îêàçûâàþùèé ãîñóäàðñòâåííûå óñëóãè g;
H - ñåêòîð äîìàøíèõ õîçÿéñòâ, îêàçûâàþ-
ùèé òðóäîâûå óñëóãè h.

(10)
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Ñåêòîðû ñâÿçàíû äðóã ñ äðóãîì è ñ âíå-
øíèì ìèðîì ÷åðåç îáùèå ðûíêè ïðîäóê-
òîâ. Ñïðîñ è ïðåäëîæåíèå íà ðûíêàõ óðàâ-
íîâåøèâàþòñÿ ýêñïîðòíî-èìïîðòíûìè îïå-
ðàöèÿìè è ïðèðîñòîì çàïàñîâ. Äëÿ i -ãî

óñëîâíîãî ïðîäóêòà ( hg,c,k,mi , ) ìîæ-

íî çàïèñàòü ñëåäóþùåå áàëàíñîâîå ñîîò-
íîøåíèå äëÿ íåêîòîðîãî âðåìåííîãî ïå-
ðèîäà (íàïðèìåð, ãîäà):

HiGiСiKiMi xxxx x  ,,,,,

i
pim

iii ssss  exp .

Çäåñü HiGiСiKiMi xxxx x ,,,,, ,,,,  - ïðè-

îáðåòåíèå åäèíèö ïðîäóêòà i â ãîä â ñåê-

òîðàõ HG,C,K,M, , ñîîòâåòñòâåííî;

is  - âûïóñê ïðîäóêòà i â ðåãèîíå (âû-

ïóñê ñîîòâåòñòâóþùåãî ñåêòîðà) â íàòó-
ðàëüíîì âûðàæåíèè (åäèíèö ïðîäóêòà i â
ãîä);

exp
ix , pim

ix  - îáúåìû ýêñïîðòà è èì-

ïîðòà ïðîäóêòà i;

is - ïðèðîñò çàïàñîâ ïðîäóêòà i â ðå-

ãèîíå.

Производимые условные продукты 
Промежуточные 

товары  
и услуги 

Инвестиционные 
товары и услуги 

Потребительские 
товары и услуги 

Государствен-
ные услуги 

Трудовые 
услуги 

№ 
п/п 

Наименование разде-
ла (подраздела) эко-
номической деятель-

ности  m k c g h 
1 2 3 4 5 6 7 
 Раздел А:  

Сельское хозяйство, 
охота и лесное хозяй-
ство  

     

1 Подраздел А-01:  
Сельское хозяйство, 
охота и предоставле-
ние услуг в этих  
областях 

60%  40%   

2 Подраздел А-02:  
Лесное хозяйство  
и предоставление 
услуг в этой области 

100%     

3 Раздел В:  
Рыболовство  
и рыбоводство 

50%  50%   

 Раздел С:  
Добыча полезных  
ископаемых 

     

4 Подраздел СА:  
Добыча топливно-
энергетических  
полезных ископаемых 

100%     

5 Подраздел СВ:  
Добыча полезных 
ископаемых,  
кроме ТЭР 

100%     

 Раздел D:  
Обрабатывающие 
производства 

     

6 Подраздел DA:  
Производство  
пищевых продуктов, 
включая напитки,  
и табака 

  100%   

7 ………………      
 Ðèñ. 5. Âûäåëåíèå ñåêòîðîâ ýêîíîìèêè (íà÷àëî)

(11)
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1 2 3 4 5 6 7 
16 Подраздел DК:  

Производство машин 
и оборудования,  
производство оружия 
и боеприпасов 

60% 40%    

17 Подраздел DL:  
Производство элек-
трооборудования, 
электронного и опти-
ческого оборудования 

30% 40% 30%   

18 Подраздел DM:  
Производство транс-
портных средств  
оборудования 

20% 15% 65%   

19 Подраздел DN: 100%     
20 РАЗДЕЛ Е:  

Производство и рас-
пределение электро-
энергии, газа и воды 

72%  28%   

21 РАЗДЕЛ F:  
Строительство 

 100%    

22 РАЗДЕЛ G:  
Оптовая и розничная 
торговля… 

57%  43%   

23 Раздел Н:  
Гостиницы и рестора-
ны 

  100%   

24 РАЗДЕЛ I:  
Транспорт и связь 

68%  32%   

25 Раздел J:  
Финансовая  
деятельность 

90%  10%   

26 Раздел К:  
Операции с недвижи-
мым имуществом, 
аренда и предостав-
ление услуг 

68%  32%   

27 Раздел L:  
Государственное 
управление и обеспе-
чение военной безо-
пасности; обязатель-
ное и социальное 
обеспечение 

   100%  

28 Раздел М:  
Образование 

  29% 71%  

29 Раздел N:  
Здравоохранение  
и предоставление 
социальных услуг 

  19% 81%  

30 Раздел О:  
Предоставление  
прочих коммуналь-
ных, социальных  
и персональных услуг 

  100%   

31 СЕКТОР Н:  
Домашние хозяйства 

    100% 

 

Сектор С 

Сектор G 

Сектор H 

Сектор M 

Сектор K 

Ðèñ. 5. Âûäåëåíèå ñåêòîðîâ ýêîíîìèêè (îêîí÷àíèå)
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Ëåâàÿ ÷àñòü óðàâíåíèÿ (11) ïîêàçûâà-
åò íàòóðàëüíûé ñïðîñ ðåãèîíàëüíîé ýêî-
íîìèêè íà ïðîäóêò i, à ïðàâàÿ ÷àñòü - ïðåä-
ëîæåíèå ïðîäóêòà íà ðåãèîíàëüíîì ðûí-
êå, ïðè÷åì ó÷èòûâàþòñÿ òàêæå âîçìîæíî-
ñòè ïðèîáðåòåíèÿ ÷àñòè ïðîäóêöèè ïî èì-
ïîðòó, ýêñïîðòíûå ïîñòàâêè ñåêòîðîâ è
èçìåíåíèå çàïàñîâ íåðåàëèçîâàííîé ïðî-
äóêöèè.

Îáîçíà÷èì ,  ÷òî /( ,Miii xsx 

),,,, HiGiСiKi xxx x  - îòíîñèòåëü-

íûé ïðèðîñò çàïàñà ïðîäóêòà. Òîãäà ïîêà-
çàòåëü





k,c,g,hmi

ix txtQ
,

|)(|)( 

áóäåò õàðàêòåðèçîâàòü ñóììàðíûé îòíîñè-
òåëüíûé äèñáàëàíñ ìåæäó ñïðîñîì è ïðåä-
ëîæåíèåì íà ðûíêàõ ïðîäóêòîâ, ïîäñ÷è-
òàííûé äëÿ ïðèðîñòà çàïàñîâ, âûðàæåííûõ
â óñëîâíûõ åäèíèöàõ ( Ttttt ,...,, 21 ).

ÏÑÁ â ñòîèìîñòíîé ôîðìå äëÿ ïðîäóê-

òà i  ( hg,c,k,mi , ), ïðîèçâîäèìîãî è ïðè-

îáðåòàåìîãî â ýêîíîìèêå, çàïèøåòñÿ ñëå-
äóþùèì îáðàçîì:

,,,,, HiGiСiKiMi ddddd 

.exp
i

imp
iii vvvv 

Â ëåâîé ÷àñòè áàëàíñà ïîêàçàíû çàò-

ðàòû ñåêòîðîâ HG,C,K,M,  íà ïðèîáðåòà-
åìûé ïðîäóêò i (ïëàòåæåñïîñîáíûé ñïðîñ
ñåêòîðîâ), à â ïðàâîé ÷àñòè áàëàíñà - ïðåä-

ëîæåíèå i-ãî ïðîäóêòà. Çäåñü iv  - âûïóñê

ïðîäóêòà i â ðåãèîíå (âûïóñê ñîîòâåòñòâó-
þùåãî ñåêòîðà) â ñòîèìîñòíîì âûðàæåíèè

(ðóá./ãîä); imp
ii vv ,exp  - îáúåìû ýêñïîðòà è

èìïîðòà ïðîäóêòà i â ñòîèìîñòíîì âûðà-

æåíèè; .iv  - ÷èñòûé ïðèðîñò çàïàñîâ

(ðóá./ ãîä).
Àíàëîãè÷íî (12) ââåäåì ïîêàçàòåëü





k,c,g,hmi

id tvtQ
,

|)(|)(  ,

õàðàêòåðèçóþùèé ñóììàðíûé îòíîñèòåëüíûé
äèñáàëàíñ íà ðûíêàõ ïðîäóêòîâ äëÿ ïðèðî-
ñòà çàïàñîâ, âûðàæåííûõ â ñòîèìîñòíîé

ôîðìå ( Ttttt ,...,, 21 ), ãäå /( ,Miii dvv 

,Kid  ,Kid ),,, HiGiС dd  .

Ñâÿçü ìåæäó íàòóðàëüíûì è ñòîèìîñò-
íûì áàëàíñàìè îñóùåñòâëÿåòñÿ ÷åðåç öåíû
ñîîòâåòñòâóþùèõ óñëîâíûõ ïðîäóêòîâ.

Äèíàìèêó âîñïðîèçâîäñòâåííîãî ïðî-
öåññà áóäåì ðàññìàòðèâàòü â äèñêðåòíîì

âðåìåíè Tttttt ,...,,, 210  ñ ïîñòîÿííûì

øàãîì 1 ãîä, T - ãîðèçîíò ïðîãíîçèðîâà-
íèÿ. Â ïðîìåæóòêàõ âñå ïàðàìåòðû ìîäå-
ëè áóäåì ñ÷èòàòü íåèçìåííûìè è âñå èç-
ìåíåíèÿ îòíåñåì ê ìîìåíòó ïåðåõîäà ìî-
äåëè îò îäíîé âðåìåííîé òî÷êè ê äðóãîé.
Ïðîãíîçíàÿ òðàåêòîðèÿ áóäåò ïðåäñòàâëÿòü
ñîáîé ïîñëåäîâàòåëüíîñòü âçàèìîñâÿçàí-
íûõ ÏÑÁ â íàòóðàëüíîé (11) è ñòîèìîñò-
íîé (13) ôîðìàõ, ïîñòðîåííûõ ïðè ñîáëþ-
äåíèè ìàòåðèàëüíûõ è áþäæåòíûõ îãðà-
íè÷åíèé. Äëÿ íà÷àëà äâèæåíèÿ íåîáõîäè-
ìî ïîñòðîèòü ÏÑÁ äëÿ áàçîâîãî ãîäà
(t = 0). Ýëåìåíòû ñòîèìîñòíîãî áàëàíñà
(13) íåòðóäíî âçÿòü èç ìàòåðèàëîâ ðåãèî-
íàëüíîé ñòàòèñòèêè äëÿ áàçîâîãî ãîäà. Äëÿ
ïîñòðîåíèÿ íàòóðàëüíîãî áàëàíñà (11) äëÿ
áàçîâîãî ãîäà ñëåäóåò ñîâåðøèòü ïåðåõîä

îò ýëåìåíòà )0(,Jid , ïîêàçûâàþùåãî ñòî-

èìîñòü ïðèîáðåòåíèÿ ïðîäóêòà i  ñåêòîðîì J,

ê ýëåìåíòó )0(,Jix , õàðàêòåðèçóþùåìó ýòî

ïðèîáðåòåíèå â åäèíèöàõ óñëîâíîãî ïðî-
äóêòà i  [ó.å. i ]. Äëÿ ýòîãî ïðåäïîëîæèì,
÷òî â áàçîâîì ãîäó êàæäûé ñåêòîð J  ïðî-
èçâåë ðîâíî 100 åä. ñâîåé ïðîäóêöèè

( Js (0) = 100 åä. j ), ïîñëå ÷åãî ðàññ÷èòà-

åì áàçîâûå âíóòðåííèå öåíû óñëîâíûõ ïðî-

äóêòîâ )0(ip  è êîýôôèöèåíòû òåõíîëîãè-

÷åñêîé ìàòðèöû TQ .

3. Òåõíîëîãèÿ ðåãèîíàëüíîãî
ñòðàòåãèðîâàíèÿ

Ðàçðàáîòàííàÿ òåõíîëîãèÿ ðåãèîíàëü-
íîãî ñòðàòåãèðîâàíèÿ ñîäåðæèò ñëåäóþ-
ùèå îñíîâíûå ýòàïû:

1) ñòðàòåãè÷åñêîå öåëåïîëàãàíèå (îï-
ðåäåëåíèå öåëåé è çàäà÷ ðàçâèòèÿ ðåãèî-
íà; ôîðìèðîâàíèå ïåðå÷íÿ îñíîâíûõ èí-
äèêàòîðîâ ðàçâèòèÿ; êîíêðåòèçàöèÿ öåëå-

(12)

(13)

(15)

(14)
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âîãî ñîñòîÿíèÿ ðåãèîíà â âèäå öåëåâîé
êàðòû);

2) ôîðìèðîâàíèå ïðîñòðàíñòâà óïðàâ-
ëåí÷åñêèõ ðåøåíèé (âûÿâëåíèå ðû÷àãîâ óï-
ðàâëåíèÿ, êîòîðûå ýêîíîìè÷åñêèå àãåíòû
ñïîñîáíû çàäåéñòâîâàòü äëÿ äîñòèæåíèÿ
çàÿâëåííûõ öåëåé);

3) ñèòóàöèîííîå ïðîãíîçèðîâàíèå, ïðè
êîòîðîì ïî çàäàííîìó ñöåíàðèþ íà ìîäå-
ëè ðàññ÷èòûâàþòñÿ òðàåêòîðèè èíäèêàòî-
ðîâ ðàçâèòèÿ (çàäà÷à êëàññà “÷òî áóäåò,
åñëè…?);

4) îöåíèâàíèå äîñòèæèìîñòè ïîñòàâ-
ëåííûõ öåëåé è ôîðìèðîâàíèå ïóòè äâè-
æåíèÿ ê öåëè, êîãäà ïî çàäàííîé öåëåâîé
êàðòå ðàññ÷èòûâàåòñÿ ñöåíàðèé ðàçâèòèÿ,
ïðèâîäÿùèé ê æåëàåìîìó ðåçóëüòàòó (çà-
äà÷à êëàññà “÷òî íàäî, ÷òîáû…?);

5) âûáîð âàðèàíòà ñöåíàðèÿ ðàçâèòèÿ,
ïðèâîäÿùåãî ê íàèëó÷øåìó, â ñìûñëå çà-
äàííîãî êðèòåðèÿ, ïðèáëèæåíèþ ê öåëå-
âîìó ñîñòîÿíèþ.

Ñòðàòåãè÷åñêîå öåëåïîëàãàíèå ñâîäèò-
ñÿ ê ôîðìèðîâàíèþ ËÏÑÐ âåêòîðà öåëå-
âûõ òðàåêòîðèé:

)()(0 tFtZ Z
ЛПСÐ ,

à òàêæå ê ïîñòàíîâêå îïòèìèçàöèîííûõ çà-
äà÷ òèïà

   
  tUZZRQextr JJJJJ

tDtU J,UJ

,,,, 0

  ,

JDJ 

äëÿ âñåõ ýêîíîìè÷åñêèõ àãåíòîâ, ãäå (.)JQ  -

ôóíêöèÿ ïîëåçíîñòè àãåíòà J , 00 ZZJ  .

Â ÷àñòíîñòè, ýêîíîìè÷åñêèå àãåíòû, îò-
íîñÿùèåñÿ ê ðàçäåëàì è ïîäðàçäåëàì ðå-
àëüíîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè, ñòðåìÿòñÿ âûé-
òè íà öåëåâûå òðàåêòîðèè óñòîé÷èâîãî ðî-
ñòà ïóòåì îïòèìèçàöèè óñëîâèé âàëîâîãî
âûïóñêà (6). Öåëåâûìè èíäèêàòîðàìè àãåí-
òà “Äîìàøíèå õîçÿéñòâà” ÿâëÿþòñÿ çàíÿ-
òîñòü â ýêîíîìèêå è óðîâåíü ïîòðåáëåíèÿ
íà äóøó íàñåëåíèÿ. Äëÿ äîñòèæåíèÿ öåëå-
âûõ çíà÷åíèé äàííûõ èíäèêàòîðîâ ýêîíî-
ìè÷åñêèé àãåíò ñòðåìèòñÿ îïòèìèçèðîâàòü
îïëàòó òðóäà è çàíÿòîñòü ïî âèäàì äåÿ-
òåëüíîñòè, à òàêæå ìàêñèìèçèðîâàòü ïî-
ëåçíîñòü áëàã, ïðèîáðåòàåìûõ íà äîõîäû;
ïðè ýòîì àãåíò ðàíæèðóåò ñâîè ïîòðåáíî-
ñòè è îñóùåñòâëÿåò ðàñõîäû â ïðåäåëàõ

èìåþùèõñÿ áþäæåòíûõ îãðàíè÷åíèé. Ýêî-
íîìè÷åñêèé àãåíò L “Ãîñóäàðñòâåííîå óï-
ðàâëåíèå” â ñâîåé äåÿòåëüíîñòè ðóêîâîä-
ñòâóåòñÿ öåëåâûìè çíà÷åíèÿìè, óñòàíîâ-
ëåííûìè äëÿ îñíîâíûõ öåëåâûõ èíäèêà-
òîðîâ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ.
Óêàçàííûå îðèåíòèðû âûðàæàþò ñáàëàí-
ñèðîâàííûå èíòåðåñû ôåäåðàëüíîãî öåíò-
ðà è ðåãèîíàëüíîãî ñîîáùåñòâà. Ïðè öå-
ëåïîëàãàíèè äëÿ îðãàíîâ âëàñòè èñïîëü-
çóþòñÿ ñëåäóþùèå ãðóïïû öåëåâûõ èíäè-
êàòîðîâ, äëÿ êîòîðûõ óñòàíàâëèâàþòñÿ öå-
ëåâûå çíà÷åíèÿ íà ãîðèçîíòå ñòðàòåãèðî-
âàíèÿ: óðîâåíü æèçíè íàñåëåíèÿ (5 èíäè-
êàòîðîâ); äåìîãðàôèÿ (4 èíäèêàòîðà); òðó-
äîâûå ðåñóðñû è çàíÿòîñòü (3 èíäèêàòî-
ðà); ñîöèàëüíàÿ ïîëèòèêà (3 èíäèêàòîðà);
ýêîíîìè÷åñêèé ïîòåíöèàë (5 èíäèêàòîðîâ).

Ôîðìèðîâàíèå ïðîñòðàíñòâà óïðàâëåí÷åñêèõ
ðåøåíèé ñâîäèòñÿ ê ïîñòðîåíèþ îáùåãî âåêòî-

ðà óïðàâëåíèÿ ìîäåëüþ ],[ intendexo U,UUU 

è ê óñòàíîâëåíèþ ãðàíèö äëÿ êàæäîãî ðåãóëÿ-

òîðà: maxmin
iii uuu  , i .

Сèòóàöèîííîå ïðîãíîçèðîâàíèå ïðåä-
ñòàâëÿåò ñîáîé ôîðìó ïðîãíîçíûõ èññëå-
äîâàíèé âîçìîæíûõ ïóòåé ðåãèîíàëüíîãî
ðàçâèòèÿ, êîãäà ïî ïðèíöèïó “÷òî áóäåò,

åñëè…?” íà ìîäåëè ðåãèîíà (.)ZM  íà ãî-

ðèçîíòå ïðîãíîçèðîâàíèÿ Tttt ,...,, 21  îòðà-

áàòûâàþòñÿ âîçìîæíûå âàðèàíòû ñöåíàðè-

åâ ðàçâèòèÿ exo
JU (t), çàäàâàåìûå ËÏÑÐ:

),,,,()( tUUURMtZ intendexo
Z .

)()( tFtU exo
ЛПСÐ

exo  ; Ttttt ,...,, 21 .

Ïðè ýòîì âåêòîðû ïàðàìåòðîâ )(tU end

è )(tU int , âõîäÿùèå â ìîäåëü (18), ÿâëÿ-

þòñÿ ðåøåíèåì ñëåäóþùåé ñèñòåìû îïòè-
ìèçàöèîííûõ çàäà÷ ýíäîãåííîãî óïðàâëå-
íèÿ:

   
   

 UUZZRQextr
exo
JJJJJ

U

tU

tDt

tD
int

J,U
int
J

end
J,U

end
J

,,,, 0





),, tUU int
J

end
J , J Dj,

ðåøàåìûõ äëÿ âñåõ ýêîíîìè÷åñêèõ àãåí-
òîâ.

(16)

(17)

(19)

(18)

(20)
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Îòìåòèì, ÷òî äàííûå çàäà÷è äëÿ ïàðà-

ìåòðîâ )(tU int
J  äîëæíû ðåøàòüñÿ îäíîâðå-

ìåííî ñ çàäà÷àìè îáåñïå÷åíèÿ ðàâíîâåñèÿ
íà ðûíêàõ óñëîâíûõ ïðîäóêòîâ:

)(),...,(),(
1

21

.0),,,(

T
intintint tUtUtU

T

k
k

intendexo
x tUUUQ




)(),...,(),(
1

21

.0),,,(

T
intintint tUtUtU

T

k
k

intendexo
d tUUUQ




Çäåñü çàäà÷à (21) - óñòðàíåíèå ñóììàð-
íîãî äèñáàëàíñà íà ðûíêàõ óñëîâíûõ ïðî-
äóêòîâ, âûðàæåííîãî â óñëîâíûõ åäèíè-
öàõ (12); çàäà÷à (22) - óñòðàíåíèå ñóììàð-
íîãî ðûíî÷íîãî äèñáàëàíñà, âûðàæåííî-
ãî â ñòîèìîñòíûõ åäèíèöàõ (14).

Îöåíèâàíèå äîñòèæèìîñòè ïîñòàâ-

ëåííûõ öåëåé )t(Z 0  ÿâëÿåòñÿ âàæíåéøåé

çàäà÷åé ñòðàòåãèðîâàíèÿ, ïîñêîëüêó èìåí-
íî ïî ðåçóëüòàòàì ýòîé çàäà÷è âûÿñíÿåòñÿ,
èìååò ëè ðàçðàáàòûâàåìàÿ ñòðàòåãèÿ øàíñ
áûòü ðåàëèçîâàííîé èëè íå èìååò. Îñîáåí-
íîñòü çàäà÷è çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî öåëå-
âûå îðèåíòèðû ÿâëÿþòñÿ ïðîòèâîðå÷èâûìè
è îáåñïå÷åíèå óñëîâèÿ èõ äîñòèæåíèÿ âñåé
ñîâîêóïíîñòüþ èíäèêàòîðîâ ðàçâèòèÿ ìà-
òåìàòè÷åñêè íåðàçðåøèìî. Äëÿ ôîðìèðî-
âàíèÿ êîìïðîìèññíîãî ðåøåíèÿ ââîäèòñÿ
êðèòåðèé (.) , õàðàêòåðèçóþùèé îáùóþ
“íåóäîâëåòâîðåííîñòü” èç-çà îòêëîíåíèÿ
âåêòîðà èíäèêàòîðîâ Z(t) îò çàäàííûõ öå-

ëåâûõ òðàåêòîðèé )(0 tZ . Ïðè ýòîì çàäà÷à

äîñòèæèìîñòè ïîñòàâëåííûõ öåëåé ñâîäèò-
ñÿ ê ñëåäóþùåé çàäà÷å îïòèìèçàöèè: “Íàé-
òè äîïóñòèìûé ñöåíàðèé ýêîíîìè÷åñêî-

ãî ðàçâèòèÿ ),t(D)t(U exo
U

exo   ìèíèìèçè-

ðóþùèé îáùóþ “íåóäîâëåòâîðåííîñòü”
îò íåäîñòèæåíèÿ çàÿâëåííûõ öåëåâûõ

îðèåíòèðîâ )t(Z0 , Tt,...,t,tt 21 “:








 tDtU

exo

tDtU
tU

exo
U

exoexo
U

exo ),()(),()(
min))((min

























 
 

N

i

T

k kn

k
jexo

n
n

tz

tUz
g

1 1
0

)(
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1

)(

))((
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Â ñîäåðæàòåëüíîì ñìûñëå çàäà÷à (23)
ÿâëÿåòñÿ îáðàòíîé çàäà÷å ñèòóàöèîííîãî
ïðîãíîçèðîâàíèÿ (18) - (22). Ïðîöåäóðà ðå-
øåíèÿ çàäà÷è (23) ñâîäèòñÿ ê öåëåíàïðàâ-
ëåííîé ïîñëåäîâàòåëüíîñòè çàäà÷ (18) -

(22), êîãäà íà ìîäåëè (.)MZ  îòðàáàòûâà-

þòñÿ âåêòîðû óïðàâëåíèÿ )(tU exo , ôîð-

ìèðóåìûå ïî íåêîòîðîìó àëãîðèòìó. Ýòî
ìîãóò áûòü, íàïðèìåð, ãðàäèåíòíàÿ ñõåìà
ïîèñêà ñ èñïîëüçîâàíèåì ïðîöåäóð ïëàíè-
ðîâàíèÿ ýêñïåðèìåíòà13 ëèáî ïðîöåäóðû,
îñíîâàííûå íà ìåòîäå Íüþòîíà14.

Òðóäîåìêîñòü ðåøåíèÿ çàäà÷è (23),
îòíîñÿùåéñÿ ê êëàññó îáðàòíûõ çàäà÷
ñâåðõáîëüøîé ðàçìåðíîñòè, çàâèñèò îò
ðàçìåðíîñòè âåêòîðà ñöåíàðíûõ ïàðàìåò-

ðîâ ],...,,[ 21
exo
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exoexoexo uuuU  , îò êîëè÷å-

ñòâà òî÷åê íà ãîðèçîíòå ïðîãíîçèðîâàíèÿ
T è òðóäîåìêîñòè a

0
 îäíîêðàòíîãî ðåøå-

íèÿ çàäà÷è (18) - (22). Àâòîðîì ðàçðàáî-
òàí ìàòðè÷íûé ìåòîä ïîèñêà, êîòîðûé
ïîçâîëÿåò çà ïðèåìëåìîå âðåìÿ ðåøàòü îá-
ðàòíûå çàäà÷è êëàññà (23) äëÿ äåñÿòêîâ
öåëåé, ñîòåí óïðàâëÿþùèõ ïåðåìåííûõ è
ãëóáîêèõ ãîðèçîíòîâ ïðîãíîçèðîâàíèÿ.
Ðàçðàáîòàííûé íà åãî îñíîâå ðåøàòåëü
ôîðìèðóåò ñöåíàðèè ðàçâèòèÿ, ïðè êîòî-
ðûõ öåëåâûå èíäèêàòîðû ìàêñèìàëüíî ïðè-
áëèæàþòñÿ ê öåëåâûì îðèåíòèðàì ñ ó÷å-
òîì çíà÷èìîñòè ýòèõ èíäèêàòîðîâ (âåñîâ

ig ) è îãðàíè÷åíèé íà óïðàâëÿþùèå âîç-
äåéñòâèÿ. Ïîèñê íàèëó÷øåãî ñöåíàðèÿ íà
ìîäåëè ðåãèîíà ïðè N=50 öåëåé, L =150
ðåãóëÿòîðîâ íà ãîðèçîíòå T = 20 ëåò çà-
íèìàåò 20 ìèí âðåìåíè äëÿ ïåðñîíàëüíî-
ãî êîìïüþòåðà ñðåäíåé ìîùíîñòè.

Ìåòîä ñîñòîèò èç ñëåäóþùèõ ýòàïîâ.

Íà÷àëüíûå óñëîâèÿ. Èòåðàöèÿ 0j .

Ñöåíàðèñò (ñì. ðèñ. 1) ôîðìèðóåò íà÷àëü-
íîå ïðèáëèæåíèå ýêçîãåííîãî ñöåíàðèÿ (19):
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Ýòàï 1. Ðåøàåòñÿ çàäà÷à ñèòóàöèîííî-
ãî ïðîãíîçèðîâàíèÿ (18) - (22) äëÿ ñöåíà-
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 Ðàññ÷èòûâàåòñÿ òåêóùåå çíà÷åíèå êðèòå-
ðèÿ “íåóäîâëåòâîðåííîñòè”:
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Åñëè )(j - 0
1)(  j , òî ðàñ÷åò îñòà-

íàâëèâàåòñÿ, â ïðîòèâíîì ñëó÷àå âûïîë-

íÿåòñÿ ïåðåõîä êî 2-ìó ýòàïó. Çäåñü 0  -

ìàëîå ÷èñëî, íàïðèìåð, 0,1.

Ýòàï 2. Èòåðàöèÿ 1 j:j .

Óòî÷íÿþòñÿ êîýôôèöèåíòû êîððåêòè-
ðóþùåé ìàòðèöû:

)()(
1

1)( ( jjj Q,KfK  .
Ýòàï 3. Óòî÷íÿåòñÿ ýêçîãåííûé ñöå-

íàðèé:

)()0()( jexojexo KUU  .

Îñóùåñòâëÿåòñÿ ïåðåõîä íà 1-é ýòàï.
Ïðîöåññ ðåøåíèÿ ñõîäèòñÿ çà 150-200 èòå-

ðàöèé, ÷òî ñóùåñòâåííî áûñòðåå, ÷åì äëÿ èç-
âåñòíûõ ïàêåòîâ GEMPACK15 è GAMS16.

Ðàçðàáîòàííûé ìàòðè÷íûé ìåòîä ïî-
èñêà îêàçàëñÿ ïðèãîäíûì äëÿ ðåøåíèÿ ñëå-
äóþùèõ çàäà÷, ñâîäÿùèõñÿ ê çàäà÷å ñòðà-
òåãèðîâàíèÿ (23):

1) îöåíèâàíèå äîñòèæèìîñòè öåëåâûõ
îðèåíòèðîâ äëÿ äåñÿòêîâ öåëåé, ñîòåí
óïðàâëÿþùèõ ïåðåìåííûõ è ãëóáîêèõ ãî-
ðèçîíòîâ ïðîãíîçèðîâàíèÿ;

2) âåðèôèêàöèÿ è êîððåêöèÿ îò÷åòíûõ
äàííûõ äëÿ óñòðàíåíèÿ èõ âíóòðåííåé ïðî-
òèâîðå÷èâîñòè (ðàçáàëàíñèðîâàííîñòè);

3) êàëèáðîâêà ìîäåëè ðåãèîíà äëÿ âîñ-
ïðîèçâåäåíèÿ òðàåêòîðèé îò÷åòíîãî ïåðèîäà;

4) îáåñïå÷åíèå äîëãîâðåìåííîãî äèíà-
ìè÷åñêîãî ðàâíîâåñèÿ íà ìîäåëèðóåìûõ
ðûíêàõ òîâàðîâ è óñëóã â çàäà÷àõ ìàêðî-
ýêîíîìè÷åñêîãî ìîäåëèðîâàíèÿ (çàäà÷à
(21)-(22));

5) ðåøåíèå ñèñòåì íåëèíåéíûõ àëãåá-
ðàè÷åñêèõ óðàâíåíèé.

Âûñîêàÿ ñêîðîñòü è òî÷íîñòü ìåòîäà
äîñòèãàþòñÿ çà ñ÷åò ñëåäóþùèõ ôàêòîðîâ:

îäíîâðåìåííîãî äâèæåíèÿ ñðàçó ïî
âñåì TL   óïðàâëÿþùèì ïåðåìåííûì (25);

 èñïîëüçîâàíèÿ ìóëüòèïëèêàòèâíîãî
øàãà ïðèðàùåíèÿ óïðàâëÿþùèõ ïåðåìåí-
íûõ (26) âìåñòî àääèòèâíîãî.

Òðóäîåìêîñòü ìàòðè÷íîãî ìåòîäà ïîèñ-

êà: TLN~W  2 .
Ïîäâîäÿ èòîãè, îòìåòèì, ÷òî ðàçðàáî-

òàííóþ èíôðàñòðóêòóðó ìîäåëèðîâàíèÿ
è ñòðàòåãèðîâàíèÿ ðåãèîíàëüíîãî ðàçâè-
òèÿ (ñì. ðèñ. 1) ìîæíî ïðåäñòàâèòü â âèäå
òðåõ âëîæåííûõ êîíòóðîâ îïòèìèçàöèîí-
íûõ çàäà÷ (ðèñ. 6), îáúåäèíåííûõ ìåæäó
ñîáîé â åäèíîå öåëîå ÷åðåç îäíîèìåííûå
êîìïîíåíòû âåêòîðà óïðàâëÿþùèõ ïàðàìåò-
ðîâ (3).

Êîíòóð ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ
(âíåøíèé êîíòóð) îáðàçóþò çàäà÷è îöåíè-
âàíèÿ äîñòèæèìîñòè ïîñòàâëåííûõ öåëåé,
ãäå ïîäáèðàåòñÿ íàèëó÷øèé ýêçîãåííûé
ñöåíàðèé ðàçâèòèÿ, ìèíèìèçèðóþùèé îá-
ùóþ “íåóäîâëåòâîðåííîñòü” îò íåäîñòè-
æåíèÿ öåëåé. Âòîðîé êîíòóð îáðàçóþò ìî-
äåëè öåëåíàïðàâëåííîé äåÿòåëüíîñòè ýêî-
íîìè÷åñêèõ àãåíòîâ, îïòèìèçèðóþùèõ ñâîè
ôóíêöèè ïîëåçíîñòè ñ ó÷åòîì òåêóùåãî ýê-
çîãåííîãî ñöåíàðèÿ è êîððåêòèðóþùåãî
âîçäåéñòâèÿ àãåíòà “Íåâèäèìàÿ ðóêà ðûí-
êà”, êîòîðûé ðåøàåò ñâîè çàäà÷è â òðå-
òüåì êîíòóðå, ìèíèìèçèðóÿ íàòóðàëüíûé
è ñòîèìîñòíûé äèñáàëàíñû ìåæäó ñïðî-

(25)

(26)



Ðåãèîíàëüíàÿ ýêîíîìèêà

65

ñîì è ïðåäëîæåíèåì íà ðûíêàõ óñëîâíûõ
ïðîäóêòîâ. Íà îñíîâå ðàçðàáîòàííîãî ìàò-
ðè÷íîãî ìåòîäà ïîèñêà ñîçäàí óíèâåðñàëü-
íûé ðåøàòåëü, ïîçâîëÿþùèé çà ïðèåìëå-
ìîå âðåìÿ êîìïëåêñíî ðåøàòü âñþ ñèñ-òåìó
çàäà÷ ìîäåëèðîâàíèÿ è ñòðàòåãèðîâàíèÿ.

4. Ïðàêòè÷åñêîå èñïîëüçîâàíèå
Ìàòåðèàëîì äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ èíôîð-

ìàöèîííîé áàçû ðàçðàáîòàííîé ìîäåëè
ñóáúåêòà ÐÔ ñëóæàò îáùåäîñòóïíàÿ ðåãè-
îíàëüíàÿ ñòàòèñòèêà è îò÷åòû ðàçëè÷íûõ
ðåãèîíàëüíûõ ìèíèñòåðñòâ è âåäîìñòâ. Äëÿ
äîïîëíåíèÿ âðåìåííî îòñóòñòâóþùèõ äàí-
íûõ è óñòðàíåíèÿ äèñáàëàíñîâ ðàçðàáîòà-
íû ñðåäñòâà âåðèôèêàöèè è êîððåêöèè
îôèöèàëüíî ïóáëèêóåìûõ äàííûõ. Äëÿ íà-
ñòðîéêè êîýôôèöèåíòîâ ìîäåëè èñïîëüçó-
åòñÿ êàëèáðîâêà - àâòîìàòè÷åñêèé ïîäáîð
çíà÷åíèé êàëèáðîâî÷íûõ êîýôôèöèåíòîâ
ìîäåëè, ïðè êîòîðûõ ìîäåëü íàèáîëåå òî÷-
íî âîñïðîèçâîäèò èñòîðè÷åñêèå äàííûå è
îæèäàåìóþ ðåàêöèþ íà òåñòîâûå âíåøíèå
âîçäåéñòâèÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ çàëîæåííû-

Ðèñ. 6. Êîíòóðû ñòðàòåãèðîâàíèÿ è ìîäåëèðîâàíèÿ

ìè òåîðåòè÷åñêèìè ïðåäïîñûëêàìè. Âñå ýòè
ñðåäñòâà ïîçâîëÿþò íàñòðîèòü ìîäåëü íà
ëþáîé ñóáúåêò ÐÔ.

Ðàçðàáîòàííûå ìåòîäû, ìîäåëè è èí-
ôîðìàöèîííûå òåõíîëîãèè ñòðàòåãèðîâà-
íèÿ ðåãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ ïðîøëè óñ-
ïåøíóþ àïðîáàöèþ ïðè ôîðìèðîâàíèè
ñòðàòåãèé Àëòàéñêîãî è Êðàñíîÿðñêîãî
êðàåâ. Îñíîâíûå êîìïîíåíòû ýòèõ òåõíî-
ëîãèé ïîëîæåíû â îñíîâó ñîçäàíèÿ ñåðèè
àâòîìàòèçèðîâàííûõ ñèñòåì è êîìïëåêñîâ,
êîòîðûå óñòàíîâëåíû â ðÿäå ñóáúåêòîâ ÐÔ,
â ÷àñòíîñòè, â ïðàâèòåëüñòâàõ Ñàíêò-Ïåòåð-
áóðãà, Ðåñïóáëèêè Êîìè, Àëòàéñêîãî è
Êðàñíîÿðñêîãî êðàåâ, Ñàìàðñêîé îáëàñòè.
Ýòè ñèñòåìû èñïîëüçîâàëèñü òàêæå â ïðî-
åêòàõ ÍÈÓ “Âûñøàÿ øêîëà ýêîíîìèêè” è
ÔÃÀÎÓ ÂÏÓ “Ñåâåðíûé (Àðêòè÷åñêèé)
ôåäåðàëüíûé óíèâåðñèòåò èìåíè Ì.Â. Ëî-
ìîíîñîâà”.

1 Î ñòðàòåãè÷åñêîì ïëàíèðîâàíèè â Ðîññèéñ-
êîé Ôåäåðàöèè : ôåäåð. çàêîí îò 28 èþíÿ 2014 ã.
¹ 172-ÔÇ.
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