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Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â óñëîâèÿõ æåñòêîé
êîíêóðåíöèè ëèäèðóþùèå ïîçèöèè ñòàëè çà-
íèìàòü îðãàíèçàöèè ñ ñèëüíûì êàäðîâûì
ïîòåíöèàëîì. Çíà÷èìîñòü ìàøèííûõ òåõíî-
ëîãèé óøëà íà âòîðîé ïëàí. Èìåííî êàäðî-
âûé ïîòåíöèàë òðåáóåò äëèòåëüíîãî îáó÷å-
íèÿ, ïðèðàùåíèÿ êîðïîðàòèâíûõ çíàíèé, ïå-
ðåäà÷è ïðîèçâîäñòâåííîãî îïûòà, íà ÷òî óõî-
äÿò ãîäû. Îðãàíèçàöèè, êîòîðûå íå ðàñòðà-
÷èâàþò çíàíèÿ, à íàêàïëèâàþò è ïðèóìíîæà-
þò èõ, ñòàíîâÿòñÿ ëèäåðàìè â ñâîåé îòðàñëè.
Ïîýòîìó ýôôåêòèâíîå ðàçâèòèå ëþáîé îðãà-
íèçàöèè, à òåì áîëåå ñàìîîáó÷àþùåéñÿ (äà-
ëåå ÑÎÎ), íàïðÿìóþ çàâèñèò îò óïðàâëåíèÿ
åå êàäðîâûì ïîòåíöèàëîì. Èìåííî ÑÎÎ îò-
ëè÷àþò ðàçâèòàÿ ñåòü êîììóíèêàöèé è äóõ
ñîòðóäíè÷åñòâà. Ðàáîòíèêè äëÿ ìåíåäæåðîâ
ÿâëÿþòñÿ ïàðòíåðàìè. Â îðãàíèçàöèÿõ òèïà
ÑÎÎ îáó÷åíèå ïåðñîíàëà ñëóæèò è ñðåäñòâîì,
è óñëîâèåì, è öåëüþ. Ïî ôîðìå îðãàíèçàöèè
ïðåîáëàäàåò ãðóïïîâîå îáó÷åíèå, ïðè ýòîì ñàì
ïðîöåññ îáó÷åíèÿ íåïðåðûâåí. Îáó÷åíèå ïðî-
èñõîäèò íà ñîâåùàíèÿõ, ñîáðàíèÿõ èëè æå â
ïðîöåññå êîììóíèêàöèè. Íåïðåðûâíîñòü îáó-
÷åíèÿ îáåñïå÷èâàåò ñèñòåìíîå ïðèðàùåíèå
çíàíèé. Çíàíèÿ ÿâëÿþòñÿ äîñòîÿíèåì îðãàíè-
çàöèè, íîñèòåëåì çíàíèé âûñòóïàåò êîíêðåò-
íûé ðàáîòíèê. Ïîòåíöèàëüíûé ðàáîòíèê, âñòó-
ïàÿ â òðóäîâûå îòíîøåíèÿ ñ îðãàíèçàöèåé,
ñòàíîâèòñÿ ïðååìíèêîì, ïðåîáðàçîâàòåëåì è,
êàê ñëåäñòâèå, ïðîèçâîäèòåëåì îðãàíèçàöèîí-
íûõ çíàíèé. Æåëàíèå ðàáîòîäàòåëÿ ðàçâèâàòü-
ñÿ è ïðîöâåòàòü â óñëîâèÿõ æåñòêîé êîíêó-
ðåíöèè âûíóæäàåò ñîîòâåòñòâîâàòü ñâîåìó

âðåìåíè. Äëÿ ýòîãî ðàáîòîäàòåëü âûíóæäåí
èñïîëüçîâàòü ñîòðóäíèêîâ ìàêñèìàëüíî ýô-
ôåêòèâíî. Ñ ýòîé öåëüþ â òåõíîëîãèè îòáî-
ðà/ïîäáîðà ïåðñîíàëà ðåêðóòåðû ñòàëè èñ-
êàòü íàèáîëåå ýôôåêòèâíûå ìåòîäû, èñïîëü-
çóÿ ðàçðàáîòêè ïñèõîëîãîâ, ñïåöèàëèñòîâ â
îáëàñòè ñîöèîëîãèè è ìåíåäæìåíòà.

Ïîñêîëüêó ïîìèìî îñíîâíîé äåÿòåëüíî-
ñòè ïðîäóêòîì ðàáîòû ÑÎÎ ÿâëÿåòñÿ ïðèðà-
ùåíèå çíàíèé, ñîîòâåòñòâåííî, íà íàø
âçãëÿä, íóæíî áîëåå âíèìàòåëüíî è îáîñíî-
âàíî ïîäõîäèòü ê ïðîöåññó îòáîðà/ïîäáîðà
ïåðñîíàëà òàêîé îðãàíèçàöèè. Ïðè ýòîì, ðàñ-
ñìàòðèâàÿ ïðîôèëü âàêàíòíûõ äîëæíîñòåé
ÑÎÎ, íåîáõîäèìî óäåëÿòü âíèìàíèå íå òîëüêî
òðåáîâàíèÿì ê îáðàçîâàíèþ, îïûòó, ïðîôåñ-
ñèîíàëüíûì óìåíèÿì è íàâûêàì, íî òàêæå è
òåì îáÿçàòåëüíûì êà÷åñòâàì, êîòîðûìè äîë-
æíû îáëàäàòü ðàáîòíèêè. Îïðåäåëåíèå äàí-
íûõ êà÷åñòâ ïðåäëàãàåòñÿ íàìè íà îñíîâå
äèñöèïëèí ÑÎÎ [4,5] (òàáë. 1).

Îñíîâíîé öåëüþ îöåíêè êàíäèäàòà íà
ðàáîòó â ÑÎÎ áóäåò âûÿâëåíèå åãî ñîîòâåò-
ñòâèÿ îáÿçàòåëüíûì óñëîâèÿì äåÿòåëüíîñòè
â òàêîé îðãàíèçàöèè.

Ëèòåðàòóðíûé àíàëèç èñòî÷íèêîâ ïî ïðî-
áëåìå ïîäáîðà/îòáîðà ïåðñîíàëà ïîêàçàë
áîëüøîå ðàçíîîáðàçèå ìåòîäîâ. Èçó÷åííûå
ìåòîäû ñãðóïïèðîâàíû íàìè ïî äèñöèïëèíàì
ÑÎÎ äëÿ îáåñïå÷åíèÿ îáúåêòèâíîé îöåíêè
ïåðñîíàëà òàêîé îðãàíèçàöèè. Ìåòîäû ðàç-
äåëåíû òàêæå íà ìåòîäû ñîöèîíèêè, ïñèõî-
ëîãè÷åñêèå, ñîöèîëîãè÷åñêèå ìåòîäû. Ïðåä-
ëîæåíû àâòîðñêèå ìåòîäû (òàáë. 2).
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Òàáëèöà 1
Ñîîòâåòñòâèå êà÷åñòâ ïåðñîíàëà äèñöèïëèíàì ÑÎÎ

Дисциплина СОО Качества персонала 

Системное мышление 
Аналитические свойства: установление причинно-следственных связей,  
производство новых знаний, объективность оценки, выбор оптимального  
варианта стратегии и тактики 

Мастерство в совершенство-
вании личности Профессиональность, профессиональное и личностное самосовершенствование 

Интеллектуальные модели Оригинальность мышления в однотипных ситуациях, конструктивное поведение  
в самых сложных вопросах, позитивная жизненная позиция 

Формирование общего  
видения 

Коммуникативность, конструктивность, способность к диалогу, аргументирован-
ность, гибкость мышления 

Групповое обучение Открытость, активность, командность 
Компетентность общения Коммуникативность 

 Òàáëèöà 2
Ñîîòâåòñòâèå ìåòîäîâ îòáîðà/ïîäáîðà äèñöèïëèíàì ÑÎÎ

Методы Дисциплина 
СОО соционики (ТИМы) менеджмента  

(психологические) 
менеджмента 

(социологические) авторские 

Системное  
мышление 

Оптимальный - аналитик, 
изобретатель, предпри-
ниматель, критик; допус-
тимые - контролер, мас-
тер, посредник, политик 

Методы оценки системно-
сти мышления: тест Амт-
хауэра [6]; оргтест [6] 

Структурированное  
интервью; анкетирование; 
наблюдение,  
моделирование 

Самопрезента-
ция "Мой твор-
ческий путь,  
мой профессио-
нальный путь" 

Мастерство  
в совершенст-
вовании  
личности 

Мастер 
Оценка мотивации  
на стремление  
к профессиональному  
росту 

Оценка требуемых свойств 
через интервью  
с руководителем  
подразделения; профес-
сиональное тестирование;  
второстепенные методы: 
оценка активности канди-
дата в соц. сети (участие  
в профессиональных груп-
пах, активность отзывов  
по проф. темам); творче-
ское задание для выполне-
ния; включение в рабочую 
группу (до принятия реше-
ния о найме кандидата) 

Творческое  
задание  
по теме  
профессии,  
реферат  
на тему  
"Мой профес-
сиональный 
путь" 

Интеллекту-
альные модели Политик, изобретатель 

Многоуровневый личност-
ный опросник "Адаптив-
ность" МЛО-АМ [3] 

Проявление адаптивного 
поведения в ходе интервью - 

Формирование 
общего  
видения 

Оптимальный - посредник, 
политик; допустимый - 
предприниматель,  
контролер, наставник 

Гиссенский личностный  
опросник, методика "Конст-
руктивность мотивации"  
Р. Бернс 

Групповое интервью; кейсы 
на группу 

Групповое  
обучение 

Оптимальный - настав-
ник; допустимый -  
посредник, хранитель, 
политик, предприниматель 

Методики на изучение  
мотивации на обучение, 
групповую деятельность 

Групповое интервью; кейсы 
на группу 

Компетент-
ность общения Аналитик, мастер 

Методика диагностики 
оценки самоконтроля 
в общении М. Снайдера; 
оценка уровня общительно-
сти (тест В.Ф. Ряховского); 
опросник Р.Б. Кеттелла 

Кейсы на группу; наблюде-
ние за работой в группе; 
активность в социальных 
сетях, профессиональных 
сообществах 

Кейсы  
на группу 
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Êàæäûé ìåòîä ïîäáîðà/îòáîðà ïåðñîíà-
ëà - ýòî ñàìîñòîÿòåëüíûé ýëåìåíò îöåíêè
ïåðñîíàëà, èìåþùèé ñâîþ ñòðóêòóðó, íàçíà-
÷åíèå, òåõíîëîãèþ ïðîâåäåíèÿ. Â ñîâîêóïíî-
ñòè äàííûå ìåòîäû ïîçâîëÿþò êîìïëåêñíî
óçíàòü êàíäèäàòà, îöåíèâ ðàçíûìè ñïîñîáà-
ìè ñòåïåíü ïðîÿâëåíèÿ òðåáóåìîé äèñöèïëè-
íû. Ïðè óñëîâèè äîñòàòî÷íîãî âðåìåíè ìå-
òîäû ìîæíî ïðèìåíÿòü â êîìïëåêñå, â óñëî-
âèÿõ äåôèöèòà âðåìåííûõ è òðóäîâûõ ðåñóð-
ñîâ - âûáðàòü íàèáîëåå ïîäõîäÿùèå. Èç âñå-
ãî ìíîãîîáðàçèÿ ìåòîäîâ íàìè ïðåäëàãàåòñÿ
èñïîëüçîâàòü ñàìîïðåçåíòàöèþ, ðåôåðàò íà
òåìó, à òàêæå êåéñû â ãðóïïå. Èìåííî äàí-
íûå ìåòîäû, íà íàø âçãëÿä, îòëè÷àåò âûñî-
êàÿ âàëèäíîñòü ðåçóëüòàòîâ, íå òðåáóþùàÿ
ïðîâåäåíèÿ äîïîëíèòåëüíûõ îöåíî÷íûõ ïðî-
öåäóð.

Íàçíà÷åíèå ìåòîäà ñàìîïðåçåíòàöèè çàê-
ëþ÷àåòñÿ â âûÿâëåíèè ñîîòâåòñòâèÿ êàíäè-
äàòà òàêèì îáÿçàòåëüíûì óñëîâèÿì ðàáîòû â
ÑÎÎ, êàê ñèñòåìíîñòü ìûøëåíèÿ, ìàñòåðñòâî
â ñîâåðøåíñòâîâàíèè ëè÷íîñòè. Òàêæå äàí-
íûé ìåòîä ïîçâîëÿåò îöåíèòü êîììóíèêàòèâ-
íûå íàâûêè, òâîð÷åñòâî êàíäèäàòà, ëîãèêó,
ïîñëåäîâàòåëüíîñòü ìûñëåé è äåéñòâèé, îò-
âåòñòâåííîñòü, ñàìîêðèòè÷íîñòü è ìíîãèå
äðóãèå êà÷åñòâà. Â òàáë. 3 ïðåäñòàâëåíà ìå-
òîäèêà îöåíêè êàíäèäàòà íà îñíîâå äèñöèï-
ëèí ÑÎÎ ñ ïîìîùüþ ñàìîïðåçåíòàöèè.

Êàíäèäàò, ïîêàçàâøèé â õîäå ìåòîäà ñà-
ìîïðåçåíòàöèè óäîâëåòâîðèòåëüíûå ðåçóëü-
òàòû, äîïóñêàåòñÿ äî ñëåäóþùåãî ìåòîäà îò-
áîðà - êåéñû.

Íàïðàâëåííîñòü êåéñ-ìåòîäèêè òàêæå
çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òîáû âûÿâèòü ñîîòâåò-

ñòâèå êàíäèäàòà îáÿçàòåëüíûì óñëîâèÿì
ðàáîòû â ÑÎÎ - ñèñòåìíîñòü ìûøëåíèÿ, ìà-
ñòåðñòâî â ñîâåðøåíñòâîâàíèè ëè÷íîñòè, èñ-
ïîëüçîâàíèå è óñòîé÷èâîñòü èíòåëëåêòóàëü-
íûõ ìîäåëåé, ñïîñîáíîñòü ê ãðóïïîâîé äåÿ-
òåëüíîñòè, ó÷àñòèå â ãðóïïîâîì îáó÷åíèè,
êîìïåòåíòíîñòü îáùåíèÿ. Ãðóïïå êàíäèäàòîâ,
ïðåòåíäóþùèõ íà îäíó è òó æå äîëæíîñòü,
äàåòñÿ îäèíàêîâîå çàäàíèå. Â êà÷åñòâå ïðè-
ìåðà ïðèâåäåì çàäàíèå äëÿ ìåíåäæåðà ïî
ïåðñîíàëó, êîòîðîå çàêëþ÷àåòñÿ â çàùèòå
øòàòíîãî ðàñïèñàíèÿ îðãàíèçàöèè ïåðåä òîï-
ìåíåäæìåíòîì.

Êåéñ: “Ïðåäïîëàãàåòñÿ ïîâûñèòü îïëàòó
òðóäà ñîòðóäíèêàì. Áþäæåò, êîòîðûé çàëî-
æåí íà ÔÎÒ, íèæå, ÷åì ïðîöåíò èíôëÿöèè.
Ñóùåñòâóåò îïðåäåëåííûé äåôèöèò êàäðîâ
îñíîâíîãî ïîäðàçäåëåíèÿ. Êàêèå äàííûå çàï-
ðîñèòå? Êàêèìè àðãóìåíòàìè áóäåòå îòñòàè-
âàòü ïîçèöèþ? ×òî â èòîãå ïðåäëîæèòå?”.

Ìåòîäèêà îöåíêè êàíäèäàòà â ñîîòâåò-
ñòâèè ñ êåéñîì ïðåäñòàâëåíà â òàáë. 4.

Àëüòåðíàòèâíûì, èëè äîïîëíèòåëüíûì,
ìåòîäîì îöåíêè ïåðñîíàëà íàìè ïðåäëàãà-
åòñÿ ðåôåðàò íà òåìó “Ìîé ïðîôåññèîíàëü-
íûé ïóòü”. Çàäàíèå äàåòñÿ íà äîì, èëè êàí-
äèäàòó ïðåäîñòàâëÿåòñÿ äîñòàòî÷íî âðåìå-
íè (30-40 ìèíóò) äëÿ ïîäãîòîâêè ðåôåðàòà.
Äàííûé ìåòîä ïîçâîëÿåò îöåíèòü ñòðóêòóð-
íîñòü ìûøëåíèÿ ÷åðåç ôîðìó ïîäà÷è ìàòå-
ðèàëà, äîñòèæåíèÿ â ïðîôåññèîíàëüíîé äå-
ÿòåëüíîñòè ÷åðåç ñîäåðæàíèå òîãî, ÷òî äîñ-
òèãíóòî è êàê ïëàíèðóåòñÿ ïðîôåññèîíàëü-
íûé ïóòü. Êðèòåðèè îöåíêè ñõîæè ñ êðèòå-
ðèÿìè ìåòîäà ñàìîïðåçåíòàöèè. Äîïîëíè-
òåëüíî ñ ïîìîùüþ äàííîãî ìåòîäà ìîæíî

Òàáëèöà 3
Ìåòîäèêà îöåíêè êàíäèäàòà íà îñíîâå äèñöèïëèí ÑÎÎ

ïîñðåäñòâîì àíàëèçà ñàìîïðåçåíòàöèè

Оценка Признак СОО 
положительная отрицательная 

Системность 
мышления 

Структурность самопрезентации, наличие причинно-
следственных связей в профессиональной карьере; 
использование структуры в изложении, таблиц, схем  
и др.; логика в планировании собственной карьеры 

Системность мышления отражена  
только хронологическим событийным 
рядом; сплошной текст; спонтанность  
в отношении своей карьеры 

Мастерство  
в совершенство-
вании личности 

В самопрезентации прослеживается карьерная  
или профессиональная положительная динамика;  
кандидат в самопрезентации демонстрирует перспек-
тиву личного и профессионального роста, знание тен-
денций развития области, в которой работает; канди-
дат также демонстрирует профессиональные достиже-
ния, в том числе освоенные технологии 

Нет ни должностного, ни организацион-
ного продвижения; кандидата волнует 
должностная карьера без учета содер-
жания; деятельность кандидата рутин-
на, он добросовестно исполняет свои  
обязанности 
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îöåíèòü ïðîÿâëåíèå ïðèçíàêîâ ÑÎÎ: èñïîëü-
çîâàíèå è óñòîé÷èâîñòü èíòåëëåêòóàëüíûõ
ìîäåëåé, ñïîñîáíîñòü ê ãðóïïîâîé äåÿòåëü-
íîñòè, ñòåïåíü ó÷àñòèÿ â ãðóïïîâîì îáó÷å-
íèè, êîìïåòåíòíîñòü îáùåíèÿ. Ïðèçíàêè, â
êîòîðûõ ôèãóðèðóåò ó÷àñòèå â ãðóïïå, ìîæ-
íî îöåíèòü ÷åðåç èñïîëüçîâàíèå ìåñòîèìå-
íèé â ðå÷è êàíäèäàòà. Åñëè ïî âñåìó òåêñòó
è ïðè îòâåòå íà âñå âîïðîñû çâó÷èò ìåñòî-
èìåíèå “ß” - ó êàíäèäàòà åñòü ñëîæíîñòè â
ãðóïïîâîé äåÿòåëüíîñòè. Åñëè “Ìû” - ñîîò-
âåòñòâóþùèå ïðèçíàêè ó êàíäèäàòà ñôîðìè-
ðîâàíû. Êîìïåòåíòíîñòü îáùåíèÿ è èñïîëü-
çîâàíèå èíòåëëåêòóàëüíûõ ìîäåëåé ïðîÿâ-
ëÿþòñÿ ÷åðåç îïèñàíèå êàíäèäàòîì ïðîôåñ-
ñèîíàëüíûõ äîñòèæåíèé. Òàêèì îáðàçîì,
ìåòîä ñàìîïðåçåíòàöèè è ðåôåðàò íà òåìó
áëèçêè ïî ñîäåðæàíèþ è êðèòåðèÿì îöåí-
êè. Îäíàêî, íà íàø âçãëÿä, ïðàâèëüíåå èñ-
ïîëüçîâàòü èìåííî ìåòîä ðåôåðàòà íà ýòàïå
îöåíêè êàíäèäàòà hr-ñëóæáîé è ðóêîâîäè-

òåëåì îäíîâðåìåííî. Èìåííî ýòîò ìåòîä ïî-
çâîëèò ïðîâåðèòü ïåðâîíà÷àëüíóþ èíôîðìà-
öèþ î êàíäèäàòå, òàê êàê êàíäèäàò áóäåò
ïðåäñòàâëÿòü åå ñî ñòîðîíû òðóäîâîé àêòèâ-
íîñòè, à íå ëè÷íîñòè, êàê â ìåòîäå ñàìîïðå-
çåíòàöèè.

Ðàññìîòðåíûåííûå íàìè îöåíî÷íûå ìå-
ðîïðèÿòèÿ ïðåäëàãàåì îöåíèâàòü ïî ñëåäóþ-
ùåé ñèñòåìå. Â ñëó÷àå ñîîòâåòñòâèÿ ïðèçíà-
êó êàíäèäàò ïîëó÷àåò 1 áàëë, â ñëó÷àå íåñî-
îòâåòñòâèÿ ïðèçíàêó - 0 áàëëîâ. Ïî êàæäîìó
ïðèçíàêó âûâîäèì ñðåäíåå àðèôìåòè÷åñêîå
ïóòåì ñóììèðîâàíèÿ ïîëó÷åííûõ áàëëîâ è
äåëåíèÿ äàííîé ñóììû íà êîëè÷åñòâî èñïîëü-
çîâàííûõ ìåòîäîâ. Ìàêñèìàëüíûé áàëë ïî
êàæäîìó ïðèçíàêó áóäåò ðàâåí 1, ïî âñåì
ïðèçíàêàì ÑÎÎ - 6. Êàíäèäàò, ïîëó÷èâøèé
4-6 áàëëîâ ïî ðåçóëüòàòàì ïðåäëàãàåìûõ ìå-
òîäèê, ñîîòâåòñòâóåò ïðèçíàêàì ÑÎÎ â áîëü-
øåé èëè ìåíüøåé ñòåïåíè. Ðåêîìåíäóåì ïðè-
íèìàòü ïîëîæèòåëüíîå ðåøåíèå ïðè îòáîðå

Òàáëèöà 4
Ìåòîäèêà îöåíêè êàíäèäàòà íà îñíîâå äèñöèïëèí ÑÎÎ

ïîñðåäñòâîì àíàëèçà êåéñà

Оценка Признак СОО 
положительная отрицательная 

Системность 
мышления 

Наличие причинно-следственных связей при защите 
штатного расписания, наличие примеров из анализа 
рынка (спрос кандидатов, предложение работодате-
лей), представление аналитических отчетов  
по движению персонала. Аргументы в пользу  
повышения з/п логичны и зависят от результатов  
работы. Возможно предложить вариант изменения  
системы оплаты труда (сдельная, оценка  
по результатам) 

Аргументация слабая: либо ссылка 
на инфляцию, либо на какой-либо 
другой мотив. Предложение 
поднять з/п всем одинаково 

Мастерство  
в совершенст-
вовании  
личности 

Активен в работе в группе. Легко адаптировался  
к новым условиям. Предлагает различные варианты 
решения ситуации, аргументирует, убеждает,  
добивается принятия позиции собеседниками 

Устранился от работы в группе,  
пассивная роль, роль слушателя 

Использование 
и устойчивость 
интеллектуаль-
ных моделей 

Гибкость мышления, принятие аргументов коллег,  
умение на основе новых знаний достигать нового  
уровня решения задач 

Не принимает аргументы, 
 не гибкий в профессиональном 
взаимодействии 

Способность  
к групповой 
деятельности 

Лидер, роль сотрудника 
Одиночка, отсутствие желания 
брать на себя какую-либо роль  
в ситуации, наблюдатель 

Степень  
участия  
в групповом 
обучении 

Гибкость в профессиональном взаимодействии,  
ориентации на достижения 

Невосприимчивость к новым  
знаниям, тяга к теоретическим  
знаниям, отсутствие понимания  
значимости профессиональных 
сообществ и профессионального 
взаимодействия 

Компетентность 
общения 

Легко осваивается в незнакомой ситуации, контактен. 
Коммуникативен, способен оценить всех участников 
группы, занять свою нишу 

В незнакомой группе не адаптиру-
ется, на контакт идет тяжело,  
не по своей инициативе 
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â äàííîì ñëó÷àå. Êàíäèäàòà, íàáðàâøåãî
2-3 áàëëà, ìîæíî ðàññìàòðèâàòü äëÿ ðàáîòû
â ÑÎÎ ïðè óñëîâèè ïîëó÷åíèÿ êàê ìèíèìóì
1 áàëëà ïî ïðèçíàêó, îòðàæàþùåìó ðàáîòó â
ãðóïïå. Êàíäèäàòà, íàáðàâøåãî áîëåå íèçêèå
ðåçóëüòàòû, íåîáõîäèìî îöåíèâàòü äîïîëíè-
òåëüíî.

Òàêèì îáðàçîì, êîìïëåêñ ïðåäëîæåííûõ
ìåòîäîâ ïîçâîëÿåò îöåíèòü êàíäèäàòà íà äîë-
æíîñòü íà îñíîâå äèñöèïëèí ÑÎÎ, à òàêæå
îïðåäåëèòü âûðàæåííîñòü ïðîôåññèîíàëüíî
æåëàòåëüíûõ è íåæåëàòåëüíûõ êà÷åñòâ. Ïðåä-
ëàãàåìûå íàìè ìåòîäû äîïîëíÿþò äðóã äðó-
ãà, à òàêæå ïîçâîëÿþò ìíîãîêðàòíî îöåíèòü
îäíî è òî æå êà÷åñòâî, ÷òî ïîâûøàåò äîñòî-
âåðíîñòü ðåçóëüòàòîâ. Êðîìå òîãî, ãðóïïîâûå
ìåòîäû îöåíêè, ïîìèìî îñíîâíîãî íàçíà÷å-
íèÿ, îáåñïå÷èâàþò ðàöèîíàëüíîå èñïîëüçî-
âàíèå âðåìåíè, ïîçâîëÿÿ ðàáîòàòü îäíîâðå-
ìåííî ñ òðåìÿ è áîëåå êàíäèäàòàìè.
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