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Ðàññìîòðåíû âîïðîñû âçàèìîîáóñëîâëåííîãî ðàçâèòèÿ ó÷åòíîé è èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè
ïðåäïðèÿòèÿ. Îïðåäåëåíû îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ó÷åòíîé ñèñòåìû, ñîîò-
âåòñòâóþùèå ðàçëè÷íûì òèïàì îðãàíèçàöèîííî-óïðàâëåí÷åñêèõ èííîâàöèé. Îáîñíîâàíû ïðå-
èìóùåñòâà ôóíêöèîíàëüíî-îðèåíòèðîâàííîé ó÷åòíîé ñèñòåìû äëÿ ïðîöåññîâ ó÷åòà èííîâàöèé
íà ìèêðîóðîâíå.

Óñïåøíîñòü ðàçâèòèÿ ëþáîãî ïðåäïðè-
ÿòèÿ â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ çàâèñèò îò
åãî ñïîñîáíîñòè âñòàòü íà ïóòü èííîâàöè-
îííîãî ðàçâèòèÿ. “Òîëüêî íà ýòîì ïóòè ìîæ-
íî ñîõðàíèòü è óâåëè÷èòü òåìïû ðîñòà, âû-
ïóñêàòü íîâûå ïðîäóêòû è óëó÷øèòü èõ êà-
÷åñòâî, ñîâåðøåíñòâîâàòü óñëóãè, âûáèðàòü
íîâûå ñòðàòåãèè. Îðèåíòàöèÿ íà èííîâàöèè
ïîçâîëÿåò âûõîäèòü íà íîâûå ðûíêè, èçìå-
íÿòü ìîäåëü âåäåíèÿ áèçíåñà, ïðèìåíÿòü
íîâûå ìåòîäû äëÿ ñîêðàùåíèÿ èçäåðæåê,
íàõîäèòü íîâûå âîçìîæíîñòè è ðåñóðñû”1.
Èìåííî ïîýòîìó öåëåíàïðàâëåííàÿ èííîâà-
öèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü è îáåñïå÷èâàþùèå åå
ýôôåêòèâíóþ ðåàëèçàöèþ ôàêòîðû ïðèîá-
ðåòàþò êëþ÷åâîå çíà÷åíèå äëÿ ýêîíîìè÷åñ-
êîãî ñóáúåêòà. Âñå ñîñòàâëÿþùèå äåÿòåëü-
íîñòè ïðåäïðèÿòèÿ äîëæíû ðàññìàòðèâàòü-
ñÿ ÷åðåç ïðèçìó èõ ñîîòâåòñòâèÿ èííîâàöè-
îííîé äèíàìèêå. Íå ÿâëÿåòñÿ èñêëþ÷åíèåì
è ó÷åòíî-èíôîðìàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü
ïðåäïðèÿòèÿ.

Ïðîáëåìàòèêà îðãàíèçàöèè ýôôåêòèâíîé
ó÷åòíîé äåÿòåëüíîñòè - ïîñòîÿííûé îáúåêò
èññëåäîâàíèé îòå÷åñòâåííûõ è çàðóáåæíûõ
àâòîðîâ. Îäíàêî ïîòðåáíîñòü â äàëüíåéøèõ
íàó÷íûõ ðàçðàáîòêàõ ïî óêàçàííîìó íàïðàâ-
ëåíèþ íå èññÿêàåò, òàê êàê áèçíåñ-ñðåäà ôóí-
êöèîíèðîâàíèÿ ñîâðåìåííûõ ïðåäïðèÿòèé
äåìîíñòðèðóåò âñå áîëüøóþ èçìåí÷èâîñòü è
óñëîæíåíèå, ïîÿâëåíèå íîâûõ âèäîâ ðèñêîâ
è îãðàíè÷åíèé. Ýòî òðåáóåò äàëüíåéøåãî ðàç-
âèòèÿ òåîðåòè÷åñêèõ è ìåòîäîëîãè÷åñêèõ âîï-
ðîñîâ ôîðìèðîâàíèÿ ó÷åòíî-èíôîðìàöèîí-
íûõ ðåñóðñîâ, â òîì ÷èñëå è äëÿ îáåñïå÷å-

íèÿ óïðàâëåíèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñ-
òüþ ýêîíîìè÷åñêèõ ñóáúåêòîâ.

Öåëüþ íàñòîÿùåé ñòàòüè ÿâëÿåòñÿ îáî-
ñíîâàíèå âîçìîæíîñòè è ïðåèìóùåñòâ ñîâåð-
øåíñòâîâàíèÿ ó÷åòíîé ñèñòåìû ïðåäïðèÿòèÿ
â ðóñëå ðåàëèçàöèè îðãàíèçàöèîííî-óïðàâ-
ëåí÷åñêèõ èííîâàöèé. Â ñîîòâåòñòâèè ñ óêà-
çàííîé öåëüþ îñóùåñòâëÿåòñÿ ïîñòàíîâêà
ñëåäóþùèõ çàäà÷:

ïðåäñòàâèòü ñóùåñòâóþùèé ïîäõîä ê
îðãàíèçàöèè ó÷åòà èííîâàöèîííûõ ïðîöåññîâ
íà ìèêðîóðîâíå è êðèòè÷åñêè ïåðåîñìûñëèòü
åãî ñ òî÷êè çðåíèÿ íåîáõîäèìîñòè âçàèìî-
îáóñëîâëåííîãî ðàçâèòèÿ èííîâàöèîííîé è
ó÷åòíîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ;

îáîñíîâàòü ïðàâîìåðíîñòü òðàêòîâêè
ïðîöåññà ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ó÷åòíîé äåÿòåëü-
íîñòè êàê îðãàíèçàöèîííî-óïðàâëåí÷åñêîé
èííîâàöèè;

ïðåäëîæèòü ìåðû ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ
ó÷åòíîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ íà îñíî-
âå óêðóïíåííîé êëàññèôèêàöèè îðãàíèçàöè-
îííî-óïðàâëåí÷åñêèõ èííîâàöèé è àâòîðñêîé
êîíöåïöèè ôóíêöèîíàëüíî-îðèåíòèðîâàííîé
ó÷åòíîé ñèñòåìû îðãàíèçàöèè;

îòðàçèòü ïîçèòèâíîå âçàèìîîáóñëîâ-
ëåííîå âëèÿíèå ïðåäëàãàåìûõ ìåð äëÿ àêòè-
âèçàöèè è ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ó÷åòíî-èíôîð-
ìàöèîííîãî îáåñïå÷åíèÿ èííîâàöèîííîé äå-
ÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ.

Ó÷åòíàÿ èíôîðìàöèÿ èãðàåò çíà÷èòåëü-
íóþ ðîëü â ïðîöåññå èííîâàöèîííîãî ðàçâè-
òèÿ ïðåäïðèÿòèÿ. Èíôîðìàöèîííàÿ ñîñòàâëÿ-
þùàÿ (âêëþ÷àþùàÿ â ñåáÿ ó÷åòíóþ èíôîð-
ìàöèþ), íàðÿäó ñ ïðàâîâîé, íîðìàòèâíî-ìå-
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òîäè÷åñêîé, ôèíàíñîâîé, ìàòåðèàëüíîé è
êàäðîâîé, îáåñïå÷èâàåò êîìïëåêñíîå óïðàâ-
ëåíèå èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòüþ ýêîíî-
ìè÷åñêîãî ñóáúåêòà2. Ó÷åòíîå ñîïðîâîæäåíèå
èííîâàöèîííûõ ïðîöåññîâ íàïðàâëåíî íà
ôîðìèðîâàíèå äîñòîâåðíîé è ðåëåâàíòíîé
ó÷åòíîé èíôîðìàöèè äëÿ âíóòðåííèõ è âíå-
øíèõ ïîëüçîâàòåëåé (ðèñ. 1).

Ðèñ. 1. Ó÷åòíîå ñîïðîâîæäåíèå èííîâàöèîííûõ ïðîöåññîâ
 

 

Бухгалтерский учет 
Инновационные процессы 

Формирование учетной информации  
об инновационной деятельности 

Управленческий учет 

Â òî æå âðåìÿ ñïåöèàëèñòû îòìå÷àþò
òðóäíîñòü àäåêâàòíîãî îòðàæåíèÿ ðåçóëüòà-
òîâ è òå÷åíèÿ èííîâàöèîííûõ ïðîöåññîâ â
áóõãàëòåðñêîì ó÷åòå. Ýòî îáóñëîâëåíî ñàìîé
ïðèðîäîé áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà - åãî ðåòðîñ-
ïåêòèâíîé íàïðàâëåííîñòüþ è ñïåöèôè÷åñêè-
ìè ïðàâèëàìè îòðàæåíèÿ â ó÷åòå ôàêòîâ õî-
çÿéñòâåííîé æèçíè.

Ìîæíî ñîãëàñèòüñÿ ñ ìíåíèåì àâòîðîâ,
óòâåðæäàþùèõ, ÷òî ñèñòåìà áóõãàëòåðñêîãî
ôèíàíñîâîãî ó÷åòà íå ïîçâîëÿåò ôîðìèðî-
âàòü â ïîëíîì îáúåìå íåîáõîäèìóþ äëÿ ïðè-
íÿòèÿ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé èíôîðìàöèþ
îá èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ýêîíîìè÷åñ-
êîãî ñóáúåêòà3. Ïîýòîìó â êà÷åñòâå àëüòåð-
íàòèâíîãî èëè äîïîëíèòåëüíîãî èñòî÷íèêà
ó÷åòíîé èíôîðìàöèè îá èííîâàöèÿõ äîñòà-
òî÷íî ÷àñòî ïðåäëàãàþò èñïîëüçîâàòü óïðàâ-
ëåí÷åñêèé ó÷åò. Ýòî îáîñíîâûâàåòñÿ òåì, ÷òî
èíñòðóìåíòû ïîñëåäíåãî îáëàäàþò áîëüøè-
ìè âîçìîæíîñòÿìè, ÿâëÿþòñÿ áîëåå ãèáêèìè
ïî ñðàâíåíèþ ñ áóõãàëòåðñêèìè, ÷òî ïîçâî-
ëÿåò ðàñøèðèòü îáúåì ôîðìèðóåìîé èíôîð-
ìàöèè è îòðàçèòü ðàçíîîáðàçíûå àñïåêòû
èííîâàöèîííûõ ïðîöåññîâ.

Âûøåóêàçàííûé ïîäõîä ê ôîðìèðîâàíèþ
ó÷åòíîé èíôîðìàöèè ïî èííîâàöèîííîé äåÿ-
òåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ íàøåë øèðîêîå îòðà-
æåíèå è ðàçâèòèå â íàó÷íîé è ïðàêòè÷åñêîé

ëèòåðàòóðå. Îäíàêî ìû íå ìîæåì ðàññìàò-
ðèâàòü åãî â êà÷åñòâå èñ÷åðïûâàþùåé è áå-
çóñëîâíîé ìåòîäîëîãè÷åñêîé îñíîâû äëÿ îñó-
ùåñòâëåíèÿ è ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ó÷åòíîé
äåÿòåëüíîñòè, â òîì ÷èñëå è ó÷åòà èííîâà-
öèé. Îáúÿñíèòü ýòî ìîæíî ñëåäóþùèì. Âî-
ïåðâûõ, äàííûé ïîäõîä âûðàæàåò îäíîñòî-
ðîííþþ íàïðàâëåííîñòü äåéñòâèÿ ó÷åòíûõ

èíñòðóìåíòîâ. Íå îòðàæàåòñÿ âçàèìîîáóñëîâ-
ëåííîå ðàçâèòèå èííîâàöèé è ó÷åòíûõ èíñò-
ðóìåíòîâ, õîòÿ ó÷åòíàÿ ïðàêòèêà ïîñëåäíèõ
äâóõ äåñÿòèëåòèé äåìîíñòðèðóåò ñóùåñòâåí-
íîå ïðåîáðàçîâàíèå âñåõ êîìïîíåíòîâ ó÷åò-
íîé äåÿòåëüíîñòè ýêîíîìè÷åñêèõ ñóáúåêòîâ.
Âî-âòîðûõ, íåâîçìîæíî ðåøàòü çàäà÷è ñî-
âåðøåíñòâîâàíèÿ îäíîãî èç íàïðàâëåíèé
ó÷åòíîé äåÿòåëüíîñòè (â ÷àñòíîñòè - ó÷åòà
èííîâàöèé) èçîëèðîâàííî îò îáùåé ïðîáëå-
ìàòèêè ðàçâèòèÿ ó÷åòíîé ñèñòåìû ïðåäïðèÿ-
òèÿ. Îïåðåæàþùåå ðàçâèòèå îäíîãî èç ñèñ-
òåìíûõ ýëåìåíòîâ íåîñóùåñòâèìî áåç ñîîò-
âåòñòâóþùåãî ðàçâèòèÿ âñåõ äðóãèõ, èíà÷å îíî
áóäåò ñäåðæèâàòüñÿ èìè. È, íàêîíåö, ñàìî
èñïîëüçîâàíèå â ðàìêàõ ðàññìàòðèâàåìîãî
ïîäõîäà êàòåãîðèè “óïðàâëåí÷åñêèé ó÷åò” íå
ÿâëÿåòñÿ, íà íàø âçãëÿä, áåññïîðíûì. Ýòî
ñâÿçàíî ñ òåì, ÷òî äî ñèõ ïîð äàííàÿ êàòåãî-
ðèÿ âåñüìà ïðîòèâîðå÷èâî òðàêòóåòñÿ èññëå-
äîâàòåëÿìè - íà÷èíàÿ îò “ïîäñèñòåìû áóõ-
ãàëòåðñêîãî ó÷åòà” è çàêàí÷èâàÿ ïîíÿòèåì
èíòåãðèðîâàííîé èíôîðìàöèîííîé ñèñòåìû,
âêëþ÷àþùåé â ñåáÿ ó÷åòíóþ, àíàëèòè÷åñêóþ,
ïëàíîâóþ è êîíòðîëüíóþ ñîñòàâëÿþùèå. Òåð-
ìèíîëîãè÷åñêàÿ íåóïîðÿäî÷åííîñòü, îòñóò-
ñòâèå åäèíîãî âçãëÿäà ê îïðåäåëåíèþ êîí-
öåïòóàëüíîãî ïîëÿ “óïðàâëåí÷åñêîãî ó÷åòà”
íå ïîçâîëÿþò, íà íàø âçãëÿä, îáåñïå÷èòü ðà-
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öèîíàëüíûé ïîäõîä ê ðåøåíèþ ìåòîäîëîãè-
÷åñêèõ è ïðàêòè÷åñêèõ çàäà÷ â ñôåðå ó÷åò-
íîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ.

Â êà÷åñòâå ìåòîäîëîãè÷åñêîé àëüòåðíà-
òèâû íàìè ïðåäëàãàåòñÿ ïîäõîä, ïîäðàçóìå-
âàþùèé âçàèìîîáóñëîâëåííîå ðàçâèòèå ó÷åò-
íîé è èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ýêîíî-
ìè÷åñêîãî ñóáúåêòà (ðèñ. 2). Ïðè ýòîì ìåðû
ïî ñîâåðøåíñòâîâàíèþ ó÷åòíûõ ïðîöåññîâ â
ðàìêàõ ïðåäñòàâëåííîãî ïîäõîäà ïðàâîìåð-
íî ðàññìàòðèâàòü â êà÷åñòâå âàæíåéøèõ îðãà-
íèçàöèîííî-óïðàâëåí÷åñêèõ èííîâàöèé.

  

 
Учетная 
система 

 
Инновационная  
деятельность 

Учетные инструменты  
для исследования  
инновационной  
деятельности  
и ее результатов 

Организационно-управленческие 
инновации в учетной сфере: 
- структурно-функциональные 
- процессно-логистические 
- информационно-
инструментальные 
- коммуникативно-субъективные 

Ðèñ. 2. Âçàèìîîáóñëîâëåííîå ðàçâèòèå è ñîâåðøåíñòâîâàíèå ó÷åòíîé ñèñòåìû
è èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ

Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî ïîíÿòèå “îðãàíèçà-
öèîííàÿ èííîâàöèÿ” ôîðìàëèçîâàíî â çàêî-
íîäàòåëüñòâå êàê “íîâûé îðãàíèçàöèîííûé
ìåòîä â äåëîâîé ïðàêòèêå, îðãàíèçàöèè ðà-
áî÷èõ ìåñò èëè âî âíåøíèõ ñâÿçÿõ”4, îòäåëü-
íûå ñïåöèàëèñòû îòêàçûâàþò â ïðèçíàíèè
îðãàíèçàöèîííî-óïðàâëåí÷åñêèõ íîâøåñòâ
èííîâàöèÿìè. Äàííóþ ïîçèöèþ îíè îáîñíî-
âûâàþò òåì, ÷òî îôèöèàëüíûå äîêóìåíòû
ïðåäëàãàþò “ïðåèìóùåñòâåííî ïðîäóêòîâî-
òåõíîëîãè÷åñêóþ òðàêòîâêó êàòåãîðèè “èííî-
âàöèÿ” ñ ýëåìåíòàìè îðãàíèçàöèîííî-ýêîíî-
ìè÷åñêîãî ñâîéñòâà”5. Ïðè ýòîì îíè ïðèçû-
âàþò íå ñìåøèâàòü ïîíÿòèÿ “èííîâàöèÿ” (ïðî-
äóêòû è òåõíîëîãèè) è “èííîâàöèîííàÿ äåÿ-
òåëüíîñòü”, êîòîðàÿ íàðÿäó ñ íàó÷íîé è òåõ-
íîëîãè÷åñêîé âêëþ÷àåò â ñåáÿ òàêæå îðãàíè-
çàöèîííóþ, ôèíàíñîâóþ è êîììåð÷åñêóþ
ñîñòàâëÿþùèå, ÷òî âðåäèò òåðìèíîëîãè÷åñ-
êîé ÷èñòîòå îïðåäåëåíèÿ. Ïîìèìî âñåãî ïðî-
÷åãî, îñòîðîæíûé ïîäõîä èññëåäîâàòåëåé ê
ïðèçíàíèþ îðãàíèçàöèîííî-óïðàâëåí÷åñêèõ
èííîâàöèé íàðÿäó ñ ïðîäóêòîâûìè è òåõíî-
ëîãè÷åñêèìè èííîâàöèÿìè ìîæíî îáúÿñíèòü
òåì, ÷òî ïðåäìåò ïîñëåäíèõ âåñüìà î÷åâèäåí

äàæå äëÿ íåïðîôåññèîíàëîâ, òîãäà êàê “â
îòíîøåíèè îðãàíèçàöèîííûõ èííîâàöèé âñå
äàëåêî íå òàê îäíîçíà÷íî”6. Êðîìå òîãî,
âåñüìà òðóäíî îïðåäåëèòü îòäà÷ó äàííîãî
âèäà èííîâàöèé, òàê êàê ÷àùå âñåãî îòñóò-
ñòâóþò ïðÿìûå êîëè÷åñòâåííûå ïîêàçàòåëè,
ïîçâîëÿþùèå äàòü òàêóþ îöåíêó7.

È âñå æå áîëüøèíñòâî èññëåäîâàòåëåé
ñêëîííû ðàññìàòðèâàòü îðãàíèçàöèîííûå
íîâøåñòâà â êà÷åñòâå èííîâàöèé. Áîëåå òîãî,
äàííîìó âèäó èííîâàöèé ñòîðîííèêè óêàçàí-
íîé òî÷êè çðåíèÿ îòâîäÿò íå ìåíåå çíà÷è-

òåëüíóþ ðîëü, ÷åì ïðîäóêòîâûì è òåõíîëî-
ãè÷åñêèì èííîâàöèÿì. Îíè óòâåðæäàþò - íå-
âîçìîæíî ïîëó÷àòü ýôôåêòèâíûå ðåçóëüòà-
òû â íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé è ïðîèçâîäñòâåííîé
ñôåðå, íå ìåíÿÿ âíóòðåííåå ñîäåðæàíèå ôîðì
è ìåòîäîâ èõ îðãàíèçàöèè8. Ñïåöèàëèñòû îò-
ìå÷àþò âàæíåéøóþ ðîëü äàííîãî âèäà èí-
íîâàöèé äëÿ îòå÷åñòâåííîé ïðàêòèêè, êîãäà
âåñüìà êîðîòêèé â èñòîðè÷åñêîì ïëàíå ïåðè-
îä ñòàíîâëåíèÿ ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè “ñîïðî-
âîæäàëñÿ íåïðåðûâíûì ïîòîêîì îðãàíèçàöè-
îííûõ èííîâàöèé”9.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â óñëîâèÿõ áóðíîãî
òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ áèçíåñà è ðîñòà
åãî èíòåëëåêòóàëîåìêîñòè ïðåäïðèÿòèÿì êàê
íèêîãäà òðåáóþòñÿ àäåêâàòíîå ðàçâèòèå ìå-
òîäîâ îðãàíèçàöèè è âåäåíèÿ äåÿòåëüíîñòè,
âíåäðåíèå îðãàíèçàöèîííûõ íîâîââåäåíèé,
îçíà÷àþùèõ ïîÿâëåíèå èííîâàöèîííûõ ìå-
òîäîâ óïðàâëåíèÿ âçàìåí òðàäèöèîííûì10.
Èìåííî ïîýòîìó ó÷åòíàÿ ñôåðà ïðåäïðèÿòèÿ
ìîæåò è äîëæíà ðàññìàòðèâàòüñÿ â êà÷åñòâå
ïðåäìåòà èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè. Â
ó÷åòíîé ïðàêòèêå ýêîíîìè÷åñêèõ ñóáúåêòîâ
íåîáõîäèìà ðåàëèçàöèÿ ïðîöåññîâ ìîäåðíè-
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çàöèè è îáíîâëåíèÿ, ïðèîáðåòåíèÿ íîâûõ
ñâîéñòâ è âîçìîæíîñòåé, ãèáêîé àäàïòàöèè
ó÷åòíûõ èíñòðóìåíòîâ ê ìåíÿþùèìñÿ ïîòðåá-
íîñòÿì óïðàâëåíèÿ. Ê ñîæàëåíèþ, íà îòå÷å-
ñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèÿõ âîïðîñû ðàçâèòèÿ
ó÷åòíûõ èííîâàöèîííûõ ìåòîäèê è èíñòðó-
ìåíòîâ ðåøàþòñÿ âåñüìà ñëàáî. Ìîæíî ñî-
ãëàñèòüñÿ ñ âûñêàçûâàíèåì, ÷òî “…ñïîñîá-
íîñòè ê èííîâàöèîííûì ïîäõîäàì âíóòðè ñà-
ìèõ îðãàíèçàöèé, êàê íà èíäèâèäóàëüíîì, òàê
è íà ãðóïïîâîì óðîâíå, ÷àñòî íå ðàçâèòû è
íå öåíÿòñÿ ïî äîñòîèíñòâó”11. Íå ó÷èòûâàåò-
ñÿ àñïåêò ñâîåîáðàçíîé “âíóòðåííåé êîììåð-
öèàëèçàöèè” ó÷åòíûõ èííîâàöèé, âûðàæàþ-
ùåéñÿ â ïîëó÷åíèè ïîëîæèòåëüíîãî ýôôåê-
òà îò ñóùåñòâåííîãî ïðèðîñòà êà÷åñòâà ó÷åò-
íî-èíôîðìàöèîííîãî îáåñïå÷åíèÿ ïðîöåññîâ
óïðàâëåíèÿ. Òàêàÿ ñèòóàöèÿ òðåáóåò äàëüíåé-
øåé ðàçðàáîòêè âîïðîñîâ, ñâÿçàííûõ ñ îöåí-
êîé ýôôåêòà âíåäðåíèÿ îðãàíèçàöèîííî-óï-
ðàâëåí÷åñêèõ èííîâàöèé, â òîì ÷èñëå è â
ó÷åòíîé ñôåðå.

Èññëåäîâàíèå âîçìîæíûõ íàïðàâëåíèé
èííîâàöèîííûõ ïðåîáðàçîâàíèé ó÷åòíîé ñè-
ñòåìû ïðåäëàãàåòñÿ îñóùåñòâèòü íà îñíîâå
ðàíåå ïðåäëîæåííîé íàìè êîíöåïöèè ôóíê-
öèîíàëüíî-îðèåíòèðîâàííîé ó÷åòíîé ñèñòå-
ìû12 è êëàññèôèêàöèè îðãàíèçàöèîííî-óïðàâ-
ëåí÷åñêèõ èííîâàöèé, ðàçðàáîòàííîé
È.Ã. Ìåùåðÿêîâûì13. Äàííàÿ êëàññèôèêàöèÿ
îñíîâàíà íà óêðóïíåííîì àíàëèçå ñèñòåìû
óïðàâëåíèÿ ïóòåì ñòðóêòóðèðîâàíèÿ åå íà ðÿä
ïîäñèñòåì, îáëàäàþùèõ ÿâíûìè îòëè÷èòåëü-
íûìè ïðèçíàêàìè. Â ñîîòâåòñòâèè ñ ýòèì èñ-
ñëåäîâàòåëü âûäåëèë ñëåäóþùèå òèïû îðãà-
íèçàöèîííûõ èííîâàöèé:

 ñòðóêòóðíî-ôóíêöèîíàëüíûå èííîâà-
öèè, ñîâåðøåíñòâóþùèå òå÷åíèå è ëîãèêó
ïðîöåññîâ óïðàâëåíèÿ;

ïðîöåññíî-ëîãèñòè÷åñêèå, âîçäåéñòâó-
þùèå íà íàáîð îïåðàöèé â ðàìêàõ ïðîöåññà
è åãî ìàðøðóò â ñòðóêòóðå óïðàâëåíèÿ;

èíôîðìàöèîííî-èíñòðóìåíòàëüíûå, íà-
ïðàâëåííûå íà ðîñò óðîâíÿ èíôîðìèðîâàí-
íîñòè îðãàíèçàöèè î âíåøíåé è âíóòðåííåé
ñðåäå;

êîììóíèêàòèâíî-ñóáúåêòèâíûå, êàñàþ-
ùèåñÿ ìîòèâàöèîííûõ àñïåêòîâ óïðàâëåíèÿ,
ñòèìóëîâ, êîðïîðàòèâíîé êóëüòóðû, ñòèëÿ óï-
ðàâëåíèÿ è ò.ï.14

Ïî îòíîøåíèþ êî âñåé äåÿòåëüíîñòè
ïðåäïðèÿòèÿ èííîâàöèè â ó÷åòíîé ñôåðå ÿâ-

ëÿþòñÿ èíôîðìàöèîííî-èíñòðóìåíòàëüíûìè
îðãàíèçàöèîííûìè èííîâàöèÿìè. Ñ òî÷êè
çðåíèÿ óïðàâëåíèÿ ñàìîé ó÷åòíîé äåÿòåëü-
íîñòüþ, âñå ïðåäëàãàåìûå íàìè ìåðîïðèÿòèÿ
ïî åå ñîâåðøåíñòâîâàíèþ ìîæíî, â ñâîþ î÷å-
ðåäü, êëàññèôèöèðîâàòü â ñîîòâåòñòâèè ñ
ïðåäñòàâëåííûìè òèïàìè îðãàíèçàöèîííûõ
èííîâàöèé. Òàêîé ïîäõîä âîçìîæåí â ñâÿçè
ñ îòìå÷àåìûì ñïåöèàëèñòàìè ñâîéñòâîì óíè-
âåðñàëüíîñòè êàòåãîðèé óïðàâëåíèÿ.

Â êà÷åñòâå ñòðóêòóðíî-ôóíêöèîíàëüíîé
èííîâàöèè ìû ðàññìàòðèâàåì ïîñòðîåíèå è
ôîðìàëèçàöèþ ôóíêöèîíàëüíî-îðèåíòèðîâàí-
íîé ó÷åòíîé ñèñòåìû ïðåäïðèÿòèÿ (ðèñ. 3).

Ñòðóêòóðà òàêîé ó÷åòíîé ñèñòåìû ñîäåð-
æèò òðè áëîêà: ïåðâûé - ôóíêöèîíàëüíûå
âèäû ó÷åòà â ñîîòâåòñòâèè ñ îñíîâíûì áèç-
íåñ-ïðîöåññîì (ïðîèçâîäñòâåííûé, êàäðîâûé,
òåõíè÷åñêèé, ó÷åò ñáûòîâîé, ñíàáæåí÷åñêîé,
ôèíàíñîâîé äåÿòåëüíîñòè è ò.ï.); âòîðîé -
ôóíêöèîíàëüíûå âèäû ó÷åòà, îðãàíèçóåìûå
â ñîîòâåòñòâèè ñî ñïåöèàëüíûìè îòðàñëÿìè
ìåíåäæìåíòà (ó÷åò èíâåñòèöèé, ó÷åò èííîâà-
öèé, ýêîëîãè÷åñêèé ó÷åò, ñîöèàëüíûé ó÷åò
è ò.ï.); òðåòèé - ó÷åò ñîãëàñîâàííîé äåÿòåëü-
íîñòè, öåëü êîòîðîé - îáåñïå÷èòü ñîãëàñîâà-
íèå âîçìîæíîñòåé è äåéñòâèé âñåõ ó÷àñòíè-
êîâ óïðàâëåí÷åñêîãî ïðîöåññà äëÿ äîñòèæå-
íèÿ òåêóùèõ è ïåðñïåêòèâíûõ öåëåé îðãàíè-
çàöèè. Ôîðìàëèçîâàííîé ÷àñòüþ ó÷åòà ñîãëà-
ñîâàííîé äåÿòåëüíîñòè âûñòóïàåò áóõãàëòåð-
ñêèé ó÷åò15.

Ïðåäëàãàåìûé ïîäõîä ê ïîñòðîåíèþ
ñòðóêòóðû ó÷åòíîé ñèñòåìû ïîçâîëÿåò íå
òîëüêî óïîðÿäî÷èâàòü è ñïåöèôèöèðîâàòü
èíôîðìàöèîííûå ïîòîêè ó÷åòíîé èíôîðìà-
öèè, íî è ãèáêî ïåðåñòðàèâàòü ó÷åòíóþ äåÿ-
òåëüíîñòü â ñëó÷àÿõ èçìåíåíèÿ óñëîâèé äåÿ-
òåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ. Â ÷àñòíîñòè - îáåñ-
ïå÷èâàòü óñëîæíåíèå è óïðîùåíèå ó÷åòíîé
äåÿòåëüíîñòè çà ñ÷åò èçìåíåíèÿ êîëè÷åñòâà
íàïðàâëåíèé ôóíêöèîíàëüíûõ âèäîâ ó÷åòà.
Â êà÷åñòâå äðóãèõ ïîëîæèòåëüíûõ àñïåêòîâ
ðàññìàòðèâàåìîé ñòðóêòóðû ó÷åòíîé ñèñòåìû
ñëåäóåò óêàçàòü ñèñòåìîîáðàçóþùóþ ðîëü
áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà (à íå ïðîòèâîïîñòàâëå-
íèå åãî “óïðàâëåí÷åñêîìó ó÷åòó”, êàê ýòî çà-
÷àñòóþ ïðåïîäíîñèòñÿ â ýêîíîìè÷åñêîé ëè-
òåðàòóðå); âîçìîæíîñòü ôîðìàëèçàöèè ó÷åò-
íîãî îáåñïå÷åíèÿ ñòðàòåãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ
ýêîíîìè÷åñêîãî ñóáúåêòà çà ñ÷åò îðãàíèçà-
öèè ôóíêöèîíàëüíûõ âèäîâ ó÷åòà â ñîîòâåò-
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Ðèñ. 3. Ñòðóêòóðà ôóíêöèîíàëüíî-îðèåíòèðîâàííîé ó÷åòíîé ñèñòåìû îðãàíèçàöèè
è âçàèìîäåéñòâèå åå ýëåìåíòîâ

ñòâèè ñî ñïåöèàëüíûìè îòðàñëÿìè ìåíåäæ-
ìåíòà è ðàñøèðåíèÿ èíôîðìàöèîííîãî ïîëÿ
ó÷åòà ñîãëàñîâàííîé äåÿòåëüíîñòè.

Ñëåäóþùèé òèï îðãàíèçàöèîííî-óïðàâ-
ëåí÷åñêèõ èííîâàöèé - ýòî ïðîöåññíî-ëîãè-
ñòè÷åñêèå. Ñ÷èòàåì, ÷òî â êà÷åñòâå òàêîâûõ
â ó÷åòíîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ âûñòó-
ïàþò èíñòðóìåíòû, íàïðàâëåííûå íà ñîâåð-
øåíñòâîâàíèå òå÷åíèÿ è ëîãèêè ó÷åòíûõ ïðî-
öåññîâ. Ýòî ìåðû ïî îðãàíèçàöèè ýôôåêòèâ-
íîãî äîêóìåíòîîáîðîòà, âûáîðó îïòèìàëüíîé
ôîðìû ó÷åòíîé äåÿòåëüíîñòè, ðåèíæèíèðèí-
ãó ó÷åòíûõ ïðîöåññîâ, âíåäðåíèþ àóòñîðñèí-
ãà ó÷åòíûõ ôóíêöèé, ðàçðàáîòêå ó÷åòíûõ ðåã-
ëàìåíòîâ è êîíòðîëüíûõ ïðîöåäóð â îòíîøå-
íèè âñåõ ýòàïîâ ôîðìèðîâàíèÿ ó÷åòíîé èí-
ôîðìàöèè.

Èíôîðìàöèîííî-èíñòðóìåíòàëüíûå
îðãàíèçàöèîííî-óïðàâëåí÷åñêèå èííîâàöèè
ïðèìåíèòåëüíî ê ó÷åòíîé ïðàêòèêå îðãàíèçà-
öèè ïðèçâàíû ïîâûñèòü êà÷åñòâî âîñïðèÿòèÿ,
îòðàæåíèÿ è èíòåðïðåòàöèè ôàêòîâ õîçÿé-
ñòâåííîé æèçíè ó÷åòíîé ñèñòåìîé. Ýòè çàäà-
÷è ðåøàåò ìåòîäîëîãèÿ ó÷åòà êàê ñîâîêóï-
íîñòü ìåòîäîâ è ñðåäñòâ ïîçíàíèÿ, ïðèíöè-
ïîâ ó÷åòà, íàïðàâëåííûõ íà ðåøåíèå öåëå-

âûõ çàäà÷. Â ðàìêàõ ìåòîäîëîãèè îïðåäåëÿ-
þòñÿ öåëü, çàäà÷è, ïðåäìåò, îáúåêòû, ìåòîä,
ýëåìåíòû ìåòîäà, ôóíêöèè, êîìïîíåíòíûé
ñîñòàâ è ñîäåðæàíèå ó÷åòíîé äåÿòåëüíîñòè.
Ñîâåðøåíñòâîâàíèå ìåòîäîëîãèè îáåñïå÷èâà-
åò ðàñøèðåíèå èñïîëüçóåìûõ â ó÷åòå ñïîñî-
áîâ è ôîðì ïðåäîñòàâëåíèÿ ó÷åòíîé èíôîð-
ìàöèè ïîòðåáèòåëÿì, ïîâûøåíèå åå àíàëè-
òè÷íîñòè è ðåëåâàíòíîñòè.

Ñëåäóþùèé òèï îðãàíèçàöèîííî-óïðàâ-
ëåí÷åñêèõ èííîâàöèé - êîììóíèêàòèâíî-
ñóáúåêòèâíûå. Îíè âåñüìà âàæíû äëÿ ó÷åò-
íîé ïðàêòèêè ïðåäïðèÿòèÿ. Ýòî ñâÿçàíî ñ îá-
ùåé òåíäåíöèåé óñèëåíèÿ ðîëè ÷åëîâå÷åñ-
êîãî ðåñóðñà â ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ñè-
ñòåìàõ è ñ îñîáåííîñòÿìè ó÷åòíîé ñôåðû,
ÿâëÿþùåéñÿ âåñüìà êîíñåðâàòèâíîé, ïðåèìó-
ùåñòâåííî â ÷àñòè îôèöèàëüíîãî áóõãàëòåð-
ñêîãî è íàëîãîâîãî âèäîâ ó÷åòà. Ê èííîâàöè-
ÿì äàííîãî òèïà ìîæíî îòíåñòè ìåðû, ðå-
çóëüòàòîì êîòîðûõ ñòàíîâèòñÿ îðãàíèçàöèÿ
òåñíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ïðîôåññèîíàëüíûõ
ó÷åòíûõ ðàáîòíèêîâ è óïðàâëåíöåâ, âûïîë-
íÿþùèõ ôóíêöèè ó÷åòà â õîäå ñâîåé ôóíê-
öèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè, à òàêæå âîâëå÷å-
íèå áóõãàëòåðñêèõ ðàáîòíèêîâ â ïðîöåññû
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áþäæåòèðîâàíèÿ, òàêòè÷åñêîãî è ñòðàòåãè÷åñ-
êîãî óïðàâëåíèÿ. Ýòî äåëàåò íåîáõîäèìûì
ðàñøèðåíèå âîñïðèÿòèÿ áóõãàëòåðîì êîíöåï-
òóàëüíîãî ïîëÿ ó÷åòíîé èíôîðìàöèè, ðàçâè-
òèå ó áóõãàëòåðñêîãî ðàáîòíèêà íàâûêîâ óï-
ðàâëåíöà, à íå ïðîñòî ðåãèñòðàòîðà, ò.å. òîãî,
÷òî ïî îáðàçíîìó âûðàæåíèþ ß.Â. Ñîêîëîâà
ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ïåðåõîä îò “ñ÷åòîâîäñòâà”
ê “ñ÷åòîâåäåíèþ”16.

Ñïåöèàëèñòû â ñôåðå èííîâàöèé äîñòà-
òî÷íî ÷àñòî ãîâîðÿò î ñîïðîòèâëåíèè ïåðñî-
íàëà èííîâàöèÿì, óïîìèíàÿ òàêèå ïðè÷èíû,
êàê äåôèöèò èííîâàöèîííîé àêòèâíîñòè ñî-
òðóäíèêîâ, îòñóòñòâèå áëàãîïðèÿòíîãî èííî-
âàöèîííîãî êëèìàòà, îòñóòñòâèå ïîîùðåíèÿ
íîâàòîðîâ. Ó÷åòíàÿ ñôåðà ïðåäïðèÿòèÿ òàê-
æå íå ÿâëÿåòñÿ èñêëþ÷åíèåì äëÿ äàííîé ïðî-
áëåìàòèêè. Îäíàêî ñëåäóåò ó÷èòûâàòü, ÷òî
íèçêàÿ èííîâàöèîííàÿ àêòèâíîñòü ðàáîòíè-
êîâ ó÷åòíûõ ñëóæá âî ìíîãîì îïðåäåëÿåòñÿ
ñëàáîé âîñòðåáîâàííîñòüþ ó÷åòíîé èíôîð-
ìàöèè â ïðîöåññàõ óïðàâëåíèÿ, ôóíêöèîíàëü-
íîé è ïðîôåññèîíàëüíîé óäàëåííîñòüþ ó÷åò-
íîãî ïåðñîíàëà îò ìåíåäæìåíòà îðãàíèçàöèè.

Êà÷åñòâî ðåàëèçàöèè ïðåäñòàâëåííûõ
íàïðàâëåíèé èííîâàöèîííûõ ìåðîïðèÿòèé ïî
ñîâåðøåíñòâîâàíèþ ó÷åòíîé äåÿòåëüíîñòè âî
ìíîãîì îïðåäåëÿåòñÿ ïðîôåññèîíàëüíûì ñóæ-
äåíèåì áóõãàëòåðà. Ïî ñâîåìó ñîäåðæàíèþ
îíî ïðåäñòàâëÿåò îñîçíàííîå âîçäåéñòâèå
ñïåöèàëèñòà â ñôåðå ó÷åòà íà ïðîöåññû ôîð-
ìèðîâàíèÿ ó÷åòíî-èíôîðìàöèîííûõ ðåñóðñîâ
îðãàíèçàöèè. Ïðîôåññèîíàëüíîå ñóæäåíèå
áóõãàëòåðà - ýòî äîñòàòî÷íî ãèáêèé èíñòðó-
ìåíò. Ñ îäíîé ñòîðîíû, îíî îáåñïå÷èâàåò
ïðåäîñòàâëåíèå ó÷åòíîé èíôîðìàöèè ñòðîãî
â ðàìêàõ óñòàíîâëåííûõ íîðìàòèâíûõ ïðà-
âèë âåäåíèÿ áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà. Ñ äðóãîé
ñòîðîíû, èñïîëüçóåò ëåãèòèìíóþ âîçìîæíîñòü
ïðèìåíåíèÿ âàðèàòèâíûõ ïðàâèë ó÷åòà, ÷òî
ïîçâîëÿåò îòðàæàòü öåëåâûå èçìåíåíèÿ â
ñòðóêòóðå àêòèâîâ è îáÿçàòåëüñòâ, äîõîäîâ è
ðàñõîäîâ îðãàíèçàöèè. Ýòî ïîâûøàåò èíôîð-
ìàöèîííóþ ïðèâëåêàòåëüíîñòü ôèíàíñîâîé
îò÷åòíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ äëÿ âíåøíèõ ïîëüçî-
âàòåëåé è èíâåñòîðîâ. Îäíàêî ìû ñ÷èòàåì,
÷òî òàêàÿ òðàêòîâêà ðåàëèçàöèè ïðîôåññèî-
íàëüíîãî ñóæäåíèÿ áóõãàëòåðà óæå íå îòâå-
÷àåò èíòåðåñàì ýêîíîìè÷åñêîãî ñóáúåêòà â
åãî èííîâàöèîííîì ðàçâèòèè. Ñôåðà ðåàëè-
çàöèè ïðîôåññèîíàëüíîãî ñóæäåíèÿ áóõãàë-
òåðà äîëæíà ðàñïðîñòðàíÿòüñÿ íà âñþ ó÷åò-

íóþ ñèñòåìó îðãàíèçàöèè, ïîëíîñòüþ îõâà-
òûâàÿ íàïðàâëåíèÿ ôóíêöèîíàëüíûõ âèäîâ
ó÷åòà è ó÷åòà ñîãëàñîâàííîé äåÿòåëüíîñòè.
Âñå óêàçàííûå íàìè òèïû îðãàíèçàöèîííî-
óïðàâëåí÷åñêèõ èííîâàöèé â ó÷åòíîé ñôåðå
òàêæå äîëæíû ñòàíîâèòüñÿ ïðåäìåòîì ïðî-
ôåññèîíàëüíîãî ñóæäåíèÿ áóõãàëòåðà.

Óñïåøíî ðåàëèçîâàííûå îðãàíèçàöèîí-
íî-óïðàâëåí÷åñêèå èííîâàöèè ó÷åòíîé äåÿ-
òåëüíîñòè, â ñâîþ î÷åðåäü, îêàçûâàþò íå-
ïîñðåäñòâåííîå âëèÿíèå íà ïîâûøåíèå êà÷å-
ñòâà èíôîðìàöèîííîãî îáåñïå÷åíèÿ óïðàâëå-
íèÿ. Èõ ïîçèòèâíîå âëèÿíèå íà ó÷åòíî-èí-
ôîðìàöèîííîå ñîïðîâîæäåíèå èííîâàöèîí-
íîé äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèè âûðàæàåòñÿ â
ñëåäóþùåì:

äîñòèãàåòñÿ ñîãëàñîâàííîå ôîðìèðî-
âàíèå ó÷åòíûõ äàííûõ â ðàìêàõ îòäåëüíîãî
ó÷åòíîãî íàïðàâëåíèÿ - ó÷åòà èííîâàöèîííîé
äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ;

îáåñïå÷èâàåòñÿ âûñîêèé óðîâåíü ðàç-
íîîáðàçèÿ ó÷åòíîé èíôîðìàöèè îá èííîâà-
öèîííîé äåÿòåëüíîñòè ýêîíîìè÷åñêîãî
ñóáúåêòà ñ äåòàëèçàöèåé åå ïî âèäàì èííî-
âàöèé, íàïðàâëåíèÿì è îòäåëüíûì ýòàïàì èí-
íîâàöèîííûõ ïðîöåññîâ, öåíòðàì îòâåòñòâåí-
íîñòè, ïî ïîëíîìó öèêëó æèçíè èííîâàöèîí-
íîãî ïðîäóêòà;

ðåàëèçóåòñÿ âîçìîæíîñòü ó÷åòà ôàê-
òîðîâ, ñîçäàþùèõ èííîâàöèîííóþ ñðåäó è
îáåñïå÷èâàþùèõ èííîâàöèîííîå ðàçâèòèå
ïðåäïðèÿòèÿ â äîëãîñðî÷íîé ñòðàòåãè÷åñêîé
ïåðñïåêòèâå;

ñîçäàþòñÿ ïðåäïîñûëêè äëÿ âíåäðåíèÿ
è àäàïòàöèè ñëîæíûõ ñîâðåìåííûõ ó÷åòíûõ
èíñòðóìåíòîâ - ó÷åòà ïî áèçíåñ-ïðîöåññàì,
êàëüêóëèðîâàíèÿ ïî æèçíåííîìó öèêëó èí-
íîâàöèîííîãî ïðîäóêòà, âåäåíèÿ ñòðàòåãè÷åñ-
êèõ ñ÷åòîâ è ò.ï.17

Ðàçóìååòñÿ, îäíèõ òîëüêî îðãàíèçàöèîí-
íî-óïðàâëåí÷åñêèõ èííîâàöèé íåäîñòàòî÷íî
äëÿ âûõîäà ïðåäïðèÿòèÿ íà òðàåêòîðèþ àê-
òèâíîãî èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ. Òðåáóþò-
ñÿ, â ïåðâóþ î÷åðåäü, ïðîäóêòîâûå, òåõíîëî-
ãè÷åñêèå, ìàðêåòèíãîâûå èííîâàöèè. Òåì íå
ìåíåå â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ ïåðåîðèåíòà-
öèè âíèìàíèÿ ñ îòäåëüíûõ èííîâàöèé íà ñî-
çäàíèå èííîâàöèîííûõ ñèñòåì18 îðãàíèçàöè-
îííî-óïðàâëåí÷åñêèå èííîâàöèè íåîáõîäèìî
ðàññìàòðèâàòü â êà÷åñòâå âàæíåéøåãî îáÿçà-
òåëüíîãî ýëåìåíòà òàêèõ ñèñòåì. Ñîîòâåò-
ñòâåííî, äîëæíû ðåøàòüñÿ âîïðîñû èõ ñî-



Ýêîíîìèêà, îðãàíèçàöèÿ è óïðàâëåíèå îðãàíèçàöèÿìè, îòðàñëÿìè, êîìïëåêñàìè

115

ãëàñîâàííîãî ðàçâèòèÿ è âçàèìîäåéñòâèÿ ñ
äðóãèìè ýëåìåíòàìè. Âàæíûì àñïåêòîì ïðî-
öåññîâ ðåàëèçàöèè îðãàíèçàöèîííî-óïðàâëåí-
÷åñêèõ èííîâàöèé ÿâëÿåòñÿ òàêæå òî, ÷òî îíè
íå òðåáóþò âûñîêèõ èíâåñòèöèîííûõ âëèâà-
íèé ïî ñðàâíåíèþ ñ äðóãèìè âèäàìè èííîâà-
öèé. Ýòî äåëàåò èõ äîñòóïíûìè äëÿ øèðîêî-
ãî êðóãà ýêîíîìè÷åñêèõ ñóáúåêòîâ.

Òàêèì îáðàçîì, ó÷èòûâàÿ âûøåèçëîæåí-
íîå, ìîæíî ñäåëàòü âûâîä î íåîáõîäèìîñòè
îðãàíèçàöèîííî-óïðàâëåí÷åñêèõ èííîâàöèé â
ó÷åòíîé ñôåðå. Èõ ðåàëèçàöèÿ îáåñïå÷èâàåò
êà÷åñòâåííûé ðîñò ó÷åòíî-èíôîðìàöèîííûõ
ðåñóðñîâ ýêîíîìè÷åñêîãî ñóáúåêòà, ÷òî îêà-
çûâàåò ïîçèòèâíîå âëèÿíèå íà èííîâàöèîí-
íóþ äåÿòåëüíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ â öåëîì. Ñî-
îòâåòñòâåííî, îðãàíèçàöèîííî-óïðàâëåí÷åñ-
êèå èííîâàöèè â ó÷åòíîé ñôåðå äîëæíû ðàñ-
ñìàòðèâàòüñÿ êàê îáÿçàòåëüíûé ýëåìåíò ñèñ-
òåìíîé èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè è íàõî-
äèòü îòðàæåíèå â ïëàíàõ èííîâàöèîííîãî
ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ. Â ñâîþ î÷åðåäü, èí-
íîâàöèîííîå ñîâåðøåíñòâîâàíèå ó÷åòíîé äå-
ÿòåëüíîñòè äîëæíî ñîñòàâëÿòü ïðåäìåò ïðî-
ôåññèîíàëüíîãî ñóæäåíèÿ áóõãàëòåðà, à ó÷åò-
íàÿ ñèñòåìà - ïîçèöèîíèðîâàòüñÿ êàê ýëåìåíò
èííîâàöèîííîé ñèñòåìû ýêîíîìè÷åñêîãî
ñóáúåêòà.
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