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Îïðåäåëåíû ïðîáëåìû èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè â Ðîññèè. Äàíî ïîíÿòèå èíòåëëåêòóàëüíî-
ãî ïîòåíöèàëà ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ñóáúåêòà, îïèñàíà åãî ñòðóêòóðà íà ìèêðî- è ìåçî-
óðîâíÿõ. Ïðåäñòàâëåíà êîíöåïöèÿ îöåíêè èíòåëëåêòóàëüíîãî ïîòåíöèàëà, ðàññìàòðèâàåìîãî â
êà÷åñòâå ôàêòîðà ïîâûøåíèÿ èííîâàöèîííîé àêòèâíîñòè õîçÿéñòâóþùåãî ñóáúåêòà.

Â ñâåòå ïîñëåäíèõ âíåøíåïîëèòè÷åñêèõ
âûçîâîâ àêòèâèçàöèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëü-
íîñòè - îäíî èç íåîáõîäèìûõ óñëîâèé ïåðå-
õîäà ê íîâîé ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêå, íàöå-
ëåííîé íà óñêîðåíèå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñ-
êîãî ðàçâèòèÿ, èìïîðòîçàìåùåíèå, òåõíîëî-
ãè÷åñêîå îáíîâëåíèå è ýêîíîìèêó çíàíèé.
Ñåãîäíÿ ïðîáëåìà íèçêîé èííîâàöèîííîé
àêòèâíîñòè ñòîèò äîñòàòî÷íî îñòðî. Ïî äàí-
íûì Ðîññòàòà, óäåëüíûé âåñ îðãàíèçàöèé, îñó-
ùåñòâëÿâøèõ òåõíîëîãè÷åñêèå, îðãàíèçàöè-
îííûå, ìàðêåòèíãîâûå èííîâàöèè, èìååò òåí-
äåíöèþ ê ñíèæåíèþ (ðèñ. 1).

Êàê ïîêàçûâàþò ïðèâåäåííûå â òàáë. 1
äàííûå, ñëîæèâøàÿñÿ ñèòóàöèÿ âî ìíîãîì
îïðåäåëÿåòñÿ íåóäîâëåòâîðèòåëüíûì ñîñòî-
ÿíèåì èíòåëëåêòóàëüíîãî ïîòåíöèàëà íà ìàê-
ðîóðîâíå.

Íàèáîëåå ñëàáûå ïîçèöèè â ìåæäóíàðîä-
íûõ ðåéòèíãàõ Ðîññèÿ èìååò ïî èíäåêñó èíñòè-
òóöèîíàëüíîãî ðåæèìà, êà÷åñòâó ìåíåäæìåíòà
è íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ ó÷ðåæäåíèé, ñòå-
ïåíè ïîäãîòîâêè êàäðîâ, ÷òî â öåëîì õàðàêòå-
ðèçóåò ñëàáóþ ñïîñîáíîñòü ðîññèéñêîãî îá-
ùåñòâà ê ýôôåêòèâíîìó èñïîëüçîâàíèþ ñóùå-
ñòâóþùåãî è ñîçäàíèþ íîâîãî çíàíèÿ.

Ðèñ. 1. Óäåëüíûé âåñ îðãàíèçàöèé ÐÔ, îñóùåñòâëÿâøèõ òåõíîëîãè÷åñêèå,
îðãàíèçàöèîííûå, ìàðêåòèíãîâûå èííîâàöèè â îò÷åòíîì ãîäó,

 â îáùåì ÷èñëå îáñëåäîâàííûõ îðãàíèçàöèé
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Èñõîäÿ èç ýòîãî, àêòóàëüíîé ÿâëÿåòñÿ çà-
äà÷à êîìïëåêñíîé îöåíêè èíòåëëåêòóàëüíîãî
ïîòåíöèàëà êàê ýôôåêòèâíîãî èíñòðóìåíòà
ïîâûøåíèÿ åãî êà÷åñòâà, ðåøåíèå êîòîðîé
ïîçâîëèò äåìïôèðîâàòü òàêèå âûÿâëåííûå
ïðîáëåìû èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, êàê:

íèçêàÿ èííîâàöèîííàÿ àêòèâíîñòü îðãà-
íèçàöèé â ñèëó íåóìåíèÿ ðóêîâîäñòâîì ñòà-
âèòü è ðåøàòü èííîâàöèîííûå çàäà÷è, ñîïðî-
òèâëåíèÿ ëþäåé íîâîââåäåíèÿì, íåïîíèìàíèÿ
âûãîä îò èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè è ò.ï.;

íåäîñòàòî÷íàÿ îáåñïå÷åííîñòü èííîâà-
öèîííîé äåÿòåëüíîñòè êâàëèôèöèðîâàííûìè
êàäðàìè - ðàáîòíèêàìè-íîâàòîðàìè, ïðåäïðè-
íèìàòåëÿìè, ìåíåäæåðàìè ïî èííîâàöèÿì,
îáëàäàþùèìè âûñîêèì óðîâíåì êðåàòèâíîñ-
òè, ñïîñîáíîñòÿìè ê èñïîëüçîâàíèþ ãîòîâûõ
è ãåíåðàöèè íîâûõ çíàíèé;

íåñîãëàñîâàííîñòü èíòåðåñîâ ðàáîòíè-
êà è ðóêîâîäñòâà îðãàíèçàöèè, â ÷àñòíîñòè
ïðè ðàñïðåäåëåíèè äîõîäîâ îò èñïîëüçîâà-
íèÿ èíäèâèäóàëüíîãî èíòåëëåêòóàëüíîãî êà-
ïèòàëà;

íåäîîöåíêà âêëàäà èíòåëëåêòóàëüíîé
ñîñòàâëÿþùåé ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà â èí-
íîâàöèîííîå ðàçâèòèå è ñòîèìîñòü áèçíåñà;

íåýôôåêòèâíîå èñïîëüçîâàíèå èíòåë-
ëåêòóàëüíîãî ïîòåíöèàëà ðåãèîíà êàê êëþ-
÷åâîãî ôàêòîðà èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ðå-
ãèîíàëüíîé ýêîíîìèêè.

Ïîä èíòåëëåêòóàëüíûì ïîòåíöèàëîì (ÈÏ)
â øèðîêîì ñìûñëå ïîíèìàåòñÿ òàêîå ïðîäó-
öèðîâàíèå èíòåëëåêòà ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñ-
êîãî ñóáúåêòà, êîòîðîå îáåñïå÷èâàåò åãî îá-
ëàäàòåëþ (ðàáîòíèêó, îðãàíèçàöèè, ðåãèîíó)
ýôôåêòèâíîå ôóíêöèîíèðîâàíèå è ðàçâèòèå
â èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè (ÈÄ).

Èíäèâèäóàëüíûé èíòåëëåêòóàëüíûé ïî-
òåíöèàë - ýòî äîñòèãíóòûé ðàáîòíèêîì óðî-
âåíü èíòåëëåêòóàëüíîãî ðàçâèòèÿ (èíòåëëåêò,
èíñòðóìåíòàðèé ìûñëèòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè)
è íàêîïëåííûå â ðåçóëüòàòå ïðàêòè÷åñêîãî
îïûòà êîìïåòåíöèè èííîâàöèîííîé äåÿòåëü-
íîñòè â âèäå èìïëèöèòíûõ íåÿâíûõ çíàíèé,
êîòîðûå îáëàäàþò ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé
öåííîñòüþ, ïîëåçíîñòüþ1.

Èíòåëëåêòóàëüíûé ïîòåíöèàë íà ìèêðî-
è ìåçîóðîâíÿõ, êàê âèäíî èç ðèñ. 2, - ýòî äâå
âçàèìîñâÿçàííûå ñîñòàâëÿþùèå: ðåñóðñíûé
ïîòåíöèàë, ò.å. ïîòåíöèàë óñëîâèé, âîçìîæ-
íîñòåé èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, è äîñ-
òèãíóòûé ïîòåíöèàë, èëè ðåçóëüòàòû èííîâà-

Òàáëèöà 1
Äàííûå ìåæäóíàðîäíûõ ðåéòèíãîâ*

Показатель  Место России 
Данные Всемирного банка, 2013 г. (145 стран) 

1. Индекс экономики знаний, в частности: 55 
- уровень образованности населения  44 
- уровень развития национальной инновационной системы  40 
- институциональный режим  117 

Данные Всемирного экономического форума, 2013 г. (144 страны) 
2. Индекс глобальной конкурентоспособности, в частности: 67 
- способность компаний к инновациям 56 
- качество менеджмента 115 
- степень подготовки кадров 89 
- качество научно-исследовательских учреждений 90 
- количество патентных заявок на миллион населения 44 

 * Èñòî÷íèê: URL http://info.worldbank.org/etools/kam2/
KAM_page5.asp.

Ðèñ. 2. Èíòåëëåêòóàëüíûé ïîòåíöèàë ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ñóáúåêòà

 
 
 
 
 
 
 

Ресурсный ИП - 
человеческие ресурсы, условия, возможности для ИД 

Достигнутый (приращенный) ИП - 
результаты ИД 

ИП приращения - неиспользуемые внутренние  
и внешние ресурсы, условия и возможности ИД 
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öèîííîé äåÿòåëüíîñòè, áëàãîäàðÿ êîòîðûì
ðåñóðñíûé ïîòåíöèàë ñòàíîâèòñÿ èíòåëëåê-
òóàëüíûì êàïèòàëîì, èìåþùèì ñòîèìîñòíîå
èçìåðåíèå. Ñâÿçü ìåæäó äàííûìè âèäàìè
ïîòåíöèàëà îñóùåñòâëÿåòñÿ ÷åðåç ïîòåíöèàë
ïðèðàùåíèÿ.

Íà îñíîâå ñèñòåìíîãî ïîäõîäà ìû ïðåä-
ëàãàåì ðàññìàòðèâàòü îðãàíèçàöèþ, ðåãèîí
êàê èíòåãðàëüíûå èíòåëëåêòóàëüíûå ñîöèàëü-
íî-ýêîíîìè÷åñêèå ñóáúåêòû, îáëàäàþùèå
èíòåëëåêòóàëüíûì ïîòåíöèàëîì. Ïðîÿâëåíèÿ
èíòåëëåêòóàëüíîãî ïîòåíöèàëà â ñëîæíîé
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìå ìíîãîîá-
ðàçíû è îõâàòûâàþò âñå ñôåðû åå æèçíåäåÿ-
òåëüíîñòè. Ñ ïîçèöèé íàøåãî èññëåäîâàíèÿ
íàñ áóäåò èíòåðåñîâàòü, â ïåðâóþ î÷åðåäü,
èííîâàöèîííàÿ àêòèâíîñòü õîçÿéñòâóþùåãî
ñóáúåêòà è, ñîîòâåòñòâåííî, ïðè ðàññìîòðå-
íèè ñòðóêòóðû è ïîñëåäóþùåé îöåíêå èíòåë-
ëåêòóàëüíîãî ïîòåíöèàëà ãëàâíîå âíèìàíèå
äîëæíî óäåëÿòüñÿ ðåçóëüòàòàì èíòåëëåêòó-
àëüíîé äåÿòåëüíîñòè ÷åëîâå÷åñêèõ ðåñóðñîâ,
âëèÿþùèì íà èííîâàöèîííîå ðàçâèòèå îðãà-
íèçàöèè (ðåãèîíà).

Ñòðóêòóðà èíòåëëåêòóàëüíîãî ïîòåíöèà-
ëà îðãàíèçàöèè ïðåäñòàâëåíà íà ðèñ. 3.

Îðãàíèçàöèÿ, ñ ïîçèöèé íàøåãî èññëå-
äîâàíèÿ, îáëàäàåò ñîáñòâåííûì èíòåëëåêòîì.
Â ÷àñòíîñòè, ñåíñîðíûé èíòåëëåêò õàðàêòå-
ðèçóåò ñïîñîáíîñòü îðãàíèçàöèè âèäåòü, âîñ-
ïðèíèìàòü âíóòðåííþþ è âíåøíþþ ñðåäó

÷åðåç ôóíêöèîíèðîâàíèå ïîäñèñòåì ìàðêå-
òèíãà è âíóòðèôèðìåííîãî àóäèòà. Èíòåëëåêò
è òåõíîëîãèè êîìàíäíîé ðàáîòû ïðåäñòàâëÿ-
þò ñîáîé ðåñóðñíûé èíòåëëåêòóàëüíûé ïî-
òåíöèàë îðãàíèçàöèè. Åãî ïðåîáðàçîâàíèå â
äîñòèãíóòûé èíòåëëåêòóàëüíûé ïîòåíöèàë
îñóùåñòâëÿåòñÿ ÷åðåç ïîëó÷åííûå ðåçóëüòà-
òû èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ðàáîòíèêîâ.
Äàííûé ïðîöåññ áóäåò íàèáîëåå ýôôåêòèâ-
íûì ïðè íàëè÷èè â îðãàíèçàöèè ñèñòåìû óï-
ðàâëåíèÿ çíàíèÿìè2.

Àíàëîãè÷íî, ïðåîáðàçîâàíèå ðåñóðñíî-
ãî èíòåëëåêòóàëüíîãî ïîòåíöèàëà ðåãèîíà â
äîñòèãíóòûé èíòåëëåêòóàëüíûé ïîòåíöèàë
îñóùåñòâëÿåòñÿ ÷åðåç ïîëó÷åííûå ðåçóëüòà-
òû (ðèñ. 4):

îò÷óæäàåìûå èíòåëëåêòóàëüíûå ïðîäóê-
òû îòäåëüíûõ îðãàíèçàöèé èëè ïðîèçâîä-
ñòâåííûõ, íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ êëàñòåðîâ, ñî-
ñòàâëÿþùèõ èíòåëëåêòóàëüíîå ÿäðî (ñîçäàí-
íûå ïåðåäîâûå ïðîèçâîäñòâåííûå òåõíîëî-
ãèè, äðóãèå îáúåêòû èíòåëëåêòóàëüíîé ñîá-
ñòâåííîñòè);

îò÷óæäàåìûå ðåçóëüòàòû èííîâàöèîí-
íîé äåÿòåëüíîñòè ðóêîâîäñòâà ðåãèîíà è îðãà-
íèçàöèé, íå âõîäÿùèõ â èíòåëëåêòóàëüíîå
ÿäðî, âî âñåõ âûäåëåííûõ ñôåðàõ ôóíêöèî-
íèðîâàíèÿ ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà (ðàçðàáî-
òàííûå çàêîíû äëÿ ïîääåðæêè ìàëîãî ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñòâà è âíåäðåíèÿ èííîâàöèé; äî-
ñòèæåíèÿ â êóëüòóðíî-îáðàçîâàòåëüíîé, íà-

Ðèñ. 3. Ñòðóêòóðà èíòåëëåêòóàëüíîãî ïîòåíöèàëà îðãàíèçàöèè

Интеллектуальные 
продукты

Интеллектуальный 
потенциал

Интеллектуальный 
потенциал

организации
Неотчуждаемые (частично 
отчуждаемые) результаты 
инновационной деятельности

Имидж
Деловая репутация
Климат в коллективе
Отношения с внешней средой

Отчуждаемые результаты 
инновационной деятельности

Интеллектуальные активы
внутреннего пользования 
Созданные объекты
интеллектуальной  собственности
Инновации

Интеллект
Имеет
содержание

Организационное
Социально-психологическое
Производственно-экономическое

Технологии групповой 
инновационной деятельности

Принятия решений
Распределения ролей
Организации командной работы
Генерации идей

преобразуется в 
процессе 
инновационной 
деятельности
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ó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé ñôåðàõ; ââåäåííûå
â ýêñïëóàòàöèþ îáúåêòû èíôðàñòðóêòóðû èí-
íîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, âíîâü ñîçäàííûå
ñóáúåêòû ìàëîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà è ïð.);

íåîò÷óæäàåìûå ðåçóëüòàòû èííîâàöè-
îííîé äåÿòåëüíîñòè ðóêîâîäñòâà è òðóäîâûõ
ðåñóðñîâ ðåãèîíà âî âñåõ âûäåëåííûõ ñôå-
ðàõ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ÷åëîâå÷åñêîãî ÈÊ (èí-
âåñòèöèîííûé êëèìàò, äåëîâàÿ ðåïóòàöèÿ,
èìèäæ, êóëüòóðíî-èñòîðè÷åñêîå ñâîåîáðàçèå)3.

Êîíöåïòóàëüíûå ïîëîæåíèÿ îöåíêè èí-
òåëëåêòóàëüíîãî ïîòåíöèàëà îïðåäåëÿþòñÿ,
ñ îäíîé ñòîðîíû, âíåøíèìè äåòåðìèíàíòà-
ìè - èìåþùèìèñÿ òåíäåíöèÿìè ðàçâèòèÿ ìè-
ðîâîé ýêîíîìèêè, íàëè÷èåì îáúåêòèâíûõ ïî-
òðåáíîñòåé ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ñóáúåê-
òîâ, ôîðìèðóþùèõñÿ â óñëîâèÿõ èííîâàöè-
îííîé ýêîíîìèêè. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, îíè
äåòåðìèíèðîâàíû ñîáñòâåííûì îáúåêòîì è
ïðåäìåòîì èññëåäîâàíèÿ è îïèðàþòñÿ íà
íàó÷íûå òåîðèè, ñâÿçàííûå ñ èíòåëëåêòóàëü-
íûì, ÷åëîâå÷åñêèì êàïèòàëîì, èõ èçìåðåíè-
åì è îöåíêîé â èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñ-
òè (ðèñ. 5).

Îñíîâîé êîíöåïöèè îöåíêè èíòåëëåêòó-
àëüíîãî ïîòåíöèàëà ýêîíîìè÷åñêîãî ñóáúåê-
òà ÿâëÿåòñÿ ðàçäåëÿåìîå ìíîãèìè çàðóáåæ-
íûìè è îòå÷åñòâåííûìè ó÷åíûìè ïîëîæå-
íèå î òîì, ÷òî â èííîâàöèîííîé ýêîíîìèêå
÷åëîâå÷åñêèé èíòåëëåêò åñòü ãëàâíàÿ ïðî-
èçâîäèòåëüíàÿ ñèëà, ñïîñîáíàÿ ïîâûñèòü
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ýêîíîìè÷åñêîé ñè-
ñòåìû íà îñíîâå èñïîëüçîâàíèÿ ãîòîâûõ è
ãåíåðàöèè íîâûõ çíàíèé. Èòàê, ñ ïîçèöèé
êîíöåïòóàëüíûõ ïîëîæåíèé îöåíêà èíòåëëåê-

òóàëüíîãî ïîòåíöèàëà â èííîâàöèîííîé ýêî-
íîìèêå4:

1) äåòåðìèíèðóåòñÿ ïîòðåáíîñòÿìè ñîöè-
àëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ñóáúåêòîâ, îáúåêòèâíî
ñêëàäûâàþùèìèñÿ â óñëîâèÿõ èííîâàöèîí-
íîé ýêîíîìèêè;

2) îïèðàåòñÿ íà òåîðåòè÷åñêèå ïîëîæå-
íèÿ è ïðèíöèïû êîíöåïöèé ÷åëîâå÷åñêîãî
êàïèòàëà, èíòåëëåêòóàëüíîãî êàïèòàëà, èííî-
âàöèîííîãî ðàçâèòèÿ, àêñèîëîãèè è òåîðèè
èçìåðåíèÿ;

3) ó÷èòûâàåò îöåíêó èíòåëëåêòóàëüíîãî
ïîòåíöèàëà îðãàíèçàöèé, ñîñòàâëÿþùèõ èí-
òåëëåêòóàëüíîå ÿäðî ðåãèîíàëüíîé èííîâà-
öèîííîé äåÿòåëüíîñòè;

4) îïèðàåòñÿ íà îíòîëîãè÷åñêèé è ìèðî-
âîççðåí÷åñêèé ïîäõîäû ê óïðàâëåíèþ ðàç-
âèòèåì ÑÝÑ íà áàçå èíòåëëåêòóàëüíîãî êàïè-
òàëà;

5) ïîñòóëèðóåò â êà÷åñòâå îñíîâíîãî
ôàêòîðà óñïåøíîãî èííîâàöèîííîãî ðàçâè-
òèÿ ÷åëîâå÷åñêèå èíòåëëåêòóàëüíûå ðåñóðñû,
ñëåäîâàòåëüíî, îðèåíòèðîâàíà íà ïðèìåíå-
íèå íåôèíàíñîâûõ èíäèêàòèâíûõ ìåòîäîâ
îöåíêè;

6) îïèðàåòñÿ íà ïðèíöèïû è ïîäõîäû ÷å-
ëîâåêî-îðèåíòèðîâàííîãî óïðàâëåíèÿ èííî-
âàöèîííîé äåÿòåëüíîñòüþ;

7) íàöåëåíà íà ôîðìèðîâàíèå è ðàçâè-
òèå ó íàñåëåíèÿ êîìïåòåíöèé èííîâàöèîííîé
äåÿòåëüíîñòè;

8) ÿâëÿåòñÿ íàó÷íîé è èíôîðìàöèîííîé
îñíîâîé óïðàâëåíèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëü-
íîñòüþ, êà÷åñòâîì ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà,
èííîâàöèîííîé àêòèâíîñòüþ ðåãèîíà.

Ðèñ. 4. Ñòðóêòóðà èíòåëëåêòóàëüíîãî ïîòåíöèàëà ðåãèîíà

Ресурсный
интеллектуальный
потенциал

Достигнутый 
интеллектуальный
потенциал

Интеллектуальный
потенциал региона

предприятий и организаций, образующих
 интеллектуальное ядро
в сфере предпринимательства 
и инноваций
в научно-исследовательской сфере
в культурно-образовательной сфере

Интеллектуальные продукты 
предприятий и организаций, 
входящих в интеллектуальное ядро
Интеллектуальные продукты 
организаций, не входящих в 
интеллектуальное ядро
Результаты ИД органов власти, 
направленные на инновационное 
развитие региона

    

преобразуется в 
процессе деятельности

определяется условиями 
и возможностями ИД

созданы в
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Ýêîíîìèêà, îðãàíèçàöèÿ è óïðàâëåíèå îðãàíèçàöèÿìè, îòðàñëÿìè, êîìïëåêñàìè
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Îöåíêà èíòåëëåêòóàëüíîãî ïîòåíöèàëà -
ñîñòàâíàÿ ÷àñòü ïðîöåññà óïðàâëåíèÿ èííî-
âàöèîííîé äåÿòåëüíîñòüþ. Ñ íàøåé òî÷êè
çðåíèÿ, íàèáîëåå ïðèåìëåìîé ÿâëÿåòñÿ ÷å-
ëîâåêî-îðèåíòèðîâàííàÿ êîíöåïöèÿ óïðàâëå-
íèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòüþ, îòëè÷è-
òåëüíûå îñîáåííîñòè êîòîðîé ìîæíî ñôîð-
ìóëèðîâàòü, àíàëèçèðóÿ ýâîëþöèþ êîíöåï-
öèé â ðåçóëüòàòå îáùåñòâåííîãî ðàçâèòèÿ è
èçìåíåíèÿ ïðåîáëàäàþùåãî òèïà ýêîíîìèêè:

èíäóñòðèàëüíàÿ    èíôîðìàöèîííàÿ ýêîíî-
ìèêà    ýêîíîìèêà çíàíèé (òàáë. 2).

Âî-ïåðâûõ, ÷åëîâåêî-îðèåíòèðîâàííàÿ
êîíöåïöèÿ óïðàâëåíèÿ îïèðàåòñÿ íà ñèñòåì-
íûé ïîäõîä, ÷òî ïðåäïîëàãàåò5:

íàëè÷èå ñëîæíîé èåðàðõè÷åñêîé ñîöè-
àëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé è íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé
ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ;

àíàëèç âíåøíåé è âíóòðåííåé ñðåäû;

Òàáëèöà 2
Ýâîëþöèÿ êîíöåïöèé óïðàâëåíèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòüþ (ÈÄ)

Концепции 
Характеристики Технико-

ориентированная 
Информационно-
ориентированная 

Человеко-
ориентированная 

Экономические предпосылки: 
Этап развития 
общества, экономики 

индустриальный постиндустриальный 
(информационная 
экономика) 

постиндустриальный 
(экономика знаний) 

Главная 
производительная  
сила ИД 

техника, предметы 
труда 

технология, средства 
труда, наука 

человеческий 
интеллект, знания 

Основные виды 
инновационных 
ресурсов 

материальные, 
финансовые 

информационно-
коммуникационные 

интеллектуальные, 
человеческие 

Преобладающий тип 
инновац. поведения 

пассивный пассивно-активный активный 

Преимущественные 
виды инноваций 

продуктовые,  
технические 

технологические, 
управленческие, 
информационные 

социальные, 
когнитивные 

Теоретические подходы к управлению ИД: 
Название подхода факторный,  

функциональный 
функциональный 
системный 

системный, 
ситуационный 

Характеристики управления ИД, обеспечивающего взаимодействие  
"человек   инновационный процесс": 

Инновационная 
активность работников 

низкая высокая в наукоемких, 
технологичных отраслях 

высокая во всех 
сферах деятельности  

Преимущественные 
методы мотивации ИД 

материальные материальные, 
организационные 

морально-
психологические 

Приоритет в оценке 
работника 

профессиональные 
знания, умения 

соц.-психол. особенности, 
потребности, мотивы 

интеллект. 
способности, 
удовлетворенность 
качеством труда 

Управление развитием 
работника 

профессиональное 
обучение  

профессиональное 
обучение и соц.-психол. 
развитие  

развитие интеллект.-
инновац. потенциала 

Учет результатов ИД не осуществляется осуществляется на уровне 
группы, коллектива 

осуществляется на 
уровне индивида 

Характеристики управления ИД, обеспечивающего взаимодействие "человек   человек": 
Преобладающий стиль 
руководства 

авторитарный демократический демократично-
делегирующий 

Характер 
взаимоотношений  

начальник -  
подчиненный 

коллегиально-
коллективный 

партнерско-личностный 

Формы организации ИД индивидуальная групповая командная 
Привлечение к 
управлению ИД 

практически  
отсутствует 

исполнители привлекаются  
к управлению 

партисипативное 
управление 
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ðàñ÷ëåíåíèå ñèñòåìû íà óïðàâëÿþùóþ,
óïðàâëÿåìóþ, îáåñïå÷èâàþùóþ è îáñëóæè-
âàþùóþ ïîäñèñòåìû äëÿ ïîâûøåíèÿ ýôôåê-
òèâíîñòè óïðàâëÿþùèõ âîçäåéñòâèé;

 âûäåëåíèå èç ñèñòåìû íàó÷íî-òåõíè-
÷åñêîé è ÷åëîâå÷åñêîé ñîñòàâëÿþùèõ;

ó÷åò ïðÿìûõ, îáðàòíûõ ñâÿçåé, âçàè-
ìîäåéñòâèÿ è âçàèìîîáóñëîâëåííîñòåé;

ôóíêöèîíàëüíîå åäèíñòâî ýëåìåíòîâ è
ïîäñèñòåì.

Âî-âòîðûõ, íàðÿäó ñ ñèñòåìíûì èñïîëü-
çóåòñÿ ñèòóàòèâíûé ïîäõîä ê óïðàâëåíèþ
èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòüþ, ò.å. ìàêñè-
ìàëüíî êîìïëåêñíûé ó÷åò âíåøíèõ ôàêòîðîâ,
ñïåöèôèêè îðãàíèçàöèè (ðåãèîíà), ñëîæèâ-
øèõñÿ îòíîøåíèé â êîëëåêòèâå, âçàèìîîòíî-
øåíèé ñ ðóêîâîäñòâîì.

Ñ òî÷êè çðåíèÿ óïðàâëåíèÿ âçàèìîäåé-
ñòâèåì “÷åëîâåê   èííîâàöèîííûé ïðîöåññ”
÷åëîâåêî-îðèåíòèðîâàííàÿ êîíöåïöèÿ ïðåä-
ïîëàãàåò:

ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ ïîâûøåíèÿ èí-
íîâàöèîííîé àêòèâíîñòè ðàáîòíèêîâ âñåõ
ñòðóêòóðíûõ ïîäðàçäåëåíèé îðãàíèçàöèè,
íàñåëåíèÿ ðåãèîíà, ðàçâèòèÿ ìàññîâîé ðà-
öèîíàëèçàòîðñêîé äåÿòåëüíîñòè, íîâàòîð-
ñòâà íà âñåõ ýòàïàõ æèçíåííîãî öèêëà èí-
íîâàöèè, ñîçäàíèÿ ìàëûõ èííîâàöèîííûõ
ïðåäïðèÿòèé;

èñïîëüçîâàíèå ìåòîäîâ è ìåõàíèçìîâ
ìîòèâàöèè è ñòèìóëèðîâàíèÿ èííîâàöèîííîé
äåÿòåëüíîñòè ðàáîòíèêîâ (íàñåëåíèÿ);

óïðàâëåíèå ðàçâèòèåì èíòåëëåêòóàëü-
íîãî ïîòåíöèàëà è ôîðìèðîâàíèåì êîìïåòåí-
öèé èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ðàáîòíèêà
(íàñåëåíèÿ);

îáúåêòèâíûé ó÷åò è êîíòðîëü ðåçóëü-
òàòîâ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ðàáîòíè-
êà (îðãàíèçàöèé).

Ñ òî÷êè çðåíèÿ óïðàâëåíèÿ âçàèìîäåé-
ñòâèåì “÷åëîâåê   ÷åëîâåê”, ðàññìàòðèâàå-
ìàÿ êîíöåïöèÿ ïîäðàçóìåâàåò ïðèìåíåíèå äå-
ìîêðàòè÷íî-äåëåãèðóþùåãî ñòèëÿ ðóêîâîäñòâà,
îñíîâàííîãî íà ïåðåäà÷å çàäà÷ ïîä÷èíåííûì
(êîìàíäå), êîòîðûå ïðèíèìàþò íà ñåáÿ è ÷àñòü
îòâåòñòâåííîñòè çà èõ âûïîëíåíèå. Âçàèìîîò-
íîøåíèÿ â êîëëåêòèâå ñòðîÿòñÿ íà ïðèíöèïàõ
âçàèìîóâàæåíèÿ, ïàðòíåðñòâà, ó÷åòà ëè÷íûõ

ïîòðåáíîñòåé. Ïðåîáëàäàþò êîìàíäíûå ôîð-
ìû îðãàíèçàöèè èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñ-
òè è ïðèíöèïû ïàðòèñèïàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ:

äîáðîâîëüíîå âêëþ÷åíèå ðàáîòíèêîâ
â óïðàâëåíèå ïîñðåäñòâîì ñîçäàíèÿ ìàëûõ
ãðóïï (êîìàíä), ó÷àñòèÿ â îöåíêå, îïðîñàõ,
êîìèññèÿõ;

àêòèâíîå ïðèâëå÷åíèå èñïîëíèòåëåé ê
óïðàâëåíèþ;

ðåãóëÿðíàÿ ïîìîùü è ïîëíàÿ ïîääåð-
æêà ðóêîâîäèòåëÿ ìàëîé ãðóïïû èëè êîìèñ-
ñèè, ïðåäîñòàâëåíèå òðåáóåìîé äëÿ îáñóæ-
äåíèÿ èíôîðìàöèè;

ðåãëàìåíòèðóåìîñòü ðàáîòû, ò.å. ñóùå-
ñòâîâàíèå ïîðÿäêà âûäâèæåíèÿ ïðåäëîæåíèé,
ñîçäàíèÿ êîìèññèé, îðãàíèçàöèè êîìàíä, èõ
âçàèìîäåéñòâèÿ è ò.ä.;

îòñóòñòâèå êàêèõ-ëèáî ñàíêöèé çà âûä-
âèæåíèå èäåè è ïðåäëîæåíèé;

íàëè÷èå îáðàòíîé ñâÿçè îò ðóêîâîä-
ñòâà ïî ëþáîé âûäâèíóòîé ðàáîòíèêàìè èäåå,
àðãóìåíòèðîâàííàÿ êðèòèêà è ðåøåíèå ïî åå
ðåàëèçàöèè (âíåäðåíèþ).

Ðàññìîòðåííàÿ êîíöåïöèÿ ÿâëÿåòñÿ
áàçîé äëÿ ðàçðàáîòêè ìåòîäîëîãèè îöåíêè
èíòåëëåêòóàëüíîãî ïîòåíöèàëà â èííîâàöè-
îííîé ýêîíîìèêå, îáåñïå÷èâàþùåé òåîðå-
òè÷åñêóþ îñíîâó åãî ôîðìèðîâàíèÿ è ðàç-
âèòèÿ â öåëÿõ ïîâûøåíèÿ èííîâàöèîííîé
àêòèâíîñòè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ
ñóáúåêòîâ.
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