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Ðàññìàòðèâàþòñÿ ïîäõîäû ê îïðåäåëåíèþ ïîêàçàòåëåé öåíîâîé äèñêðèìèíàöèè íà îñíîâå
àíàëèçà ïîâåäåíèÿ äîìèíèðóþùåé ôèðìû íà ðûíêàõ ýíåðãåòè÷åñêèõ òîâàðîâ. Äîêàçàíî,
÷òî ïîêàçàòåëè, îïðåäåëÿþùèå öåíîâóþ äèñêðèìèíàöèþ, äîëæíû ó÷èòûâàòü âîçìîæíîñòü
óñòàíîâëåíèÿ “öåíîâîãî êîðèäîðà” äëÿ ðàçëè÷íûõ ãðóïï ïîòðåáèòåëåé, à òàêæå óñòàíîâëå-
íèå ðàçëè÷íûõ öåí â óñëîâèÿõ ñåçîííî ìåíÿþùåéñÿ ýëàñòè÷íîñòè ñïðîñà.

Âîïðîñû óñòàíîâëåíèÿ ðàçëè÷íûõ öåí
íà èäåíòè÷íûé òîâàð è âëèÿíèÿ òàêîãî
âèäà öåíîîáðàçîâàíèÿ íà ñîñòîÿíèå êîí-
êóðåíöèè ðàññìàòðèâàþòñÿ â ðàçëè÷íûõ îá-
ëàñòÿõ ýêîíîìè÷åñêîé íàóêè. Öåíîâàÿ äèñ-
êðèìèíàöèÿ ÿâëÿåòñÿ íàèáîëåå ðàñïðîñò-
ðàíåííîé ïðàêòèêîé, ïðèìåíÿåìîé â öåíî-
îáðàçîâàíèè è ìàðêåòèíãå. Êðîìå òîãî,
äèôôåðåíöèàöèÿ ïîêóïàòåëåé ñ öåëüþ óñ-
òàíîâëåíèÿ ðàçëè÷íûõ öåí óêàçûâàåòñÿ êàê
íàèáîëåå ýôôåêòèâíûé ìåòîä ïîâûøåíèÿ
ïðèáûëè êîìïàíèè â çíà÷èòåëüíîì êîëè-
÷åñòâå ðàáîò, ïîñâÿùåííûõ âîïðîñàì óï-
ðàâëåíèÿ ñáûòîì. Ïîëîæåíèÿ, îïèñûâàþ-
ùèå äèôôåðåíöèàöèþ öåí êàê èíñòðóìåíò
ïîâûøåíèÿ ïðèáûëè êîìïàíèè è óêðåïëå-
íèÿ ðûíî÷íîé âëàñòè, îïðåäåëÿþòñÿ êàê
öåíîâàÿ äèñêðèìèíàöèÿ è ðàñêðûâàþòñÿ â
ðàáîòàõ â îáëàñòè òåîðèè îòðàñëåâûõ ðûí-
êîâ è àíòèìîíîïîëüíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ,
ìàðêåòèíãà è öåíîîáðàçîâàíèÿ, òåîðèè
ìåæäóíàðîäíîé òîðãîâëè, â îáëàñòè ðåãó-
ëèðîâàíèÿ äåÿòåëüíîñòè åñòåñòâåííûõ ìî-
íîïîëèé.

Öåíîâàÿ äèñêðèìèíàöèÿ - âèä ïðîÿâëå-
íèÿ ðûíî÷íîé âëàñòè ôèðìû, çàêëþ÷àþùåé-
ñÿ â äèôôåðåíöèàöèè öåí íà îäèí òîâàð
äëÿ ðàçëè÷íûõ ïîòðåáèòåëåé èëè ãðóïï ïî-
òðåáèòåëåé. Çíà÷èòåëüíîå êîëè÷åñòâî òåî-
ðåòè÷åñêèõ è ýìïèðè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé

ïîêàçàëè, ÷òî íàëè÷èå öåíîâîé äèñêðèìè-
íàöèè íå òîëüêî ñîêðàùàåò èçëèøåê ïîòðå-
áèòåëÿ, íî è ñóùåñòâåííûì îáðàçîì âëèÿ-
åò íà ñòðóêòóðó ñìåæíûõ ðûíêîâ è ðûíêîâ
ïîñëåäóþùåãî çâåíà ïðîìûøëåííîãî ïåðå-
äåëà.

Ñî âðåìåíè ïðèíÿòèÿ Äîãîâîðà î Åâ-
ðîñîþçå Åâðîêîìèññèåé áûë ðàññìîòðåí
ðÿä äåë î íàðóøåíèè àíòèìîíîïîëüíîãî
çàêîíîäàòåëüñòâà, ñâÿçàííîãî ñ öåíîâîé
äèñêðèìèíàöèåé. Òàê, ïî ôàêòó óñòàíîâ-
ëåíèÿ ðàçëè÷íûõ öåí íà îäèí òîâàð (óñëó-
ãó) áûëè ðàññìîòðåíû äåëà â îòíîøåíèè
àâèàêîìïàíèè British Airways, à òàêæå êîì-
ïàíèè Irish Sugar. Â ÷àñòíîñòè, áûëî äîêà-
çàíî, ÷òî áðèòàíñêàÿ àâèàêîìïàíèÿ óñòà-
íàâëèâàëà ðàçëè÷íûå öåíû íà àâèàáèëåòû
äëÿ àãåíòîâ â òå÷åíèå íåñêîëüêèõ ëåò. Îï-
òîâàÿ êîìïàíèÿ ïî ðåàëèçàöèè ñàõàðà Irish
Sugar ïðåäîñòàâëÿëà ñêèäêè êðóïíûì îï-
òîâèêàì.

Íàèáîëåå çíà÷èìûìè ñëó÷àÿìè â ÷àñ-
òè âûÿâëåíèÿ ïðîñòðàíñòâåííîé öåíîâîé
äèñêðèìèíàöèè ÿâëÿþòñÿ äåëà, ðàññëåäó-
åìûå Êîìèññèåé ÅÑ â îòíîøåíèè êîìïà-
íèè Tetra Pak. Òàê, ñîãëàñíî èññëåäîâà-
íèþ àíòèìîíîïîëüíûõ îðãàíîâ áûëî îï-
ðåäåëåíî, ÷òî âàðèàöèÿ öåí íà îáîðóäî-
âàíèå ïî ðîçëèâó ìîëîêà è íàïèòêîâ â
ñòðàíàõ ÅÑ ñîñòàâëÿëà 300%, ïðè ýòîì âà-
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ðèàöèÿ öåí íà óïàêîâî÷íûé êàðòîí ñîñòàâ-
ëÿëà 50%.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî èññëåäîâàíèå äî-
ìèíèðóþùåãî ïîëîæåíèÿ íà ðûíêàõ îáî-
ðóäîâàíèÿ äëÿ ðîçëèâà è óïàêîâî÷íîãî ìà-
òåðèàëà äëÿ íàïèòêîâ è ìîëîêà óêàçûâàåò
íà òî, ÷òî íà âòîðîì ðûíî÷íàÿ äîëÿ Tetra
Pak ñóùåñòâåííî ìåíüøå. Êðîìå òîãî, äëÿ
ïîääåðæàíèÿ ïðîäàæ óïàêîâêè êîìïàíèÿ
íàâÿçûâàëà ïîêóïàòåëÿì íåâûãîäíûå óñëî-
âèÿ, à äîïîëíèòåëüíûå èññëåäîâàíèÿ ïî-
êàçàëè ÷òî ýòè äåéñòâèÿ ñìîãëè ñîêðàòèòü
êîëè÷åñòâî ó÷àñòíèêîâ ðûíêà àñåïòè÷åñêîé
óïàêîâêè â Âåëèêîáðèòàíèè è Èòàëèè.

Óñòàíîâëåíèå öåíîâîé äèñêðèìèíàöèè
îñîáåííî âëèÿåò íà ñîñòîÿíèå êîíêóðåíöèè
íà ðûíêàõ ýíåðãåòè÷åñêèõ òîâàðîâ, äîëÿ â
ñåáåñòîèìîñòè êîòîðûõ çíà÷èòåëüíà; êðîìå
òîãî, ïîòðåáèòåëåì ÿâëÿåòñÿ áîëåå øèðîêèé
êðóã îòðàñëåé ïî ñðàâíåíèþ ñ äðóãèìè âèäà-
ìè ñûðüåâûõ òîâàðîâ.

Â ñîâðåìåííûõ èññëåäîâàíèÿõ â îáëà-
ñòè òåîðèè îòðàñëåâûõ ðûíêîâ íàçûâàåòñÿ
ðÿä ïîêàçàòåëåé, íà îñíîâå êîòîðûõ äî-
ìèíèðóþùèå ôèðìû ìîãóò ðàçäåëÿòü ïî-
êóïàòåëåé íà ãðóïïû â çàâèñèìîñòè îò ýëà-
ñòè÷íîñòè ñïðîñà. Ïðè ýòîì âîïðîñ îïðå-
äåëåíèÿ ïîêàçàòåëåé öåíîâîé äèñêðèìèíà-
öèè - ðàçíèöû â óñòàíîâëåíèè öåí ìåæäó
ãðóïïàìè ïîòðåáèòåëåé - íå ìîæåò áûòü
ðåøåí áåç ïðèìåíåíèÿ èíñòðóìåíòîâ ìà-
òåìàòè÷åñêîãî ìîäåëèðîâàíèÿ. Òàê, äàííûé
òèï öåíîâîé äèñêðèìèíàöèè â áîëüøåé
ñòåïåíè ñâÿçàí ñ ïîïûòêàìè ôèðìû, îñó-
ùåñòâëÿþùåé öåíîâóþ äèñêðèìèíàöèþ,
ðàçäåëèòü ïîòðåáèòåëåé â çàâèñèìîñòè îò
ýëàñòè÷íîñòè ñïðîñà, è, êàê ñëåäñòâèå, â
äåéñòâèÿõ ìîíîïîëèñòà ìîæåò íå áûòü îï-
ðåäåëåííîé ñòðàòåãèè öåíîîáðàçîâàíèÿ,
êîòîðóþ ìîæíî âûäåëèòü, èçìåíåíèÿ óñ-
ëîâèé îñóùåñòâëåíèÿ ïîêóïêè ìîãóò áûòü
âûçâàíû â òîì ÷èñëå óïðàâëåí÷åñêèìè
îøèáêàìè.

Òàê, â çíà÷èòåëüíîì êîëè÷åñòâå ñëó÷àåâ
ôèðìû èñïîëüçóþò ïîëèòèêó “öåíîâûõ êî-
ðèäîðîâ” ïðè óñòàíîâëåíèè öåí ðàçëè÷íûì
ãðóïïàì ïîòðåáèòåëåé. Ïðè ýòîì ÷àñòè÷íî
äèàïàçîíû öåí äëÿ ðàçíûõ ãðóïï ïîòðåáèòå-
ëåé ìîãóò ïåðåñåêàòüñÿ, ÷òî íà ïðàêòèêå ñó-
ùåñòâåííî çàòðóäíÿåò óñòàíîâëåíèå ïðèìå-

íåíèÿ ðàçëè÷íûõ öåí ê ðàçíûì ãðóïïàì ïî-
òðåáèòåëåé íà îäèí è òîò æå òîâàð èëè óñ-
ëóãó. Ïîýòîìó ñ öåëüþ ãîñóäàðñòâåííîãî ðå-
ãóëèðîâàíèÿ äåôåêòîâ ðûíêîâ íåîáõîäèìà
ðàçðàáîòêà èíñòðóìåíòîâ, ïîçâîëÿþùèõ îöå-
íèâàòü âåðîÿòíîñòíûå õàðàêòåðèñòèêè ïîðî-
ãîâûõ çíà÷åíèé äèàïàçîíîâ öåí ìåæäó ãðóï-
ïàìè ïîòðåáèòåëåé.

Â ñîâðåìåííûõ èññëåäîâàíèÿõ, ïîñâÿùåí-
íûõ öåíîâîé äèñêðèìèíàöèè, àêòèâíî ðàçâè-
âàåòñÿ ìåòîäèêà îöåíêè ïîêàçàòåëåé öåíîâîé
äèñêðèìèíàöèè, îñíîâàííàÿ íà àíàëèçå ïðî-
äàæ. Òàê, â ðàáîòàõ Ä. Ôàäåíáåðãà èññëåäó-
åòñÿ âîïðîñ îïðåäåëåíèÿ ãðóïï ïîòðåáèòåëåé
â çàâèñèìîñòè îò èñòîðèè ïîêóïîê. Ïðè ýòîì
äëÿ ðàçäåëåíèÿ ïîòðåáèòåëåé íà ãðóïïû ïðè-
ìåíÿåòñÿ ðÿä ìíîãîìåðíûõ ñòàòèñòè÷åñêèõ
ìåòîäîâ, îñíîâàííûõ íà âûÿâëåíèè îñîáåí-
íîñòåé ôóíêöèé ñïðîñà ïîòðåáèòåëåé.

Îäíàêî äëÿ àíòèìîíîïîëüíîãî ðåãóëè-
ðîâàíèÿ íåîáõîäèìî ðåøåíèå çàäà÷è îïðå-
äåëåíèÿ ðûíî÷íîãî ïîâåäåíèÿ äîìèíèðóþ-
ùåé ôèðìû. Ñ ýòîé öåëüþ âîçìîæíî ïðè-
ìåíåíèå ìíîãîìåðíûõ ñòàòèñòè÷åñêèõ ìå-
òîäîâ, ïîçâîëÿþùèõ âûÿâëÿòü îñîáåííîñ-
òè öåíîîáðàçîâàíèÿ äëÿ ðàçëè÷íûõ ïîòðå-
áèòåëåé.

Ïðè íàëè÷èè ãèïîòåçû î ðàçäåëåíèè ïî-
òðåáèòåëåé íà ãðóïïû âîçìîæíî ïðèìåíå-
íèå ìîäåëåé, îñíîâàííûõ íà ìíîãîìåðíîé
êëàññèôèêàöèè ñ îáó÷åíèåì (íàïðèìåð, äèñ-
êðèìèíàíòíûé àíàëèç), à äëÿ ðåøåíèÿ çà-
äà÷è îïðåäåëåíèÿ ïîêàçàòåëåé öåíîâîé äèñ-
êðèìèíàöèè ìîæåò áûòü èñïîëüçîâàí ìåòîä
äåðåâüåâ êëàññèôèêàöèè, ïîçâîëÿþùèé îï-
ðåäåëÿòü ïîðîãîâûå çíà÷åíèÿ ïðèíàäëåæíî-
ñòè ê îïðåäåëåííîìó êëàññó íà îñíîâå îä-
íîé èëè íåñêîëüêèõ ïðåäèêòîðíûõ ïåðåìåí-
íûõ, íàïðèìåð, ïðèíàäëåæíîñòü ê îïðåäå-
ëåííîé ãðóïïå ïîòðåáèòåëåé. Ïðè ýòîì ðàç-
äåëåíèå íà êëàññû ÿâëÿåòñÿ çàðàíåå óñòà-
íîâëåííûì, òàêæå çàäàííûì ÿâëÿåòñÿ è êî-
ëè÷åñòâî êëàññîâ.

Ðàññìîòðèì ïðèìåíåíèå äàííîãî àëãî-
ðèòìà äëÿ îöåíêè ïîêàçàòåëåé öåíîâîé
äèñêðèìèíàöèè íà îñíîâå àíàëèçà äàííûõ
ïðîäàæ óãëÿ ìàðêè “áóðûé” çà 2011 ã.
îäíîé èç çàíèìàþùèõ äîìèíèðóþùåå ïî-
ëîæåíèå êîìïàíèé íà ðîññèéñêîì ðûíêå
óãëÿ, êîòîðûé ìîæíî ðàññìàòðèâàòü, êàê
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îëèãîïîëè÷åñêèé ðûíîê. Â öåëîì, âñåõ
ïîòðåáèòåëåé óãëÿ ìîæíî ðàçäåëèòü íà
ñëåäóþùèå ãðóïïû: ýëåêòðîãåíåðàöèÿ, òåï-
ëîãåíåðàöèÿ, ÆÊÕ, ïðîìûøëåííîñòü, îï-
òîâàÿ òîðãîâëÿ (ïåðåïðîäàæà óãëÿ) è ôè-
çè÷åñêèå ëèöà. Ïðè ýòîì ãèïîòåçà î õà-
ðàêòåðå ðûíî÷íîãî ïîâåäåíèÿ çàêëþ÷àåò-
ñÿ â òîì, ÷òî êîìïàíèÿ óñòàíàâëèâàåò ðàç-
ëè÷íûå öåíû íà èäåíòè÷íûé òîâàð (áóðûé
óãîëü îäíîãî óãîëüíîãî ðàçðåçà) ñ ó÷åòîì
ïðèíàäëåæíîñòè ê îòðàñëè è êîíå÷íîìó ïî-
òðåáëåíèþ.

Ïîñêîëüêó ó êîìïàíèè åñòü ñâîè ðåãèî-
íàëüíûå òîðãîâûå äîìà, òî öåíà äëÿ êîìïà-
íèé, îñóùåñòâëÿþùèõ ìåëêîîïòîâóþ òîðãîâ-
ëþ è íå âõîäÿùèõ â ãðóïïó ëèö, áóäåò âûøå,
÷åì äëÿ êîíå÷íûõ ïîòðåáèòåëåé, à âñëåäñòâèå
òîãî, ÷òî ìíîãèå ýëåêòðîãåíåðèðóþùèå è òåï-
ëîãåíåðèðóþùèå ìîùíîñòè çàâèñÿò îò êîíê-
ðåòíîé ìàðêè óãëÿ îïðåäåëåííîãî óãîëüíîãî
áàññåéíà, ó êîìïàíèè åñòü âîçìîæíîñòü óñ-
òàíàâëèâàòü ðàçëè÷íûå öåíû â çàâèñèìîñòè

Ðèñ. 1. Îöåíêà ðàçìàõà âàðèàöèè ïîêàçàòåëÿ ðåíòàáåëüíîñòè ïðîäàæ
äëÿ ðàçëè÷íûõ ãðóïï ïîòðåáèòåëåé

îò âîçìîæíîñòåé ïîòðåáèòåëåé ïåðåõîäèòü íà
äðóãîé âèä óãëÿ.

Îöåíêà ðàçìàõà âàðèàöèè ðåíòàáåëü-
íîñòè ïðîäàæ äàííûì ïîòðåáèòåëÿì ãî-
âîðèò îá óñòàíîâëåíèè ðàçëè÷íîãî óðîâ-
íÿ öåí è íàëè÷èè îïðåäåëåííîãî “öåíî-
âîãî êîðèäîðà”. Òàê, ðåíòàáåëüíîñòü ïðî-
äàæ ïðîìûøëåííûì ïðåäïðèÿòèÿì â ñðåä-
íåì íà 8% íèæå, ÷åì ïîñðåäíèêàì, îñó-
ùåñòâëÿþùèì ïåðåïðîäàæó óãëÿ (ðèñ. 1).
Îäíàêî ñóùåñòâåííàÿ âàðèàöèÿ â ãðàíè-
öàõ ãðóïïû óêàçûâàåò íà âåðîÿòíîå ïðè-
ìåíåíèå åùå îäíîãî äèôôåðåíöèðóþùå-
ãî ôàêòîðà - íàïðèìåð, ãîäîâîãî îáúåìà
ïîòðåáëåíèÿ.

Ïîñòðîåíèå äåðåâà êëàññèôèêàöèè íà
îñíîâå íîðìèðîâàííûõ ïîêàçàòåëåé ãîäîâî-
ãî îáúåìà ïðîäàæ è ñðåäíåé ðåíòàáåëüíîñòè
ïðîäàæ óêàçûâàåò íà âîçìîæíîñòè óñòàíîâ-
ëåíèÿ ïîðîãîâûõ çíà÷åíèé ðàçäåëåíèÿ ïîòðå-
áèòåëåé íà ãðóïïû ïðè àíàëèçå âåòâëåíèÿ
(ðèñ. 2).
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Íàïðèìåð, ðåíòàáåëüíîñòü îïòîâîé òîð-
ãîâëè âûøå ïðè ëþáîì ãîäîâîì îáúåìå ïðî-
äàæ ïî ñðàâíåíèþ ñî âñåìè ãðóïïàìè ïî-
òðåáèòåëåé, ïðè ýòîì ïðè íåáîëüøîì îáúå-
ìå ïðîäàæ ðåíòàáåëüíîñòü äëÿ ïîòðåáèòå-
ëåé ÆÊÕ íèæå, ÷åì äëÿ ïðîìûøëåííûõ
ïðåäïðèÿòèé, íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî ñðåäíèé
óðîâåíü ðåíòàáåëüíîñòè ïðîäàæ ÆÊÕ âûøå
íà 6% àíàëîãè÷íîãî ïîêàçàòåëÿ äëÿ ïðî-
ìûøëåííîñòè.

Ñ öåëüþ ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ðå-
ãóëèðîâàíèÿ öåíîâîé äèñêðèìèíàöèè íåîá-
õîäèìî ðàçâèòèå ìåòîäîëîãèè îöåíêè öåíî-
âîãî ïîâåäåíèÿ äîìèíèðóþùåé ôèðìû.

Ïðèìåíåíèå ìåòîäà äåðåâüåâ êëàññè-
ôèêàöèè ïîçâîëÿåò âûÿâèòü îñîáåííîñòè
ðûíî÷íîãî ïîâåäåíèÿ äîìèíèðóþùåé
ôèðìû, íà îñíîâå ñîïîñòàâëåíèÿ ïîðîãî-
âûõ çíà÷åíèé îïðåäåëèòü âåðîÿòíûå ãðà-

íèöû “öåíîâûõ” êîðèäîðîâ äëÿ ãðóïï ïî-
òðåáèòåëåé â çàâèñèìîñòè îò ãîäîâîãî
îáúåìà ïðîäàæ.
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