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Íà îñíîâàíèè îöåíêè ñîöèàëüíîé, ýêîëîãè÷åñêîé è ýêîíîìè÷åñêîé ïîäñèñòåì ïðåäñòàâëåíà
ìåòîäèêà îöåíêè óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ ÷åðåç îáîáùåííûé (èíòåãðàëüíûé) ïîêàçàòåëü.
Ïðèâåäåíû øàãè ñîçäàíèÿ ìåòîäèêè îöåíêè ñîöèî-ýêîëîãî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ñ ó÷åòîì
ìåæäóíàðîäíûõ ðåêîìåíäàöèé. Îáîñíîâàíà âàæíîñòü ïðèñóòñòâèÿ êàæäîé ïîäñèñòåìû. Äàíà
èíòåðïðåòàöèÿ ïîðîãîâûõ çíà÷åíèé èíòåãðàëüíîé îöåíêè óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ ïðîìûøëåííîãî
ïðåäïðèÿòèÿ.

Ìû ñ÷èòàåì, ÷òî íåîáõîäèìî ïðåäúÿâëÿòü
ñëåäóþùèå òðåáîâàíèÿ ê êîíñòðóèðîâàíèþ
ñèñòåìû ïîêàçàòåëåé óñòîé÷èâîãî ôóíêöèî-
íèðîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ ïðîìûøëåííîãî ïðåä-
ïðèÿòèÿ êàê ñîöèî-ýêîëîãî-ýêîíîìè÷åñêîé
ñèñòåìû:

1) ñáîð äàííûõ íå äîëæåí áûòü ñâÿçàí ñ
íåîáõîäèìîñòüþ ïðîâåäåíèÿ ñëîæíûõ, äîðî-
ãîñòîÿùèõ è òðóäîåìêèõ ðàáîò;

2) ïðè âûáîðå ïîêàçàòåëåé òðåáóåòñÿ ñè-
ñòåìíûé ïîäõîä, ïðèíèìàþùèé â ðàñ÷åò âçà-
èìîäåéñòâèå ïîäñèñòåì;

3) ÷èñëî ïîêàçàòåëåé äîëæíî áûòü äîñ-
òàòî÷íûì, íî ïî âîçìîæíîñòè ñâåäåííûì ê
ìèíèìàëüíîìó êîëè÷åñòâó;

4) âñå ïîêàçàòåëè äîëæíû èìåòü ïðîçðà÷íîñòü;
5) ïîêàçàòåëè äîëæíû áûòü íåçàâèñèìûìè;
6) ïîêàçàòåëè äîëæíû áûòü âçàèìîäîïîë-

íÿåìûìè.
Â äàííîì èññëåäîâàíèè ïðè ôîðìèðîâà-

íèè ñèñòåìû ïîêàçàòåëåé óñòîé÷èâîãî ôóíê-
öèîíèðîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ ïðîìûøëåííîãî
ïðåäïðèÿòèÿ ïðèíÿòà îðèåíòàöèÿ íà ìåæäó-
íàðîäíûå ðåêîìåíäàöèè1. Ïðîìûøëåííîå
ïðåäïðèÿòèå êàê ñèñòåìà äîëæíî õàðàêòåðè-
çîâàòüñÿ ìíîæåñòâîì ïîêàçàòåëåé, íî îíè
ñòðîãî ðàçäåëåíû ïî òðåì îñíîâíûì ïîäñèñ-
òåìàì - ñîöèàëüíîé, ýêîëîãè÷åñêîé è ýêîíî-
ìè÷åñêîé. Ïî êàæäîé èç ýòèõ ïîäñèñòåì ìîæ-
íî âûâåñòè îáîáùåííûé ïîêàçàòåëü, à òàêèå
ïîêàçàòåëè ìîãóò áûòü ñâåäåíû ê åäèíîìó

èíòåãðàëüíîìó ïîêàçàòåëþ, ïîñêîëüêó ÿâëÿ-
þòñÿ àääèòèâíûìè è èõ ìîæíî ñêëàäûâàòü
äðóã ñ äðóãîì.

Âûáîð ïîêàçàòåëåé ìåòîäîì ïðîá è îøè-
áîê ÿâëÿåòñÿ íåàäåêâàòíûì, è ïîêàçàòåëè íå
ìîãóò áûòü âûäåëåíû ñïîíòàííûì îáðàçîì.
Íåîáõîäèìà ñèñòåìíàÿ òåîðåòè÷åñêàÿ îñíî-
âà äëÿ îòðàæåíèÿ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ è ðàç-
âèòèÿ ñèñòåìû. Êðîìå òîãî, ïåðå÷íè ïîêàçà-
òåëåé äîëæíû áûòü äîñòàòî÷íûìè äëÿ ïîë-
íîãî îòðàæåíèÿ ñîñòîÿíèÿ âî âñåõ ïîäñèñòå-
ìàõ. Ôóíêöèîíèðîâàíèå ñèñòåìû äîëæíî
îáåñïå÷èâàòü: âî-ïåðâûõ, âàæíóþ èíôîðìà-
öèþ, îòðàæàþùóþ òåêóùåå ñîñòîÿíèå æèç-
íåñïîñîáíîñòè ýòîé ñèñòåìû; âî-âòîðûõ, äî-
ñòàòî÷íóþ èíôîðìàöèþ î âêëàäå äàííîé ñè-
ñòåìû â ïîääåðæàíèå ôóíêöèîíèðîâàíèÿ
äðóãèõ, çàâèñèìûõ îò íåå ñèñòåì. Èçâåñòíî,
÷òî óñòîé÷èâîñòü ñèñòåìû ìîæíî îöåíèâàòü
ïî óñòîé÷èâîñòè äâèæåíèÿ â çàäàííûõ ïðå-
äåëàõ. Îäíàêî äâèæåíèå ñèñòåìû âêëþ÷àåò
â ñåáÿ è åå ðàçâèòèå, è ôóíêöèîíèðîâàíèå.
Óñòîé÷èâîñòü ñèñòåìû ìîæåò ðàññìàòðèâàòü-
ñÿ â îòíîøåíèè êàê åå ðàçâèòèÿ, òàê è ôóíê-
öèîíèðîâàíèÿ. Â öåëîì óñòîé÷èâàÿ ñèñòåìà
ïðåäïîëàãàåò è óñòîé÷èâîå ôóíêöèîíèðîâà-
íèå, è óñòîé÷èâîå ðàçâèòèå2.

Ñîöèî-ýêîëîãî-ýêîíîìè÷åñêàÿ ñèñòåìà
ÿâëÿåòñÿ îòêðûòîé è íåðàâíîâåñíîé, ñîñòîèò
èç ñëåäóþùèõ ïîäñèñòåì: ñîöèàëüíîé, ýêî-
ëîãè÷åñêîé è ýêîíîìè÷åñêîé. Êàæäàÿ èç íèõ
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íå òîëüêî îáëàäàåò îïðåäåëåííîé äîëåé ñà-
ìîñòîÿòåëüíîñòè, íî è çàâèñèò îò ôóíêöèé
äâóõ äðóãèõ ïîäñèñòåì, à òàêæå âûïîëíÿåò
ñâîþ ðîëü â èõ ïîääåðæàíèè ïðè ôóíêöèî-
íèðîâàíèè è ðàçâèòèè îáùåé ñèñòåìû.

Èññëåäîâàíèÿ óñòîé÷èâîñòè ðàçâèòèÿ
ïðîìûøëåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ Óëüÿíîâñêîãî
ðåãèîíà ïðîâîäèëèñü, ãëàâíûì îáðàçîì, íà
îñíîâå ýêîíîìè÷åñêèõ èíäèêàòîðîâ, èñõîäÿ
èç òîãî, ÷òî ýêîíîìè÷åñêèå èíäèêàòîðû ïåð-
âè÷íû ïî îòíîøåíèþ è ê ñîöèàëüíûì, è ê
ýêîëîãè÷åñêèì. Èíäèêàòîðû óñòîé÷èâîñòè
ðàçâèòèÿ ïðîìûøëåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ íå ÿâ-
ëÿþòñÿ íåèçìåííûìè, ðàç è íàâñåãäà óñòà-
íîâëåííûìè. Èçìåíåíèÿ ìîãóò ïðîèñõîäèòü
ïî ìåðå ñòàáèëèçàöèè ýêîíîìèêè ïðîìûø-
ëåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ, à òàêæå îáóñëîâëè-
âàòüñÿ ñäâèãàìè â ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîì
ñîñòîÿíèè îáùåñòâà è ïðèîðèòåòàõ åãî ðàç-
âèòèÿ.

Ïåðâûé øàã ê ñîçäàíèþ ìåòîäèêè îöåí-
êè ñîöèî-ýêîëîãî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ
ïðîìûøëåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ - ýòî ïðèâåäå-
íèå ìíîæåñòâà ðàçíîðîäíûõ ïî ñåìàíòèêå,
ðàçìåðíîñòè, èçìåðèòåëüíûì øêàëàì ïåðâè÷-
íûõ õàðàêòåðèñòèê ê èçîìîðôíîìó (îäèíà-
êîâîìó) âèäó. Ó÷èòûâàÿ ðàçíîîáðàçèå ïîêà-
çàòåëåé ïî òðåì ñîâåðøåííî ðàçíûì ïîäñèñ-
òåìàì, íàèáîëåå óíèâåðñàëüíûìè ìîæíî ñ÷è-
òàòü èõ ïðåäñòàâëåíèå â áåçðàçìåðíîì âèäå
è èçìåðåíèå ñ èíòåðâàëîì âîçìîæíûõ çíà-
÷åíèé îò 0 äî 1.

Îñíîâíàÿ èäåÿ çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî
ðàçðàáàòûâàþòñÿ ñèñòåìû èíäèêàòîðîâ óñòîé-
÷èâîãî ðàçâèòèÿ. Ïðîáëåìà çàêëþ÷àåòñÿ â
ðàçðàáîòêå èíòåãðàëüíîãî ïîêàçàòåëÿ ñðàâ-
íèòåëüíîé îöåíêè óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ ñ
îáîáùåíèåì ýêîíîìè÷åñêèõ, ñîöèàëüíûõ è
ýêîëîãè÷åñêèõ èíäèêàòîðîâ.

Èíòåãðàëüíûé ïîêàçàòåëü ìîæíî âû÷èñëèòü
èç ñèñòåìû ïåðå÷èñëåííûõ èíäèêàòîðîâ - ñî-
öèàëüíûõ, ýêîëîãè÷åñêèõ, ýêîíîìè÷åñêèõ.
Èíäåêñ äîñòèæåíèÿ Í

ij
 êàæäîãî ýëåìåíòà ñè-

ñòåìû îïðåäåëÿåòñÿ ñîîòíîøåíèåì ÷àñòíûõ
êîýôôèöèåíòîâ è îðèåíòèðîâ ïî êàæäîìó
ýëåìåíòó. Ïðåäëàãàåìàÿ àâòîðàìè ôîðìóëà
âûãëÿäèò ñëåäóþùèì îáðàçîì:

3,/HU iинт.ф 
ãäå инт.фU  - ôàêòè÷åñêèé èíòåãðàëüíûé óðî-

âåíü óñòîé÷èâîñòè; iH  - óðîâåíü äîñòè-

æåíèÿ ïî ñîöèàëüíîìó, ýêîëîãè÷åñêîìó è
ýêîíîìè÷åñêîìó ðàçâèòèþ.
Óðîâåíü äîñòèæåíèÿ èíòåãðàëüíîãî ïî-

êàçàòåëÿ ñîöèî-ýêîëîãî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàç-
âèòèÿ ìîæåò áûòü ïðåäñòàâëåí ôîðìóëîé

,/ эф.интинт.у UUU 

ãäå инт.уU  - èíòåãðàëüíûé óðîâåíü óñòîé÷èâî-

ñòè ñîöèî-ýêîëîãî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ

ïðîìûøëåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ; эU  - ýòàëîí-

íûé èíäèêàòîð óñòîé÷èâîñòè ñîöèî-ýêîëî-
ãî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ.
Ýòàëîííûé èíäèêàòîð óñòîé÷èâîñòè ñî-

öèî-ýêîëîãî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ эU
äîëæåí îïðåäåëÿòüñÿ îïûòíî-ýêñïåðòíûì ïó-
òåì íà ðåãèîíàëüíîì óðîâíå ñ ïðèâëå÷åíèåì
ñïåöèàëèñòîâ. Òàêîé ïîêàçàòåëü íåîáõîäèì
èìåííî íà ðåãèîíàëüíîì óðîâíå, ÷òîáû èìåòü
âîçìîæíîñòü óïðàâëÿòü ðàçâèòèåì ñîöèî-ýêî-
ëîãî-ýêîíîìè÷åñêèõ ñèñòåì ðåãèîíà. Ïðè ýòîì
íàäî ó÷èòûâàòü, ÷òî ñðàâíèòåëüíûé àíàëèç
ïðåäïîëàãàåò ñîïîñòàâëåíèå ñîîòâåòñòâóþùèõ
ïàðàìåòðîâ óñòîé÷èâîñòè ïðåäïðèÿòèé è ñ
ðàçâèòîé ýêîíîìèêîé, è îòñòàþùèõ. Òîãäà
öåëåâàÿ ôóíêöèÿ çàäà÷è ìîæåò áûòü ïðåä-
ñòàâëåíà â âèäå äîâåäåíèÿ äî ìèíèìóìà ðàç-
íèöû ìåæäó èíòåãðàëüíûìè ïîêàçàòåëÿìè

Uу.инт è ýòàëîííûìè èíäèêàòîðàìè эU .

Ñðàâíèòåëüíûé àíàëèç ìîæíî áóäåò ïåðåíå-
ñòè è íà óðîâåíü ñðàâíåíèÿ ðåãèîíîâ.

Ñîöèî-ýêîëîãî-ýêîíîìè÷åñêàÿ ñèñòåìà
èíäèêàòîðîâ óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ ïðîìûø-
ëåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ ïðåäñòàâëåíà íà ðèñóí-
êå. Äàííàÿ ìåòîäèêà ìîæåò áûòü àïðîáèðî-
âàíà ïðè îöåíêå ñîöèàëüíûõ, ýêîëîãè÷åñêèõ
è ýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé óñòîé÷èâîãî
ðàçâèòèÿ ðàçëè÷íûõ ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðè-
ÿòèé: èíäèêàòîð óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ ñîñòî-
èò èç 3 ïîäûíäèêàòîðîâ. Èíòåãðàëüíûé ïî-
êàçàòåëü óñòîé÷èâîñòè õàðàêòåðèçóåòñÿ ñëå-
äóþùèì îáðàçîì (òàáë. 1).

Òàêèì îáðàçîì, â ðåçóëüòàòå îñóùåñòâ-
ëåíèÿ ðàñ÷åòà èíòåãðàëüíîãî ïîêàçàòåëÿ óñ-
òîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ ïðîìûøëåííîãî ïðåäïðè-
ÿòèÿ ïî äàííîé ìåòîäèêå, îñíîâàííîé íà ïî-
êîìïîíåíòíîì èññëåäîâàíèè ôàêòîðîâ, âëè-
ÿþùèõ íà ñáàëàíñèðîâàííîå ðàçâèòèå, ìîæ-
íî îïðåäåëèòü óðîâåíü óñòîé÷èâîãî ðàçâè-
òèÿ îòäåëüíûõ ïðåäïðèÿòèé.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ óñòîé÷èâîñòü ñîöèî-
ýêîëîãî-ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû âîñïðèíè-

(1)

(2)
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ìàåòñÿ â êà÷åñòâå âûðàæåííîé öåëè, ê êî-
òîðîé íóæíî ñòðåìèòüñÿ. Âûñîêàÿ ñòåïåíü
óñòîé÷èâîñòè ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè ïðîìûø-
ëåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ ìîæåò áûòü äîñòèã-
íóòà ïðè óñëîâèè, êîãäà âñå çíà÷åíèÿ èí-
äèêàòîðîâ âûøå èõ ïîðîãîâûõ è íîðìàòèâ-

íûõ âåëè÷èí. Ïðè ýòîì ïîëîæèòåëüíûå
çíà÷åíèÿ îäíèõ èíäèêàòîðîâ äîñòèãàþòñÿ
íå â óùåðá äðóãèì. Èñïîëüçóåìàÿ ìíîãè-
ìè àâòîðàìè èíòåðïðåòàöèÿ ïîðîãîâûõ çíà-
÷åíèé èíòåãðàëüíîé îöåíêè ïðåäñòàâëåíà
â òàáë. 2.

Ðиñ. Èíäèêàòîðû óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ ïðîìûøëåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ
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ïðåäïðèÿòèÿ // Àêòóàëüíûå ïðîáëåìû ýêîíîìèêè è ïðàâà. 2014. ¹ 2 (30). Ñ. 89-94.

Òàáëиöà 2
Èíòåðïðåòàöèÿ ïîðîãîâûõ çíà÷åíèé èíòåãðàëüíîé îöåíêè

óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ ïðîìûøëåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ

Область Границы интервала Интерпретация интегральной 
оценки 

От 0,9 до 1,0 Сбалансированное устойчивое развитие 1 
От 0,75 до 0,9 Устойчивое развитие 
От 0,65 до 0,75 Устойчивое развитие с признаками неоднозначности 2 
От 0,5 до 0,65 Развитие, приближающееся к устойчивому 
От 0,35 до 0,5 Неустойчивое развитие 
От 0,2 до 0,35 Предкризисное состояние социо-эколого-экономической системы 

3 

От 0 до 0,2 Кризис социо-эколого-экономической системы 
 Èñтî÷ниêи: Íåуäàõинà Þ.Ã. Îðãàíèçàöèîííî-ýêîíîìè÷åñêèå àñïåêòû óïðàâëåíèÿ óñòîé÷èâûì
ðàçâèòèåì ðåãèîíà: àâòîðåôåðàò / ÞÐÃÓÝÑ Øàõòû, 2011. 24 ñ.; Óñêîâà Ò.Â. Óïðàâëåíèå óñòîé÷èâûì
ðàçâèòèåì ðåãèîíà: ìîíîãðàôèÿ / ÈÑÝÐÒ ÐÀÍ. Âîëîãäà, 2009. 335 ñ.
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Âåñòíèê Ñàìàðñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî ýêîíîìè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà. 2015. № 2 (124)

Îáëàñòü 1 çíà÷åíèé èíäèêàòîðà õàðàêòå-
ðèçóåò óñòîé÷èâîå ðàçâèòèå ñèñòåìû. Â ýòîé
çîíå ìîãóò íàêàïëèâàòüñÿ ôàêòîðû, ñïîñîá-
ñòâóþùèå ñíèæåíèþ óñòîé÷èâîñòè ñèñòåìû
è ïðèáëèæåíèþ êðèçèñà. Îáëàñòü 2 çíà÷å-
íèé èíäèêàòîðîâ îòðàæàåò îòðèöàòåëüíûå
òåíäåíöèè ïðîöåññîâ, ïðîèñõîäÿùèõ â ñèñ-
òåìå, è ïðåäóïðåæäàåò î íàðóøåíèè óñòîé-
÷èâîñòè, îá óãðîçå ñîöèî-ýêîëîãî-ýêîíîìè-
÷åñêîé áåçîïàñíîñòè. Îáëàñòü 3 çíà÷åíèé èí-
äèêàòîðîâ, íàõîäÿùàÿñÿ íèæå íîðìàòèâíîãî
è ïîðîãîâîãî çíà÷åíèé, ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé
çîíó êðèçèñà, â êîòîðîé íàðóøàþòñÿ ðàâíî-
âåñèå è óñòîé÷èâîñòü ñèñòåìû è íà÷èíàþòñÿ
êà÷åñòâåííî íîâûå ïðîöåññû, âåäóùèå ê ïîë-
íîìó åå êðàõó.

Ìåòîä îöåíêè óñòîé÷èâîñòè ðàçâèòèÿ ñî-
öèî-ýêîëîãî-ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû äàåò
âîçìîæíîñòü îïðåäåëèòü ìåñòî ïðîìûøëåí-
íîãî ïðåäïðèÿòèÿ â îäíîé èç òðåõ ãðóïï èí-

òåãðàëüíîé îöåíêè. Ïîëó÷åííàÿ èíôîðìàöèÿ
íåîáõîäèìà ãîñóäàðñòâåííûì îðãàíàì âëàñ-
òè äëÿ êîððåêòèðîâêè ñòðóêòóðû ïðîèçâîä-
ñòâà, âûÿâëåíèÿ ïðèîðèòåòíûõ îòðàñëåé, äî-
ïîëíèòåëüíîãî èíâåñòèðîâàíèÿ è ñòèìóëèðî-
âàíèÿ èõ äåÿòåëüíîñòè. Êðîìå òîãî, îðãàíàì
âëàñòè è äðóãèì çàèíòåðåñîâàííûì ëèöàì ñëå-
äóåò ðàçðàáàòûâàòü è ïðîâîäèòü òàêóþ ñîöè-
àëüíî-ýêîíîìè÷åñêóþ ïîëèòèêó â ðåãèîíå,
÷òîáû íàèëó÷øèì îáðàçîì óïðàâëÿòü èì è
òåì ñàìûì îáåñïå÷èâàòü óñòîé÷èâîå ðàçâè-
òèå, ïîâûøàòü áëàãîñîñòîÿíèå è êà÷åñòâî
æèçíè íàñåëåíèÿ.
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