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Ðàññìàòðèâàþòñÿ ïîäõîäû ê âûÿâëåíèþ ðèñêîâ â ïëàòåæíûõ ñèñòåìàõ è ê îðãàíèçàöèè ñèñòåìû
óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè.

Â óñëîâèÿõ ôèíàíñîâûõ êðèçèñîâ ñáîè
â ðàáîòå ïëàòåæíûõ ñèñòåì ìîãóò èìåòü ñèñ-
òåìíûé õàðàêòåð, øèðîêèé äèàïàçîí ðàñïðî-
ñòðàíåíèÿ è íàíåñòè çíà÷èòåëüíûé óùåðá
ýêîíîìè÷åñêèì ñóáúåêòàì. Ôîðìèðîâàíèå â
Ðîññèè íàöèîíàëüíîé ïëàòåæíîé ñèñòåìû êàê
ñîâîêóïíîñòè ñàìîñòîÿòåëüíî ôóíêöèîíèðó-
þùèõ ïëàòåæíûõ ñèñòåì, îáåñïå÷èâàþùèõ
áåñïåðåáîéíîñòü äåíåæíûõ ïîòîêîâ â ðûíî÷-
íîé ýêîíîìèêå, îïðåäåëÿåò íåîáõîäèìîñòü
âûÿâëåíèÿ ðèñêîâ èõ äåÿòåëüíîñòè è ñîçäà-
íèÿ ñèñòåìû óïðàâëåíèÿìè ðèñêàìè1.

Îïåðàòîðû ïëàòåæíûõ ñèñòåì è ïëàòåæ-
íîé èíôðàñòðóêòóðû, ó÷àñòíèêè ïëàòåæíûõ ñè-
ñòåì â ïðîöåññå ìíîãîóðîâíåâîãî âçàèìîäåé-
ñòâèÿ ïîäâåðæåíû ðàçëè÷íûì âèäàì ðèñêîâ.
Â äîêóìåíòàõ Áàíêà ìåæäóíàðîäíûõ ðàñ÷åòîâ
(ÁÌÐ) äàíî ñëåäóþùåå îïðåäåëåíèå ïëàòåæ-
íûõ ðèñêîâ - ýòî ðèñêè, õàðàêòåðíûå äëÿ ñòðóê-
òóð è îïåðàöèé ïëàòåæíûõ ñèñòåì, à òàêæå
ñóáúåêòîâ, êîòîðûå ó÷àñòâóþò â ïëàòåæíûõ
ñèñòåìàõ è ïåðåäà÷å ïëàòåæåé2. Äëÿ èçó÷åíèÿ
ðèñêîâ ïåðâîñòåïåííóþ çàäà÷ó ñîñòàâëÿþò èõ
êëàññèôèêàöèÿ, îöåíêà âåðîÿòíîñòåé íàñòóï-
ëåíèÿ è êîëè÷åñòâåííàÿ îöåíêà âîçìîæíûõ
óáûòêîâ. Ñ ïîçèöèè íàäçîðà ìîæíî âûäåëèòü
ñëåäóþùèå âèäû ðèñêîâ: êðåäèòíûé, ëèêâèä-
íîñòè, îïåðàöèîííûé, âíåøíåé ñðåäû, êëèðèí-
ãîâûé, ðàñ÷åòíûé, ñèñòåìíûé. Âñå ðèñêè íàõî-
äÿòñÿ â òåñíîé âçàèìîçàâèñèìîñòè. Òàê, ðàñ-
÷åòíûé ðèñê âî ìíîãîì çàâèñèò îò ðèñêà ëèê-
âèäíîñòè è êðåäèòíîãî ðèñêà. Â ñâîþ î÷åðåäü,
äëèòåëüíîå äåéñòâèå ôèíàíñîâûõ ðèñêîâ ïðè-
âîäèò ê íàêîïëåíèþ ñèñòåìíîãî ðèñêà.

Íà ðèñ. 1 ïîêàçàíû âèäû îñíîâíûõ ôè-
íàíñîâûõ è ôóíêöèîíàëüíûõ ðèñêîâ â ïëà-
òåæíûõ ñèñòåìàõ, ïðèâîäÿùèå ê ñèñòåìíûì
íàðóøåíèÿì.

Ñ âîçðàñòàíèåì îáúåìîâ ïëàòåæåé è ñòå-
ïåíè èíòåãðàöèè ïëàòåæíûå ñèñòåìû ñòàíîâÿò-
ñÿ áîëåå öåíòðàëèçîâàííûìè. Ïðè ýòîì ïîâû-
øàåòñÿ îïàñíîñòü âîçíèêíîâåíèÿ ñèñòåìíûõ
ðèñêîâ3. Èñïîëüçóåìûå â ñîâðåìåííûõ ïëàòåæ-
íûõ ñèñòåìàõ ýëåêòðîííûå òåõíîëîãèè îêàçû-
âàþò âëèÿíèå íà áûñòðîå ðàñïðîñòðàíåíèå
ðèñêîâ. Ñèñòåìíûå íàðóøåíèÿ âñëåäñòâèå íå-
âûïîëíåíèÿ îáÿçàòåëüñòâ îäíèì áàíêîì ìî-
ãóò ïðèâåñòè ê ðàñïðîñòðàíåíèþ ïðîáëåì ñ ëèê-
âèäíîñòüþ ó äðóãèõ áàíêîâ - ó÷àñòíèêîâ ñèñ-
òåìû, ïðèâåñòè ê ôèíàíñîâûì ïðîáëåìàì ó èõ
êëèåíòîâ è ñèñòåìíûì íàðóøåíèÿì â ôèíàí-
ñîâîé ñôåðå â öåëîì. Ïîýòîìó íàèáîëåå âàæ-
íûå ïëàòåæíûå ñèñòåìû, ÿâëÿþùèåñÿ îñíîâ-
íûìè êàíàëàìè ðàñïðîñòðàíåíèÿ ðèñêîâ, îï-
ðåäåëåíû Êîìèòåòîì ïî ïëàòåæíûì è ðàñ÷åò-
íûì ñèñòåìàì Áàíêà ìåæäóíàðîäíûõ ðàñ÷å-
òîâ (ÊÏÐÑ ÁÌÐ) êàê ñèñòåìíî çíà÷èìûå. Ê
íèì ïðèìåíÿþòñÿ êëþ÷åâûå ïðèíöèïû, îáåñ-
ïå÷èâàþùèå ïîíèìàíèå ðàáîòû ñèñòåìû è ïðî-
öåññà âîçíèêíîâåíèÿ ñèñòåìíîãî ðèñêà4.

Ñèñòåìíàÿ çíà÷èìîñòü ïëàòåæíûõ ñèñòåì
îïðåäåëÿåòñÿ êàê ðàçìåðàìè îòäåëüíûõ ïëà-
òåæåé èëè èõ ñîâîêóïíîé âåëè÷èíîé, òàê è
ñèñòåìíûìè íàðóøåíèÿìè, êîòîðûå âîçíèêà-
þò è ïåðåäàþòñÿ èç-çà âîçíèêíîâåíèÿ ñáîåâ
íà îïðåäåëåííûõ ó÷àñòêàõ ïðîõîæäåíèÿ ïëà-
òåæåé. Ïîýòîìó öåíòðàëüíûå áàíêè âûÿâëÿ-
þò è îòñëåæèâàþò ôóíêöèîíèðîâàíèå ñèñòåì-
íî çíà÷èìûõ ïëàòåæíûõ ñèñòåì. Ñîãëàñíî
çàêîíó îò 27 èþíÿ 2011 ã. ¹ 161-ÔÇ “Î
íàöèîíàëüíîé ïëàòåæíîé ñèñòåìå” ïðèçíàíèå
ïëàòåæíîé ñèñòåìû â êà÷åñòâå çíà÷èìîé îñó-
ùåñòâëÿåò Áàíê Ðîññèè ïðè ðåãèñòðàöèè îïå-
ðàòîðà ïëàòåæíîé ñèñòåìû ëèáî â ïðîöåññå
îñóùåñòâëåíèÿ íàäçîðà äåÿòåëüíîñòè ïëàòåæ-
íîé ñèñòåìû.

ÔÈÍÀÍÑÛ, ÄÅÍÅÆÍÎÅ ÎÁÐÀÙÅÍÈÅ È ÊÐÅÄÈÒ



Ôèíàíñû, äåíåæíîå îáðàùåíèå è êðåäèò

83

Óêàçàíèåì Áàíêà Ðîññèè îò 2 ìàÿ 2012 ã.
¹ 2815-Ó “Îá óñòàíîâëåíèè êðèòåðèåâ äëÿ
ïðèçíàíèÿ ïëàòåæíîé ñèñòåìû çíà÷èìîé”
ïëàòåæíàÿ ñèñòåìà ïðèçíàåòñÿ ñèñòåìíî çíà-
÷èìîé èëè ñîöèàëüíî çíà÷èìîé, åñëè îíà
ñîîòâåòñòâóåò õîòÿ áû îäíîìó èç êðèòåðèåâ,
ïðèâåäåííûõ íà ðèñ. 2.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ Áàíêîì Ðîññèè ïðè-
çíàíû ñîöèàëüíî çíà÷èìûìè ïëàòåæíûå ñè-
ñòåìû “Âèçà”, “Çîëîòàÿ Êîðîíà”, “Ìàñòåð-
Êàðä”, “Ñáåðáàíê”, “Ïëàòåæíàÿ ñèñòåìà ÂÒÁ”,
“CONTACT”.

Ïëàòåæíàÿ ñèñòåìà Áàíêà Ðîññèè, “Ïëà-
òåæíàÿ ñèñòåìà ÍÊÎ ÇÀÎ ÍÐÄ” è “Ñáåðáàíê”
ïðèçíàíû ñèñòåìíî çíà÷èìûìè.

Çíà÷èìûå ñèñòåìû ÿâëÿþòñÿ îñíîâíûì
êàíàëîì ðàñïðîñòðàíåíèÿ ðèñêîâ íà îòå÷å-
ñòâåííûå è ìåæäóíàðîäíûå ôèíàíñîâûå ñèñ-
òåìû è ðûíêè. Êàê ñëåäñòâèå, íàäåæíîñòü ïëà-
òåæíîé ñèñòåìû ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê ôàêòîð
ïîääåðæàíèÿ ôèíàíñîâîé ñòàáèëüíîñòè. Óê-
ðåïëåíèþ íàäåæíîñòè çíà÷èìûõ ïëàòåæíûõ
ñèñòåì ñïîñîáñòâóåò âíåäðåíèå êëþ÷åâûõ
ïðèíöèïîâ, ñòèìóëèðóþùèõ ðàçðàáîòêó è ôóí-
êöèîíèðîâàíèå áîëåå áåçîïàñíûõ è ýôôåê-
òèâíûõ ñèñòåìíî çíà÷èìûõ ïëàòåæíûõ ñèñòåì
ïî âñåìó ìèðó. Ðàññìîòðèì òðåáîâàíèÿ êëþ-
÷åâûõ ïðèíöèïîâ è èõ ñâÿçü ñ ðèñêàìè:

1. Ïðàâîâàÿ áàçà - ïðàâîâîé ðèñê: ñèñ-
òåìà äîëæíà èìåòü õîðîøî îáîñíîâàííóþ

 
 

Кредитный риск 

неисполнение финансовых  
обязательств в срок 

Риск ликвидности 

Риски внешней среды Операционный риск 

Системный риск 

недостаточность средств для исполнения 
финансовых обязательств 

Функциональные риски, усиливающие кредитный риск и риск ликвидности  
из-за правовой неопределенности, технической неисправности и операционных ошибок 

риск неспособности одного из участников исполнить свои обязательства или нарушения  
в самой системе, которые могут привести к неспособности других участников системы  

или финансовых институтов своевременно исполнить свои обязательства 

Финансовые риски 

Расчетный и клиринговый риски 

Ðèñ. 1. Âèäû ðèñêîâ â ïëàòåæíûõ ñèñòåìàõ è èõ âçàèìîñâÿçü

Критерии значимой платежной системы Критерии социально значимой платежной системы 
Осуществление в течение трех календарных 
месяцев подряд переводов денежных средств 
общим объемом на сумму не менее 240 млрд 
руб. и отдельными переводами денежных 
средств на сумму не менее 100 млн руб. 

Осуществление в течение трех календарных месяцев подряд 
переводов денежных средств с общим объемом на сумму не 
менее 12 млрд руб. и более половины этих переводов на 
сумму не более 100 тыс. руб. 

Осуществление в рамках платежной системы 
Банком России переводов денежных средств при 
рефинансировании кредитных организаций и 
осуществлении операций на открытом рынке. 
Осуществление в рамках платежной системы 
переводов денежных средств по сделкам, со-
вершенным на организованных торгах 

Осуществление в течение календарного года переводов де-
нежных средств: 
- с использованием платежных карт в количестве не менее 
100 млн переводов; 
- без открытия банковского счета в количестве не менее  
2 млн переводов; 
- клиентов - физических лиц по их банковским счетам (без 
использования платежных карт) в количестве не менее  
2 млн переводов 

 Ðèñ. 2. Êðèòåðèè çíà÷èìûõ ïëàòåæíûõ ñèñòåì
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ïðàâîâóþ áàçó - èçìåíåíèÿ â çàêîíîäàòåëü-
ñòâå è ðûíî÷íîé ïðàêòèêå ìîãóò ïîñëóæèòü
òîë÷êîì ê ïîÿâëåíèþ íîâûõ ðèñêîâ.

2. Ðàñïîçíàâàíèå ôèíàíñîâûõ ðèñêîâ - êðå-
äèòíûé ðèñê è ðèñê ëèêâèäíîñòè: ïðàâèëà è
ïðîöåäóðû ñèñòåìû äîëæíû äàâàòü ó÷àñòíè-
êàì ÷åòêîå ïîíèìàíèå âîçäåéñòâèÿ ñèñòåìû íà
êàæäûé èç ôèíàíñîâûõ ðèñêîâ, êîòîðûì îíè
ïîäâåðãàþòñÿ èç-çà ó÷àñòèÿ â íåé. Ê ôèíàíñî-
âûì ðèñêàì ïëàòåæíûõ ñèñòåì îòíîñÿòñÿ êðå-
äèòíûé ðèñê è ðèñê ëèêâèäíîñòè. Â äîêóìåí-
òàõ ÁÌÐ äàíà èõ êðàòêàÿ õàðàêòåðèñòèêà:

êðåäèòíûé ðèñê - ýòî ðèñê óáûòêîâ â
ñëó÷àå, êîãäà áàíê îñóùåñòâëÿåò ïëàòåæíûé
ïåðåâîä ïîëó÷àòåëþ äî ïîëó÷åíèÿ ñðåäñòâ
(ïîêðûòèÿ) îò äðóãîãî áàíêà. Êðåäèòíûé ðèñê
âîçíèêàåò ìåæäó äâóìÿ áàíêàìè, êîãäà áàíê-
ïîëó÷àòåëü ïðèíèìàåò íà ñåáÿ áåçîòçûâíîå
îáÿçàòåëüñòâî ïî îïëàòå, à áàíê-ïëàòåëüùèê
äîëæåí ïðîèçâåñòè ðàñ÷åò ïîçäíåå, è ïðè
ýòîì ñóùåñòâóåò ðèñê òîãî, ÷òî áàíê ìîæåò
îêàçàòüñÿ íå ñïîñîáíûì ïðîèçâåñòè îïëàòó.
Ïîñêîëüêó êðåäèòíûé ðèñê ïðèâîäèò ê îò-
êðûòûì êðåäèòíûì ïîçèöèÿì ìåæäó áàíêà-
ìè, îí ÿâëÿåòñÿ îáùèì äëÿ ìåæáàíêîâñêèõ
ïëàòåæåé, ò.å. ìîæåò ïðèâåñòè ê ñèñòåìíîìó
ðèñêó. Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî êðåäèòíûé ðèñê
áàíêà óâåëè÷èâàåòñÿ òàêæå ïðè ïðîâåäåíèè
ïëàòåæåé êëèåíòîâ ñâåðõ îñòàòêà ñðåäñòâ ïî
èõ ñ÷åòàì;

ðèñê ëèêâèäíîñòè - ýòî ðèñê óáûòêîâ,
êîãäà ëèêâèäíûå àêòèâû áàíêà èëè êðåäèò
íåäîñòàòî÷íû äëÿ ïîêðûòèÿ ïëàòåæíûõ îáÿ-
çàòåëüñòâ áàíêà. Ðèñê ëèêâèäíîñòè ìîæåò
íàñòóïèòü êàê â ðåçóëüòàòå çíà÷èòåëüíûõ êî-
ëåáàíèé ëèêâèäíîñòè, êîãäà âîçíèêàåò íåîá-
õîäèìîñòü îòñðî÷èòü ïëàòåæ (âàðèàòèâíûé
ðèñê), òàê è èç-çà âðåìåííûõ ôèíàíñîâûõ
ïðîáëåì áàíêà, â ðåçóëüòàòå êîòîðûõ ñíèæà-
åòñÿ âîçìîæíîñòü ïîïîëíåíèÿ ëèêâèäíîñòè
íà ìåæáàíêîâñêîì ðûíêå.

3. Óïðàâëåíèå ôèíàíñîâûìè ðèñêàìè -
ñèñòåìíûé ðèñê: ñèñòåìà äîëæíà èìåòü ÷åò-
êî îïðåäåëåííûå ïðîöåäóðû óïðàâëåíèÿ êðå-
äèòíûìè ðèñêàìè è ðèñêàìè ëèêâèäíîñòè,
êîòîðûå óñòàíàâëèâàþò îòâåòñòâåííîñòü îïå-
ðàòîðà è ó÷àñòíèêîâ ñèñòåìû è îáåñïå÷èâà-
þò íàäëåæàùèå ñòèìóëû äëÿ óïðàâëåíèÿ ðèñ-
êàìè è èõ îãðàíè÷åíèÿ. Ïðè ýòîì òåñíî ñâÿ-
çàííûé ñ íèìè ñèñòåìíûé ðèñê îòíîñèòñÿ ê
ðèñêó óáûòêîâ, êîòîðûå ìîãóò âîçíèêíóòü,
åñëè ïðåêðàòèò ôóíêöèîíèðîâàòü âñÿ ïëàòåæ-

íàÿ ñèñòåìà èëè åå ÷àñòü è çíà÷èòåëüíî óìåíü-
øèòñÿ îáúåì ïëàòåæíûõ óñëóã â îáùåñòâå.
Ôèíàíñîâàÿ íåñîñòîÿòåëüíîñòü êðóïíûõ áàí-
êîâ èëè íàðóøåíèÿ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ðûí-
êîâ ìîãóò ïðèâåñòè ê âîçíèêíîâåíèþ ñèñòåì-
íîãî ðèñêà.

4. Áûñòðûé îêîí÷àòåëüíûé ðàñ÷åò - ðàñ-
÷åòíûé ðèñê: ñèñòåìà äîëæíà îáåñïå÷èâàòü
áûñòðûé îêîí÷àòåëüíûé ðàñ÷åò â äàòó âàëþ-
òèðîâàíèÿ, â òå÷åíèå äíÿ èëè ê êîíöó äíÿ. Â
ãëîññàðèè òåðìèíîâ ÁÌÐ ðàñ÷åòíûé ðèñê
(settlement risk) èñïîëüçóåòñÿ äëÿ îáîçíà÷å-
íèÿ ðèñêà òîãî, ÷òî çàïëàíèðîâàííûé ðàñ÷åò
â ñèñòåìå ïåðåâîäîâ íå áóäåò îñóùåñòâëåí â
îæèäàåìûé ïåðèîä âðåìåíè5.

5. Ðàñ÷åò â ìíîãîñòîðîííèõ íåòòèíãîâûõ
ñèñòåìàõ - ðàñ÷åòíûé, êðåäèòíûé ðèñêè è
ðèñê ëèêâèäíîñòè: ñèñòåìà ñ ìíîãîñòîðîí-
íèì íåòòèíãîì äîëæíà, êàê ìèíèìóì, îáåñ-
ïå÷èâàòü ñâîåâðåìåííîå çàâåðøåíèå äíåâíûõ
ðàñ÷åòîâ â ñëó÷àå íåïëàòåæåñïîñîáíîñòè ó÷à-
ñòíèêà ñ íàèáîëüøèì èíäèâèäóàëüíûì ðàñ-
÷åòíûì îáÿçàòåëüñòâîì. Âîçíèêàþùèå â íåò-
òèíãîâûõ ñèñòåìàõ êëèðèíãîâûå è ðàñ÷åòíûå
ðèñêè çàâèñÿò îò áåçîïàñíîñòè è äîñòàòî÷-
íîñòè îáåñïå÷åíèÿ.

6. Ðàñ÷åòíûå àêòèâû - ðàñ÷åòíûé ðèñê,
êðåäèòíûé, ðèñê ëèêâèäíîñòè: èñïîëüçóåìûå
äëÿ ðàñ÷åòîâ àêòèâû ïðåäïî÷òèòåëüíî äîëæ-
íû áûòü òðåáîâàíèÿìè ê öåíòðàëüíîìó áàí-
êó; åñëè èñïîëüçóþòñÿ äðóãèå àêòèâû, îíè
äîëæíû íåñòè íåáîëüøîé èëè íóëåâîé êðå-
äèòíûé ðèñê è íåáîëüøîé èëè íóëåâîé ðèñê
ëèêâèäíîñòè.

7. Áåçîïàñíîñòü è îïåðàöèîííàÿ íàäåæ-
íîñòü - îïåðàöèîííûé ðèñê: ñèñòåìà äîëæíà
îáåñïå÷èâàòü âûñîêèé óðîâåíü áåçîïàñíîñòè
è îïåðàöèîííîé íàäåæíîñòè è èìåòü ðåçåðâ-
íûå ìåõàíèçìû ñâîåâðåìåííîãî çàâåðøåíèÿ
îáðàáîòêè ïëàòåæåé â òå÷åíèå îïåðàöèîííî-
ãî äíÿ. Îïåðàöèîííûé ðèñê ìîæåò áûòü îáóñ-
ëîâëåí îøèáêàìè â èíôîðìàöèîííîé ñèñòå-
ìå ïðè àäìèíèñòðèðîâàíèè, à òàêæå íåñàíê-
öèîíèðîâàííîì äîñòóïå.

8. Ýôôåêòèâíîñòü - ðèñêè âíåøíåé ñðå-
äû: ñèñòåìà äîëæíà èìåòü îáúåêòèâíûå è
ïóáëè÷íî îáúÿâëåííûå êðèòåðèè ó÷àñòèÿ,
îáåñïå÷èâàþùèå ñïðàâåäëèâûé è îòêðûòûé
äîñòóï. Ïîñòîÿííûå èçìåíåíèÿ â çàêîíîäà-
òåëüñòâå, ðûíî÷íîé ïðàêòèêå îêàçûâàþò âëè-
ÿíèå íà ñíèæåíèå äîâåðèÿ ê ïëàòåæíûì ñèñ-
òåìàì.
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9. Êðèòåðèè äîñòóïà - îïåðàöèîííûé ðèñê,
êëèðèíãîâûé, ðàñ÷åòíûé: ñèñòåìà äîëæíà
ïðåäîñòàâëÿòü óäîáíûå äëÿ ïîëüçîâàòåëåé è
ýôôåêòèâíûå äëÿ ýêîíîìèêè ñïîñîáû ñîâåð-
øåíèÿ ïëàòåæåé.

10. Óïðàâëåíèå - ñèñòåìíûé ðèñê, ðèñê
âíåøíåé ñðåäû: ìåõàíèçìû óïðàâëåíèÿ ñèñ-
òåìîé äîëæíû áûòü ýôôåêòèâíûìè, ïîäîò-
÷åòíûìè è ïðîçðà÷íûìè.

Âîïðîñû óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè â ðîññèéñ-
êèõ ïëàòåæíûõ ñèñòåìàõ ðåãóëèðóþòñÿ Ôå-
äåðàëüíûì çàêîíîì îò 27 èþíÿ 2011 ã.
¹ 161-ÔÇ “Î íàöèîíàëüíîé ïëàòåæíîé ñèñ-
òåìå”, ñîãëàñíî êîòîðîìó ïîä ñèñòåìîé óï-
ðàâëåíèÿ ðèñêàìè ïîíèìàåòñÿ êîìïëåêñ ìå-
ðîïðèÿòèé è ñïîñîáîâ ñíèæåíèÿ âåðîÿòíîñ-
òè âîçíèêíîâåíèÿ íåáëàãîïðèÿòíûõ ïîñëåä-
ñòâèé äëÿ áåñïåðåáîéíîñòè ôóíêöèîíèðîâà-
íèÿ ïëàòåæíîé ñèñòåìû ñ ó÷åòîì ðàçìåðà ïðè-
÷èíÿåìîãî óùåðáà. Ïîýòîìó öåíòðàëüíîå ìå-
ñòî â ñèñòåìå óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè ïëàòåæ-
íîé ñèñòåìû çàíèìàåò îáåñïå÷åíèå áåñïåðå-
áîéíîñòè èõ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ. Òðåáîâàíèÿ
ê ïîðÿäêó îáåñïå÷åíèÿ è ïîêàçàòåëÿì áåñïå-
ðåáîéíîñòè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ïëàòåæíûõ
ñèñòåì, ê ìåòîäèêàì àíàëèçà ðèñêîâ â ïëà-
òåæíûõ ñèñòåìàõ îïðåäåëåíû â Ïîëîæåíèè
Áàíêà Ðîññèè îò 31 ìàÿ 2012 ã. ¹ 379-Ï “Î
áåñïåðåáîéíîñòè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ïëàòåæ-
íûõ ñèñòåì è àíàëèçå ðèñêîâ â ïëàòåæíûõ
ñèñòåìàõ”. Îáåñïå÷åíèå áåñïåðåáîéíîñòè ôóí-
êöèîíèðîâàíèÿ ïëàòåæíîé ñèñòåìû âîçëàãà-
åòñÿ íà îïåðàòîðà ïëàòåæíîé ñèñòåìû, íà ïðè-
âëåêàåìûõ èì îïåðàòîðîâ ïëàòåæíîé èíôðà-

ñòðóêòóðû è ó÷àñòíèêîâ ïëàòåæíîé ñèñòåìû
è ðàñêðûâàåòñÿ êàê ñïîñîáíîñòü óêàçàííûõ
ñóáúåêòîâ ïðåäóïðåæäàòü íàðóøåíèÿ òðåáî-
âàíèé çàêîíîäàòåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðà-
öèè, ïðàâèë ïëàòåæíîé ñèñòåìû, çàêëþ÷åí-
íûõ äîãîâîðîâ ïðè âçàèìîäåéñòâèè ñóáúåê-
òîâ ïëàòåæíîé ñèñòåìû. Â ýòîé ñâÿçè îïåðà-
òîðîì ïëàòåæíîé ñèñòåìû îïðåäåëÿþòñÿ
îðãàíèçàöèîííàÿ ìîäåëü è ñïîñîáû óïðàâëå-
íèÿ ðèñêàìè ñ ó÷åòîì ïðîöåäóð ïëàòåæíîãî
êëèðèíãà è ðàñ÷åòà, êîëè÷åñòâà è ñóìì ïåðå-
âîäîâ, âðåìåíè îêîí÷àòåëüíîãî ðàñ÷åòà.

Ïðåäëîæåííûå â çàêîíå “Î íàöèîíàëü-
íîé ïëàòåæíîé ñèñòåìå” ìîäåëè è ñïîñîáû
óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè îöåíèì ñ ïîçèöèè ôóí-
êöèîíèðîâàíèÿ ìåõàíèçìà ðàñ÷åòîâ â ïëàòåæ-
íûõ ñèñòåìàõ (ñì. òàáëèöó).

Ïåðå÷èñëåííûå â çàêîíå ñïîñîáû óïðàâ-
ëåíèÿ ðèñêàìè â îñíîâíîì ñïîñîáñòâóþò ïðî-
òèâîäåéñòâèþ ðèñêó ëèêâèäíîñòè è êðåäèò-
íîìó ðèñêó, êîòîðûå ÿâëÿþòñÿ íàèáîëåå ðàñ-
ïðîñòðàíåííûìè è ñóùåñòâåííûìè äëÿ ïëà-
òåæíûõ ñèñòåì.

Ïðåäëîæåííóþ íàìè ãðóïïèðîâêó ñïîñî-
áîâ óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè ðàññìîòðèì íà ïðè-
ìåðå çíà÷èìîé Ïëàòåæíîé ñèñòåìû “Ñáåð-
áàíê”, ïðàâèëàìè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ êîòîðîé
ïðåäóñìîòðåíî ñëåäóþùåå.

1. Ìîäåëü óïðàâëåíèÿ - ñàìîñòîÿòåëüíîå
óïðàâëåíèå ðèñêàìè îïåðàòîðîì ïëàòåæíîé
ñèñòåìû.

2. Â öåëÿõ îáåñïå÷åíèÿ áåñïåðåáîéíîãî
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ïëàòåæíîé ñèñòåìû îïåðà-
òîð âçàèìîäåéñòâóåò ñ ó÷àñòíèêàìè è èìååò

Ìîäåëè è ñïîñîáû óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè â ïëàòåæíûõ ñèñòåìàõ âàëîâûõ ðàñ÷åòîâ
è íåòòèíãîâûõ ñèñòåìàõ

Модель управления рисками Вид платежной 
системы 

Способы управления рисками  
платежной системы 

Самостоятельное управление опера-
тором платежной системы 

Системы валовых 
расчетов 

Осуществление расчета в пределах предоставлен-
ных участниками платежной системы денежных 
средств 
Обеспечение возможности предоставления кредита 
Управление очередностью исполнения распоряжений 
участников платежной системы 

Распределение функций между опе-
ратором платежной системы, опера-
торами услуг платежной инфраструк-
туры и участниками платежной  
системы 
Передача функций по оценке  
и управлению рисками оператором 
платежной системы,  
не являющимся кредитной организа-
цией, расчетному центру 

Неттинговые  
системы 

Установление предельных размеров (лимитов) обя-
зательств участников платежной системы с учетом 
уровня риска 
Создание гарантийного фонда платежной системы 
Осуществление расчета в платежной системе  
до конца рабочего дня 
Использование безотзывных банковской гарантии 
или аккредитива 
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ïðàâî çàïðàøèâàòü ó íèõ ëþáóþ èíôîðìàöèþ,
êàñàþùóþñÿ äåÿòåëüíîñòè ïëàòåæíîé ñèñòåìû.

3. Ó÷àñòíèêè ïëàòåæíîé ñèñòåìû îáÿçà-
íû ñîîáùàòü îïåðàòîðó ïëàòåæíîé ñèñòåìû:

î ñîáûòèÿõ, íåãàòèâíî âëèÿþùèõ íà
èõ ôèíàíñîâîå ïîëîæåíèå èëè ñïîñîáíîñòü
èñïîëíÿòü ñâîè îáÿçàòåëüñòâà;

ñîáûòèÿõ, âûçâàâøèõ ñïîðíûå, íåñòàí-
äàðòíûå è ÷ðåçâû÷àéíûå ñèòóàöèè, ñëó÷àÿõ
ñèñòåìíûõ ñáîåâ;

ëþáûõ èçìåíåíèÿõ ñâîèõ òåõíîëîãè÷åñ-
êèõ ñðåäñòâ, âëèÿþùèõ íà ýëåêòðîííûé îá-
ìåí è èíóþ èíôîðìàöèþ äëÿ óïðàâëåíèÿ
ðèñêàìè.

4. Ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè ñîäåðæèò
ñëåäóþùèå ñïîñîáû óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè:

îñóùåñòâëåíèå ðàñ÷åòà â ïðåäåëàõ ïðå-
äîñòàâëåííûõ ó÷àñòíèêàìè ïëàòåæíîé ñèñòå-
ìû äåíåæíûõ ñðåäñòâ;

óñòàíîâëåíèå ïðåäåëüíûõ ðàçìåðîâ (ëè-
ìèòîâ) îáÿçàòåëüñòâ ó÷àñòíèêîâ ïëàòåæíîé
ñèñòåìû ñ ó÷åòîì óðîâíÿ ðèñêà;

óïðàâëåíèå î÷åðåäíîñòüþ èñïîëíåíèÿ
ðàñïîðÿæåíèé ó÷àñòíèêîâ ïëàòåæíîé ñèñòå-
ìû. Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî ïëàòåæíàÿ ñèñòåìà
ôóíêöèîíèðóåò êàê íåòòèíãîâàÿ, ñïîñîáû óï-
ðàâëåíèÿ ðèñêàìè ïðåäóñìîòðåíû òàêèå æå,
êàê äëÿ âàëîâûõ ñèñòåì ðàñ÷åòîâ.

Äëÿ ñðàâíåíèÿ ïðàâèëàìè ìåæäóíàðîä-
íîé ïëàòåæíîé ñèñòåìû “ÌàñòåðÊàðä” â Ðîñ-
ñèè îïðåäåëåíû ñëåäóþùèå ñïîñîáû óïðàâ-
ëåíèÿ ðèñêàìè:

îáåñïå÷åíèå âîçìîæíîñòè ïðåäîñòàâ-
ëåíèÿ êðåäèòà;

èñïîëüçîâàíèå áåçîòçûâíûõ áàíêîâñ-
êîé ãàðàíòèè èëè àêêðåäèòèâà.

Ñðåäè îñíîâíûõ ðåêîìåíäàöèé ïî ñíè-
æåíèþ è êîíòðîëþ ðèñêîâ â ñèñòåìàõ, îñíî-
âàííûõ íà íåòòèíãå, â ìåæäóíàðîäíîé ïðàê-
òèêå ïðåäëàãàåòñÿ: ïî êðåäèòíîìó ðèñêó - ââå-
äåíèå ëèìèòîâ ïî îïåðàöèÿì è êîíêðåòíûì
êëèåíòàì, à òàêæå òðåáîâàíèé ê îáåñïå÷åíèþ,
ïðîâåäåíèå ìîíèòîðèíãà ëèìèòîâ â ðåæèìå
ðåàëüíîãî âðåìåíè; äëÿ ðèñêîâ ëèêâèäíîñòè -
ïëàíèðîâàíèå ãðàôèêîâ îñóùåñòâëåíèÿ ïëà-
òåæåé, ãèáêîå èñïîëüçîâàíèå ëèìèòîâ, ïîêðû-
òèå ïðîãíîçèðóåìûõ ïîçèöèé ëèêâèäíîñòè
ïëàòåæíûìè îáÿçàòåëüñòâàìè. Òàêîé ïîäõîä,
íà íàø âçãëÿä, íàèáîëåå ýôôåêòèâåí êàê äëÿ
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ïëàòåæíîé ñèñòåìû íà
îñíîâå íåòòèíãà, òàê è äëÿ ñíèæåíèÿ ôèíàí-
ñîâûõ ðèñêîâ.
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